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คํานาํ 

รายงานผลการดําเนินการตามแผนจัดการความเสี่ยงโรงเรียนดอนคาวิทยา ไดจัดทํารายงานข้ึนจาก

การวิเคราะห ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับ

การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกัน

การทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐ      

ท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอย นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับ

ซอนท่ีไดนี้ มาทําแผนปฏิบัติการปองกัน และปราบปรามการทุจริตของโรงเรียนดอนคาวิทยาอีกดวย เพ่ือบรรลุ

เปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

 

         โรงเรียนดอนคาวิทยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข 
 

 

สารบัญ 

 หนา 
คํานํา ก 
สารบัญ   ข 
สวนท่ี 1 บทนํา 1 
สวนท่ี 2 การวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบน ๔ 
สวนท่ี 3 ภาคผนวก  1๙ 
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สวนที ่1 
บทนาํ 

 
1. หลกัการและเหตผุล 
 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน
สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใช
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะ
ของสวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดย
ผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมใน
สังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม
ทามกลางผูท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทําความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปน
จํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือ
ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปน
ประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี
รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 
 โรงเรียนดอนคาวิทยา ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับ การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน
ทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด ผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะห
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 
 การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหาร ปจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงาน 
ท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
 

 ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ
พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกําหนดไว 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ
เปาหมายขององคกร 
 2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 
 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 
หรือเปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไม
สอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน 
การควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 
 



๒ 
 
 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความ        ไม
ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา    การ
รางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงาน 
 

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
 1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ 
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ี
บอยครั้ง การควบคุม กํากับดูแล ไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับของหนวยงาน 
เปนตน 
 2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 
 ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงหนาท่ี      
ท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรูตัว
หรือไมรูตัว ท้ังเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจํากัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น 
แตรวมถึง ผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดํารง
ตําแหนงในองคกรตางๆ ท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัด หรือการท่ีบุคคลผูมีอํานาจหนาท่ี
ตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการ       
โดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย 
จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทําแบบนี้เปนการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ี
เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน และ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณ 
หรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาส 
กอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจริตมากเทานั้น 
 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการรับสินบนในการปฏิบัติหนาท่ีในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดาน 
ตาง ๆ มาดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานการรับสินบนของโรงเรียนดอนคาวิทยา   
การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการรับสินบนนี้ จะชวยใหโรงเรียนดอนคาวิทยา ทราบถึงความเสี่ยงดานการรับ
สินบนท่ีเกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทําให 
 1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไมเพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการยึดม่ัน
ในหลักธรรมาภิบาล  

พรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต และ
เพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของ
เจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย    



๓ 
 
2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือ
กอใหเกิดการรับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงาน 
 ๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล โปรงใส และตรวจสอบได 

๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ี ไมใหเกิดการแสวงหา

ผลประโยชน ใหยึดม่ันในคุณธรรมจรยิธรรม เปนแบบอยางท่ีดี โปรงใส ทําในสิ่งท่ีถูกตองเปนธรรม ถูกกฎหมาย 

และตรวจสอบได  

๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและ 

ประชาชน 
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สวนที ่๒ 
การวเิคราะหความเสีย่งที่อาจเกดิการใหหรอืรับสนิบนของการดาํเนนิงาน 

ของโรงเรยีนดอนคาวิทยา 

 

๑. การวเิคราะหความเสีย่งดานผลประโยชนทบัซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะหความสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของ

ความเสี่ยงตาง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ดําเนินการวิเคราะห และจัดลําดับความเสี่ยง 

โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับ

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 

(Degree of Risk)  ท้ังนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนาท่ีไมสามารถระบุเปน

ตัวเลข หรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได  
 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ   
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก   มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา 
4 สูง   มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง   มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย   มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก   มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด มูลคาความเสียหาย 
5 สูงมาก   ถูกลงโทษทางวินัยอยางรายแรง 
4 สูง   ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง   สรางบรรยากาศการทํางานท่ีไมเหมาะสม 
2 นอย   สรางความไมสะดวกในการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก   สรางความไมสะดวกในการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)   15-25 คะแนน 
2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)   9-14 คะแนน 
3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)   4-8 คะแนน 
4  ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L)   1-3 คะแนน 
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 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณา จัดระดับ
ความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขต
ของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
 ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑ 
ในการจัดแบง ดังนี้ 
 

 
  ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

       

 

      

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

 เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  15–25 คะแนน 
 มีมาตรการลด และประเมินซํ้า 
 หรือถายโอนความเสี่ยง 

  สีแดง 

 เสี่ยงสูง (High)  9–14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง 
   สีสม 

    

 ปานกลาง (Medium)  4–8 คะแนน 
 ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ 
 ควบคุมความเสี่ยง 

   สีเหลือง 

 ต่ํา (Low)  1–3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง 
   สีเขียว 

 

คว
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ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 
(Likelihood x Impact) 
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การวเิคราะหความเสีย่งที่อาจเกดิการใหหรอืรับสนิบน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
ของโรงเรยีนดอนคาวิทยา 

 

 โรงเรียนดอนคาวิทยา  ไดมีการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติหนาท่ี  
ดังนี้ 
 

1) การจัดซื้อจัดจาง  
         โรงเรียนดอนคาวิทยา  ดําเนินการภายใต พ.ร.บ.การอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 และ พ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจางและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เชน  
     มาตรา ๘ การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุของหนวยงานของรัฐตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงาน

ของรัฐ และตองสอดคลองกับหลักการ ดังตอไปนี้ 

         (๑) คุมคา โดยพัสดุท่ีจัดซ้ือจัดจางตองมีคุณภาพหรือคุณลักษณะท่ีตอบสนองวัตถุประสงคในการใชงานของ

หนวยงานของรัฐ มีราคาท่ีเหมาะสม และมีแผนการบริหารพัสดุท่ีเหมาะสมและชัดเจน 

         (๒) โปรงใส โดยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุตองกระทําโดยเปดเผย เปดโอกาสใหมีการแขงขันอยางเปน

ธรรม มีการปฏิบัติตอผูประกอบการทุกรายโดยเทาเทียมกัน มีระยะเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอการยื่นขอเสนอ มี

หลักฐานการดําเนินงานชัดเจน และมีการเปดเผยขอมูลการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุในทุกข้ันตอน 

         (๓) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยตองมีการวางแผนการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุลวงหนาเพ่ือให

การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุเปนไปอยางตอเนื่องและมีกําหนดเวลาท่ีเหมาะสมโดยมีการประเมินและเปดเผย

ผลสัมฤทธิ์ของการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 

         (๔) ตรวจสอบได โดยมีการเก็บขอมูลการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุอยางเปนระบบเพ่ือประโยชนในการ

ตรวจสอบ 

      ใหหนวยงานของรัฐใชหลักการตามวรรคหนึ่งเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางและการ

บริหารพัสดุ หากการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามหลักการดังกลาว แตไมมีผลตอการจัดซ้ือจัดจางอยางมีนัยสําคัญ หรือเกิด

จากกรณีเรงดวน หรือมีเหตุผลหรือความจําเปนอ่ืน การจัดซ้ือจัดจางนั้นยอมไมเสียไป  

    ใหใชหลักการตามวรรคหนึ่งเปนแนวทางในการปฏิบัติตามอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการนโยบาย

คณะกรรมการวินิจฉัย คณะกรรมการราคากลาง คณะกรรมการ ค.ป.ท. และคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณโดยอนุโลม 

     มาตรา ๙ การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีจะทําการจัดซ้ือจัดจาง ใหหนวยงานของรัฐคํานึงถึงคุณภาพ 

เทคนิค และวัตถุประสงคของการจัดซ้ือจัดจางพัสดุนั้น และหามมิใหกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุใหใกลเคียงกับ

ยี่หอใดยี่หอหนึ่ง หรือของผูขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ เวนแตพัสดุท่ีจะทําการจัดซ้ือจัดจางตามวัตถุประสงคนั้นมียี่หอ

เดียวหรือจะตองใชอะไหลของยี่หอใด ก็ใหระบุยี่หอนั้นได 

    มาตรา ๑๐ ภายใตบังคับมาตรา ๖ หามมิใหหนวยงานของรัฐเปดเผยขอเสนอของผูยื่นขอเสนอในสวนท่ีเปน

สาระสําคัญและเปนขอมูลทางเทคนิคของผูยื่นขอเสนอ ซ่ึงอาจกอใหเกิดการไดเปรียบเสียเปรียบระหวางผูยื่นขอเสนอ

ดวยกันตอผูซ่ึงมิไดเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจางครั้งนั้นหรือตอผูยื่นขอเสนอรายอ่ืนเวนแตเปนการเปดเผยขอมูลตอผูมี

อํานาจหนาท่ีตามกฎหมาย หรือการดําเนินการตามกฎหมาย 
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   มาตรา ๑๑ ใหหนวยงานของรัฐจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจางประจําป และประกาศเผยแพรในระบบเครือขาย

สารสนเทศของกรมบัญชีกลางและของหนวยงานของรัฐตามวิธีการท่ีกรมบัญชีกลางกําหนดและใหปดประกาศโดยเปดเผย 

ณ สถานท่ีปดประกาศของหนวยงานของรัฐนั้น เวนแต 

   (๑) กรณีท่ีมีความจําเปนเรงดวนหรือเปนพัสดุท่ีใชในราชการลับ ท้ังนี้ ตามมาตรา ๕๖ (๑) (ค) หรือ (ฉ) 

   (๒) กรณีท่ีมีวงเงินในการจัดซ้ือจัดจางตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวงหรือมีความจําเปนตองใชพัสดุโดยฉุกเฉินหรือ

เปนพัสดุท่ีจะขายทอดตลาด ท้ังนี้ ตามมาตรา ๕๖ (๒) (ข) หรือ (ฉ) 

  (๓) กรณีท่ีเปนงานจางท่ีปรึกษาท่ีมีวงเงินคาจางตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวงหรือท่ีมีความจําเปนเรงดวนหรือท่ี

เก่ียวกับความม่ันคงของชาติ ท้ังนี้ ตามมาตรา ๗0 (๓) (ข) หรือ (ฉ) 

          (4) กรณีท่ีเปนงานจางออกแบบหรือควบคุมงานกอสรางท่ีมีความจําเปนเรงดวนหรือท่ีเก่ียวกับความม่ันคงของ

ชาติตามมาตรา ๘๒ (๓) 

   หลักเกณฑ วิธีการ และรายละเอียดการจัดทําแผนการจัดซ้ือจัดจางตามวรรคหนึ่งและการเปลี่ยนแปลงแผน     

ใหเปนไปตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีกําหนด 
 

    มาตรา ๑๒ หนวยงานของรัฐตองจัดใหมีการบันทึกรายงานผลการพิจารณารายละเอียดวิธีการและข้ันนตอนการ

จัดซ้ือจัดจางและจัดเก็บไวอยางเปนระบบ เพ่ือประโยชนในการตรวจดูขอมูลเม่ือมีการรองขอ 

    การจัดทําบันทึกรายงานผลการพิจารณา รายละเอียดวิธีการและข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจางและการรองขอเพ่ือ

ตรวจดูบันทึกรายงานดังกลาว ใหเปนไปตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีกําหนด 
 

    มาตรา ๑๓ ในการจัดซ้ือจัดจาง ผูท่ีมีหนาท่ีดําเนินการตองไมเปนผูมีสวนไดเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา 

ในงานนั้น 

   ในกรณีท่ีปรากฏในภายหลังวาผูท่ีมีหนาท่ีดําเนินการตามวรรคหนึ่งเปนผูมีสวนไดเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือ

คูสัญญาในข้ันตอนหนึ่งข้ันตอนใดของการจัดซ้ือจัดจาง หรือเปนกรรมการในคณะกรรมการการจัดซ้ือจัดจาง แตไมมีผลตอ

การจัดซ้ือจัดจางอยางมีนัยสําคัญ การจัดซ้ือจัดจางนั้นยอมไมเสียไป 
 

    มาตรา ๑๔ เพ่ือใหการจัดซ้ือจัดจางเปนไปโดยเรียบรอยและไมกอใหเกิดความเสียหายตอหนวยงานของรัฐ  

ในกรณีท่ีหนวยงานของรัฐไดทําการจัดซ้ือจัดจางข้ันตอนหนึ่งข้ันตอนใดผิดพลาดหรือผิดหลงเล็กนอยและไมมีผลตอการ

จัดซ้ือจัดจางอยางมีนัยสําคัญ การจัดซ้ือจัดจางนั้นยอมไมเสียไป 
 

   มาตรา ๑๕ ผูมีอํานาจอนุมัติสั่งซ้ือหรือสั่งจางพัสดุโดยวิธีใดตามพระราชบัญญัตินี้จะเปนผูดํารงตําแหนงใดและ

ภายในวงเงินเทาใด ใหเปนไปตามระเบียบท่ีรัฐมนตรีกําหนด หมวด 2  

 
ความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการรับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที ่ ไดแก 
 1. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 
 2. กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
 3. การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 
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แผนภูมคิวามเสีย่ง (Risk Map) 
 
 
                                5 
 
                                4 
 
                                3 
 
                                2 
 
                                1 
        

     1         2               3       4            5 
 
     โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดการรับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับ 
ความสําคัญของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการรับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ไดดังนี้ 
 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)                
ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของ             
ความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะ     
ทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 
 

ลาํดับ ปจจยัความเสีย่งในการเกิดทจุรติ โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
ลาํดับ  

ความเสีย่ง 

๑  การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 3 3 9 (1) 
๒  กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 2 3 6 (2) 
3  การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 2 2 4 (3) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร
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บ 

(Im
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)      

     

 (2) (1)   

      (3)    
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ผลการวเิคราะหความเสีย่งและจดัลาํดบัความสาํคญัของความเสีย่งที่อาจเกดิการรบัสนิบนของการดาํเนนิงาน 
หรือการปฏบิตัหินาทีข่องโรงเรยีนดอนคาวิทยา 

 
ผลการวเิคราะหความเสีย่งดานผลประโยชนทบัซอน จดัลําดบัความสาํคญัของความเสีย่ง 

 การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง     ลําดับ 1 (สูง = 9 คะแนน) 

 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลําดับ 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

 การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ลําดับ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
 

จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ สูง และปานกลาง  
โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการรับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีของ
โรงเรียนดอนคาวิทยา ประจาํปงบประมาณ 256๘  มีดังนี้ 
 

ระดบัความเสีย่ง มาตรการกาํหนด ปจจยัความเสีย่ง 

 เสี่ยงสูงมาก ( Extreme) 
  

 จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงมีมาตร 
 การลด และประเมินซํ้า หรือถายโอน 
 ความเสี่ยง 

 
- 

 เสี่ยงสูง(High) 
 

 จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง และมี     
 มาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือใหอยูในระดับ 
 ท่ียอมรับได 

1. การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
ในการจัดซ้ือจัดจาง 

 ปานกลาง (Medium) 
 

 ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม   
 ความเสี่ยง 

 ๒. กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
 ไมเปนไปตามระเบียบ 
 ๓.การเบิกจายงบประมาณ 
 ท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

 ต่ํา (Low) 
 

 

 ยอมรับความเสี่ยง 
 

 - 

 
มาตรการและการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการรับสินบนของการดําเนินงาน 

หรือการปฏิบัติหนาที่ 
 

 โรงเรียนดอนคาวิทยา ไดจัดทําแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดและปองกันความเสี่ยงตอการทุจริต
หรือเกิดการรับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี โดยมีข้ันตอนและมาตรการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

๑. ชี้แจง กํากับ ดูแลใหขาราชการและบคุลากร ปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทางการจัดซ้ือจัดจาง  
อยางเครงครัด 
           ๒. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบดานการจัดซ้ือจัดจางจัดทํารายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจาง 
รายไตรมาสและเสนอใหหัวหนาสวนราชการรับทราบทุกครั้ง 
           ๓. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานพัสดุและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจางรับรองถึง
ความไมเก่ียวของสัมพันธกับผูเสนองานในการจัดซ้ือจัดจาง 
          ๔. ชี้แจง กํากับ ดูแลใหขาราชการและบุคลากร ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจาง พ.ศ. 2560 อยางเครงครัด 
 5. สรางความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจางโดยการเปดเผยขอมูลขาวสารในการจัดซ้ือจัดจางของโรงเรียนดอนคาวิทยา 
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 6. จัดทําประกาศมาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง พ.ศ. ๒๕๖๘ ประกาศมาตรการการปองกัน
การรับสนิบน  

1. มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจดัจาง พ.ศ. ๒๕๖๘           
    1.1 ใหกลุมบริหารงานแผนงานและงบประมาณ และฝายพัสดุของโรงเรียนดอนคาวิทยาจัดทําแผนการจัดซ้ือ

จัดจางประจําป แลวประกาศเผยแพรในระบบเครือขายสารสนเทศของหนวยงาน และปดประกาศโดยเปดเผย ณ สถานท่ี       
ปดประกาศของหนวยงานภายใน ๓๐ วันทําการ หลังจากไดรับความเห็นชอบวงเงินงบประมาณท่ีจะใชในการจัดซ้ือจัด
จางของหนวยงานท่ีเก่ียวของหรือผูมีอํานาจในการพิจารณางบประมาณ  
     1.2 ใหกลุมบริหารงานแผนงานและงบประมาณ และฝายพัสดุของโรงเรียนดอนคาวิทยาจัดให้มีการบันทึก

สรุปรายงาน  การจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมทั้งเอกสารประกอบ ภายใน ๗ วันทำการ หลังจากการเสร็จสิ้นกระบวนการจัดซื้อ

จัดจ้างในแต่ละโครงการ และจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบ เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบข้อมูลเมื่อมีการร้องขอตามรายการ 

ดังต่อไปนี้  

1.2.1 รายการขอซ้ือหรือขอจาง  
1.2.2 เอกสารเก่ียวกับการรับฟงความคิดเห็นรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะพิเศษ 

เฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจาง และผลการพิจารณาในครั้งนั้น (ถามี)  
1.2.3 ประกาศเชิญชวนและเอกสารเชิญชวน หรือหนังสือเชิญชวนและเอกสารท่ีเก่ียวของ  
1.2.4 ขอเสนอท่ีผูยื่นขอเสนอทุกราย  
1.2.5 บันทึกรายการผลการพิจารณาคัดเลือกเสนอ  
1.2.6 ประกาศพิจารณาคัดเลือกผูชนะการจัดซ้ือจัดจางหรือผูท่ีไดรับการคัดเลือก  

                     1.2.7 สัญญาหรือขอตกลงเปนหนังสือ รวมท้ังการแกไขสัญญาหรือขอตกลงเปนหนังสือ (ถามี) 
1.2.8 บันทึกรายงานผลการตรวจรับพัสดุ  

    1.3 ใหจัดทําคูมือ แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และประชุมชี้แจงสรางการรับรูและความ
เขาใจท่ีถูกตองใหกับบุคลากรของหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของ  

    1.4 หามมิใหผูท่ีมีหนาท่ีดําเนินการเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางของหนวยงาน มีสวนไดสวนเสียกับผูยื่นขอเสนอ 
หรือคูสัญญาในงานนั้น ท้ังนี้ การมีสวนไดสวนเสียในเรื่องการพิจารณาใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยวิธีปฏิบัติราชการ 
ทางปกครอง  

    1.5 หามมิใหบุคลากรในหนวยงานใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีดําเนินงานโครงการท่ีเอ้ือผลประโยชนกับ
ตนเองหรือผูอ่ืน ท้ังท่ีเก่ียวกับตัวเงิน หรือทรัพยสิน และผลประโยชนอ่ืน ๆ ท่ีไมใชรูปตัวเงินหรือทรัพยสิน  

    1.6 ใหมีชองทางการรองเรียนในการแจงปญหาการทุจริตของเจาหนาท่ี ใหผูติดตอขอรับบริการสามารถ
รองเรียนไดผานชองทาง ดังนี้  

1.6.1 ยื่นคํารองดวยตนเอง ณ โรงเรียนดอนคาวิทยา อําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
1.6.2 ทางจดหมายไปรษณีย โดยจาหนาซองถึง "ผูอํานวยการโรงเรียนดอนคาวิทยา  ตําบลดอนคา 

อําเภออูทอง  จังหวัดสุพรรณบุรี ๗๒160” 
           1.6.3 ทางเว็บไซตโรงเรียนดอนคาวิทยา 

http://www.donkhawittaya.ac.th  หัวขอ "ชองทางแจงเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ"  
                     1.6.4  ทางโทรศัพท หมายเลข 035-495559 และทางโทรสาร หมายเลข 035-495558 
 

2. มาตรการการปองกนัการรบัสนิบน 

 หามเจาหนาท่ีของรัฐรับหรือถามถึงการรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใดนอกเหนือจากทรัพยสินหรือประโยชน  
อันควรไดตามกฎหมาย กฎ หรือขอบังคับท่ีออกโดยอาศัยอํานาจตามกฎหมายใหไดรับทรัพยสินในเรื่องนี้ ไดแก การรับ
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เงินเดือน การรับเงินเบี้ยเลี้ยงเดินทางไปรับราชการ คาท่ีพักในการเดินทางไปราชการ การรับสวัสดิการตาง ๆ ท่ีทาง
ราชการจัดใหท้ังในรูปแบบเดินทางปกติและการจัดสวัสดิการภายในของสวนราชการ รวมถึงคาสมนาคุณวิทยากร 
คาอาหารหรือคาอาหารในระหวางอบรม ประชุมหรือสัมมนา เวนแตการรับของขวัญ หรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยา 
ตามประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่อง หลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืน
ใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาท่ีของรัฐ พ.ศ. 2543  ดังตอไปนี้ 

1. การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากญาติ ไดแก การรับทรัพยสินจากปู ยา ตา ยาย ลูก หลาน เหลน พ่ี ลุง 
ปา นา อา หรือจากญาติของคูสมรสในลักษณะของชั้นตาง ๆ ในความเปนญาติเชนเดียวกัน ท่ีไดกลาวถึงขางตน ความเปน
ญาติจึงมิไดเฉพาะบุคคลธรรมดาเทานั้น การรับทรัพยสิน ฯ ในกรณีนี้จึงไมสามารถนําไปใชอางการรับทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใดจากนิติบุคคลได ประกอบกับการรับทรัพยสินจากญาติเจาหนาท่ีของรัฐสามารถรับไดโดยไมจํากัดจํานวน
ในการรับ ท้ังนี้จะรับไดในจํานวนเทาไร จึงข้ึนอยูกับความสามารถในการใหของญาติท่ีเปนผูใหทรัพยสิน 

2. การรับของขวัญหรือประโยชน อ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนซ่ึงมิใชญาติเนื่องในโอกาสตาง ๆ โดยปกติตาม
ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาทท่ีไดปฏิบัติในสังคมเทานั้น และตองมีมูลคาในการรับจาก   
แตละบุคคลแตละโอกาสไมเกิน 3,000 บาท 

3. การรับคารับรองและของขวัญจากบุคคลอ่ืนซ่ึงมิใชญาติ อาทิพาไปรับประทานอาหาร มอบบัตรกํานัลของ
หางสรรพสินคา ตองรับเนื่องในโอกาสตาง ๆ โดยปกติตามธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาทสังคม
เทานั้นและมูลคาของการรับรองและของขวัญนั้นตองมีมูลคา ไมเกิน 3,000 บาท  

4. การรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีเปนการใหลักษณะใหบุคคลท่ัวไป 
5. ใหของขวัญแกผูบังคับบัญชาหรือบุคคลในครอบครัวของผูบังคับบัญชานอกเหนือจากกรณีปกติประเพณีนิยม  

ท่ีมีการใหของขวัญแกกันโดยการใหของขวัญตามปกติประเพณีนิยม เจาหนาท่ีของรัฐจะใหของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใด   
มีมูลคาไมเกิน 3,000 บาท  

6. หามเจาหนาท่ีของรัฐยินยอมหรือรูเห็นเปนใจใหบุคคลในครอบครัวของตนรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใด
จากผูเก่ียวของในการปฏิบัติหนาท่ีของรัฐ เวนแตเปนการรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหตามปกติประเพณีนิยมและ
ของขวัญนั้นมีราคาหรือมูลคาไมเกิน 3,000 บาท 

7. ควรใชบัตรอวยพร การลงนามในสมุดอวยพร หรือใชบัตรแสดงความยินดีแทนการใหของขวัญเพ่ือเปน 
การปองกันการฝาฝนกฎระเบียบ อีกท้ังเพ่ือประโยชนในการเสริมสรางทัศนคติในการประหยัดใหแกเจาหนาท่ีของรัฐ 

8. ในกรณีท่ีเปนการรับทรัพยสินท่ีมีมูลคาเกิน  3,000 บาท เจาหนาท่ีของรัฐจําเปนอยางยิ่งท่ีตองรับไวเพ่ือ
รักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพันธอันดี เจาหนาท่ีของรัฐจะตองแจงการรับนั้นตอผูบังคับบัญชาซ่ึงเปนหัวหนาสวน
ราชการ ผูบริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ หรือผูบริหารสูงสุดของหนวยงานสถาบันหรือองคกรท่ีเจาหนาท่ีของรัฐนั้นสังกัด
ในทันทีท่ีสามารถกระทําได เพ่ือใหผูบังคับบัญชาหรือผูบริหารสูงสุดวินิจฉัยวามีเหตุผล ความจําเปน ความเหมาะสม และ
สมควรท่ีจะใหเจาหนาท่ีของรัฐนั้นรับทรัพยสินหรือประโยชนนั้นไว ก็ใหคืนทรัพยสินหรือประโยชนนั้นแกผูใหทันที หาก
เปนกรณีท่ีไมสามารถคืนเงินไดก็ใหสงมอบทรัพยสินหรือประโยชนใหกับหนวยงานท่ีเจาหนาท่ีของรัฐผูนั้นสังกัดโดยเร็ว 

 9. หามการเรี่ยไรในหมูราชการหรือการใชสวัสดิการใดของสวนรวมเพ่ือการจัดหาของขวัญใหแกขาราชการ 
ชั้นผูใหญ ผูบังคับบัญชา หรือสมาชิกในครอบครัวของขาราชการชั้นผูใหญโดยเด็ดขาด 

กลไกการสงเสริมการปฏิบัติเพื่อปองกันการรับสินบน 

1. เสริมสรางความรูความเขาใจในเรื่องผลประโยชนทับซอนหรือการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคล และ
ประโยชนสวนรวมและการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาท่ีของรัฐท่ีถูกตองตามกฎหมาย 
กฎระเบียบท่ีเก่ียวของเพ่ือใหขาราชการและเจาหนาท่ีสามารถแยกแยะประโยชนสวนตัวกับประโยชนสวนรวมหรือความ
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แตกตางระหวางสินน้ําใจและสินบนได รวมถึงการแจงเตือนในกรณีท่ีอาจเกิดความเสี่ยงตอการรับทรัพยสินหรือประโยชน
อ่ืนใดท่ีไมเปนไปตามกฎ ระเบียบ อาทิ ชวงเทศกาลปใหม การดําเนินการรับนักเรียน เปนตน 
 2. การสนับสนุนสงเสริมใหขาราชการและเจาหนาท่ีทุกระดับเห็นความสําคัญและมีจิตสํานึกในการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชั่น รวมท้ังจัดใหมีมาตรการควบคุมภายในเพ่ือปองกันการทุจริตคอรรัปชั่น การใหหรือรับสินบนในทุก
รูปแบบ 

3. กํากับดูแลใหการดําเนินการเบิกจายคาใชจายของหนวยงานในสังกัดเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ           
ท่ีเก่ียวของโดยเครงครัด 

4. แนวปฏิบัติในการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดของเจาหนาท่ีของรัฐครอบคลุมการปฏิบัติหนาท่ีราชการ
ของเจาหนาท่ีทุกระดับทุกกระบวนการ อาทิ การสรรหา หรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตําแหนง การฝกอบรม การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดซ้ือจัดจาง การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตโดยผูบังคับบัญชาทุกระดับทําความเขาใจกับ
ผูใตบังคับบัญชาเพ่ือนําไปปฏิบัติในโครงการกิจกรรมท่ีอยูในความรับผิดชอบและควบคุมการดูแลการปฏิบัติใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับแนวปฏิบัตินี้ 

5. ใหความเปนธรรมและคุมครองเจาหนาท่ีหรือบุคคลอ่ืนใดท่ีแจงเบาะแสหรือหลักฐานเรื่องการทุจริตคอรรัปชั่น 
การรับหรือการใหสินบนในทุกรูปแบบ รวมถึงเจาหนาท่ีปฏิเสธตอการกระทําโดยใชมาตรการคุมครองผูรองเรียนหรือผูท่ี
ใหความรวมมือในการแจงเบาะแสหรือพยานหลักฐานท่ีเก่ียวของตามกําหนดไวในกระบวนการจัดการขอรองเรียน 

6. การฝาฝนไมปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการใหหรือรับของขวัญของเจาหนาท่ีของรัฐ  
พ.ศ.2544 เจาหนาท่ีของรัฐผูนั้นเปนผูกระทําผิดทางวินัย ผูบังคับบัญชาจะตองดําเนินการทางวินัยเจาหนาท่ีของรัฐผูนั้น 

7. เจาหนาท่ีของรัฐท่ีมีการรับทรัพยสินอ่ืนใดท่ีเปนการฝาฝนการรับทรัพยสิน ฯ ตามพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต มีโทษจําคุกไมเกินสามปปรับไมเกินหกหม่ืนบาทหรือท้ังจําท้ัง
ปรับ 103 จะตองรับโทษตามมาตรา 32 ผูใดให ขอใหหรือรับวาจะใหทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดแกเจาหนาท่ีของรัฐ
เพ่ือจูงใจใหกระทําการ ไมกระทําการ ประวิงการกระทําการอันมิชอบดวยหนาท่ี มีโทษจําคุกไมเกินหาป ปรับไมเกินหนึ่ง
แสนบาทหรือท้ังจําท้ังปรับ ตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 123/5 แหงพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกัน
และปราบปรามการทุจริต 

8. เจาหนาท่ีของรัฐรับทรัพยสินท่ีเกิดจากการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ีของรัฐหรือจากการใชอํานาจหนาท่ีของ
เจาหนาท่ีของรัฐในการปฏิบัติหนาท่ีและไดเรียกรับทรัพยสินจากการปฏิบัติหนาท่ีนั้น ๆ การรับทรัพยสินในกรณีนี้จึงเปน
การเรียกรับสินบนของเจาหนาท่ีของรัฐผูนั้นจะมีความผิดตามประมวลกฎหมายอาญามาตรา 149 มีโทษจําคุกตั้งแตหาป
ถึงยี่สิบปหรือจําคุกตลอดชีวิตและปรับตั้งแตสองพันบาทถึงสี่หม่ืนบาท 

9. สอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดําเนินการอยางสมํ่าเสมอเพ่ือสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย
และสภาวะทางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

กระบวนการจัดการขอรองเรียน ชองทางการรองเรียนการรับเบาะแส 
  1. แจงหนวยงานตนสังกัดของผูถูกกลาวหาหรือผูถูกรองเรียนโดยตรง 
  2. ทางโทรศัพทหมายเลข 035-495559 
  3. รองเรียนผานผูรับเรื่องรองเรียนร องทุกข 
  4. รองเรียนผานเว็บไซตของโรงเรียนดอนคาวิทยา
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แผนจดัการความเสี่ยงทีอ่าจเกดิจากการรบัสนิบนของการดําเนินงาน 
หรอืการปฏิบตัหินาที ่ในการจดัซือ้จดัจางของโรงเรยีนดอนคาวิทยา 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
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แผนจดัการความเสีย่งการทจุรติในประเดน็ทีเ่กีย่วของกบัการรับสนิบนของการดาํเนินงานหรือการปฏบิตัิหนาที่ในการจดัซือ้จัดจาง 
 

ปจจยั 
ทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดาํเนนิการ 

ผูรบัผดิชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
ม .ค . 6๘ ก .พ . 6๘ มี .ค . 6๘ เม .ย . 6๘ พ .ค . 6๘ มิ .ย . 6๘ ก .ค . 6๘ ส .ค . 6๘ ก .ย . 6๘ 

1.การเอือ้ประโยชนตอ
พวกพองในการจัดซ้ือ 
จัดจาง 

 

3 3 9  1. ชี้แจง กํากับ ดูแลให ขาราชการและบุคลากร  
ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทาง การจดัซ้ือจัดจาง 
อยางเครงครดั 
 2. ควบคุม กํากับ ดแูลใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ 
ดานการจัดซ้ือจัดจางจัดทํารายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจาง 
รายไตรมาสและเสนอใหหัวหนาสวนราชการรับทราบ 
ทุกครั้ง 
 3. ควบคุม กํากับ ดแูลใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ
และบุคลากรทีเ่กี่ยวของกับการจัดซ้ือจัดจางรับรองถึง
ความไมเกี่ยวของสัมพันธกับผูเสนองานในการจัดซ้ือ 
จัดจาง 
 4. ชี้แจง กํากับ ดูแลใหขาราชการและบุคลากร  
ใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจาง พ.ศ. 2560  
อยางเครงครัด 
 5. สรางความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจางโดยการ 
เปดเผยขอมูลขาวสารในการจัดซ้ือจัดจางของโรงเรียน
ดอนคาวทิยา 
 6. จัดทาํประกาศมาตรการสงเสริมความโปรงใส 
ในการจัดซ้ือจัดจาง พ.ศ. ๒๕๖๘, ประกาศมาตรการ 
การปองกนัการรับสินบน, ประกาศมาตรการปองกนั 
การขดัแยงระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวม, มาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ตามคูมือหรอืมาตรฐานการปฏิบัตงิาน และ
ประกาศการงดรับและใหของขวัญในเทศกาลปใหมหรือ
โอกาสอืน่ใด (No Gift Policy)  

         กลุมบริหารงาน
แผนงานและ
งบประมาณ 
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ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศ◌ึกษาประถมศ◌ึกษาลาํพ◌ูน เขต 1 

   

15  

 

ปจจยั 
ทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดาํเนนิการ 

ผูรบัผดิชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
ม .ค . 6๘ ก .พ . 6๘ มี .ค . 6๘ เม .ย . 6๘ พ .ค . 6๘ มิ .ย . 6๘ ก .ค . 6๘ ส .ค . 6๘ ก .ย . 6๘ 

2.กระบวนการจัดซ้ือจัด
จางไมเปนไปตามระเบียบ 

2 3 6  1. ชี้แจง กํากับ ดูแลให ขาราชการ และบุคลากร  
ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทางการจดัซ้ือจัดจาง 
อยางเครงครดั 
 2. ควบคุม กํากับ ดแูลใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ 
ดานการจัดซ้ือจัดจางจัดทํารายงานสรุป การจัดซ้ือจัดจาง 
รายไตรมาสและเสนอใหหัวหนาสวนราชการรับทราบ 
ทุกครั้ง 
 3. ควบคุม กํากับ ดแูลใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ
และบุคลากรทีเ่กี่ยวของกับการจัดซ้ือจัดจางรับรองถึง
ความไมเกี่ยวของสัมพันธกับผูเสนองานในการจัดซ้ือ 
จัดจาง 
 4. ชี้แจง กํากับ ดูแลใหขาราชการและบุคลากร  
ใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจาง พ.ศ. 2560  
อยางเครงครัด 
 5. สรางความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจางโดยการ 
เปดเผยขอมูลขาวสารในการจัดซ้ือจัดจางของโรงเรียน
ดอนคาวทิยา 
 6. จัดทาํประกาศมาตรการสงเสริมความโปรงใส 
ในการจัดซ้ือจัดจาง พ.ศ. ๒๕๖๘, ประกาศมาตรการ 
การปองกนัการรับสินบน, ประกาศมาตรการปองกนั 
การขดัแยงระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวม, มาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ตามคูมือหรอืมาตรฐานการปฏิบัตงิาน และ
ประกาศการงดรับและใหของขวัญในเทศกาลปใหมหรือ
โอกาสอืน่ใด (No Gift Policy)  

         กลุมบริหารงาน
แผนงานและ
งบประมาณ 
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ปจจยั 
ทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 
มาตรการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดาํเนนิการ 

ผูรบัผดิชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
ม .ค . 6๘ ก .พ . 6๘ มี .ค . 6๘ เม .ย . 6๘ พ .ค . 6๘ มิ .ย . 6๘ ก .ค . 6๘ ส .ค . 6๘ ก .ย . 6๘ 

3. การเบิกจายงบประมาณ
ที่ไมถูกตองตามระเบียบ 

2 2 4 1. ชี้แจง กํากับ ดูแลให ขาราชการ และบุคลากร  
ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทางการจดัซ้ือจัดจาง 
อยางเครงครดั 
 2. ควบคุม กํากับ ดแูลใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ 
ดานการจัดซ้ือจัดจางจัดทํารายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจาง 
รายไตรมาสและเสนอใหหัวหนาสวนราชการรับทราบ 
ทุกครั้ง 
 3. ควบคุม กํากับ ดแูลใหเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ
และบุคลากรทีเ่กี่ยวของกับการ จัดซ้ือจัดจางรับรองถึง
ความไมเกี่ยวของสัมพันธกับผูเสนองานในการจัดซ้ือ 
จัดจาง 
 4. ชี้แจง กํากับ ดูแลใหขาราชการและบุคลากร  
ใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจาง พ.ศ. 2560  
อยางเครงครัด 
 5. สรางความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจางโดยการ 
เปดเผยขอมูลขาวสารในการจัดซ้ือจัดจางของโรงเรียน
ดอนคาวทิยา 
 6. จัดทาํประกาศมาตรการสงเสริมความโปรงใส 
ในการจัดซ้ือจัดจาง พ.ศ. ๒๕๖๘, ประกาศมาตรการ 
การปองกนัการรับสินบน, ประกาศมาตรการปองกนั 
การขดัแยงระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวม, มาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ตามคูมือหรอืมาตรฐานการปฏิบัตงิาน และ
ประกาศการงดรับและใหของขวัญในเทศกาลปใหมหรือ
โอกาสอืน่ใด (No Gift Policy) 

         กลุมบริหารงาน
แผนงานและ
งบประมาณ 
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วธิกีารในการบรหิารจดัการความเสีย่งในการจดัซื้อจดัจาง ของโรงเรยีนดอนคาวิทยา มีดงันี้  

มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจดัจาง พ.ศ. ๒๕๖๘           
1. ใหกลุมบริหารงานแผนงานและงบประมาณ และฝายพัสดุของโรงเรียนดอนคาวิทยา จัดทํา

แผนการจัดซ้ือจัดจางประจําป แลวประกาศเผยแพรในระบบเครือขายสารสนเทศของหนวยงาน และปด
ประกาศโดยเปดเผย ณ สถานท่ีปดประกาศของหนวยงานภายใน ๓๐ วันทําการ หลังจากไดรับความเห็นชอบ
วงเงินงบประมาณท่ีจะใชในการจัดซ้ือจัดจางของหนวยงานท่ีเก่ียวของหรือผูมีอํานาจในการพิจารณา
งบประมาณ  

2. ใหกลุมบริหารงานแผนงานและงบประมาณ และฝายพัสดุของโรงเรียนดอนคาวิทยา จัดให้มีการ

บันทึกสรุปรายงานการจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมทั้งเอกสารประกอบ ภายใน ๗ วันทำการ หลังจากการเสร็จสิ้น

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละโครงการ และจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ

ข้อมูลเม่ือมีการร้องขอตามรายการ ดังต่อไปนี้  

2.1 รายการขอซ้ือหรือขอจ้าง  

2.2 เอกสารเก่ียวกับการรับฟงความคิดเห็นรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะ 
พิเศษเฉพาะของพัสดุท่ีจะซ้ือหรือจาง และผลการพิจารณาในครั้งนั้น (ถามี)  

2.3 ประกาศเชิญชวนและเอกสารเชิญชวน หรือหนังสือเชิญชวนและเอกสารท่ีเก่ียวของ  
    2.4 ขอเสนอท่ีผูยื่นขอเสนอทุกราย  

2.5 บันทึกรายการผลการพิจารณาคัดเลือกเสนอ  
2.6 ประกาศพิจารณาคัดเลือกผูชนะการจัดซ้ือจัดจางหรือผูท่ีไดรับการคัดเลือก  

          2.7 สัญญาหรือขอตกลงเปนหนังสือ รวมท้ังการแกไขสัญญาหรือขอตกลงเปนหนังสือ (ถามี) 
2.8 บันทึกรายงานผลการตรวจรับพัสดุ  

3. ใหจัดทําคูมือ แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และประชุมชี้แจงสรางการรับรู
และความเขาใจท่ีถูกตองใหกับบุคลากรของหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของ  

4. หามมิใหผูท่ีมีหนาท่ีดําเนินการเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางของหนวยงาน มีสวนไดสวนเสียกับผูยื่น
ขอเสนอหรือคูสัญญาในงานนั้น ท้ังนี้ การมีสวนไดสวนเสียในเรื่องการพิจารณาใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย
วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง  

5. หามมิใหบุคลากรในหนวยงานใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีดําเนินงานโครงการท่ีเอ้ือผลประโยชน
กับตนเองหรือผูอ่ืน ท้ังท่ีเก่ียวกับตัวเงิน หรือทรัพยสิน และผลประโยชนอ่ืน ๆ ท่ีไมใชรูปตัวเงินหรือทรัพยสิน  

 6. ใหมีชองทางการรองเรียนในการแจงปญหาการทุจริตของเจาหนาท่ี ใหผูติดตอขอรับบริการ 
สามารถรองเรียนไดผานชองทาง ดังนี้  

6.1 ยื่นคํารองดวยตนเอง ณ โรงเรียนดอนคาวิทยา อําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
6.2 ทางจดหมายไปรษณีย โดยจาหนาซองถึง "ผูอํานวยการโรงเรียนดอนคาวิทยา   

ตําบลดอนคา อําเภออูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ๗๒๑60”  
                 6.3 ทางเว็บไซตโรงเรียนดอนคาวิทยา http://www.donkhawittaya.ac.th  หัวขอ "ชองทาง
แจงเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ"  
                 6.4  ทางโทรศัพท หมายเลข 035-495559 และทางโทรสาร หมายเลข 035-495558 
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ผลการดาํเนนิการตามวธิีการบรหิารจดัการในการบรหิารความเสี่ยงในการจดัซื้อจดัจางของโรงเรยีนดอนคาวิทยา  

โดยข้ึนอยูกับการวางแผน การปฏิบัติ และการควบคุมอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1. ความโปรงใสและตรวจสอบไดเพ่ิมข้ึน มีสวนรวมจากภาคสวนตาง ๆ ชวยใหกระบวนการจัดซ้ือ 

จัดจางโปรงใส และสามารถตรวจสอบยอนหลังไดงาย ลดขอรองเรียนจากผูมีสวนไดสวนเสีย เชน ครู 

ผูปกครอง หรือชุมชน 

2. ลดความเสี่ยงในการทุจริตหรือการใชงบประมาณไมเหมาะสม การแยกหนาท่ีและการควบคุม

ภายในชวยลดโอกาสท่ีบุคลากรจะใชอํานาจโดยมิชอบ ผูเก่ียวของมีความระมัดระวังมากข้ึนในการดําเนิน 

การจัดซ้ือจัดจาง เพราะมีระบบตรวจสอบท่ีเขมงวด 

3. ไดสินคา/บริการท่ีมีคุณภาพ เม่ือมีการวิเคราะหความเสี่ยงลวงหนาและคัดเลือกผูขายอยาง

รอบคอบ โรงเรียนจะไดรับสินคาและบริการท่ีตรงตามความตองการ มีมาตรฐาน และสงมอบตรงเวลา  

ลดปญหาสินคา/บริการท่ีดอยคุณภาพหรือลาชา 

4. บริหารงบประมาณไดมีประสิทธิภาพมากข้ึน การจัดทําแผนจัดซ้ือประจําปชวยใหงบประมาณ 

ถูกใชตรงจุดและไมเกิดการจัดซ้ือซํ้าซอน มีเงินคงเหลือเพ่ือใชกับกิจกรรมหรือโครงการอ่ืนท่ีเกิดประโยชนกับ

นักเรียนโดยตรง 

5. ความเชื่อม่ันจากชุมชนและผูมีสวนเก่ียวของ ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และกรรมการสถานศึกษา 

มีความเชื่อม่ันในระบบการจัดซ้ือจัดจางของโรงเรียนมากข้ึน เพราะมีความชัดเจน โปรงใส และมีผลลัพธท่ีเปน

รูปธรรม 

6. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของมีความรูและทักษะในการปฏิบัติงานตาม

ระเบียบมากข้ึน ลดขอผิดพลาดในการดําเนินการ และสามารถประสานงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ภาพการประชมุคณะกรรมการประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเดน็ทีเ่กีย่วของกบัสนิบน 
ของการดาํเนินงานหรือการปฏบิตัหินาทีต่ามภารกจิของหนวยงาน 

ของโรงเรยีนดอนคาวิทยา ประจาํป พ .ศ . 256๘ 
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คําสั่งโรงเรียนดอนคาวิทยา 

ท่ี 59/2568 
เรื่อง  แตงตั้งคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 --------------------------------  

     ดวยโรงเรียนดอนคาวิทยา มีความจําเปนตองดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับหลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
ท่ีกําหนดใหหนวยงานของรัฐมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคไดอยางคุมคาและปลอดภัย เพ่ือใหการดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามเปาหมาย และสามารถ
จัดการกับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสม 

อาศัยอํานาจตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการบริหารสถานศึกษา และตามแนวทางการบริ
หารจัดการความเสี่ยงของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จึงแตงตั้งคณะทํางานบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังรายชื่อตอไปนี้ 

๑. นางประภัสสร   สุวรรณประทีป   ผู้อำนวยการโรงเรยีน           ประธานกรรมการ 

 ๒. นางสาวอรนุช   นามปัญญา   รองผู้อำนวยการโรงเรียน      รองประธานกรรมการ 

๓. นายสุรินทร์   ธนูรเวท  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานแผนงานฯ      กรรมการ 

๔. นางพิชชา    ศรีสุข   หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบริหารงานท่ัวไป     กรรมการ 

  ๕. นางปรารถนา  เท่ียงธรรม หัวหน้ากลุ่มบริหารงานอำนวยการ      กรรมการ 

๖. นางภัทรดา   กองแก้ว  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ      กรรมการ 

๗. นายวินัย            ลิมป์รัชดาวงศ์    หัวหน้ากลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน     กรรมการ 

๘. นางสาวนิธิพร  สุขเลี้ยง  คร ู          กรรมการและเลขานุการ 

๙. นางสาวนัฐฐา   ขำพระบุตร  ครูอัตราจาง            กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

ใหคณะทํางานมีหนาท่ี  ดังนี้ 
       1. จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
       2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
      3. จัดทํารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
          4. พิจารณาทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ใหเปนไปตามหลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562    
 

         ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 
          สั่ง  ณ  วันท่ี  16 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2568 
 
 
 

(นางประภัสสร  สุวรรณประทีป) 
ผูอํานวยการโรงเรียนดอนคาวิทยา 


