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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี 
 

โรงเร ียนเตร ียมอุดมýึกþาพัฒนาการ ราชบุรี  ม ีภารกิจĀลักในการÿ ่งเÿร ิมÿนับÿนุนการ                   
จัดการýึกþาขั้นพื้นฐาน ใĀ้มีคุณภาพ  บุคคลÿำคัญที่จะทำใĀ้การดำเนินงาน ตามภารกิจÿำเร็จตามภารกิจ
ดังกล่าü คือ ครูและบุคลากรทางการýึกþา  เพราะคนเป็นปัจจัยÿำคัญที่ÿุดในปัจจัยการบริĀาร จากเĀตุผล
ดังกล่าü โรงเรียนเตรียมอุดมýึกþาพัฒนาการ ราชบุรี จึงประกาýนโยบายการบริĀารทรัพยากรบุคคล ดังนี้    

1. จัดระบบบริĀารงานบุคคลใĀ้เกิดคüามเÿมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่
เป็นธรรม คำนึงถึงระบบคุณธรรมโดยการ        

1.1 การรับบุคคลเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการครูและบุคคลทางการýึกþาและแต่งตั้ง      
ใĀ้ดำรงตำแĀน่ง ต้องคำนึงถึงคüามรู้คüามÿามารถของบุคคล คüามเÿมอภาค คüามเป็นธรรมและประโยชน์
ของ ทางราชการ        

1.2 การบริĀารงานบุคคล ต้องคำนึงผลÿัมฤทธิ์ ประÿิทธิภาพขององค์กร ลักþณะงาน โดย
ไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม มีคüามเป็นกลางทางการเมือง        

1.3 พิจารณาคüามดีคüามชอบ การเลื่อนตำแĀน่งและการใĀ้ประโยชน์อื่นแก่ข้าราชการครู
และบุคลากร ทางการýึกþา ต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลงาน ýักยภาพ และคüามประพฤติ        

1.4 การดำเนินการทางüินัย ต้องเป็นไปด้üยคüามยุติธรรมและโดยปราýจากอคติ ตลอดจน
ป้องกันการกระทำผิดüินัยและเÿริมÿร้างพัฒนาข้าราชการครูและบุคคลการทางการýึกþาใĀ้เป็นผู้มีüินัย    

2. เพิ่มพูนประÿิทธิภาพและเÿริมÿร้างแรงจูงใจใĀ้ข้าราชการครูและบุคคลกรทางการýึกþาใĀ้มี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีüิต มีขüัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติราชการใĀ้เกิดผลÿัมฤทธิ์    

3. ÿ่งเÿริมÿนับÿนุน พัฒนาและกำกับ ดูแลใĀ้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการýึกþา ปฏิบัติ
ราชการตามมาตรฐานและจรรยาบรรณüิชาชีพ   

4. ÿ่งเÿริมÿนับÿนุนและพัฒนาข้าราชการครูใĀ้เป็นข้าราชการที่ดี มีเกียรติและมีýักดิ์ýรีคüามเป็น
ข้าราชการที่ดี โดยมุ่งเน้นการประพฤติปฏิบัติและเป็นแบบอย่างท่ีดีในเรื่องต่อไปนี้        

4.1 การยึดมั่นและยืนĀยัดทำในÿิ่งที่ถูกต้อง        
4.2 คüามซื่อÿัตย์ÿุจริตและคüามรับผิดชอบ        
4.3 การปฏิบัติĀน้าที่Āรือคüามโปร่งใÿและÿามารถตรüจÿอบได้        
4.4 การปฏิบัติĀน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม        
4.5 การมุ่งผลÿัมฤทธิ์ของงาน  
 

จึงประกาýใĀ้ทราบโดยทั่üกัน                      
    

 ประกาý ณ üันที่  15 มิถุนายน พ.ý. 2566                       
       
       
     (นายจตุรงค์  บุญอาจ) 
             ผู้อำนüยการโรงเรียนเตรียมอุดมýึกþาพัฒนาการ ราชบุรี  
 



ประกาศโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือใĀ้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการýึกþา พ.ý. 2547 และ
ที่แก้ไข เพิ่มเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าüÿารของราชการ พ.ý. 2540 พระราชกฤþฎีกาü่าด้üยĀลักเกณฑ์
และüิธีการบริĀาร กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ý. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทýและยุทธýาÿตร์
ชาติ รüมทั้งใĀ้ÿอดคล้อง กับการประเมินคุณธรรมและคüามโปร่งใÿในด้านการดำเนินงานของĀน่üยงาน 
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนเตรียมอุดมýึกþาพัฒนาการ ราชบุรี จึง 
กำĀนด นโยบายการบริĀารทรัพยากรบุคคล เพื ่อใĀ้เป็นแนüทางในการบริĀารงานบุคคลในโรงเรียน               
เตรียมอุดมýึกþาพัฒนาการ ราชบุรี ดังนี้   

1. ด้านüางแผนกำลังคน กลุ่มบริĀารงานบุคคล ดำเนินการüางแผนอัตรากำลังคน ในÿถานýึกþา ใĀ้
เป็นไป ตามĀลักเกณฑ์และ üิธีการที่ก.ค.ý.กำĀนด เพื่อใĀ้ÿอดคล้องตามภารกิจของÿถานýึกþา แนüทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้         

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 1 ปี เพื่อใช้ในการกำĀนดตำแĀน่งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการýึกþา รองรับภารกิจของÿถานýึกþาที่เปลี่ยนแปลง รüมทั้งแผนการปฏิรูปประเทýและยุทธýาÿตร์
ชาติ         

1.2 จัดทำแผนการกำĀนดตำแĀน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการýึกþาในÿถานýึกþา 
ประจำปี การýึกþา 2566 เพ่ือใช้ในการÿรรĀาไปดำรงตำแĀน่งใĀ้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการÿอน        

1.3 จัดทำแผนการขอมีĀรือเลื่อนüิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการýึกþา ตาม
Āลักเกณฑ์ และüิธีที่ ก.ค.ý. (ตาม üPA) เพื่อÿิทธิประโยชน์และคüามก้าüĀน้าของข้าราชการ ครูและบุคลากร
ทางการýึกþาในโรงเรียน    

2. ด้านการÿรรĀา กลุ่มบริĀารงานบุคคลดำเนินการแÿüงĀาบุคคลตามคุณลักþณะที่ กำĀนด และ
เลือกÿรร คนดีคนเก่ง เพื ่อปฏิบัติภารกิจของÿถานýึกþา แผนการปฏิรูปประเทýและยุทธýาÿตร์ชาติ         
แนüทางการปฏิบัติดังนี้         

2.1 จัดทำและดำเนินการÿรรĀาข้าราชการครูและบุคลากรทางการýึกþา ลูกจ้างชั่üคราü 
พนักงาน ข้าราชการใĀ้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงĀรือการÿูญเÿียกำลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ใĀ้มีอัตราü่างและ
ÿามารถใช้ได้ในÿถานýึกþา         

2.2 ดำเนินการÿรรĀาโดย üิธีการที่ĀลากĀลาย เป็นธรรมและโปร่งใÿ ดังนี้               
2.2.1 ขอใช้บัญชีผู ้ÿอบแข่งขันได้ของ กýจ. โดยทั้งนี ้คำนึงถึงคüามต้องการ        

ขาดแคลนและ มาตรฐานüิชาเอก ของ ÿถานýึกþาท่ีมีอัตราü่างอย่างแท้จริง               
2.2.2 ประกาýร ับย ้าย/โอน ใĀ ้ เป ็นตามĀล ักเกณฑ์และü ิธ ีการ ก.ค.ý.                 

โดยดำเนินการ ตามปฏิทินที่ อ.ค.ก.ý กำĀนดเป็นแนüทางในการดำเนินงาน               
2.2.3 ประกาýรับÿมัครคัดเลือกเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างชั่üคราü และประกาýรับÿมคัร 

คัดเลือกบุคคล เพ่ือÿรรĀา เป็นพนักงานราชการทั่üไป โดยประกาýทางเü็บไซต์และ ประชาÿัมพันธ์ไป
ยังÿถานýึกþาในÿังกัด และ ÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþาอื่น ๆ เพื่อÿร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคล
ทั่üไป ĀรือĀน่üยงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประÿิทธิภาพ               



2.2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการÿรรĀา และเลือกÿรรจากผู้ที่มีคüามÿามารถ
และ ĀลากĀลาย เพื่อใĀ้ÿามารถเลือกผู้ที่มีคüามรู้คüามÿามารถ และเป็นคนดีÿอดคล้องตาม ภารกิจ
ของĀน่üยงาน    
3. ด้านการพัฒนา กลุ่มบริĀารงานบุคคลดำเนินการüางแผนพัฒนา บุคลากร ในการเตรียมคüาม

พร้อมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการýึกþาเพื่อเป็นข้าราชการผู้มีผลÿัมฤทธิ์ÿูง   พัฒนาคüามรู้ทักþะ
และÿมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่ĀลากĀลายตามüิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อใĀ้ÿามารถรองรับภารกิจของ
โรงเรียนปฏิรูปประเทýและ ยุทธýาÿตร์ชาติ ได้อย่างมีประÿิทธิภาพ แนüทางการปฏิบัติดังนี้               

3.1 ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีใĀ้ÿอดคล้องตามคüามจำเป็น และคüาม
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน               

3.2 จัดĀาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร               
3.3 นำระบบÿารÿนเทýเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล               
3.4 ÿ่งเÿริมใĀ้ข้าราชการพัฒนาตนเอง               
3.5 จัดใĀ้มีการประเมินคüามพึงพอใจของบุคลากรในÿังกัดที่มีต่อการพัฒนา   

4. ด้านการรักþาไü้ (Retention) กลุ่มบริĀารงานบุคคล มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริĀาร ทรัพยากร
บุคคล จัดทำเÿ้นทางคüามก้าüĀน้าในÿายงาน แผนการÿรรĀาบุคคลไปดำรงตำแĀน่งทางการบริĀาร การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ และ และยกย่องชมเชย บุคลากร เพื่อใĀ้บุคลากรเกิดคüาม
ผูกพันต่อโรงเรียน โดยดำเนินการจัดทำและรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริĀารทรัพยากรบุคคล 
รüมทั้ง เผยแพร่ไü้ทางเü็บไซต์ของโรงเรียน    

 
    

 ประกาý ณ üันที่  15 พฤþภาคม พ.ý. 2567            
            
       
       
     (นายจตุรงค์  บุญอาจ) 
             ผู้อำนüยการโรงเรียนเตรียมอุดมýึกþาพัฒนาการ ราชบุรี  

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรี 

วิสัยทัศน(Visions)  

โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษาพัฒนาการ ราชบุรี มุงมัน่จัดการศึกษาสูความเปนเลิศทางวิชาการ ผูเรียนมี

นิสัยใฝเรียนรู มีจติสำนึกอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ครองตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนา

บุคลากรใหมีความรูความสามารถในการจดัการเรียนรูทันตอความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร(ICT)  

พันธกิจ(Missions)  

1.พัฒนาผูเรียนเรียนใหมีความรูความสามารถ ใฝเรียนรู คดิวิเคราะห รูจักประยุกตใชเทคโนโลยีเพือ่

สืบคนวิทยาการใหมๆและมีทักษะการใชเทคโนโลยีตามศักยภาพ 

   2.ปลูกฝงและสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพงึประสงค มีจิตสำนึกอนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรมและมีทักษะกระบวนการในการดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3.พัฒนาและสงเสริมศักยภาพครูสูครูมืออาชีพทนัตอความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร โดยการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

  4.พัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีสวนรวมอยางมีประสิทธิภาพทั้งองคกร ภาครฐัและ

เอกชน 

  5.พัฒนาสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรูตามหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

เปาประสงค 

ผูเรียนเปนผูมีความรูความสามารถ ใฝเรียนรู คิดวเิคราะห รูจกัประยุกตใชเทคโนโลยี เพื่อสืบคน

วิทยาการใหม ๆ และมีทกัษะการใชเทคโนโลยตีามศักยภาพ มีคุณธรรมจรยิธรรมและคุณลักษณะอันพึง

ประสงคมีจิตสำนึกอนุรักษศิลปวัฒนธรรม และสามารถดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได

อยางมีความสุข 

 



กลยุทธ(Strategies)  

กลยุทธที ่1 พัฒนาคุณภาพผูเรียน  

กลยุทธที ่2 พัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา  

กลยุทธที ่3 พัฒนาคุณภาพผูบริหาร ครู และบุคลากร  

กลยุทธที ่4 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู  

กลุมบริหารงานบุคคล ไดจัดทำกิจกกรมเพื่อพัฒนาบุคลากร จำนวน 3 โครงการ ดังน้ี  

1. โครงการสงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา 

2. โครงการจางครูและบุคลากรเพื่อทำหนาที่ครูผูสอน 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสูความเปนเลิศ 



แผนการดำเนินงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ.2567 

โครงการ กิจกรรม 
งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

โครงการสงเสริมศักยภาพครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

กิจกรรมพัฒนาตาม

ความสามารถ 
- 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
ครูศาลินี 

กิจกรรม PLC 500 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ครูศาลินี 

กิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรต ิ - 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ครูศาลินี 

กิจกรรมประชุมประจำเดือน - 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ครูศาลินี 

กิจกรรมสงเสริมวินัยและจรรณ

ยาบรรณวชิาชพี 
- 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
ครูศาลินี 

กิจกรรมบริหารงานธรุการ 6,000 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ครูศาลินี 

กิจกรรมจางครูและบุคลากร

เพื่อทำหนาที่ครูผูสอน 
168,000 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 
ครูศาลินี 

โครงการจางครูและบุคลากร

เพื่อทำหนาที่ครูผูสอน 

จางเหมานักการภารโรง 108,000 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ครูศาลินี 

จางเหมาพนักงานขับรถ 72,000 1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ครูศาลินี 

จางเหมาปฏิบัติหนาที่ครผููสอน

กลุมสาระการเรียนรู

คณิตศาสตร 

72,000 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ครูศาลินี 



โครงการ กิจกรรม 
งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ 

 
ผูรับผิดชอบ 

จางเหมาปฏิบัติหนาที่ครผููสอน

กลุมสาระการเรียนรู

ภาษาตางประเทศ 

(ภาษาอังกฤษ) 

132,000 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ครูศาลินี 

จางเหมาปฏิบัติหนาที่ครผููสอน

กลุมสาระการเรียนรู

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

(คอมพิวเตอร) 

72,000 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ครูศาลินี 

จางเหมาปฏิบัติหนาที่ครผููสอน

กลุมสาระการเรียนรู

ภาษาตางประเทศ (ภาษาจีน) 

 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 67 ครูศาลินี 

โครงการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศึกษา

พัฒนาการสูความเปนเลิศ 
35,000 

1 ส.ค. 67 – 30 ส.ค. 67 ครูศาลินี 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöýĆÖ÷õćóÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć 
 

ÖĉÝÖøøöìĊęǰ�ǰÖĉÝÖøøöóĆçîćÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøë 
 

ÖĉÝÖøøöìĊęǰ�ǰÖĉÝÖøøöǰPLC 
 

ÖĉÝÖøøöìĊęǰ�ǰÖĉÝÖøøö÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉ 
 

ÖĉÝÖøøöìĊęǰ�ǰÖĉÝÖøøöðøąßčöðøąÝĈđéČĂî 
 

ÖĉÝÖøøöìĊęǰ�ǰÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöüĉîĆ÷ĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 
 

ÖĉÝÖøøöìĊęǰ6 ÖĉÝÖøøöïøĉĀćøÜćîíčøÖćø 
 



8. ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöýĆÖ÷õćóÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć 
 

ĒñîÜćîĀúĆÖ  ðøąđéĘîÖú÷čìíŤìĊęǰ�ǰđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøýċÖþćǰ 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉ  
 ×šĂìĊę 3 ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóÙî 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤÿóå� 
 ×šĂìĊę �ǰÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆ÷óćÖøöîčþ÷Ť 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤÿóö�øï� 
 ×šĂìĊę �ǰÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆ÷óćÖøöîčþ÷Ť 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤēøÜđøĊ÷î  
 ×šĂìĊę Öú÷čìíŤǰ���ǰóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĔĀšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâìćÜüĉßćßĊóǰǰ 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïöćêøåćîÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî  
 öćêøåćîìĊęǰ� ðøąđéĘîóĉÝćøèć ���ǰóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâìćÜüĉßćßĊó 
úĆÖþèąēÙøÜÖćø  � ĔĀöŠ   ; êŠĂđîČęĂÜ  
ñĎšøĆïñĉéßĂïēÙøÜÖćø îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö  Üćî ïøĉĀćøïčÙÙú ÖúčŠöÜćî ïøĉĀćøÜćîïčÙÙú 
 
��ǰĀúĆÖÖćøĒúąđĀêčñú 
 ÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćëČĂđðŨîĀĆüĔÝÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøóĆçîćÖćøýċÖþćǰđðŨîñĎšìĊęĔĀšÖćøÿŠÜđÿøĉö 
ÿîĆïÿîčîĒúąÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĔĀšÖĆïñĎš đøĊ÷îǰđóČęĂĔĀšïøøúčêćöüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰóĆîíÖĉÝĒúąđðŜćðøąÿÜÙŤ×ĂÜ

ÿëćîýċÖþć ÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćÝĈđðŨîêšĂÜĀöĆęîòřÖòîĒúąóĆçîćêîđĂÜĂ÷ĎŠđÿöĂǰöĊÖćøĒÿüÜĀć

ÙüćöøĎšĒúą đìÙîĉÙüĉíĊÖćøĔĀöŠǰėǰĂĊÖìĆĚÜêšĂÜđóĉęöóĎîðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøđøĊ÷îøĎšǰÝćÖĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšêŠćÜǰėǰìĆĚÜ

ĔîĒúąîĂÖ ÿëćîýċÖþćǰđóČęĂĔĀšøĎšđìŠćìĆîÖĆïÖøąĒÿēúÖćõĉüĆêîŤìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ĎŠêúĂéđüúćǰðøąÖĂï

ÖĆïÿëćîýċÖþć êšĂÜöĊÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĔĀšöĊÙčèõćóÿĎŠöćêøåćîÿćÖú 
ēÙøÜÖćøîĊĚÝċÜđðŨîÖćøđÿøĉöÿøšćÜĔĀšÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĕéšøĆïÖćøóĆçîćĔîüĉßćßĊóǰĂĊÖìĆĚÜđðŨî Öćø
ÿøšćÜ×üĆâǰÖĈúĆÜĔÝǰÙüćöÿöĆÙøÿöćîÿćöĆÙÙĊǰÙüćöđðŨîđĂÖõćó×ĂÜĂÜÙŤÖøĒúąÿćöćøëîĈÙüćöøĎšĒúą 
ðøąÿïÖćøèŤìĊęĕéšöćĔßšĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤêŠĂüĉßćßĊóǰĂÜÙŤÖøǰĒúąÜćîøćßÖćøÿČïêŠĂĕð  
�. ÖćøïĎøèćÖćøĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü 
 ÙüćöóĂðøąöćè 

 Ģ� óĂðøąöćèÖĆïøą÷ąđüúćìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö 
ģ� ÝĆéïčÙúćÖøĔîÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö 
Ĥ� óĂðøąöćèÖĆïÜïðøąöćèìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö 
ĥ� ÿëćîìĊęÝĆéÖĉÝÖøøööĊÙüćöđĀöćąÿö 

 ÙüćööĊđĀêčñú 
 Ģ� đóČęĂóĆçîćïčÙúćÖø×ĂÜēøÜđøĊ÷îđÖĊę÷üÖĆïÜćîüĉßćÖćøĒúąÖćøÜćîðäĉïĆêĉĀîšćìĊęõć÷ĔîēøÜđøĊ÷î 
ģ� đóČęĂÿŠÜđÿøĉöïøø÷ćÖćýÖćøđøĊ÷îøĎšÖćøóĆçîćüĉßćÖćøĒúąÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøö×ĂÜïčÙúćÖø 



Ĥ� đóČęĂĔĀšïčÙúćÖøĕéšøĆïÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠėĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
 ÖćøöĊõĎöĉÙčšöÖĆî 

Ģ� đóČęĂÝĆéìĈĒñîóĆçîćïčÙúćÖøĒúąóĆçîćìćÜéšćîüĉßćÖćø×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
ģ� đóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïčÙúćÖø 
Ĥ� öĊÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúĒúąøć÷ÜćîĔĀšñĎšïøĉĀćøìøćï 

 đÜČęĂîĕ×ÙüćöøĎš 
 Ģ� öĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîìĉýìćÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
ģ� öĊÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠėĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
Ĥ� îĈÙüćöøĎšìĊęĕéšĕðĔßšĔîÖćøóĆçîćïčÙúćÖø×ĂÜēøÜđøĊ÷îđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąóĆçîćÜćîïčÙÙú 

đÜČęĂîĕ×Ùčèíøøö 
 Ģ� öĊÙüćööčŠÜöĆęî×÷ĆîĂéìî  
ģ� öĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷  
Ĥ� öĊÙüćöøĆïñĉéßĂï  

��ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ  
 3�1 đóČęĂÿøšćÜ×üĆâÖĈúĆÜĔÝǰÙüćöÿćöĆÙÙĊǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊêŠĂÖĆî×ĂÜïčÙúćÖø  

3��ǰđóČęĂ÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉĔĀšÖĆïÙøĎìĊęöĊñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîéĊđéŠîǰĒúąđóČęĂĔĀšđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊĒÖŠ

ÙøĎĔîēøÜđøĊ÷î  
3��ǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšïčÙúćÖøóĆçîćêîđĂÜìĆĚÜĔîéšćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąéšćîÙčèíøøöÝøĉ÷íøøö 

Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąđðŨîøąïï  
3��ǰđóČęĂđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćïčÙúćÖøǰÿćöćøëîĈÙüćöøĎšìĊęĕéšÝćÖÖćøĂïøöǰÿĆööîćǰĒúą

ýċÖþćéĎÜćîǰöćĔßšđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöÖšćüĀîšćĔîüĉßćßĊó  
��ǰđðŜćĀöć÷  
 ���ǰđßĉÜðøĉöćè  
 ��ǰ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰøšĂ÷úąǰ90 öĊ×üĆâĒúąÖĈúĆÜĔÝĔîÖćøðäĉïĆêĉ ĀîšćìĊę

ĔîøąéĆïéĊ×ċĚîĕðǰĒúąöĊÙüćöÿćöĆÙÙĊǰÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊêŠĂÖĆî  
�� ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰøšĂ÷úąǰ80 öĊñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰĔîøąéĆïéĊđéŠî  
�� ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰøšĂ÷úąǰ90 ĕéšđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰÿĆööîćĒúą ýċÖþćéĎ

ÜćîǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�0 ßĆęüēöÜêŠĂðŘ  
���ǰđßĉÜÙčèõćó  
 �� ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰöĊ×üĆâĒúąÖĈúĆÜĔÝĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîøąéĆï éĊ×ċĚî
ĕðǰĒúąöĊÙüćöÿćöĆÙÙĊǰÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊêŠĂÖĆî  

�� ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰöĊñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰĔîøąéĆïéĊđéŠî   
�� ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰĕéšđ×šćøĆïÖćøĂïøöǰÿĆööîćĒúąýċÖþćéĎÜćî Ă÷ŠćÜ

îšĂ÷ǰ�0 ßĆęüēöÜêŠĂðĊ 
 



��ǰÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøö 
ìĊę ÖĉÝÖøøöÿĈÙĆâ øą÷ąđüúćéĈđîĉîÜćî ñĎšøĆïñĉéßĂï 
�� ÖĉÝÖøøöóĆçîćÙüćöÿćöćøë �ǰê�Ù��� – ��ǰÖ�÷�ǰ�� ÙøĎýćúĉîĊ 

�� ÖĉÝÖøøö PLC �ǰê�Ù��� – ��ǰÖ�÷�ǰ�� ÙøĎýćúĉîĊ 

�� ÖĉÝÖøøö÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉ �ǰê�Ù��� – ��ǰÖ�÷�ǰ�� ÙøĎýćúĉîĊ 

�� ÖĉÝÖøøöðøąßčöðøąÝĈđéČĂî �ǰê�Ù��� – ��ǰÖ�÷�ǰ�� ÙøĎýćúĉîĊ 

�� ÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöüĉîĆ÷ĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó �ǰê�Ù��� – ��ǰÖ�÷�ǰ�� ÙøĎýćúĉîĊ 

�� ÖĉÝÖøøöïøĉĀćøÜćîíčøÖćø �ǰê�Ù��� – ��ǰÖ�÷�ǰ�� ÙøĎýćúĉîĊ 

 
��ǰÜïðøąöćèìĆĚÜÿĉĚî ��8,�00 ïćì  ÝĈĒîÖêćöøć÷ÖĉÝÖøøö 
 ���ǰÖĉÝÖøøöóĆçîćÙüćöÿćöćøë     Üïðøąöćèǰ������0�����ǰïćì 
 ���ǰÖĉÝÖøøö PLC                       Üïðøąöćèǰ�����������ïćì 
 ���ǰÖĉÝÖøøö÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉǰ     Üïðøąöćèǰ���������-��������ïćì 
 ���ǰÖĉÝÖøøöðøąßčöðøąÝĈđéČĂîǰ    Üïðøąöćèǰ���������-��������ïćì 
 ���ǰÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöüĉîĆ÷ĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóǰ   Üïðøąöćèǰ���������-�������ïćì 
 ��� ÖĉÝÖøøöïøĉĀćøÜćîíčøÖćø         Üïðøąöćèǰ�������,000�����ïćì 
 

 
ÝĈĒîÖðøąđõì

Üïðøąöćè 

ÝĈîüîđÜĉîêćöĒĀúŠÜÜïðøąöćè  
øüöđÜĉî ĂčéĀîčî 

øć÷ĀĆü 
ÖĉÝÖøøöóĆçîć

ÙčèõćóñĎšđøĊ÷î 
øć÷ĕéš

ÿëćîýċÖþć 
đÜĉîĂČęîė 

Ģ�ǰÜïïčÙúćÖø �
���   - �,500 
ģ�ǰÜïéĈđîĉîÖćøǰǰ 
    - ÙŠćêĂïĒìî 
    - ÙŠćĔßšÿĂ÷ 
    - ÙŠćüĆÿéč 
    - ÙŠćÿćíćøèĎðēõÙ 

 
 
 

�
��� 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

�
��� 
 

Ĥ� ÜïúÜìčîǰǰǰǰǰǰǰ 
    - ÙøčõĆèæŤ 
    - ÙŠćìĊęéĉîÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

øüöđÜĉî �
��� - - - �
��� 
���ÿćöćøëëĆęüÝŠć÷ĕéšìčÖÖĉÝÖøøö 
��ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
 ēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰĒúąēøÜđøĊ÷îĔîđÙøČĂđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰ 
 
 



8�ǰÖćøðøąđöĉîñú 
êĆüßĊĚüĆéÙüćöÿĈđøĘÝ üĉíĊÖćøðøąđöĉî đÙøČęĂÜöČĂüĆé 

��ǰ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖø ìćÜ

ÖćøýċÖþćǰøšĂ÷úąǰ90 öĊ×üĆâ ĒúąÖĈúĆÜĔÝ
ĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę ĔîøąéĆïéĊ×ċĚîĕðǰĒúąöĊ

ÙüćöÿćöĆÙÙĊ ÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊêŠĂÖĆî 

��ǰÿĂïëćöÙüćöóċÜóĂĔÝ 
×ĂÜñĎšøŠüöÖĉÝÖøøö 

��ǰĒïïÿĂïëćöÙüćö óċÜóĂĔÝ

×ĂÜñĎšøŠüö ÖĉÝÖøøö 

��ǰ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖø ìćÜ

ÖćøýċÖþćǰøšĂ÷úąǰ80 öĊñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ

ĔîøąéĆïéĊđéŠî 

��ǰðøąđöĉîñúÖćø 
ðäĉïĆêĉÜćî 

��ǰĒïïðøąđöĉîñúÖćø 
ðäĉïĆêĉÜćî 

��ǰ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖø ìćÜÖćøýċÖþćǰøšĂ÷

úąǰ90 ĕéšđ×šćøĆï ÖćøĂïøöǰÿĆööîćĒúąýċÖþćéĎ

Üćî Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰ��ǰßĆęüēöÜêŠĂðŘ 

��ǰÿĈøüÝÖćøđ×šćøĆïÖćø 
ĂïøöǰÿĆööîćǰýċÖþćéĎÜćî 

��ǰĒïïÿĈøüÝÖćøđ×šćøĆï Öćø
ĂïøöǰÿĆööîćǰýċÖþć éĎÜćî 

 
Ī�ǰñúìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆï 
 1� ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰöĊ×üĆâĒúąÖĈúĆÜĔÝìĊęéĊǰöĊÙüćöøĆÖǰÿćöĆÙÙĊ öĊÙüćö  
ÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊêŠĂÖĆî  
 �� ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćìĊęöĊñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîéĊđéŠîĀøČĂĕéšøĆïÖćøđúČęĂî     
üĉì÷åćîąǰĕéšøĆïÖćø÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉĒúąđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊĒÖŠïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷î  
 3� ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰĕéšóĆçîćêîđĂÜéšćîüĉßćÖćø  
 �� ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰÿćöćøëîĈÙüćöøĎšìĊęĕéšÝćÖÖćøĂïøöǰÿĆööîćǰýċÖþć 
éĎÜćîǰöćóĆçîćÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöÖšćüĀîšćĔîüĉßćßĊó  
 5� ēøÜđøĊ÷îöĊñúÜćîĒúąöĊßČęĂđÿĊ÷ÜìćÜéšćîüĉßćÖćøđðŨîìĊę÷ĂöøĆï×ĂÜÿĆÜÙöĒúąßčößî  
 �� ēøÜđøĊ÷îöĊ×šĂöĎúÿćøÿîđìýđóČęĂÖćøðøąÖĆîÙčèõćóõć÷ĔîéšćîÖćøÝĆéÖćøýċÖþć  
 
 
úÜßČęĂ�����������������������������������ñĎšđÿîĂÖĉÝÖøøö       úÜßČęĂ������������������������������������ĀĆüĀîšćÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîǰǰ 
      (îćÜýćúĉîĊǰǰöŠüÜØčŠö)                                  (îćÜÿøĆââćǰÿčìíĉÿčÙîíŤ) 

 
                     úÜßČęĂ���������������������������������������������ñĎšêøüÝÿĂïēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøö 
            (îćÜÿćüóĆîóĆÿÿćǰǰǰõĎŠÿčüøøèŤ) 
         øĂÜñĎšĂĈîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ 
 
              úÜßČęĂ���������������������������������������������ñĎšĂîčöĆêĉēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøö 
          (îć÷ÝêčøÜÙŤǰǰǰïčâĂćÝ) 
     ñĎšĂĈîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ 



8��ǰÖĉÝÖøøöóĆçîćÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰ 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ 
 ×šĂìĊę 3 ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóÙî 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤÿóå� 
 ×šĂìĊę 3 ÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤÿóö�øï� 
 ×šĂìĊę 3 ÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤēøÜđøĊ÷îǰ 
 ×šĂìĊę ���ǰóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĔĀšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâìćÜüĉßćßĊó 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïöćêøåćîÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
 öćêøåćîìĊęǰ� ðøąđéĘîóĉÝćøèć óĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâìćÜĂćßĊó 
úĆÖþèąÖĉÝÖøøö      � ĔĀöŠ  ; êŠĂđîČęĂÜ  
ñĎšøĆïñĉéßĂïÖĉÝÖøøö îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö   ÜćîïøĉĀćøïčÙÙúǰǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîïčÙÙú 
 
��ǰĀúĆÖÖćøĒúąđĀêčñúǰ 
 đîČęĂÜéšü÷ÖćøóĆçîćîĆÖđøĊ÷îĔĀšöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĔîéšćîêŠćÜėîĆĚîêšĂÜĂćýĆ÷ÙøĎìĊöĊÙüćöøĎšĔî

đøČęĂÜÖćøÝĆéÖćøǰđøĊ÷îÖćøÿĂîìĆĚÜĔîéšćîđîČĚĂĀćüĉßćĒúąöĊÙüćöđ×šćĔÝĔîĒîüìćÜÖćøóĆçîćîĆÖđøĊ÷îǰ

ĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćÖćøýċÖþćàċęÜöĊÖćøǰðøĆïđðúĊę÷îĕðêćöÿõćóÿĆÜÙöìĊęàĆïàšĂîĒúąöĊðŦâĀćöćÖ×ċĚîǰ

ÞąîĆĚîÖćøóĆçîćÙøĎĔĀšöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîÖćøĒÖšðŦâĀćìćÜÿĆÜÙöĒúąÖćüìĆîđìÙēîēú÷Ċ÷čÙǰ���ǰĒúą

đóČęĂîĞćöćĔßšĔîÖćøóĆçîćÜćîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰđ×šćĔÝĔîïìïćìĀîšćìĊę×ĂÜêîđĂÜǰĒúąēøÜđøĊ÷îöĊïčÙúćÖø

ÙøïëšüîĔîìčÖÿćøąüĉßćǰĒúąÿćöćøëóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšöĊÙčèõćóǰđðŨîìĊę÷ĂöøĆï×ĂÜßčößîǰÝċÜđðŨîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

ÿĉęÜÿĞćÙĆâ÷ĉęÜǰéĆÜîĆĚîÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšĂÜÙŤÖøöĊÙüćö

óøšĂöéšćîǰĂĆêøćÖćúĆÜĒúąöĊøąïïïøĉĀćøìĊęéĊǰÝąđðŨîÖćøîĞćĕðÿĎŠÖćøóĆçîćǰĂÜÙŤÖøĔĀšđ×šöĒ×ĘÜǰÿćöćøë

óĆçîćǰîĆÖđøĊ÷îĔĀšđðŨîñúñúĉêǰìĊöĊÙčèõćó×ĂÜÿĆÜÙöĔîēĂÖćÿêŠĂĕðǰ

��ǰÖćøïĎøèćÖćøĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü 
 ÙüćöóĂðøąöćè 

 Ģ�ǰóĂðøąöćèÖĆïøą÷ąđüúćìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö 
ģ�ǰÝĆéïčÙúćÖøĔîÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö 
Ĥ�ǰóĂðøąöćèÖĆïÜïðøąöćèìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö 
ĥ�ǰÿëćîìĊęÝĆéÖĉÝÖøøööĊÙüćöđĀöćąÿö 

 ÙüćööĊđĀêčñú 
 Ģ�ǰđóČęĂóĆçîćïčÙúćÖø×ĂÜēøÜđøĊ÷îđÖĊę÷üÖĆïÜćîüĉßćÖćøĒúąÖćøÜćîðäĉïĆêĉĀîšćìĊęõć÷ĔîēøÜđøĊ÷î 
ģ� đóČęĂÿŠÜđÿøĉöïøø÷ćÖćýÖćøđøĊ÷îøĎšÖćøóĆçîćüĉßćÖćøĒúąÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøö×ĂÜïčÙúćÖø 
Ĥ�ǰđóČęĂĔĀšïčÙúćÖøĕéšøĆïÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠėĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 



 ÖćøöĊõĎöĉÙčšöÖĆî 
Ģ�ǰđóČęĂÝĆéìĈĒñîóĆçîćïčÙúćÖøĒúąóĆçîćìćÜéšćîüĉßćÖćø×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
ģ�ǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïčÙúćÖø 
Ĥ�ǰöĊÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúĒúąøć÷ÜćîĔĀšñĎšïøĉĀćøìøćï 

 đÜČęĂîĕ×ÙüćöøĎš 
 Ģ�ǰöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîìĉýìćÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
ģ�ǰöĊÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠėĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
Ĥ�ǰîĈÙüćöøĎšìĊęĕéšĕðĔßšĔîÖćøóĆçîćïčÙúÖø×ĂÜēøÜđøĊ÷îđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąóĆçîćÜćî

üĉßćÖćøēøÜđøĊ÷î  
đÜČęĂîĕ×Ùčèíøøö 

 Ģ�ǰöĊÙüćööčŠÜöĆęî×÷ĆîĂéìîǰ 
ģ�ǰöĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰ 
Ĥ�ǰöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ 

��ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ 
 ��ǰđóČęĂÝĆéĀćÙøĎĒúąóĆçîćÙøĎĔĀšöĊÙüćöøĎšÖćüìĆîđìÙēîēú÷ĊĒúąÿĆÜÙöìĊęđðúĊę÷îĒðøĕðǰ 

�� đóČęĂÝĆéøąïïÖćøïøĉĀćøÜćîéšćîìøĆó÷ćÖøïčÙÙúĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ 
��ǰđóČęĂóĆçîćÙøĎĔĀšđðŨîÙøĎöČĂĂćßĊóöĊÙüćöøĎšǰÿćöćøëëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšÿĎŠîĆÖđøĊ÷îĕéšöĊðøąÿĉìíĉõćó 

��ǰđðŜćĀöć÷ǰ 
 ���ǰđßĉÜðøĉöćèǰ 
 ��ǰÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć×ĂÜēøÜđøĊ÷îĕéšøĆïÖćøóĆçîćÙøïìčÖÙîǰǰ 

��ǰöĊïčÙúćÖøÙøïêćöÿć÷ÜćîǰêćöÖúčŠöÿćøąüĉßćǰĒúąÿćöćøëÿŠÜđÿøĉöÙüćöøĎšìĊęÝĈđðŨîĕéšÙøïǰøšĂ÷úąǰ100 
 ���ǰđßĉÜÙčèõćóǰ 
 ��ǰÙøĎìčÖÙîöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąóĆçîćîĆÖđøĊ÷îĔĀšĕéšđêĘöìĊę  

�� öĊøąïïÖćøïøĉĀćøÜćîéšćîìøĆó÷ćÖøïčÙÙúìĊęéĊ 
��ǰÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøöǰ	øć÷úąđĂĊ÷éÖĉÝÖøøö
 

ÖĉÝÖøøö�×ĆĚîêĂî øą÷ąđüúć ñĎšøĆïñĉéßĂï 
×ĆĚîđêøĊ÷öÜćîǰ	Plan
 
��ǰðøąßčöüćÜĒñîÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøö 
��ǰöĂïĀöć÷ÜćîñĎšøĆïñĉéßĂï 

 
ê�Ù��� 

 
îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîéĈđîĉîÖćøǰ	Do
 
��ǰÝĆéÖĉÝÖøøöĂïøöóĆçîćÙøĎ 

ê�Ù�ǰ��- Ö�÷�ǰ�� 
 

îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîêøüÝÿĂïêĉéêćöñúǰ	Check
 
��ǰÝĆéìĈĒïïðøąđöĉîñúÙüćöóċÜóĂĔÝ 

Ö�÷�ǰ��  
îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîðøąđöĉîĒúąøć÷Üćîñúǰ	Action
 
ÿøčðøć÷Üćîñú 

Ö�÷�ǰ��  
îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 



��ǰÜïðøąöćèĒúąìĊęöć×ĂÜÜïðøąöćè 
 

ÝĈĒîÖðøąđõì

Üïðøąöćè 

ÝĈîüîđÜĉîêćöĒĀúŠÜÜïðøąöćè  
øüöđÜĉî ĂčéĀîčî 

øć÷ĀĆü 
ÖĉÝÖøøö

óĆçîć

Ùčèõćó

ñĎšđøĊ÷î 

øć÷ĕéš

ÿëćîýċÖþć 
đÜĉîĂČęîė 

Ģ�ǰÜïïčÙúćÖø - - - - - 
ģ�ǰÜïéĈđîĉîÖćøǰǰ 
    - ÙŠćêĂïĒìî 
    - ÙŠćĔßšÿĂ÷ 
    - ÙŠćüĆÿéč 
    - ÙŠćÿćíćøèĎðēõÙ 

- - - - - 

Ĥ�ǰÜïúÜìčîǰǰǰǰǰǰǰ 
    - ÙøčõĆèæŤ 
    - ÙŠćìĊęéĉîÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜ 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 

 

 
- 

øüöđÜĉî - - - - - 
 
��ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ 
 ēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰ 
��ǰÖćøðøąđöĉîñú 

êĆüßĊĚüĆéÙüćöÿĈđøĘÝ üĉíĊÖćøðøąđöĉî đÙøČęĂÜöČĂüĆé 
     ÙøĎĒúąïčÙúćÖøĕéšøĆïÖćøóĆçîćÙüćöøĎš

ĒúąÿćöćøëîĞćÙüćöøĎšöć óĆçîćîĆÖđøĊ÷îĔĀš

öĊÙčèõćóĒúąđðŨîÙøĎöČĂĂćßĊó 

ÿĂïëćö ĒïïÿĂïëćö 

 
Ī�ǰñúìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆï 
 �� ÙøĎöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëóĆçîćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĕéšöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚî  

��ǰÙøĎöĊđìÙîĉÙĔîÖćøĒÖšðŦâĀćđÖĊę÷üÖĆïîĆÖđøĊ÷îĒúąðøą÷čÖêŤĔßšđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøìĈÜćîĕéšöćÖ×ċĚîǰ 
   

 
úÜßČęĂ�����������������������������������ñĎšđÿîĂÖĉÝÖøøö       úÜßČęĂ������������������������������������ĀĆüĀîšćÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîǰǰ 
      (îćÜýćúĉîĊǰǰöŠüÜØčŠö)                                  (îćÜÿøĆââćǰÿčìíĉÿčÙîíŤ) 
 
 

 



                     úÜßČęĂ���������������������������������������������ñĎšêøüÝÿĂïēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøö 
            (îćÜÿćüóĆîóĆÿÿćǰǰǰõĎŠÿčüøøèŤ) 
         øĂÜñĎšĂĈîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ 
 
              úÜßČęĂ���������������������������������������������ñĎšĂîčöĆêĉēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøö 
          (îć÷ÝêčøÜÙŤǰǰǰïčâĂćÝ) 
     ñĎšĂĈîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



                                                        8��ǰÖĉÝÖøøöǰPLC  
ÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ 
 ×šĂìĊę 3 ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóÙî 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤÿóå� 
 ×šĂìĊę 3 ÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤÿóö�øï� 
 ×šĂìĊę 3 ÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤēøÜđøĊ÷îǰ 
 ×šĂìĊę ���ǰóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĔĀšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâìćÜüĉßćßĊó 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïöćêøåćîÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
 öćêøåćîìĊęǰ� ðøąđéĘîóĉÝćøèć óĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâìćÜĂćßĊó 
úĆÖþèąÖĉÝÖøøö      � ĔĀöŠ  ; êŠĂđîČęĂÜ  
ñĎšøĆïñĉéßĂïÖĉÝÖøøö îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö   ÜćîïøĉĀćøïčÙÙú  ÖúčŠöïøĉĀćøÜćîïčÙÙú 
 
��ǰĀúĆÖÖćøĒúąđĀêčñú  
 óøąøćßïĆââĆêĉÖćøýċÖþćĒĀŠÜßćêĉǰó�ý�����ǰĒúąìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰ	ÞïĆïìĊę�
ǰóčìíýĆÖøćßǰ

����ǰöćêøćǰ��ǰøąïčëċÜĀúĆÖÖćøÝĆéÖćøýċÖþćüŠćǰñĎšđøĊ÷îìčÖÙîÿćöćøëđøĊ÷îøĎšĒúąóĆçîćêîđĂÜĕéšǰêšĂÜ

ÝĆéÖćøýċÖþć ìĊęóĆçîćñĎšđøĊ÷îêćöíøøößćêĉĒúąđêĘöýĆÖ÷õćóǰàċęÜÙøĎìčÖÙîöĊÙüćöÝĈđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęÝąêšĂÜ

ĒÿüÜĀćüĉíĊÖćøìĊęÝą ßŠü÷ĔĀšîĆÖđøĊ÷îìčÖÙîÿćöćøëđøĊ÷îøĎšĕéšêćöđÝêîćøöèŤ×ĂÜóøąøćßïĆââĆêĉéĆÜÖúŠćüǰàċęÜ

îüĆêÖøøöĔĀöŠìĊęÙøĎ ÝąêšĂÜìøćïÙČĂǰProfessional Learning Community (PLC) đðŨîÖćøøüöêĆüÖĆî

ìĈÜćîǰóĆçîćìĆÖþąĒúą ÖćøđøĊ÷îøĎšđóČęĂðäĉïĆêĉĀîšćìĊęÙøĎđóČęĂýĉþ÷ŤïîóČĚîåćîüĆçîíøøöÙüćöÿĆöóĆîíŤĒïï

ÖĆú÷ćèöĉêøǰöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰÙčèÙŠć đðŜćĀöć÷ǰĒúąõćøÖĉÝøŠüöÖĆîǰēé÷ìĈÜćîøŠüöÖĆîĒïïìĊöǰđøĊ÷îøĎšìĊęÙøĎđðŨî

ñĎšîĈøŠüöÖĆîǰĒúąñĎšïøĉĀćøĒïïñĎšéĎĒú ÿîĆïÿîčîǰÿĎŠÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąóĆçîćüĉßćßĊóđðúĊę÷îĒðúÜÙčèõćóêîđĂÜǰ

ÿĎŠÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęđîšî ÙüćöÿĈđøĘÝĀøČĂðøąÿĉìíĉñú×ĂÜñĎšđøĊ÷îđðŨîÿĈÙĆâĒúąÙüćöÿč××ĂÜÖćø

ìĈÜćîøŠüöÖĆî×ĂÜÿöćßĉÖĔîßčößîÖćø đøĊ÷îøĎš đóČęĂóĆçîćÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąóĆçîćýĆÖ÷õćó

×ĂÜñĎš đøĊ÷îǰøüöëċÜóĆçîćýĆÖ÷õćóÙøĎÿĎŠöČĂĂćßĊóǰĒúąÿîĂÜêŠĂÝčéđîšîîē÷ïć÷øĆåöîêøĊüŠćÖćø

ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ ÝċÜĕéšÝĆéìĈēÙøÜÖćøǰPLC 
(Professional Learning Community) “ßčößîÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜ üĉßćßĊó” ×ċĚîǰ

ǰ��ǰÖćøïĎøèćÖćøĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü 
 ÙüćöóĂðøąöćè 

 Ģ�ǰóĂðøąöćèÖĆïøą÷ąđüúćìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö 
ģ�ǰÝĆéïčÙúćÖøĔîÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö 
Ĥ� óĂðøąöćèÖĆïÜïðøąöćèìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö 
ĥ�ǰÿëćîìĊęÝĆéÖĉÝÖøøööĊÙüćöđĀöćąÿö 
 



 ÙüćööĊđĀêčñú 
 Ģ�ǰđóČęĂóĆçîćïčÙúćÖø×ĂÜēøÜđøĊ÷îđÖĊę÷üÖĆïÜćîüĉßćÖćøĒúąÖćøÜćîðäĉïĆêĉĀîšćìĊęõć÷ĔîēøÜđøĊ÷î 
ģ�ǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöïøø÷ćÖćýÖćøđøĊ÷îøĎšÖćøóĆçîćüĉßćÖćøĒúąÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøö×ĂÜïčÙúćÖø 
Ĥ�ǰđóČęĂĔĀšïčÙúćÖøĕéšøĆïÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠėĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 

 ÖćøöĊõĎöĉÙčšöÖĆî 
Ģ�ǰđóČęĂÝĆéìĈĒñîóĆçîćïčÙúćÖøĒúąóĆçîćìćÜéšćîüĉßćÖćø×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
ģ�ǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïčÙúćÖø 
Ĥ�ǰöĊÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúĒúąøć÷ÜćîĔĀšñĎšïøĉĀćøìøćï 

 đÜČęĂîĕ×ÙüćöøĎš 
 Ģ�ǰöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîìĉýìćÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
ģ�ǰöĊÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠėĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
Ĥ�ǰîĈÙüćöøĎšìĊęĕéšĕðĔßšĔîÖćøóĆçîćïčÙúÖø×ĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąóĆçîćÜćîüĉßćÖćø

ēøÜđøĊ÷î  
đÜČęĂîĕ×Ùčèíøøö 

 Ģ�ǰöĊÙüćööčŠÜöĆęî×÷ĆîĂéìî  
ģ�ǰöĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷  
Ĥ�ǰöĊÙüćöøĆïñĉéßĂï  

��ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ  
�� đóČęĂĔĀšÙøĎöĊñúÖćøðäĉïĆêĉÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷î×ĂÜêîđĂÜéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰĒúąöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂ

óĆçîćÖćøēé÷øüö×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĒúąøŠüöÖĆî øĆïñĉéßĂïđðŨîÖúčŠöêŠĂñúÿĈđøĘÝ×ĂÜîĆÖđøĊ÷î  
�� đóČęĂĔĀšÙøĎøĆïìøćï×šĂöĎúÿćøÿîđìýêŠćÜėǰìĊęÝĈđðŨîêŠĂüĉßćßĊóĕéšĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜĒúąøüéđøĘü×ċĚî 

ÿŠÜñúéĊêŠĂÖćøðøĆïðøčÜóĆçîćÜćîüĉßćßĊó×ĂÜêîĕéšêúĂéđüúćǰđÖĉéĒøÜĒîüìćÜìĊęÝąÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝêŠĂ

Öćø đøĊ÷îøĎšĔĀšîĆÖđøĊ÷îêŠĂĕð  
�� đóČęĂđóĉęöñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćøđøĊ÷î×ĂÜîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ 

��ǰđðŜćĀöć÷  
 ���ǰđßĉÜðøĉöćè  
 ÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøö PLC ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��� 
 ���ǰđßĉÜÙčèõćó  
 ÙøĎìĊęøŠüöÖĉÝÖøøöǰPLC öĊÙüćöøĎšđøČęĂÜÖøąïüîÖćøǰPLC (Professional Learning Community) 
“ßčößîÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜüĉßćßĊó” đóČęĂóĆçîćÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąóĆçîć ÙčèõćóñĎšđøĊ÷îǰÙĉéđðŨî

øšĂ÷úąǰ90 
 
 
 
 



��ǰÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøöǰ	øć÷úąđĂĊ÷éÖĉÝÖøøö
 
ÖĉÝÖøøö�×ĆĚîêĂî øą÷ąđüúć ñĎšøĆïñĉéßĂï 

×ĆĚîđêøĊ÷öÜćîǰ	Plan
 
��ǰðøąßčöüćÜĒñîÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøö 
��ǰöĂïĀöć÷ÜćîñĎšøĆïñĉéßĂï 

 
ê�Ù��� 

 
îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîéĈđîĉîÖćøǰ	Do
 
��ǰÝĆéÖĉÝÖøøö 1-$ǰ���5 
��ǰÝĆéÖĉÝÖøøö 1-$ǰ���� 

ê�Ù�ǰ��- Ö�÷�ǰ�� îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîêøüÝÿĂïêĉéêćöñúǰ	Check
 
��ǰÝĆéìĈĒïïðøąđöĉîñúÙüćöóċÜóĂĔÝ 

Ö�÷�ǰ�� îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîðøąđöĉîĒúąøć÷Üćîñúǰ	Action
 
ÿøčðøć÷Üćîñú 

Ö�÷�ǰ�� îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

 
��ǰÜïðøąöćèĒúąìĊęöć×ĂÜÜïðøąöćè 

 
ÝĈĒîÖðøąđõì

Üïðøąöćè 

ÝĈîüîđÜĉîêćöĒĀúŠÜÜïðøąöćè  
øüöđÜĉî ĂčéĀîčî 

øć÷ĀĆü 
ÖĉÝÖøøö

óĆçîć

Ùčèõćó

ñĎšđøĊ÷î 

øć÷ĕéš

ÿëćîýċÖþć 
đÜĉîĂČęîė 

Ģ�ǰÜïïčÙúćÖø - - - - - 
ģ�ǰÜïéĈđîĉîÖćøǰǰ 
    - ÙŠćêĂïĒìî 
    - ÙŠćĔßšÿĂ÷ 
    - ÙŠćüĆÿéč 
    - ÙŠćÿćíćøèĎðēõÙ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Ĥ� ÜïúÜìčîǰǰǰǰǰǰǰ 
    - ÙøčõĆèæŤ 
    - ÙŠćìĊęéĉîÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

øüöđÜĉî - - - - - 
 
��ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ 
 ēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ 
 
 
 



��ǰÖćøðøąđöĉîñú 
êĆüßĊĚüĆéÙüćöÿĈđøĘÝ üĉíĊÖćøðøąđöĉî đÙøČęĂÜöČĂüĆé 

Öćøøć÷ÜćîñúÖćøìĈÖĉÝÖøøöǰPLC ×ĂÜÙøĎ
ìčÖìŠćî 

Öćøøć÷ÜćîñúÖćøìĈ 
ÖĉÝÖøøöǰPLC  
 

ĒïïðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî 

Ī�ǰñúìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆï 
�� ÙøĎöĊñúÖćøðäĉïĆêĉÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷î×ĂÜêîđĂÜéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰĒúąöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂóĆçîćÖćø

ēé÷øüö×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĒúąøŠüöÖĆî øĆïñĉéßĂïđðŨîÖúčŠöêŠĂñúÿĈđøĘÝ×ĂÜîĆÖđøĊ÷î  
�� ÙøĎøĆïìøćï×šĂöĎúÿćøÿîđìýêŠćÜėǰìĊęÝĈđðŨîêŠĂüĉßćßĊóĕéšĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜĒúąøüéđøĘü×ċĚî ÿŠÜñú

éĊêŠĂÖćøðøĆïðøčÜóĆçîćÜćîüĉßćßĊó×ĂÜêîĕéšêúĂéđüúćǰđÖĉéĒøÜĒîüìćÜìĊęÝąÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝêŠĂÖćø 
đøĊ÷îøĎšĔĀšîĆÖđøĊ÷îêŠĂĕð  

�� îĆÖđøĊ÷îöĊñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćøđøĊ÷îÿĎÜ×ċĚî 
 
 
 
úÜßČęĂ�����������������������������������ñĎšđÿîĂÖĉÝÖøøö       úÜßČęĂ������������������������������������ĀĆüĀîšćÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîǰǰ 
      (îćÜýćúĉîĊǰǰöŠüÜØčŠö)                                  (îćÜÿøĆââćǰÿčìíĉÿčÙîíŤ) 

 
                     úÜßČęĂ���������������������������������������������ñĎšêøüÝÿĂïēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøö 
            (îćÜÿćüóĆîóĆÿÿćǰǰǰõĎŠÿčüøøèŤ) 
         øĂÜñĎšĂĈîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ 
 
              úÜßČęĂ���������������������������������������������ñĎšĂîčöĆêĉēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøö 
          (îć÷ÝêčøÜÙŤǰǰǰïčâĂćÝ) 
     ñĎšĂĈîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



8��ǰǰÖĉÝÖøøö÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉǰ 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ 
 ×šĂìĊę 3 ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóÙî 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤÿóå� 
 ×šĂìĊę 3 ÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤÿóö�øï� 
 ×šĂìĊę 3 ÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤēøÜđøĊ÷îǰ 
 ×šĂìĊę ���ǰóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĔĀšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâìćÜüĉßćßĊó 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïöćêøåćîÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
 öćêøåćîìĊęǰ� ðøąđéĘîóĉÝćøèć óĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâìćÜĂćßĊó 
úĆÖþèąÖĉÝÖøøö      � ĔĀöŠ  ; êŠĂđîČęĂÜ  
ñĎšøĆïñĉéßĂïÖĉÝÖøøö îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö   ÜćîïøĉĀćøïčÙÙúǰǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîïčÙÙú 
 
��ǰĀúĆÖÖćøĒúąđĀêčñúǰ 
 ÖćøÿŠÜđÿøĉöÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöĔĀšđÖĉé×ċĚîĔîĀîŠü÷ÜćîĒúąÿĆÜÙöǰëČĂđðŨîÖćøÿøšćÜøćÖåćîĂĆî

ÿĈÙĆâǰĔîÖćøóĆçîćǰÿĆÜÙöÿĎŠÙüćöĂ÷ĎŠđ÷ĘîđðŨîÿč×ǰēé÷đÞóćąđîšîÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšÙîéĈøÜßĊüĉê

êćöĒîüǰðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰÖćøöĊǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰüĉøĉ÷ąĂčêÿćĀąǰÖúšćĀćâǰàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰĒúą

đÿĊ÷ÿúąđóČęĂǰÿŠüîøüöǰëČĂüŠćđðŨîĀúĆÖÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøìĈÙüćöéĊǰéĆÜîĆĚîǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšïčÙúćÖøöĊÙüćöêĆĚÜĔÝ

ĔîÖćøǰðäĉïĆêĉÜćîéšü÷ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤǰÿčÝøĉêǰÝċÜÝĆéÖĉÝÖøøö÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉǰđóČęĂ÷Ö÷ŠĂÜïčÙÙúñĎšđÿĊ÷ÿúą

ĒúąìĈÙčèðøąē÷ßîŤĔĀšÖĆïǰÿŠüîøüöìĊęÙüøĕéšøĆïÖćø÷Ö÷ŠĂÜßöđß÷ǰĒúąđðŨîïčÙÙúêĆüĂ÷ŠćÜǰĒúąÝĆéÖĉÝÖøøö

øèøÜÙŤǰđñ÷ĒóøŠǰðøąßćÿĆöóĆîíŤǰĔĀšðøąßćßîǰĀîŠü÷ÜćîǰöĊÙŠćîĉ÷öǰ÷Ö÷ŠĂÜǰđßĉéßĎǰĒúąđĀĘîÙčèÙŠćǰ×ĂÜÖćø

ðøąóùêĉðäĉïĆêĉêîêćöĀúĆÖÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöǰ

��ǰÖćøïĎøèćÖćøĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü 
 ÙüćöóĂðøąöćè 

 Ģ�ǰóĂðøąöćèÖĆïøą÷ąđüúćìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö 
ģ�ǰÝĆéïčÙúćÖøĔîÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö 
Ĥ�ǰóĂðøąöćèÖĆïÜïðøąöćèìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö 
ĥ�ǰÿëćîìĊęÝĆéÖĉÝÖøøööĊÙüćöđĀöćąÿö 

 ÙüćööĊđĀêčñú 
 Ģ�ǰđóČęĂóĆçîćïčÙúćÖø×ĂÜēøÜđøĊ÷îđÖĊę÷üÖĆïÜćîüĉßćÖćøĒúąÖćøÜćîðäĉïĆêĉĀîšćìĊęõć÷ĔîēøÜđøĊ÷î 
ģ�ǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöïøø÷ćÖćýÖćøđøĊ÷îøĎšÖćøóĆçîćüĉßćÖćøĒúąÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøö×ĂÜïčÙúćÖø 
Ĥ�ǰđóČęĂĔĀšïčÙúćÖøĕéšøĆïÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠėĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 

 ÖćøöĊõĎöĉÙčšöÖĆî 
Ģ�ǰđóČęĂÝĆéìĈĒñîóĆçîćïčÙúćÖøĒúąóĆçîćìćÜéšćîüĉßćÖćø×ĂÜēøÜđøĊ÷î 



ģ�ǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïčÙúćÖø 
Ĥ�ǰöĊÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúĒúąøć÷ÜćîĔĀšñĎšïøĉĀćøìøćï 

 đÜČęĂîĕ×ÙüćöøĎš 
 Ģ�ǰöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîìĉýìćÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
ģ�ǰöĊÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠėĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
Ĥ�ǰîĈÙüćöøĎšìĊęĕéšĕðĔßšĔîÖćøóĆçîćïčÙúÖø×ĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąóĆçîćÜćîüĉßćÖćø

ēøÜđøĊ÷î  
đÜČęĂîĕ×Ùčèíøøö 
 Ģ�ǰöĊÙüćööčŠÜöĆęî×÷ĆîĂéìîǰ 
ģ�ǰöĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰ 
Ĥ�ǰöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ 

��ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ 
Ģ�ǰđóČęĂÿøšćÜ×üĆâĒúąÖĈúĆÜĔÝĒÖŠñĎšìĈÙčèðøąē÷ßîŤǰĒúąöĊÿŠüîøŠüöĔîÖĉÝÖøøö×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
ģ�ǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĔĀšÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷îêøąĀîĆÖëċÜÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰ

đÿĊ÷ÿúąđóČęĂðøąē÷ßîŤÿŠüîøüöǰ 
Ĥ�ǰđóČęĂøèøÜÙŤǰđñ÷ĒóøŠǰðøąßćÿĆöóĆîíŤĔĀšÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷îđĀĘîÙčèÙŠć×ĂÜÖćøðøąóùêĉ

ðäĉïĆêĉêîêćöĀúĆÖÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøö 
 ��ǰđðŜćĀöć÷ǰ 
 ���ǰđßĉÜðøĉöćèǰ 
 ÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĕéšøĆïøćÜüĆú÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉĔîÿć÷ÜćîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ðŘúąǰ�ǰÙî  
 ���ǰđßĉÜÙčèõćóǰ 
 ÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷îêøąĀîĆÖëċÜÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉê đÿĊ÷ÿúąđóČęĂðøąē÷ßîŤÿŠüîøüö  
��ǰÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøöǰ	øć÷úąđĂĊ÷éÖĉÝÖøøö
 

ÖĉÝÖøøö�×ĆĚîêĂî øą÷ąđüúć ñĎšøĆïñĉéßĂï 
×ĆĚîđêøĊ÷öÜćîǰ	Plan
 
��ǰðøąßčöüćÜĒñîÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøö 
��ǰöĂïĀöć÷ÜćîñĎšøĆïñĉéßĂï 

 
ê�Ù��� 

 
îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîéĈđîĉîÖćøǰ	Do
 
��ǰÝĆéÖĉÝÖøøö 

ê�Ù�ǰ��- Ö�÷�ǰ�� îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîêøüÝÿĂïêĉéêćöñúǰ	Check
 
��ǰÝĆéìĈĒïïðøąđöĉîñúÙüćöóċÜóĂĔÝ 

Ö�÷�ǰ�� îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîðøąđöĉîĒúąøć÷Üćîñúǰ	Action
 
ÿøčðøć÷Üćîñú 

Ö�÷�ǰ�� îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

 
 



��ǰÜïðøąöćèĒúąìĊęöć×ĂÜÜïðøąöćè 
 

ÝĈĒîÖðøąđõì

Üïðøąöćè 

ÝĈîüîđÜĉîêćöĒĀúŠÜÜïðøąöćè  
øüöđÜĉî ĂčéĀîčî 

øć÷ĀĆü 
ÖĉÝÖøøö

óĆçîć

Ùčèõćó

ñĎšđøĊ÷î 

øć÷ĕéš

ÿëćîýċÖþć 
đÜĉîĂČęîė 

Ģ�ǰÜïïčÙúćÖø - - - - - 
ģ�ǰÜïéĈđîĉîÖćøǰǰ 
    - ÙŠćêĂïĒìî 
    - ÙŠćĔßšÿĂ÷ 
    - ÙŠćüĆÿéč 
    - ÙŠćÿćíćøèĎðēõÙ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Ĥ�ǰÜïúÜìčîǰǰǰǰǰǰǰ 
    - ÙøčõĆèæŤ 
    - ÙŠćìĊęéĉîÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜ 

- - - - - 

øüöđÜĉî - - - - - 
 
��ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ 
 ÿĈîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþćøćßïčøĊ�ǰĀîŠü÷ÜćîìćÜÖćøýċÖþć 
��ǰÖćøðøąđöĉîñú 

êĆüßĊĚüĆéÙüćöÿĈđøĘÝ üĉíĊÖćøðøąđöĉî đÙøČęĂÜöČĂüĆé 
øćÜüĆúìĊęÙøĎĒúąïčÙúćÖøĕéšøĆï ðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝ ĒïïðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝ 
   
 
Ī�ǰñúìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆï 
 ��ǰ÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉĒÖŠïčÙÙúĔîēøÜđøĊ÷îñĎšìĈÙčèðøąē÷ßîŤĔîÿć÷ÜćîĂćßĊóÙøĎ 
 ��ǰÿøšćÜ×üĆâǰÖĈúĆÜĔÝǰêúĂéÝîðúĎÖòŦÜÝĉêÿĈîċÖĒúąÖøąêčšîĔĀšïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷îđĀĘîÙčèÙŠć×ĂÜ

ÖćøðøąóùêĉǰðäĉïĆêĉêîêćöĀúĆÖÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøö 
 

 
 
úÜßČęĂ�����������������������������������ñĎšđÿîĂÖĉÝÖøøö       úÜßČęĂ������������������������������������ĀĆüĀîšćÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîǰǰ 
      (îćÜýćúĉîĊǰǰöŠüÜØčŠö)                                  (îćÜÿøĆââćǰÿčìíĉÿčÙîíŤ) 
 
 



 
                     úÜßČęĂ���������������������������������������������ñĎšêøüÝÿĂïēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøö 
            (îćÜÿćüóĆîóĆÿÿćǰǰǰõĎŠÿčüøøèŤ) 
         øĂÜñĎšĂĈîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ 
 
              úÜßČęĂ���������������������������������������������ñĎšĂîčöĆêĉēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøö 
          (îć÷ÝêčøÜÙŤǰǰǰïčâĂćÝ) 
     ñĎšĂĈîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8��ǰǰÖĉÝÖøøöðøąßčöðøąÝĈđéČĂîǰ 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ 
 ×šĂìĊę 3 ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóÙî 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤÿóå� 
 ×šĂìĊę 3 ÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤÿóö�øï� 
 ×šĂìĊę 3 ÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤēøÜđøĊ÷îǰ 
 ×šĂìĊę ���ǰóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĔĀšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâìćÜüĉßćßĊó 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïöćêøåćîÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
 öćêøåćîìĊęǰ� ðøąđéĘîóĉÝćøèć óĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâìćÜĂćßĊó 
úĆÖþèąÖĉÝÖøøö      � ĔĀöŠ  ; êŠĂđîČęĂÜ  
ñĎšøĆïñĉéßĂïÖĉÝÖøøö îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö   ÜćîïøĉĀćøïčÙÙúǰǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîïčÙÙú 
 
��ǰĀúĆÖÖćøĒúąđĀêčñúǰ 
 ÿëćîýċÖþćđðŨîÿëćîìĊęìĊęöĊÖćøéĈđîĉîÖćøìćÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìćÜéšćîÖćøýċÖþćǰöĊïčÙúćÖø

ìćÜÖćøïøĉĀćøǰÙøĎñĎšÿĂîĒúąïčÙúćÖøÿîĆïÿîčîìćÜÖćøýċÖþć  ĔîÖćøéĈđîĉîÖćøìćÜÖćøýċÖþć×ĂÜ

ÿëćîýċÖþćǰÝĈđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęÝąêšĂÜöĊÖćøðøąßčöǰüćÜĒñîÖćøìĈÜćîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąđóČęĂĔĀš

đĀöćąÿöÖĆïÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöǰēé÷đÖĉéÙüćöđ×šćĔÝìĊęêøÜÖĆîǰöĊÖćøøĆïøĎšìĊęìĆîêŠĂđĀêčÖćøèŤǰøüöìĆĚÜÖćøêĉéêćö

ñúÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÖćøÝĆéÖćøðøąßčöïčÙúćÖøÝċÜđðŨîđøČęĂÜìĊęÝĈđðŨîĒúąÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰđóČęĂĔĀš

ÖćøìĈÜćîöĊðøąÿĉìíĉñúǰÝċÜĕéšÝĆéĔĀšöĊēÙøÜÖćøîĊĚ×ċĚî 
��ǰÖćøïĎøèćÖćøĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü 
 ÙüćöóĂðøąöćè 

 Ģ�ǰóĂðøąöćèÖĆïøą÷ąđüúćìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö 
ģ�ǰÝĆéïčÙúćÖøĔîÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö 
Ĥ�ǰóĂðøąöćèÖĆïÜïðøąöćèìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö 
ĥ�ǰÿëćîìĊęÝĆéÖĉÝÖøøööĊÙüćöđĀöćąÿö 

 ÙüćööĊđĀêčñú 
 Ģ�ǰđóČęĂóĆçîćïčÙúćÖø×ĂÜēøÜđøĊ÷îđÖĊę÷üÖĆïÜćîüĉßćÖćøĒúąÖćøÜćîðäĉïĆêĉĀîšćìĊęõć÷ĔîēøÜđøĊ÷î 
ģ�ǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöïøø÷ćÖćýÖćøđøĊ÷îøĎšÖćøóĆçîćüĉßćÖćøĒúąÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøö×ĂÜïčÙúćÖø 
Ĥ�ǰđóČęĂĔĀšïčÙúćÖøĕéšøĆïÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠėĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 

 ÖćøöĊõĎöĉÙčšöÖĆî 
Ģ�ǰđóČęĂÝĆéìĈĒñîóĆçîćïčÙúćÖøĒúąóĆçîćìćÜéšćîüĉßćÖćø×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
ģ�ǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïčÙúćÖø 
Ĥ�ǰöĊÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúĒúąøć÷ÜćîĔĀšñĎšïøĉĀćøìøćï 



 đÜČęĂîĕ×ÙüćöøĎš 
 Ģ�ǰöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîìĉýìćÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
ģ�ǰöĊÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠėĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
Ĥ�ǰîĈÙüćöøĎšìĊęĕéšĕðĔßšĔîÖćøóĆçîćïčÙúÖø×ĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąóĆçîćÜćîüĉßćÖćø

ēøÜđøĊ÷î  
         đÜČęĂîĕ×Ùčèíøøö 

 Ģ�ǰöĊÙüćööčŠÜöĆęî×÷ĆîĂéìî  
ģ�ǰöĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷  
Ĥ�ǰöĊÙüćöøĆïñĉéßĂï  

��ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ 
 Ģ�  đóČęĂĔĀšÖćøüćÜĒñîÖćøìĈÜćîđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 
  ģ�  đóČęĂÝĆéïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöđĀöćąÿöÖĆïÜćî 
   Ĥ�  đóČęĂêĉéêćöñúÖćøìĈÜćîĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 
��ǰđðŜćĀöć÷ǰ 
 ���ǰđßĉÜðøĉöćèǰ 
 ÙøĎĒúąïčÙúćÖøēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊǰĕéšđ×šćøŠüöÖćøðøąßčöðøąÝĈđéČĂî

Ă÷ŠćÜîšĂ÷đéČĂîúąǰĢǰÙøĆĚÜ ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��� 
 ���ǰđßĉÜÙčèõćóǰ 
 ÙøĎĕéšøĆï×ŠćüÿćøĀøČĂđøČęĂÜøćüêŠćÜǰė ÝćÖñĎšïøĉĀćøǰđóČęĂöćĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîēøÜđøĊ÷îĔĀšöĊ

ðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚî 
��ǰÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøöǰ	øć÷úąđĂĊ÷éÖĉÝÖøøö
 

ÖĉÝÖøøö�×ĆĚîêĂî øą÷ąđüúć ñĎšøĆïñĉéßĂï 
×ĆĚîđêøĊ÷öÜćîǰ	Plan
 
��ǰðøąßčöüćÜĒñîÖćøéĈđîĉîÜćî 
��ǰöĂïĀöć÷ÜćîñĎšøĆïñĉéßĂï 

 
ê�Ù�ǰ�� – Ö�÷�ǰ�� 

 
îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîéĈđîĉîÖćøǰ	Do
 
��ǰéĈđîĉîÖĉÝÖøøöðøąßčöðøąÝĈđéČĂî 

ê�Ù�ǰ�� – Ö�÷�ǰ�� îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîêøüÝÿĂïêĉéêćöñúǰ	Check
 
��ǰÝĆéìĈĒïïðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝ 

ê�Ù�ǰ�� – Ö�÷�ǰ�� îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîðøąđöĉîĒúąøć÷Üćîñúǰ	Action
 
��ǰÿøčðñúÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøö 

ê�Ù�ǰ�� – Ö�÷�ǰ�� îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

 
 
 
 



��ǰÜïðøąöćèĒúąìĊęöć×ĂÜÜïðøąöćè 
 

ÝĈĒîÖðøąđõì

Üïðøąöćè 

ÝĈîüîđÜĉîêćöĒĀúŠÜÜïðøąöćè  
øüöđÜĉî ĂčéĀîčî 

øć÷ĀĆü 
ÖĉÝÖøøö

óĆçîć

Ùčèõćó

ñĎšđøĊ÷î 

øć÷ĕéš

ÿëćîýċÖþć 
đÜĉîĂČęîė 

Ģ�ǰÜïïčÙúćÖø - - - - - 
ģ�ǰÜïéĈđîĉîÖćøǰǰ 
    - ÙŠćêĂïĒìî 
    - ÙŠćĔßšÿĂ÷ 
    - ÙŠćüĆÿéč 
    - ÙŠćÿćíćøèĎðēõÙ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Ĥ�ǰÜïúÜìčîǰǰǰǰǰǰǰ 
    - ÙøčõĆèæŤ 
    - ÙŠćìĊęéĉîÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

øüöđÜĉî    
 

 
 
��ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ 
 ēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ 
��ǰÖćøðøąđöĉîñú 

êĆüßĊĚüĆéÙüćöÿĈđøĘÝ üĉíĊÖćøðøąđöĉî đÙøČęĂÜöČĂüĆé 
ÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜÙèąÙøĎĒúąïčÙúćÖø

ìćÜÖćøýċ ÖþćìĊę öĊ êŠ ĂÖĉ ÝÖøøöðøąßčö

ðøąÝĈđéČĂî 

ðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝ  ĒïïðøąđöĉîñúÖćðäĉïĆêĉÜćî 

 
Ī�ǰñúìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆï 
 Ģ� ÙøĎöĊÖćøüćÜĒñîÖćøìĈÜćîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 
   ģ� ïčÙúćÖøöĊÙüćöđĀöćąÿöÖĆïÜćî 
   Ĥ� ñúÖćøìĈÜćîđðŨîĕðĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ  
 
 
 
 
 
 



 
úÜßČęĂ�����������������������������������ñĎšđÿîĂÖĉÝÖøøö       úÜßČęĂ������������������������������������ĀĆüĀîšćÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîǰǰ 
      (îćÜýćúĉîĊǰǰöŠüÜØčŠö)                                  (îćÜÿøĆââćǰÿčìíĉÿčÙîíŤ) 

 
                     úÜßČęĂ���������������������������������������������ñĎšêøüÝÿĂïēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøö 
            (îćÜÿćüóĆîóĆÿÿćǰǰǰõĎŠÿčüøøèŤ) 
         øĂÜñĎšĂĈîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ 
 
              úÜßČęĂ���������������������������������������������ñĎšĂîčöĆêĉēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøö 
          (îć÷ÝêčøÜÙŤǰǰǰïčâĂćÝ) 
     ñĎšĂĈîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8��ǰǰÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöüĉîĆ÷ĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóǰ 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ 
 ×šĂìĊę 3 ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóÙî 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤÿóå� 
 ×šĂìĊę 3 ÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤÿóö�øï� 
 ×šĂìĊę 3 ÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤēøÜđøĊ÷îǰ 
 ×šĂìĊę ���ǰóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĔĀšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâìćÜüĉßćßĊó 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïöćêøåćîÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
 öćêøåćîìĊęǰ� ðøąđéĘîóĉÝćøèć óĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâìćÜĂćßĊó 
úĆÖþèąÖĉÝÖøøö      ; ĔĀöŠ  � êŠĂđîČęĂÜ  
ñĎšøĆïñĉéßĂïÖĉÝÖøøö îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö   ÜćîïøĉĀćøïčÙÙúǰǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîïčÙÙú 
 
��ǰĀúĆÖÖćøĒúąđĀêčñúǰ 
 êćöìĊęÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰĕéšöĊ÷čìíýćÿêøŤüŠćéšü÷ÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉêǰ

êćöēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöĒúąíøøöćõĉïćúĔîÿëćîýċÖþćìĆĚÜĔîøąéĆïēøÜđøĊ÷îÿčÝøĉêĒúą

øąéĆïđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćǰēé÷ÖĈĀîéĔĀšñĎšïøĉĀćøǰÙøĎǰîĆÖđøĊ÷îǰĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćöĊÿŠüîøŠüöĔî

ÖĉÝÖøøöÖćøǰðŜĂÜÖĆîĒúąðŜĂÜðøćöÖćøìčÝøĉêǰìĊęñŠćîÖøąïüîÖćøóĆçîćøąïïÜćîĒúąüĉëĊĒïïóĂđóĊ÷Üǰ

ÿčÝøĉêøĆïñĉéßĂïǰðúĂéĂïć÷öč×öĊÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÝĆéÖćøǰÙüćöøĎšĂ÷ŠćÜđìŠćìĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰìĆĚÜîĊĚĕéšǰ

ÖĈĀîéĔĀšöĊđ×êóČĚîìĊęǰÖćøýċÖþćÿčÝøĉêêšîĒïïǰĒúąđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćÿčÝøĉêÙĎŠóĆçîćǰĂĊÖìĆĚÜøĆåïćúĕéšöĊÖćø

ÝĆéêĆĚÜýćúĂćâćÙéĊìčÝøĉêĒúąǰðøąóùêĉöĉßĂïǰđóČęĂđðŨîöćêøÖćøĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêĔî

õćÙøĆåǰîĆĚîǰéšü÷ĀúĆÖÖćøĒúąđĀêčñúéĆÜÖúŠćüǰēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊǰÝċÜÝĆéÖĉÝÖøøö

ÿŠÜđÿøĉöüĉîĆ÷ĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊóǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöĒúąĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒÖŠ×šćøćßÙøĎ

ĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰđóČęĂĔĀšÿëćîýċÖþćđðŨîđ×êÿčÝøĉêðøćýÝćÖÖćøìčÝøĉêÙĂøĆðßĆęîǰ 
��ǰÖćøïĎøèćÖćøĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü 
 ÙüćöóĂðøąöćè 

 Ģ�ǰóĂðøąöćèÖĆïøą÷ąđüúćìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö 
ģ�ǰÝĆéïčÙúćÖøĔîÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö 
Ĥ�ǰóĂðøąöćèÖĆïÜïðøąöćèìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö 
ĥ�ǰÿëćîìĊęÝĆéÖĉÝÖøøööĊÙüćöđĀöćąÿö 

 ÙüćööĊđĀêčñú 
 Ģ�ǰđóČęĂóĆçîćïčÙúćÖø×ĂÜēøÜđøĊ÷îđÖĊę÷üÖĆïÜćîüĉßćÖćøĒúąÖćøÜćîðäĉïĆêĉĀîšćìĊęõć÷ĔîēøÜđøĊ÷î 
ģ�ǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöïøø÷ćÖćýÖćøđøĊ÷îøĎšÖćøóĆçîćüĉßćÖćøĒúąÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøö×ĂÜïčÙúćÖø 
Ĥ�ǰđóČęĂĔĀšïčÙúćÖøĕéšøĆïÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠėĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 



 ÖćøöĊõĎöĉÙčšöÖĆî 
Ģ�ǰđóČęĂÝĆéìĈĒñîóĆçîćïčÙúćÖøĒúąóĆçîćìćÜéšćîüĉßćÖćø×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
ģ�ǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïčÙúćÖø 
Ĥ�ǰöĊÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúĒúąøć÷ÜćîĔĀšñĎšïøĉĀćøìøćï 

 đÜČęĂîĕ×ÙüćöøĎš 
 Ģ�ǰöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîìĉýìćÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
ģ�ǰöĊÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠėĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
Ĥ�ǰîĈÙüćöøĎšìĊęĕéšĕðĔßšĔîÖćøóĆçîćïčÙúÖø×ĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąóĆçîćÜćîüĉßćÖćø

ēøÜđøĊ÷î  
          đÜČęĂîĕ×Ùčèíøøö 

 Ģ�ǰöĊÙüćööčŠÜöĆęî×÷ĆîĂéìîǰ 
ģ�ǰöĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰ 
Ĥ�ǰöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ 

��ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ 
 ��ǰđóČęĂĔĀš×šćøćßÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰöĊÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝĒúąöĊìĆÖþąÿćöćøë

ðäĉïĆêĉÜćîǰĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰðøćýÝćÖÖćøìčÝøĉêÙĂøĆðßĆęî  
��ǰđóČęĂĔĀš×šćøćßÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćÿćöćøëîĈÙüćöøĎšĕðĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęǰøćßÖćøǰ

ĔĀšđðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ïÖãĀöć÷  
��ǰđóČęĂĔĀš×šćøćßÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćðøąóùêĉǰðäĉïĆêĉêîÙøĂÜêîĔĀšöĊÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöǰ

đðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊĒÖŠǰîĆÖđøĊ÷îǰñĎšðÖÙøĂÜîĆÖđøĊ÷îĒúą×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć  
��ǰđóČęĂúéÙüćöñĉéóúćéĒúąÙüćöïÖóøŠĂÜĔîÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøìćÜðÖÙøĂÜ×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎǰ

ĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰĒúąÖćøÖøąìĈìĊęñĉéøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷×ĂÜ×šćøćßÖćø 
��ǰđðŜćĀöć÷ǰ 
 ���ǰđßĉÜðøĉöćèǰ 
 ��ǰÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷îöĊÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝĒúąöĊìĆÖþąÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜ

êćöøąđïĊ÷ïĀúĆÖđÖèæŤǰĒïïĒñî×ĂÜìćÜøćßÖćøĒúąðøćýÝćÖÖćøìčÝøĉêÙĂøĆðßĆęîǰðøąóùêĉǰðäĉïĆêĉêî

ēé÷ÖćøøĆÖþćÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöĒúąĀúĆÖíøøööćõĉïćúǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��� 
��ǰđóČęĂĔĀš×šćøćßÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷îÿćöćøëîĈÙüćöøĎšĕðĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĕéšĂ÷ŠćÜöĊ

ðøąÿĉìíĉõćóđðŨîìĊęđÙćøóĒúąđßČęĂëČĂ×ĂÜñĎšðÖÙøĂÜîĆÖđøĊ÷î ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ���   
 ���ǰđßĉÜÙčèõćóǰ 
 �� đóČęĂ×šćøćßÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷îðøąóùêĉ ðäĉïĆêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊĒÖŠǰîĆÖđøĊ÷îǰ

ñĎšðÖÙøĂÜîĆÖđøĊ÷îĒúą×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćéšü÷ÖĆî  
��đóČęĂúéÙüćöñĉéóúćéĒúąÙüćöïÖóøŠĂÜĔîÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøìćÜðÖÙøĂÜ×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎ

ĒúąïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷îĒúąúéÖćøÖøąìĈñĉéüĉîĆ÷×šćøćßÖćø  
��÷ċéöĆęîĔîøąđïĊ÷ïÖãĀöć÷ðøćýÝćÖÖćøìčÝøĉêÙĂøĆðßĆęî 



��ǰÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøöǰ	øć÷úąđĂĊ÷éÖĉÝÖøøö
 
ÖĉÝÖøøö�×ĆĚîêĂî øą÷ąđüúć ñĎšøĆïñĉéßĂï 

×ĆĚîđêøĊ÷öÜćîǰ	Plan
 
��ǰðøąßčöüćÜĒñîÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøö 
��ǰöĂïĀöć÷ÜćîñĎšøĆïñĉéßĂï 

 
ê�Ù��� 

 
îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîéĈđîĉîÖćøǰ	Do
 
��ǰÝĆéÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöüĉîĆïĒúąÝøøè÷ćïøøèüĉßćßĊó 

ê�Ù�ǰ��- Ö�÷�ǰ�� îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîêøüÝÿĂïêĉéêćöñúǰ	Check
 
��ǰÝĆéìĈĒïïðøąđöĉîñúÙüćöóċÜóĂĔÝ 

Ö�÷�ǰ�� îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîðøąđöĉîĒúąøć÷Üćîñúǰ	Action
 
ÿøčðøć÷Üćîñú 

Ö�÷�ǰ�� îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

 
��ǰÜïðøąöćèĒúąìĊęöć×ĂÜÜïðøąöćè 

 
ÝĈĒîÖðøąđõì

Üïðøąöćè 

ÝĈîüîđÜĉîêćöĒĀúŠÜÜïðøąöćè  
øüöđÜĉî ĂčéĀîčî 

øć÷ĀĆü 
ÖĉÝÖøøö

óĆçîć

Ùčèõćó

ñĎšđøĊ÷î 

øć÷ĕéš

ÿëćîýċÖþć 
đÜĉîĂČęîė 

Ģ�ǰÜïïčÙúćÖø - - - - - 
ģ�ǰÜïéĈđîĉîÖćøǰǰ 
    - ÙŠćêĂïĒìî 
    - ÙŠćĔßšÿĂ÷ 
    - ÙŠćüĆÿéč 
    - ÙŠćÿćíćøèĎðēõÙ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Ĥ�ǰÜïúÜìčîǰǰǰǰǰǰǰ 
    - ÙøčõĆèæŤ 
    - ÙŠćìĊęéĉîÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

øüöđÜĉî - - - - - 
  
��ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ 
 ēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ  
 
 
 
 



��ǰÖćøðøąđöĉîñú 
êĆüßĊĚüĆéÙüćöÿĈđøĘÝ üĉíĊÖćøðøąđöĉî đÙøČęĂÜöČĂüĆé 

ÙøĎĒúąïčÙúćÖøĔîēøÜđøĊ÷î öĊÙüćöøĎš Ùüćö
đ×šćĔÝĒúąöĊìĆÖþąÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĕéš

Ă÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰðøćýÝćÖÖćøìčÝøĉêÙĂøĆðßĆęî  

ðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝ ĒïïðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝ 

 
Ī�ǰñúìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆï 
 ��ǰ×šćøćßÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰöĊÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝĒúąöĊìĆÖþąÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĕéš 
Ă÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰðøćýÝćÖÖćøìčÝøĉêÙĂøĆðßĆęî  

��ǰ×šćøćßÖćøÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć ðäĉïĆêĉêîēé÷÷ċéĀúĆÖÙčèíøøöÝøĉ÷íøøö�ðäĉïĆêĉ

ĀîšćìĊęøćßÖćøēé÷÷ċéøąđïĊ÷ïĒïïĒñî×ĂÜøćßÖćøĕöŠÖøąìĈñĉéüĉîĆ÷×šćøćßÖćø  
��ǰ×šćøćßÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćÿćöćøëîĈÙüćöøĎšĕðĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę ĕéšĂ÷ŠćÜ       

öĊðøąÿĉìíĉõćó  
��ǰ×šćøćßÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćöĊÙüćöðøąóùêĉ ðäĉïĆêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊĒÖŠ

×šćøćßÖćøÙøĎǰĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć  
��ǰÙüćöñĉéóúćéĒúąÙüćöïÖóøŠĂÜĔîÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøìćÜðÖÙøĂÜ×ĂÜ×šćøćßÖćøÙøĎĒúą 

ïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćîšĂ÷úÜ  
 
 
 
úÜßČęĂ�����������������������������������ñĎšđÿîĂÖĉÝÖøøö       úÜßČęĂ������������������������������������ĀĆüĀîšćÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîǰǰ 
      (îćÜýćúĉîĊǰǰöŠüÜØčŠö)                                  (îćÜÿøĆââćǰÿčìíĉÿčÙîíŤ) 

 
                     úÜßČęĂ���������������������������������������������ñĎšêøüÝÿĂïēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøö 
            (îćÜÿćüóĆîóĆÿÿćǰǰǰõĎŠÿčüøøèŤ) 
         øĂÜñĎšĂĈîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ 
 
              úÜßČęĂ���������������������������������������������ñĎšĂîčöĆêĉēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøö 
          (îć÷ÝêčøÜÙŤǰǰǰïčâĂćÝ) 
     ñĎšĂĈîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ 
 

 
 
 
 



8.6  ÖĉÝÖøøöïøĉĀćøÜćîíčøÖćøǰ 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ 
 ×šĂìĊę �ǰ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóÙî 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤÿóå� 
 ×šĂìĊę 3 ÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤÿóö�øï� 
  ×šĂìĊę 3 ÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť 
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖú÷čìíŤēøÜđøĊ÷îǰ 
 ×šĂìĊęǰ���ǰóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĔĀšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâìćÜüĉßćßĊó 
 ÿĂéÙúšĂÜÖĆïöćêøåćîÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 
 öćêøåćîìĊęǰ�ǰÖøąïüîÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćø 
 ðøąđéĘîóĉÝćøèć ÝĆéÿõćóĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćóĒúąÿĆÜÙöìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš 
úĆÖþèąÖĉÝÖøøö     � ĔĀöŠ  ; êŠĂđîČęĂÜ  
ñĎšøĆïñĉéßĂïÖĉÝÖøøö îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö        ÜćîïøĉĀćøíčøÖćøǰǰǰǰǰǰÖúčŠöïøĉĀćøÜćîïčÙÙú 
 
��ǰĀúĆÖÖćøĒúąđĀêčñúǰ 
 ÜćîíčøÖćøëČĂđðŨîÜćîÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøÿëćîýċÖþćìĊęÿĈÙĆâǰǰđðŨîÜćîìĊęßŠü÷

ÿîĆïÿîčîĒñîÜćîĂČęîĔĀšðøąÿïñúÿĈđøĘÝúčúŠüÜĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó  ëšćĀćÖöĊÖćøÝĆéøąđïĊ÷ï×ĂÜÜćîĕüš

Ă÷ŠćÜđðŨîøąïï  éĆÜîĆĚîǰǰÖćøóĆçîćøąïïÜćîíčøÖćøÝċÜđðŨîÖćøóĆçîćÖćøÝĆéÖøąìĈ×šĂöĎúÿćøÿîđìý

đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÜćîíčøÖćøöćøüöĕüšĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĔîìĊęđéĊ÷üÖĆîǰǰÜŠć÷êŠĂÖćøÝĆéđÖĘïǰǰÖćøðøąöüúñúĒúąÖćø

Ĕßš×šĂöĎúÿćøÿîđìýÜćîíčøÖćøǰǰìĈĔĀšñĎšïøĉĀćøĒúąñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔßšÿîĆïÿîčîĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝĕéšïøøúč

đðŜćĀöć÷Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰǰÝċÜÝĆéìĈēÙøÜÖćøîĊĚ×ċĚî 
��ǰïĎøèćÖćøĀúĆÖðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ 
 ÙüćöóĂðøąöćè 

 Ģ�ǰóĂðøąöćèÖĆïøą÷ąđüúćìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö 
ģ�ǰÝĆéïčÙúćÖøĔîÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö 
Ĥ� óĂðøąöćèÖĆïÜïðøąöćèìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö 
ĥ�ǰÿëćîìĊęÝĆéÖĉÝÖøøööĊÙüćöđĀöćąÿö 

 ÙüćööĊđĀêčñú 
 Ģ�ǰđóČęĂóĆçîćïčÙúćÖø×ĂÜēøÜđøĊ÷îđÖĊę÷üÖĆïÜćîüĉßćÖćøĒúąÖćøÜćîðäĉïĆêĉĀîšćìĊęõć÷ĔîēøÜđøĊ÷î 
ģ�ǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöïøø÷ćÖćýÖćøđøĊ÷îøĎšÖćøóĆçîćüĉßćÖćøĒúąÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøö×ĂÜïčÙúćÖø 
Ĥ�ǰđóČęĂĔĀšïčÙúćÖøĕéšøĆïÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠėĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 

 ÖćøöĊõĎöĉÙčšöÖĆî 
Ģ�ǰđóČęĂÝĆéìĈĒñîóĆçîćïčÙúćÖøĒúąóĆçîćìćÜéšćîüĉßćÖćø×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
ģ�ǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĂĆîéĊĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïčÙúćÖø 



Ĥ�ǰöĊÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúĒúąøć÷ÜćîĔĀšñĎšïøĉĀćøìøćï 
 đÜČęĂîĕ×ÙüćöøĎš 

 Ģ�ǰöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîìĉýìćÜÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜēøÜđøĊ÷î 
ģ�ǰöĊÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠėĔîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 
Ĥ�ǰîĈÙüćöøĎšìĊęĕéšĕðĔßšĔîÖćøóĆçîćïčÙúÖø×ĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąóĆçîćÜćîüĉßćÖćø

ēøÜđøĊ÷î  
          đÜČęĂîĕ×Ùčèíøøö 

 Ģ�ǰöĊÙüćööčŠÜöĆęî×÷ĆîĂéìî  
ģ�ǰöĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷  
Ĥ�ǰöĊÙüćöøĆïñĉéßĂï  

��ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ 
 1 đóČęĂóĆçîćÜćîÿćøïøøèĔĀšÝĆéìĈǰÖćøøĆïǰÖćøÿŠÜǰÖćøđÖĘïøĆÖþćǰÖćø÷Čö ÝîëċÜÖćøìĈúć÷

đĂÖÿćøĀøČĂĀîĆÜÿČĂøćßÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰøüéđøĘüǰëĎÖøąđïĊ÷ïĒúąđðŨîðŦÝÝčïĆî 
 � đóČęĂóĆçîćÜćîìąđïĊ÷îĒúąøć÷ÜćîĔĀšÖćøÝĆéÖøąìĈđÖĊę÷üÖĆïÖćøïĆîìċÖĀúĆÖåćî ×šĂöĎúÿëĉêĉ
×ĂÜēøÜđøĊ÷îǰøüöëċÜÖćøøć÷ÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïï øüéđøĘüǰëĎÖøąđïĊ÷ïĒúąđðŨîðŦÝÝčïĆî 
 3 đóČęĂĔĀšÜćîøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷đÖĊę÷üÖĆïÿëćîìĊęøćßÖćø àċęÜđÖĊę÷üÖĆïüĉíĊÖćøĒúąÖćøéĈđîĉîÖćø

ĔîéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜÿëćîìĊęøćßÖćøǰđĂÖÿćøĒúąüĆÿéčĂčðÖøèŤĔĀšóšîÝćÖĂčïĆêĉõĆ÷ĒúąđĀêčĂČęîė éĈđîĉî
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰđðŨîøąïïǰøüéđøĘüǰëĎÖøąđïĊ÷ïǰĒúąđðŨîðŦÝÝčïĆî 
��ǰđðŜćĀöć÷ǰ 
 ���ǰđßĉÜðøĉöćèǰ 

�� ÜćîÿćøïøøèđðŨîøąïïǰøüéđøĘüǰëĎÖøąđïĊ÷ïǰĒúąđðŨîðŦÝÝčïĆîøšĂ÷úą 90 
��ǰÜćîìąđïĊ÷îøĆï-ÿŠÜĀîĆÜÿČĂøćßÖćøĒúąøć÷ÜćîǰđðŨîøąïïǰøüéđøĘü ëĎÖøąđïĊ÷ïĒúąđðŨîðŦÝÝčïĆî

øšĂ÷úą 90 
          �� ÜćîøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷đÖĊę÷üÖĆïÿëćîìĊęøćßÖćø đðŨîøąïïǰøüéđøĘüǰëĎÖøąđïĊ÷ïĒúąđðŨî

ðŦÝÝčïĆîøšĂ÷úą 90 
�� ÿćöćøëêĉéêćöÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜïčÙúćÖøĒúąøć÷ÜćîĕéšìĆîêćöÖĈĀîéøšĂ÷úą 90   

 ���ǰđßĉÜÙčèõćóǰ 
     ēøÜđøĊ÷îÝĆéđÖĘï×šĂöĎúÿćøÿîđìýǰÜćîíčøÖćø ĕéšëĎÖêšĂÜđðŨîøąïïĒúąđðŨîðŦÝÝčïĆî 
 
 
 
 
 
 
 



��ǰÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøöǰ	øć÷úąđĂĊ÷éÖĉÝÖøøö
 
ÖĉÝÖøøö�×ĆĚîêĂî øą÷ąđüúć ñĎšøĆïñĉéßĂï 

×ĆĚîđêøĊ÷öÜćîǰ	Plan
 
��ǰðøąßčöüćÜĒñîÖćøéĈđîĉîÜćî 
��ǰöĂïĀöć÷ÜćîñĎšøĆïñĉéßĂï 

ê�Ù�ǰ�� – Ö�÷�ǰ�� îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîéĈđîĉîÖćøǰ	Do
 
��ǰéĈđîĉîÖĉÝÖøøöíčøÖćø 

ê�Ù�ǰ�� – Ö�÷�ǰ�� îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîêøüÝÿĂïêĉéêćöñúǰ	Check
 
��ǰÝĆéìĈĒïïðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝ 

ê�Ù�ǰ�� – Ö�÷�ǰ�� îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

×ĆĚîðøąđöĉîĒúąøć÷Üćîñúǰ	Action
 
��ǰÿøčðñúÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøö 

ê�Ù�ǰ�� – Ö�÷�ǰ�� îćÜÿćüýćúĉîĊǰǰöŠüÜßčŠö 

 
��ǰÜïðøąöćèĒúąìĊęöć×ĂÜÜïðøąöćè 

 
ÝĈĒîÖðøąđõì

Üïðøąöćè 

ÝĈîüîđÜĉîêćöĒĀúŠÜÜïðøąöćè  
øüöđÜĉî ĂčéĀîčî 

øć÷ĀĆü 
ÖĉÝÖøøö

óĆçîć

Ùčèõćó

ñĎšđøĊ÷î 

øć÷ĕéš

ÿëćîýċÖþć 
đÜĉîĂČęîė 

Ģ�ǰÜïïčÙúćÖø - - - - - 
ģ�ǰÜïéĈđîĉîÖćøǰǰ 
    - ÙŠćêĂïĒìî 
    - ÙŠćĔßšÿĂ÷ 
    - ÙŠćüĆÿéč 
    - ÙŠćÿćíćøèĎðēõÙ 

 
�,000 

 
- 

 
- 

 
- 
 

 
�,000 

Ĥ�ǰÜïúÜìčîǰǰǰǰǰǰǰ 
    - ÙøčõĆèæŤ 
    - ÙŠćìĊęéĉîÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

øüöđÜĉî �,000 - - - 6,000 
 
��ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ 
 ÿĈîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþćøćßïčøĊ, ēøÜđøĊ÷îǰĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆé

ÖćøýċÖþć 
 
 
 



��ǰÖćøðøąđöĉîñú 
êĆüßĊĚüĆéÙüćöÿĈđøĘÝ üĉíĊÖćøðøąđöĉî đÙøČęĂÜöČĂüĆé 

��ǰÜćîÿćøïøøèđðŨîøąïïøüéđøĘü  
ëĎÖøąđïĊ÷ïĒúąđðŨîðŦÝÝčïĆî  øšĂ÷úą 90 

��ǰðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî ��ǰĒïïðøąđöĉîñúÖćðäĉïĆêĉÜćî 

��ǰÜćîìąđïĊ÷îøĆï-ÿŠÜĀîĆÜÿČĂøćßÖćøĒúą

øć÷ÜćîǰđðŨîøąïïǰøüéđøĘü ëĎÖøąđïĊ÷ïĒúą

đðŨîðŦÝÝčïĆîøšĂ÷úą 90 

��ǰðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî ��ǰĒïïðøąđöĉîñúÖćðäĉïĆêĉÜćî 

��ǰÜćîøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷đÖĊę÷üÖĆïÿëćîìĊę

øćßÖćø đðŨîøąïïǰøüéđøĘüǰëĎÖøąđïĊ÷ïĒúą

đðŨîðŦÝÝčïĆîøšĂ÷úą90 

��ðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî ��ǰĒïïðøąđöĉîñúÖćðäĉïĆêĉÜćî 

�� ÿćöćøëêĉéêćöÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜ

ïčÙúćÖøĒúąøć÷ÜćîĕéšìĆîêćöÖĈĀîéøšĂ÷

úą 90 

��ǰðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî ��ǰĒïïðøąđöĉîñúÖćðäĉïĆêĉÜćî 

 
Ī�ǰñúìĊęÙćéüŠćÝąĕéšøĆï 
 ��ǰßŠü÷ÿîĆïÿîčîĒñîÜćîĂČęîĔĀšðøąÿïñúÿĈđøĘÝúčúŠüÜĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 
 ��ǰøąïïÜćîíčøÖćøđðŨîøąïïǰøüéđøĘü ëĎÖøąđïĊ÷ïĒúąđðŨîðŦÝÝčïĆîđÖĉéÙüćöđðŨîøąđïĊ÷ï

đøĊ÷ïøšĂ÷ǰÿü÷ÜćöǰÿąéüÖĒÖŠđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîÿćöćøëÙšîĀćÝĆéìĈĕéšøüéđøĘü×ċĚî 
��ǰđÝšćĀîšćìĊęÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĒìîÖĆîĕéšđöČęĂđÝšćĀîšćìĊęñĎšøĆïñĉéßĂïĕöŠĂ÷ĎŠ 

 �� ßŠü÷ĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĀøČĂĀĆüĀîšćÜćîĀøČĂñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøÙüïÙčö 
êøüÝÿĂïĒúąêĉéêćöđøČęĂÜêŠćÜ ė  

 
 
 
úÜßČęĂ�����������������������������������ñĎšđÿîĂÖĉÝÖøøö       úÜßČęĂ������������������������������������ĀĆüĀîšćÜćîîē÷ïć÷ĒúąĒñîǰǰ 
      (îćÜýćúĉîĊǰǰöŠüÜØčŠö)                                  (îćÜÿøĆââćǰÿčìíĉÿčÙîíŤ) 

 
                     úÜßČęĂ���������������������������������������������ñĎšêøüÝÿĂïēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøö 
            (îćÜÿćüóĆîóĆÿÿćǰǰǰõĎŠÿčüøøèŤ) 
         øĂÜñĎšĂĈîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ 
 
              úÜßČęĂ���������������������������������������������ñĎšĂîčöĆêĉēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøö 
          (îć÷ÝêčøÜÙŤǰǰǰïčâĂćÝ) 
     ñĎšĂĈîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷îđêøĊ÷öĂčéöýċÖþćóĆçîćÖćøǰøćßïčøĊ 
 



 
 


