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โรงเรียนท่าเสาพิทยาคม 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 

อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 
 



ค าน า 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอที่
แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ปัญหา การทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วม ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็น
วาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง ได้ว่าการ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ ปัญหาน้อยกว่า
องค์กรอืน่ หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า เครื่องมือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ การปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิม
ภาระงานแต่อย่างใด 

โรงเรียนท่าเสาพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร เป็นองค์กรที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนการบริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบ แห่งชาติที่69/2557 ลงวันที่ 18 
มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานของรัฐ ด าเนินการปฏิบัติโดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ 

โรงเรียนท่าเสาพิทยาคม จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน การทุจริตเชิง
รุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

โรงเรียนท่าเสาพิทยาคม
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สารบัญ 

 

 หน้า 

ค าน า ก 

สารบัญ ข 

ส่วนที่ 1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

1. ความเสี่ยงการทุจริต 

             2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1 

1 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 1 

4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 1 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 1 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 2 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

1. การระบุความเสี่ยง 3 

2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 4 

3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 7 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 9 

5. มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 11 
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1. ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1) เพ่ือให้เขาใจจุดเสี่ยงที่อาจท าให้เกิดการทุจริต 
2) ปรับปรุงกลไกการทำงาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ 
3) เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมให้สถาบันมีการบริหารงานด้วยความโปร ่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
4) เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีสวนได้เสีย 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการ
ท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้
ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความ เสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน  โดยเป็นส่วนหนึ่ง
ของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่ เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการ
ตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะก ากับติดตามความ เสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุมภายในขององค์กร         
มีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี  สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle) 

 

5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนท่าเสาพิทยาคม ได้แบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ ด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน การพิจารณา
2. อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 255 
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

ส่วนที ่1 ประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
 

1 



 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
1. การระบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
3. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
4. มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. การจัดท ารายงานการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

 

 

2 



 

 

 

การวิเคราะห์เริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนการปฏิบัติงาน  อธิบายรูปแบบพฤติการณ์เหตุการณ์        
ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบกับระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังและ          
การก าหนดมาตรการ/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

1) การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 
โรงเรียนท่าเสาพิทยาคม ได้สรุปเหตุการณ์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และประพฤติมิ

ชอบ ซึ่งได้จากการรวบรวมข้อมูลการระบุความเสี่ยงจากหน่วยงานภายในสถาบัน ทั้งนี้ ความเสี่ยงที่ วิเคราะห์ได้มีทั้งความ
เสี่ยงที่มาจากปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า (Known Factor) และ
ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการคาดการณ์ล่วงหน้าว่าอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต (Unknown Factor) 

Known Factor 

(เกิดขึ้นแล้ว) 

  ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดว่ามีโอกาสสูง 

  ที่จะเกิดซ้ าตามท่ีเคยมีประวัติอยู่แล้ว 

Unknown Factor 

(ยังไม่เกิดขึ้น) 

  ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้า  ปัญหา/ 

  ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 

 

ตารางท่ี 1 แสดงระบุความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 

(Known Factor) 

ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

(Unknown Factor) 

ด้านการอนุมัติ อนุญาต 

1 การรับของขวัญหรือผลประโยชน์ หรือการรับสินบนใช้
ต าแหน่งหน้าที่ช่วยเหลืออ านวยความสะดวก ให้บุคคล
หรือผู้รับบริการการรับสินบนของขวัญหรือของก านัลที่
มีค่าซึ่ง ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

  

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

2 1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มา
ติดต่อ 

2. ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติหรือ พวก
พ้อง 

  

ส่วนที่ 2 การวิเคราะหค์วามเสี่ยงการทุจริต 
 

3 



 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 

(Known Factor) 

ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

(Unknown Factor) 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

3 3.1 จัดท าโครงการ/จัดชื้อ จัดจ้างที่ไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ไม่จ าเป็น เอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

  

3.2 การจัดหาพัสดุบางรายการไม่ได้ด าเนินการตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

  

การบริหารงานบุคคล 

4 กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง อาจมีการน าระบบ
อุปถัมภ์ หรือการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติ หรือบุคคล
ที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้าท างาน ในหน่วยงาน 

  

 

ตารางที่ 1 อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการ ทุจริตเท่านั้น 
และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียดชัดเจนมากท่ีสุด 
- ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ําสูงมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย √ ในช่อง Know Factor 
- หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ให้ใส่ เครื่องหมาย √ ใน
ช่อง Unknown Factor 

    2)  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
กระบวนการประเมินความเสี่ยงของโรงเรียน จะท าการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 

และผลกระทบ (Impact) อันเนื่องมาจากความเสี่ยง 
1.1 เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) หมายถึง การประเมินโอกาสของ 

การที่แต่ละเหตุการณ์จะเกิดข้ึนโดยการพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ ล่วงหน้า
ของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยมีระดับคะแนน ดังนี้ 
 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง 

4 มาก มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 

5 มากที่สุด มีโอกาสเกิดขึ้นมากท่ีสุด 
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1.2 เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (lmpace) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน หมายถึง ความ 
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรง และมูลค่าความเสียหายจาก ความ
เสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ โดยมีระดับคะแนน ดังนี้ 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาส 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 

ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ด้านการเงิน) 

1 น้อยมาก 
ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 

บาทข้ึนไป 

เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ 

ชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

2 น้อย 
ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท 

ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ 

โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และ
สังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง 
ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท 

ถึง 500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริง 

4 มาก 
ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 

ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน 

หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

5 มากที่สุด 
ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 

หรือน้อยกว่า 
แทบไม่มี 

 
ขั้นตอนที ่2 ให้น าข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ ความ

เสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

1. สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
2. สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน ระหว่าง

ปฏิบัติงานตามปกติและควบคุมดูแลได้ 
3. สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายใน

องค์กร มีหลายขั้นตอนนี้ยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
4. สถานสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับบุคลากรภายนอก ไม่สามารถ

ตรวจสอบได้ชัดเจนและก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดอย่างสม่ าเสมอ 
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ช่วงระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  

 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี มาตรการควบคุม 

ระดับความเสี่ยงต่ า 1 – 3 

คะแนน 

เขียว ยอมรับความเสี่ยง (มีผลกระทบหน่วยงานภายใน
ส่วนระดับงาน) 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง 4 – 9 

คะแนน 

เหลือง ยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมีมาตรการควบคุม      
(มีผลกระทบหน่วยงานภายในส่วนของกลุ่มงาน) 

ระดับความเสี่ยงสูง 10 – 16 

คะแนน 

ส้มแดง ต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ (มีผลกระทบต่อหน่วยงานภายใน ส่วน
ของสถานศึกษา) 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก 17 – 25 

คะแนน 

แดง ต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง หรือหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง โดยการหยุดยกเลิก เปลี่ยนแปลง 
กิจกรรม (มีผลกระทบต่อบุคคลภายนอก) 

 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเสี่ยง 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ด้านการอนุมัติ อนุญาต 

1 การรับของขวัญหรือผลประโยชน์ หรือการรับสินบน 

1. ใช้ต าแหน่งหน้าที่ช่วยเหลอือ านวยความสะดวกให้บุคคลหรือ 
ผู้รับบริการ 

2. การรับสินบนของขวัญหรือของก านัลที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติ 
หน้าที่ 

    
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

2 1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ 

2. ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 

    

การจัดซื้อจัดจ้าง     
3 3.1 จัดท าโครงการ/จัดชื้อ จัดจ้างที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ไม่จ าเป็น 

เอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

    

 3.2การจัดหาพัสดุบางรายการไม่ได้ด าเนินการตามระเบียบ 

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

    

การบริหารงานบุคคล     

4 4.1 กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง อาจมีการน าระบบอุปถัมภ์ หรือ
การรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้า 
ท างาน 

    

3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
ค่าความเสี่ยงรวม คิดจากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

โดยมีเกณฑ์ดังนี้  
ระดับความจ าเป็นในการเฝ้าระวังมีแนวทางการพิจารณา ดังนี้ 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ (MUST) หมายถึง มีความจ าเป็น 

สูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได ้ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 3 หรือ 
2 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ (SHOULD) หมายถึง มีความจ าเป็นต่ําใน การเฝ้า
ระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางการพิจารณา ดังนี้ 
-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงาน

ก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดรายจ่าย เพิ่ม 

Financial ค่าอยู่ที ่2 หรือ 3 
-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ   กลุ่มเป้าหมายCustomer/User 

ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
-กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 3 
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ตารางที่ 3 น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม และสีแดง จากตารางที ่2 มาหาค่าความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
 

ตาราง : SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level 

matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น 

ของการเฝ้าระวัง 3 2 
1 

ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 3 2 
1 

ค่าความเสี่ยงรวม 

จ าเป็น X รุนแรง 

     

 

ตาราง : ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 

  ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 ค่าควรเป็น 1 

    

 

ตารางท่ี : ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย  × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  × × 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  × × 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth × ×  
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ตารางท่ี 3 แสดงโอกาสความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level 
matrix) โรงเรียนท่าเสาพิทยาคม 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น 

ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง 

ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวม จ าเป็น×
รุนแรง 

ขั้นตอน 

หลัก 
MUST 

ขั้นตอน 

รอง 
SHOUL
D 

1 2 3 

ด้านการอนุมัติ อนุญาต 

1 การรับของขวัญหรือผลประโยชน์ หรือ
การรับสินบน 

1. ใช้ต าแหน่งหน้าที่ช่วยเหลอือ านวย 
ความสะดวกให้บุคคลหรือผู้รับบริการ 

2. การรับสินบนของขวัญหรือของก านัล 
ที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

 1  2  2 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

2 1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 

2. ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือ 
ญาติหรือพวกพ้อง 

 1  2  2 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

3 3.1 จัดท าโครงการ/จัดชื้อ จัดจ้างที่ 

ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ไม่จ าเป็น เอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

2   2  4 

3.2การจัดหาพัสดุบางรายการไม่ได้
ด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

2   2  4 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น 

ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง 

ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวม จ าเป็น×
รุนแรง 

ขั้นตอน 

หลัก 
MUST 

ขั้นตอน 

รอง 
SHOUL
D 

1 2 3 

การบริหารงานบุคคล 

4 กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง อาจมี
การน าระบบอุปถัมภ์ หรือการรับบุคคล 
ที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับ 
ผลประโยชน์เข้าท างานในหน่วยงาน 

2    2 4 

 

การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) โรงเรียนท่าเสาพิทยาคม ได้น าค่า
ความเสี่ยง (จ าเป็น x รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินการ 

ควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ การ
จัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทาง 
การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร แต่ ยอมรับ
ได้มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ มอบ
ผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางท่ี 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment)  

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 

การ 
จัดการ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 

ระดับปาน
กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง 

ระดับสูง 

ด้านการอนุมัติ อนุญาต 

1 การรับของขวัญหรือผลประโยชน์ หรือ
การรับสินบน 

1.ใช้ต าแหน่งหน้าที่ช่วยเหลืออ านวย 
ความสะดวกให้บุคคลหรือผู้รับบริการ   
2.การรับสินบนของขวัญหรือของก านัล 
ที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

ดี    

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้ บริการตามภารกิจ 

2 1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 

2. ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือ
ญาติหรือพวกพ้อง 

ดี    

การจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

 

3 

3.1 จัดท าโครงการ/จัดชื้อ จัดจ้างที่ 

ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ไม่จ าเป็น เอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

พอใช้    

3.2การจัดหาพัสดุบางรายการไม่ได้ 

ด าเนินการตามระเบียบระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

พอใช้    

การบริหารงานบุคคล 

4 กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง อาจมี
การน าระบบอุปถัมภ์ หรือการรับบุคคล 
ที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับ 
ผลประโยชน์เข้าท างานในหน่วยงาน 

ดี    
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1) มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โรงเรียนท่าเสาพิทยาคม ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

      1.1 แผนบริหารความเสี่ยง 

โรงเรียนท่าเสาพิทยาคม ได้เลือกเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk – 
Control Matrix Assessment ในตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับปานกลาง และระดับ ค่อนข้างสูง มา
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง โดยก าหนดมาตรการป้องกันการ ทุจริตในแต่ละความเสี่ยง 
รายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต โรงเรียนท่าเสาพิทยาคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

ด้านการอนุมัติ อนุญาต 

1 การรับของขวัญหรือผลประโยชน์ หรือการรับ 

สินบน 

1. ใช้ต าแหน่งหน้าที่ช่วยเหลอือ านวยความ 
สะดวกให้บุคคลหรือผู้รับบริการ 

2.การรับสินบนของขวัญหรือของก านัลที่มีค่า ซึ่ง
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

1. จัดท าเอกสารที่ระบุรายละเอียดข้อปฏิบัติต่างๆ
ในการปฏิบัติงานที่จะเป็นการป้องกันการไม่เข้าไป 
เกี่ยวข้องกับการทุจริตในเรื่องต่าง ๆ 

2. จัดท ามาตรการป้องกันการรับสินบนให้ 
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรทุกระดับถือปฏิบัติ 

3. ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการ 
ปฏิบัติที่ดีเพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริต 

4. ประกาศนโยบาย No giftPolicy 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้ บริการตามภารกิจ 

2 1. เจ้าหน้าทีม่ีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 

2. ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติ
หรือ พวกพ้อง 

1. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม/ 

หลักธรรมาภิบาล 

2. ช่องทางการร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. เสริมสร้างวัฒนธรรมการละอายและไม่ทนต่อ 
การทุจริต 
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ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

3 3.1 จัดท าโครงการ/จัดชื้อ จัดจ้างที่ไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ไม่จ าเป็น เอ้ือประโยชน์ ให้กับพวก
พ้อง 

1. ให้ยึดพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ 

การพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการ
จัดซื้อ จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

2. อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง 

3.2 การจัดหาพัสดุบางรายการไม่ได้ด าเนินการ 

ตามระเบียบระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด 
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

การบริหารงานบุคคล 

4 กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง อาจมีการน า
ระบบอุปถัมภ์ หรือการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติ 
หรือบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้าท างาน 
ในหน่วยงาน 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและก าชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

2. ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนน ให้มี
ความชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจของ 
คณะกรรมการสรรหา 

ตาราง : SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level 

matrix) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง ระดับความจ าเป็น 

ของการเฝ้าระวัง 3 2 1 

ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม 

จ าเป็น X รุนแรง 

     

ตาราง : ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยง กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 

  ค่าควรเป็น 3 หรือ 2 ค่าควรเป็น 1 
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ตารางท่ี : ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย  × × 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  × × 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User  × × 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process × ×  

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth × ×  

ตารางท่ี 3 แสดงโอกาสความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level 
matrix) โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น 

ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง 

ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวม จ าเป็น×
รุนแรง 

ขั้นตอน 

หลัก 
MUST 

ขั้นตอน 

รอง 
SHOULD 

1 2 3 

ด้านการอนุมัติ อนุญาต 

1 การรับของขวัญหรือผลประโยชน์ หรือ 

การรับสินบน 

1. ใช้ต าแหน่งหน้าที่ช่วยเหลอือ านวย 
ความสะดวกให้บุคคลหรือผู้รับบริการ 

2. การรับสินบนของขวัญหรือของก านัล ที่
มีค่าซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

 1  2  2 
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การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

2 1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ 

ประชาชนผู้มาติดต่อ 

2. ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือ 
ญาติหรือพวกพ้อง 

 1  2  2 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

 

3 

3.1 จดัท าโครงการ/จัดชื้อ จัดจ้างที่ 

ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ไม่จ าเป็น เอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

2   2  4 

3.2การจัดหาพัสดุบางรายการไม่ได้ 

ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2   2  4 

การบริหารงานบุคคล 

4 กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง อาจมี 

การน าระบบอุปถัมภ์ หรือการรับบุคคล ที่
เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับ 
ผลประโยชน์เข้าท างานในหน่วยงาน 

2    2 4 

 

1) การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) โรงเรียนท่าเสาพิทยาคม ได้
น าค่าความเสี่ยง (จ าเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการ 

ควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ การ
จัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย
ทาง การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร แต ่
ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ 
มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางท่ี 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment)  

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 

การ จัดการ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ํา 

ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 

ด้านการอนุมัติ อนุญาต 

1 การรับของขวัญหรือผลประโยชน์ หรือ 

การรับสินบน 

1. ใช้ต าแหน่งหน้าที่ช่วยเหลอือ านวย 
ความสะดวกให้บุคคลหรือผู้รับบริการ 

2. การรับสินบนของขวัญหรือของก านัล ที่
มีค่าซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

ดี    

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้ บริการตามภารกิจ 

2 1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ 

ประชาชนผู้มาติดต่อ 

2. ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือ 
ญาติหรือพวกพ้อง 

ดี    

การจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

 

3 

3.1 จัดท าโครงการ/จัดชื้อ จัดจ้างที่ 

ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ไม่จ าเป็น เอ้ือ 
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 

พอใช้    

3.2การจัดหาพัสดุบางรายการไม่ได้ 

ด าเนินการตามระเบียบระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

พอใช้    

การบริหารงานบุคคล 

4 กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง อาจมี
การน าระบบอุปถัมภ์ หรือการรับบุคคล ที่
เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับ 
ผลประโยชน์เข้าท างานในหน่วยงาน 

ดี    
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ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

ด้านการอนุมัติ อนุญาต 

1 การรับของขวัญหรือผลประโยชน์ หรือการรับ 

สินบน 

1. ใช้ต าแหน่งหน้าที่ช่วยเหลอือ านวยความ สะดวก
ให้บุคคลหรือผู้รับบริการ 

1. การรับสินบนของขวัญหรือของก านัลที่มีค่า ซึ่ง
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

1. จัดท าเอกสารที่ระบุรายละเอียดข้อปฏิบัติต่างๆ 

ในการปฏิบัติงานที่จะเป็นการป้องกันการไม่เข้าไป 
เกี่ยวข้องกับการทุจริตในเรื่องต่าง ๆ 

2. จัดท ามาตรการป้องกันการรับสินบนให้ 
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรทุกระดับถือปฏิบัติ 

3. ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการ 
ปฏิบัติที่ดีเพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริต 

4. ประกาศนโยบาย No giftPolicy 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้ บริการตามภารกิจ 

2 1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชน 

ผู้มาติดต่อ 

2. ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติหรือ 
พวกพ้อง 

1. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม/ 

หลักธรรมาภิบาล 

2. ช่องทางการร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. เสริมสร้างวัฒนธรรมการละอายและไม่ทนต่อ 
การทุจริต 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

 

3 

3.1 จัดท าโครงการ/จัดชื้อ จัดจ้างที่ 

ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ไม่จ าเป็น เอ้ือประโยชน์ 
ให้กับพวกพ้อง 

1. ให้ยึดพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ 

การพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อ จัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

3. อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

3.2 การจัดหาพัสดุบางรายการไม่ได้ด าเนินการ 

ตามระเบียบระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด 
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
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การบริหารงานบุคคล 

4 กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง อาจมีการน า 

ระบบอุปถัมภ์ หรือการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติ 
หรือบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้าท างาน ใน
หน่วยงาน 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและก าชับให้ 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

2. ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนนให้มีความ
ชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจของ คณะกรรมการ
สรรหา 
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