
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การให้ความเห็นชอบ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ระยะ 5 ปี) 

(ปีการศึกษา ๒๕๖5 – ๒๕69) 
โรงเรียนบ้านเนินมะปราง 

 .................................................................................... ............ 
 

ด้ ว ย  ที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั้ น พ้ื น ฐ า น โ ร ง เ รี ย น บ้ า น เ นิ น ม ะ ป ร า ง  
ครั้งที่ 1 /๒๕๖5 เมื่อวันที่ ๑2 เดือน พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖5 ได้พิจารณาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ระยะ 5 ปี) 
(ปีการศึกษา ๒๕๖5 – ๒๕๖9)  ของโรงเรียนบ้านเนินมะปรางแล้ว     

 

เห็นชอบให้ด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพาการศึกษา (ระยะ 5 ปี)  ได้ 
 
 

       (ลงชื่อ) 
                   ( นายบริสุทธิ ์ จันทร์กลิ่น ) 
      ประธานคณะกรรมการการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

        โรงเรียนบ้านเนินมะปราง 
 
 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านเนินมะปราง รับด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (ระยะ 5 ปี) ที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านเนินมะปราง  ได้ให้ความเห็นชอบ เพ่ือให้
บรรลุผลตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

       (ลงชื่อ) 
                   ( นายสุริยัน  ชัยพันธุ์ ) 

  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง 
          วันที่ ๑2 เดือน พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖5 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ค าน า 
 

 ตามบทบัญญัติในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ก าหนดว่า การบริหารราชการจะต้องวางแผนโดยก าหนดระยะเวลา ขั้นตอนการปฏิบัติงาน งบประมาณ  เป้าหมาย  
และตัวชี้วัด  จัดให้มีการประเมินและตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ ให้มีการพัฒนา  องค์ความรู้ภายในองค์กรอย่าง
สม่ าเสมอและให้ทุกส่วนราชการปฏิบัติตามแผนที ่ก าหนด   ซึ ่งโรงเร ียนเป็นส่วนราชการตามบทบัญญัติใน
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  ๒๕๔๖  และมีรายละเอียดภารกิจที่ต้องปฏิบัติก าหนดไว้
ในประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เรื่อง  การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๕๐ พร้อมขั้นตอนการปฏิบัติการจัดท าและการ
บริหารแผนพัฒนาการศึกษา  ประกอบกับกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ. 
๒๕๖๑ ข้อ ๓ ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและ ประเภทการศึกษา
ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนา การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่
มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และ
จัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ า
ทุกปี  โรงเรียนบ้านเนินมะปราง จึงจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะ  ๕  ปี  คือ  ปีการศึกษา  ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙  นี้
ขึ้น เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามภารกิจและตามต้องการของผู้ปกครอง    และชุมชนก าหนด  
 ขอขอบคุณคณะผู้จัดท า  คณะครู  นักเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่อ านวยความสะดวกในการ
จัดท าและร่วมด าเนินการจนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
 

             คณะผู้จัดท า 
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บทที่ 1  
ข้อมูลสถานศึกษาในภาพรวม 

   
1.  ข้อมูลทั่วไปของชุมชน 

 โรงเรียนบ้านเนินมะปราง ตั้งอยู่เลขที่ ๙ หมู่ที่ ๒ ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
รหัสไปรษณีย์ ๖๕๑๙๐ หมายเลขโทรศัพท์ ๐๕๕-๓๙๙๑๑๒  E-Mail Noenmaprang_school@hotmail.com 
เว็บไซต์ http://www.bannoenmaprang.ac.th/ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต ๒ 
เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับ ชั้นอนุบาล – ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น มีเขตพ้ืนที่บริการ 

โรงเรียนบ้านเนินมะปรางรับผิดชอบเขตบริการทางการศึกษา จ านวน ๖ ชุมชน ๕ หมู่บ้าน คือ   
 ๑. เขตเทศบาลต าบลเนินมะปราง ๖ ชุมชน 

๑.๑ ชุมชนลูกแสนเมือง 
๑.๒ ชุมชนมะปรางทักษิณ 
๑.๓ ชุมชนร่วมใจพัฒนา 
๑.๔ ชุมชนร่วมใจสามัคคี 
๑.๕ ชุมชนใหม่ไทยเจริญ 
๑.๖ ชุมชนบ้านนาประชาสรรค์ 

๒. หมู่ ๒ บ้านเนินมะปราง 
 ๓. หมู่ ๔ บ้านเนินกะบาก 
 ๔. หมู่ ๖ บ้านนา 
 ๕. หมู่ ๗ บ้านดงงู 
 ๖. หมู่ ๘ บ้านดงงูใหม่ 
 
2.  ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา           
              โรงเรียนบ้านเนินมะปราง ตั้งอยู่เลขที่ ๙  หมู่ที่ ๒ ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก รหัสไปรษณีย์ ๖๕๑๙๐ หมายเลขโทรศัพท์ ๐๕๕-๓๙๙๑๑๒   โทรสาร ๐๕๕-๓๙๙๓๘๑ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ ระยะทางจาก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ ระยะทาง ๔๖ กิโลเมตรจากจังหวัดพิษณุโลกระยะทาง 
๖๕ กิโลเมตรมีพ้ืนที่ ๑๗ ไร่ ๑ งาน ๖๐ ตารางวา สภาพแวดล้อมโรงเรียนรัศมี ๑ กิโลเมตร เป็นที่ตั้งของที่ว่าการ
อ าเภอเนินมะปราง สถานีต ารวจภูธรอ าเภอเนินมะปราง โรงพยาบาลเนินมะปราง ส่วนราชการระดับอ าเภอ เช่น 
ส านักงานที่ดิน ส านักงานเกษตร ส านักงานสาธารณสุข ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน (ห้องสมุดประชาชน) 
เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีท่ีท าการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วัด โรงเรียนเอกชน ธนาคารและร้านค้า ได้แก่ ส านักงาน
เทศบาลต าบลเนินมะปราง องค์การบริหารส่วนต าบลเนินมะปราง ที่ท าการไปรษณีย์ ที่ท าการไฟฟูา วัดเนินมะปราง 
วัดศรีมงคล โรงเรียนเอ.เจ.เนินมะปราง ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ตลาดสด ร้านค้าและสถาน
ประกอบการต่าง ๆ 
 โรงเรียนบ้านเนินมะปรางเดิมตั้งอยู่ในวัดเนินมะปราง จัดตั้งโดยนายอ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก               
ร่วมกับประชาชน เมื่อปี วันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๘6 โดยมี นายทอน กล่ าสามเรือน ด ารงต าแหน่งครูใหญ่ มี
ห้องเรียน ๑ ห้องเรียน นักเรียน  ๓๐  คน   
  ปี พ.ศ. ๒๕๑๒ ย้ายจากวัดเนินมะปรางมาตั้งเป็นเอกเทศบนพ้ืนที่ ๑๗ ไร่ ๑ งาน ๖๐ ตารางวา   
  ปี พ.ศ. ๒๕๓๓ โอนมาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
  ปี พ.ศ. ๒๕๔๖ สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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  ปัจจุบันเปิดสอน ตั้งแต่ชั้นอนุบาลปีที่ ๑ ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ มีอาคารเรียนถาวร ๖ หลัง 
อาคารชั่วคราว ๒ หลัง อาคารประกอบ ๓ หลัง ปัจจุบันใช้เปิดสอน 44 ห้องเรียน 
 
  ค าขวัญของโรงเรียน ปัญญา สามัคคี มีวินัย ใฝุคุณธรรม 
  ปรัชญาประจ าโรงเรียน แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี 
  สีประจ าโรงเรียน  เขียว – ขาว  
  อักษรย่อของโรงเรียน น.ป. 
  สัญลักษณ์ของโรงเรียน   ตราส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  E-Mail    Noenmaprang_school@hotmail.com 
  เว็ปไซด์   http://www.bannoenmaprang.ac.th/ 
 
3.  ข้อมูลด้านการบริหาร 
 โรงเรียนบ้านเนินมะปรางมีภารกิจหลักในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ.๒๕๔๕ ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการ
ท าหน้าที่ก ากับส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของสถานศึกษา ๔ กลุ่มงาน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป และตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เรื่อง การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยัง
คณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 ๑. การบริหารวิชาการ 
    ๑.๑ วางแผนวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ ก าหนด การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาให้
ความส าคัญ ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือน ามาเป็นข้อมูล จัดท าสาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ 
  ๑.๒ วางแผนรวบรวมข้อมูล ก ากับดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผลและการเทียบโอน ผลการเรียน การประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและการใช้สื่อและเทคโนโลยี พัฒนาและส่งเสริมการให้มีแหล่ง
เรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  ๑.๓ การจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระจัดการ
เรียนรู้ตามแนวปฏิรูปโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใช้สื่อ
ประกอบการเรียนรู้ จัดกิจกรรมห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาความ
เป็นเลิศทางวิชาการ 
  ๑.๔  ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและประสานงานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
 ๒. ด้านการบริหารงบประมาณ 
  ๒.๑ จัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                               ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ 
  ๒.๒ จัดท าแผนปฏิบัติการการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรร 
  ๒.๓ ส่งเสริมสนับสนุนและเห็นชอบการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณ 
  ๒.๔ ระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนาองค์กรและขอเปลี่ยนแปลงการใช้จ่าย 
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                               งบประมาณ 
  ๒.๕  จัดหารายได้สถานศึกษาจากทรัพย์สินของโรงเรียน 
 ๓ ด้านการบริหารงานบุคคล 
  ๓.๑ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๓.๒ พัฒนาและสร้างจิตส านึกให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสมรรถนะและ 

      มาตรฐานวิชาชีพ 
 ๔. ด้านการบริหารทั่วไป 
  ๔.๑ พัฒนาระบบฐานข้อมูลและจัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
  ๔.๒ พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
  ๔.๓ พัฒนาระบบการควบคุมภายใน 
  ๔.๔ พัฒนาระบบการรับนักเรียน 
  ๔.๕ พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลที่เน้นความส าเร็จและสัมฤทธิ์ผลของงาน 

 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนบ้านเนินมะปราง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๑ โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนบ้านเนินมะปราง 

 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการศิษย์เก่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารบุคคล กลุ่มบริหารทั่วไป 

- งานพัฒนาหลักสูตร 
- งานทะเบียน 
- งานการเรียนการสอน 
- งานวัดผลและ 
   ประเมินผล 
- งานประกันคุณภาพ 
  ภายในและมาตรฐาน 
- งานสื่อและนวัตกรรม 
  ทางการศึกษา 
- งานนิเทศการศึกษา 
- งานวิจัยเพ่ือการศึกษา 
- งานแนะแนว 
- งานห้องสมุด 
- งานหัวหน้ากลุ่มสาระ 
- งานกิจกรรมพัฒนา 
  ผู้เรียน 
 
 
 

- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัสดุและสินทรัพย์ 
- งานแผนงานและ 
  งบประมาณ 
- งานตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานสรรหาและบรรจุ 
  แต่งต้ัง 
- งานทะเบียนวนัลา 
- งานวินัย การอุทธรณ์ร้อง 
  ทุกข์ 
- งานจัดท าทะเบียนประวัติ 
- งานเคร่ืองราช  
  อิสริยาภรณ์ 
- งานพัฒนาข้าราชการครู 
  และบุคลากรทางการ 
  ศึกษา 
- งานส่งเสริมยกย่องเชิดช ู
  เกียรติ 
- งานส่งเสริมวิชาชีพครู 
 
 
 
 
 

- งานธุรการ 
- งานอาคารสถานที ่
- งานอนามัยโรงเรียน 
- งานรับนักเรียน 
- งานประชาสัมพันธ ์
- งานสารสนเทศและโสต 
  ทัศนศึกษา 
- งานทัศนศึกษา 
- งานสัมพันธ์ชมุชน 
- งานอาหารกลางวัน 
- งานระดมทรัพยากรเพ่ือ 
  การศึกษา 
- งานประสานงานและ 
  พัฒนาเครือข่าย 
- งานสหกรณ์โรงเรียน 
- งานวางแผนการบริหาร 
  การศึกษา 
 



5.88%

80.88%

11.76%

1.47%

จ านวนบุคลากร

ผู้บริหาร

ครูผู้สอน

ครูอัตราจ้าง

เจ้าหน้าที่อ่ืน 

4.  ข้อมูลบุคลากร 
 

บุคลากร ผู้บริหาร ครูผู้สอน ครูอัตราจ้าง เจ้าหน้าที่อื่นๆ 

ปีการศึกษา 2564 4 55 8 1 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
4.1 รายชื่อบุคลากร 
 

ที ่
เลขที่

ต าแหน่ง 
ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา วิชาเอก 

1 5242 นายสุรยิัน  ชัยพันธ์ุ ผู้อ านวยการสถานศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

2 4241 นางรติยาภรณ์ ทองเนียม รองผู้อ านวยการ กศ.ม. การบริหารการศึกษา 

3 5807 นายณัฐนันท์   เกตุโท รองผู้อ านวยการ ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

4 4322 นายวรสกล   เพชรทิม รองผู้อ านวยการ ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

5 5260 นางสาวบังอร  ทองงามข า คร ู กศ.บ. วิทยาศาสตร ์

6 5531 นางชุดาภา  เด่นประเสริฐ คร ู ค.บ. ดนตรีศึกษา 

7 5251 นางสุภาภรณ์   จันทร์พงษ ์ คร ู ศษ.ม. บริหารการศึกษา 

8 2232 นางสาวจินดา อินทร์แผลง คร ู กศ.ม. บริหารการศึกษา 

9 4362 นางพิมลพรรณ   สีบุญ คร ู ศษ.ม. บริหารการศึกษา 

10 6018 นางสาววิลัยพร  จันทะคูณ คร ู ศษ.ม. บริหารการศึกษา 

11 5246 นางสาวศุภอรช์   กุลวัฒนสุวรรณ คร ู กศ.ม. หลักสตูรและการสอน 

12 5538 นางสาววนิดา   แก้วนาหอ คร ู กศ.ม. บริหารการศึกษา 

ที ่ เลขที่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา วิชาเอก 



ต าแหน่ง 

13 4178 นางทศพร   ท้วมทอง คร ู ศษ.ม. บริหารการศึกษา 

14 2069 นางสาวกาญจนา   วันเสน คร ู ศศ.บ. อังกฤษ 

15 2403 นางสาวโสรดา  จันทร์บญุนาค คร ู วท.บ. วิทยาการคอมพิวเตอร ์

16 2408 นายศุภวิชญ์  บุญสวัสดิ ์ คร ู กศ.บ. พลศึกษา 

17 2366 นางสาวปัทมา   กนกนิรันดร คร ู ค.บ. ภาษาไทย 

18 2433 นางสาวน้ าฝน   ยาปัน คร ู วท.บ. วิทยาศาสตร์การแพทย ์

19 5502 นายกรุง   แปงจ า คร ู ค.บ. ดนตรีศึกษา 

20 5270 นางสาวสุพิชฌาย์   อัทวูด คร ู ค.บ. ภาษาอังกฤษ 

21 2089 นายบุญญฤทธิ์  สายค าหมื่น คร ู ค.บ. คณิตศาสตร ์

22 4496 ว่าท่ี ร.ต.เฉลิมวุฒิ  ช่ืนมี คร ู ค.บ. คณิตศาสตร ์

23 5341 นางอภิรดี  มณีนลิ คร ู ศศ.บ. ศิลปศาสตร์บณัฑติ 

24 2463 นางภัทรลดา  บุญเนตร คร ู ศษ.ม. บริหารการศึกษา 

25 2447 นางสาววราภรณ์  โภชน์มาก คร ู ค.บ. คณิตศาสตร ์

26 4189 นางสาวสุทธินี  ชาวรัตนพันธุ ์ คร ู ศษ.บ. วิทยาศาสตร์(ชีววิทยา) 

27 2435 นางสาวณัฐกานต์  เฟื่องมณ ี คร ู ค.บ. ภาษาไทย 

28 2377 นางสาวจินดารัตน์  วรยศ คร ู ค.บ. ภาษาไทย 

29 2143 นางสาวอัญชิษฐา  สอนเม้า คร ู ศษ.ม. สังคมศึกษา 

30 4496 ว่าท่ี ร.ต.เฉลิมวุฒิ  ช่ืนมี คร ู ค.บ. คณิตศาสตร ์

31 5341 นางอภิรดี  มณีนลิ คร ู ศศ.บ. ศิลปศาสตร์บณัฑติ 

32 2463 นางภัทรลดา  บุญเนตร คร ู ศษ.ม. บริหารการศึกษา 

33 5992 นายฐิเบษ  วงษ์ส าราญ คร ู ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 

34 3130 นางสาวสมพิศ  ประธรรมสาร คร ู บธ.บ. ธุรกิจศึกษาคอมพิวเตอร ์

35 5263 นางสาวกวิศญาร์  อินสา คร ู ค.บ. คณิตศาสตร ์

36 5839 นางสาววราภรณ์  ข าม ี คร ู วท.บ. คณิตศาสตร ์

37 1619 นางสาวปิยะนุช  อารีลักษ์ คร ู ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 

38 4505 นางสาวธัญญารัตน์  โพธ์ิทอง คร ู ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 

39 2462 นางสาวภัสราภรณ์  นิ่มอ่อน คร ู ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 

40 2350 นางสาวนิชา  ซุยถัง คร ู ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 

41 4517 นางนิภาวรรณ  พงษ์พันธ์ คร ู วท.บ. คณิตศาสตร ์

42 2364 ว่าท่ีร.ต.วราพล  มูลเมือง คร ู ค.บ. สังคมศึกษา 

43 2078 นางสาววรรณิศา  ใจสุขใส คร ู ค.บ. วิทยาศาสตร์ทั่วไป 

ที ่ เลขที่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา วิชาเอก 



67.65%

30.88%

1.47%
วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ปริญญาเอก

ต าแหน่ง 

44 5249 นายพชร  สุขแดง คร ู ค.บ. วิทยาศาสตร ์

45 2470 นายกฤติเดช  ธรรมรัตนเมธา คร ู ค.บ. คณิตศาสตร ์

46 2154 นางสาวจันจิรา   จันทรส์อน คร ู ค.บ. ภาษาอังกฤษ 

47 1651 นางสาววิไล  ทองไทย คร ู ค.บ. ภาษาไทย 

48 3292 นางสาวชไมพร  ดวงใน คร ู ค.บ. สังคมศึกษา 

49 2379 นางสาวสุวรรณา   น้อยอ่ า คร ู ค.บ. ภาษาอังกฤษ 

50 5267 นางสาวอ าพร   พริกนาค คร ู วท.บ. คณิตศาสตร ์

51 2888 นางสาววนิดา   ธรรมวตัร คร ู ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 

52 6026 นางสาวภัทร์พิชชา   ตรีเทพา คร ู ค.บ. ภาษาอังกฤษ 

53 5274 นางสาวกนกวรรณ   ปุราโต คร ู ค.บ. สังคมศึกษา 

54 2468 นางสาวชนกานต์   แก้วต๊ะ คร ู ค.บ. คณิตศาสตร ์

55 2195 นางสาวหทัยทิพย์   ถ่ินนุช คร ู ค.บ. วิทยาศาสตร์ทั่วไป 

56 2459 นางสาววรรณนภา  นวลหล่ า คร ู ศศบ. อังกฤษ 

57 5273 นางสดใส   โขนชัยภูม ิ คร ู ศศบ. รัฐศาสตร ์

 
4.2 วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร 
 

ระดับการศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ปีการศึกษา 2564 46 21 1 
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วุฒิการศึกษาของบุคลากรแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้

 
4.3 วุฒิการศึกษาของบุคลากรแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5  ข้อมูลนักเรียน 

ปัจจุบันโรงเรียนมีข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนนักเรียน ดังนี้ 
1) จ านวนนักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการทั้งหมด  515  คน 
2) จ านวนนักเรียนในโรงเรียนทั้งสิ้น  1532  คน  จ าแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน 

5.1 จ านวนนักเรียนและห้องเรียนปีการศึกษา 2564 
 1. ระดับอนุบาล 

ที ่ ชั้น 
จ านวนนักเรียน 

ครูประจ าชั้น ชาย หญิง รวม 
1 อนุบาลปีที่ ๒/๑ 19 14 33 นางสาววนิดา  ธรรมวัตร 
2 อนุบาลปีที่ ๒/๒ 18 15 33 นางสาวธัญญารัตน์  โพธิ์ทอง 
3 อนุบาลปีที่ ๒/๓ 18 15 33 นางสาวปิยะนุช  อารีลักษ์ 
 รวม 55 44 99   
4 อนุบาลปีที่ ๓/๑ 16 16 32 ครูจินดา  อินทร์แผลง 
5 อนุบาลปีที่ ๓/๒ 19 15 34 ครูภัสราภรณ์  นิ่มอ่อน 
6 อนุบาลปีที่ ๓/๓ 20 14 34 ครูนิชา  ซุยถัง 
 รวม 55 45 100  
 รวมระดับก่อนประถม 110 88 199  



 
2. ระดับประถมศึกษา 

ที ่ ชั้น 
จ านวนนักเรียน 

ครูประจ าชั้น 
ชาย หญิง รวม 

1 ประถมศึกษาปีที่ ๑/๑ 16 20 36 นางสาวสุวรรณา  น้อยอ่ า 
2 ประถมศึกษาปีที่ ๑/๒ 18 16 34 นางสาวกัณฐิกา  รัตนวงศ์ 
3 ประถมศึกษาปีที่ ๑/๓ 18 15 33 นางสาวชนกานต์   แก้วต๊ะ 
4 ประถมศึกษาปีที่ ๒/๑ 14 13 27 นางสาวภัทร์พิชชา  ตรีเทพา/ 
5 ประถมศึกษาปีที่ ๒/๒ 23 19 42 นางสาวสาวิตรี  วงษ์เล่ห ์
6 ประถมศึกษาปีที่ ๒/๓ 21 21 42 นางสาวกวิศญาร์  อินสา  
7 ประถมศึกษาปีที่ ๒/4 22 20 42 นางสาวอ าพร พริกนาค 
8 ประถมศึกษาปีที่ ๓/๑ 19 19 38 นางสาวบังอร ทองงามข า/นางสาวพาฝัน  นนธิจันทร์ 
9 ประถมศึกษาปีที่ ๓/๒ 19 17 36 นางสาววรรณนภา  นวลหล่ า 
10 ประถมศึกษาปีที่ ๓/๓ 21 14 35 นางสาววนิดา แก้วนาหอ 
11 ประถมศึกษาปีที่ ๓/4 17 17 34 นางภัทรลดา  บุญเนตร 
12 ประถมศึกษาปีที่ ๔/๑ 19 18 37 นางสาวณัฐกานต์  เฟ่ืองมณี 
13 ประถมศึกษาปีที่ ๔/๒ 20 19 39 นางสาววรรณิศา  ใจสุขใส 
14 ประถมศึกษาปีที่ ๔/๓ 19 16 35 นางสาวจันจิรา  จันทร์สอน 
15 ประถมศึกษาปีที่ ๔/4 16 13 29 นางสาววราภรณ์ ข ามี 
16 ประถมศึกษาปีที่ ๕/๑ 16 21 37 นางสาววราภรณ์ โภชน์มาก/นางสาวหทัยทิพย์ ถิ่นนุช  
17 ประถมศึกษาปีที่ ๕/๒ 20 21 41 นางทศพร ท้วมทอง/นายอัครเดช  ศรีโสภา 
17 ประถมศึกษาปีที่ ๕/๒ 20 21 41 นางทศพร ท้วมทอง/นายอัครเดช  ศรีโสภา 
18 ประถมศึกษาปีที่ ๕/๓ 22 18 40 นางสุพิชฌาย์  อัทวูด/นางสาววรัญญา  ล่อนทอง 
19 ประถมศึกษาปีที่ ๕/๔ 13 14 27 ว่าที่ร.ต.วิโรจน ์  มิตรละม่อม 
20 ประถมศึกษาปีที่ ๖/๑ 22 16 38 นางสาวกนกวรรณ  ปุราโต 
21 ประถมศึกษาปีที่ ๖/๒ 22 20 42 นางสาวศุภอรช์ กุลวัฒนสุวรรณ/นายฐิเบษทวงษ์ส าราญ 
22 ประถมศึกษาปีที่ ๖/๓ 20 20 40 นางสาวสุทธินี  ชาวรัตนพันธุ์ 
23 ประถมศึกษาปีที่ ๖/4 15 14 29 นางสาววรรณิศา ช านิ/นายบุญญฤทธิ์  สายค าหมื่น 
 รวมระดับประถมศึกษา 432 401 833  
 
 
 
 
 



 
3. ระดับมัธยมศึกษา 

ที ่ ชั้น 
จ านวนนักเรียน 

ครูประจ าชั้น 
ชาย หญิง รวม 

๑ มัธยมศึกษาปีที ่๑/๑ 16 19 35 นางสาวกาญจนา วันเสน/นางสาววิไล  ทองไทย 
๒ มัธยมศึกษาปีที่ ๑/๒ 14 23 37 นางชนากาณต์  เชื้อทอง/น.ส.สมพิศ  ประธรรมสาร 
๓ มัธยมศึกษาปีที่ ๑/๓ 14 21 35 น.ส.อัญชิษฐา  สอนเม้า/นางสาวธิดา  ขุนทอง 
๔ มัธยมศึกษาปีที่ ๑/๔ 16 21 37 นายกรุง  แปงจ า 
๕ มัธยมศึกษาปีที่ ๑/๕ 15 7 22 นายยศวัฒน์  จันทร์ดี/นายสาธิต  สีหะวงษ์ 
๖ มัธยมศึกษาปีที่ ๒/๑ 11 23 34 นางนิภาวรรณ  พงษ์พันธ์/นางสาววาฮีดา  คาน 
๗ มัธยมศึกษาปีที่ ๒/๒ 17 23 40 นางสาวจินดารัตน์  วรยศ 
๘ มัธยมศึกษาปีที่ ๒/๓ 15 26 41 ว่าที่ ร.ต.เฉลิมวุฒิ  ชื่นมี/นางชไมพร  ดวงใน 
๙ มัธยมศึกษาปีที่ ๒/๔ 17 14 31 นางสาวจุฑาทิพย์ ชนะเคน/นางสาวน้ าฝน  ยาปัน 
๑๐ มัธยมศึกษาปีที่ ๒/๕ 19 4 23 นายศุภวิชญ์  บุญสวัสดิ์/นางชุดาภา  เด่นประเสริฐ 
๑๑ มัธยมศึกษาปีที่ ๓/๑ 19 19 38 นางสาวอภิรดี  มณีนิล 
๑๒ มัธยมศึกษาปีที่ ๓/๒ 14 22 36 นายพชร  สุขแดง 
๑๓ มัธยมศึกษาปีที่ ๓/๓ 19 18 37 น.ส.ปัทมา  กนกนิรันดร//นายเจนณรงค์  ศรีเครือแก้ว 
๑๔ มัธยมศึกษาปีที่ ๓/๔ 13 16 29 นางสาวโสรดา  จันทร์บุญนาค/ว่าที่ร.ต.วราพล เมืองมูล 
๑๕ มัธยมศึกษาปีที่ ๓/๕ 12 13 25 นายกฤติเดช  ธรรมรัตนเมธา 
 รวมระดับมัธยมศึกษา 231 269 500  
 
6.  ข้อมูลอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ 
 

ที ่ ห้องพิเศษ อาคาร 

๑ ห้องผู้อ านวยการโรงเรียน ส านักงานอ านวยการ 
๒ ห้องรองผู้อ านวยการ ส านักงานอ านวยการ 
๓ ห้องธุรการ ส านักงานอ านวยการ 
๔ ห้องพัสดุ อาคารเรียน NP ๓ 
๕ ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  อาคารเรียน NP ๔ 
๖ ห้องปฏิบัติการคณิตศาสตร์ อาคารเรียน NP ๓ 
๗ ห้องศูนย์สื่อปฐมวัย ศูนย์สื่อปฐมวัยต้นแบบ 
๘ ห้องสมุด อาคารเรียน NP ๖ 
๙ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ อาคารเรียน NP ๔ 

๑๐ ห้องของพ่อ อาคารเรียน NP ๔ 



๑๑ หอ้งวัดผล ประเมินผล ส านักงานอ านวยการ 

ที ่ ห้องพิเศษ อาคาร 

๑๒ ห้องประกันคุณภาพภายใน ส านักงานอ านวยการ 
๑๓ ห้องสภานักเรียน อาคารเรียน NP ๔ 
๑๔ ห้องลูกเสือ อาคารเรียน NP ๔ 
๑๕ ห้องการงานฯ อาคารเรียน NP ๔ 
๑๖ ห้องศิลปะ อาคารเรียน NP ๔ 
๑๗ ห้องดนตรีฯ อาคารเรียนชั่วคราว 
๑๘ ห้องจริยธรรม อาคารเรียน NP ๓ 
๑๙ ห้องพละศึกษา อาคารเรียน NP ๕ 
๒๐ ห้องนาฎศิลป์ อาคารเรียน NP ๖ 
๒๑ ห้องศูนย์ PERR อาคารเรียน NP ๖ 
๒๒ ห้องประชุม ส านักงานอ านวยการ 
๒๓ ห้องพยาบาล อาคารเรียน NP ๒ 
๒๔ ธนาคารโรงเรียน ห้องธนาคารโรงเรียน 
๒๕ อาคารอเนกประสงค ์ อาคารอเนกประสงค์ 
๒๖ ห้องสหกรณ์โรงเรียน 1 ห้องสหกรณ์โรงเรียน 
๒๗ ห้องสหกรณ์โรงเรียน 2 ห้องสหกรณ์โรงเรียน 
๒๘ โรงอาหาร โรงอาหาร 

 
 6.1 ข้อมูลการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน ปีการศึกษา 2564 
  แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน  

 

ที ่ แหล่งเรียนรู้ 
จ านวนนักเรียนที่
ใช้แหล่งเรียนรู้ 

ร้อยละ 

1 ห้องสมุด 1,333 100.00 
2 ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 1,245 81.27 
3 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 1,532 100.00 
4 ห้องสหกรณ์สหกรณ์โรงเรียน 1,346 87.86 
5 ห้องของพ่อ 1,348 87.99 
6 ห้องศิลปะ 1266 82.64 
7 ห้องลูกเสือ 1,134 74.02 
8 ห้องดนตรี 964 62.92 
9 ห้องพลศึกษา 1,333 87.01 
10 ห้องนาฏศิลป์ 1050 68.54 
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6.2 แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน  

 
7. อัตราการเข้าเรียน ปีการศึกษา ๒๕๖4 
 7.๑ อัตราการเข้าเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖4 

 
ชั้น 
 

จ านวนนักเรียน 
จบชั้นอนุบาล ๒ 

ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

จ านวนนักเรียน 
ที่เรียนต่อ ป.๑ 

ปีการศึกษา ๒๕๖4 
ร้อยละ 

อนุบาลปีที่ ๒/๑ ๓6 ๓6 ๑๐๐ 
อนุบาลปีที่ ๒/๒ ๓4 ๓4 ๑๐๐ 
อนุบาลปีที่ ๒/๓ ๓3 ๓3 ๑๐๐ 

รวม ๑๐3 ๑๐3 ๑๐๐ 
 
 7.๒  อัตราการเรียนต่อชั้น มัธยมศึกษาปีที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖4 

 
ชั้น 
 

จ านวนนักเรียน 
จบชั้น ป.๖ 

ปีการศึกษา ๒๕๖3 

จ านวนนักเรียน 
ที่เรียนต่อ ม.๑ 

ปีการศึกษา ๒๕๖4 
ร้อยละ 

ประถมศึกษาปีที่ ๖/๑ ๓5 ๓5 ๑๐๐ 
ประถมศึกษาปีที่ ๖/๒ ๓๗ ๓๗ ๑๐๐ 
ประถมศึกษาปีที่ ๖/๓ ๓5 ๓5 ๑๐๐ 

รวม ๑07 ๑07 ๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ แหล่งเรียนรู้ 
จ านวนนักเรียนที่
ใช้แหล่งเรียนรู้ 

ร้อยละ 

1 ห้องสมุดประชาชน 1,050 68.54 
2 วัดใกล้บ้าน 1,484 96.87 
3 ส่วนราชการอ าเภอเนินมะปราง 1,127 73.56 
4 กิจกรรมเดินทางไกลลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 1,333 87.01 
5       ศูนย์ดิจิทัลชุมชน 500 32.64 



 
 
8.  ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา     
 8.1 ระดับการศึกษา : ผลการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย (กรอกข้อมูลจ านวนเด็กตามระดับพัฒนาการ
แต่ละด้าน) 
  

กราฟการประเมินพัฒนาการนักเรียน ทั้ง 4 ด้าน  ระดับปฐมวัย 
ชั้นอนุบาลปีที่ 2 

 
 

 
 

กราฟการประเมินพัฒนาการนักเรียน ทั้ง 4 ด้าน  ระดับปฐมวัย 
ชัน้อนุบาลปีที่ 3 
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แผนภูมิแสดงร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ
 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – 6ท่ีมีผลการเรียนระดับ 3 ขึ้นไป ปีการศึกษา 2564

 
 
8.2 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1- 6 ปีการศึกษา 
2564 
 
               จ านวนนักเรียน      
 
สาระการเรียนรู้ 

จ านวนนักเรียนที่ได้ระดับ 3 ขึน้ไป 
รวม ร้อยละ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 

1 2 3 4 5 6 
ภาษาไทย 70 103 87 92 103 108 563 67.67 
คณิตศาสตร์ 78 87 83 91 76 112 527 63.34 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 100 115 119 88 93 90 605 72.72 
สังคมศึกษาฯ 83 126 134 138 144 147 772 92.79 
สุขศึกษาและพลศึกษา 104 153 132 113 139 120 761 91.47 
ศิลปะ 97 131 117 138 72 93 648 77.88 
การงานอาชีพ 104 128 143 138 136 149 798 95.91 
ภาษาต่างประเทศ 83 104 106 124 117 117 651 78.25 

เฉลี่ยรวม 665.63 80.00 
 

   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 3 ปีการศึกษา 
2564  
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83.06

59.27

แผนภูมิแสดงร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 3 ท่ีมีผลการเรียนระดับ 3 ข้ึนไป  ปีการศึกษา 2564 

ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2

 

             จ านวนนักเรียน   
      

 
สาระการเรียนรู้ 

จ านวนนักเรียนที่ได้ระดับ 3 ขึ้นไป 
ภาคเรียนที่ 1 

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี รวม ร้อยละ 
ภาคเรียนที่ 2 

ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 
 

รวม ร้อยละ 
1 2 3 1 2 3  

ภาษาไทย 123 104 106 333 66.73 103 104 116 323 65.12 
คณิตศาสตร์ 61 146 111 318 63.73 118 119 101 338 68.15 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 132 106 91 329 65.93 129 115 111 355 71.57 
สังคมศึกษาฯ 95 79 119 293 58.72 121 110 152 383 77.22 
สุขศึกษาและพลศึกษา 123 136 98 357 71.54 139 153 129 421 84.88 
ศิลปะ 95 75 100 270 54.11 113 80 112 305 61.49 
การงานอาชีพ 92 86 152 330 66.13 129 146 137 412 83.06 
ภาษาต่างประเทศ 109 94 104 307 61.52 127 79 88 294 59.27 

เฉลี่ยรวม 317 63.55 เฉลี่ยรวม 353 71.35 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
9. ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test : RT)ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 

ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน(Reading Test : RT) ประจ าปีการศึกษา 2562 – 
2564 
 

ข้อมูล คะแนนเฉลี่ยร้อยละของโรงเรียน จ าแนกตามสมรรถนะ 
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การอ่านออกเสียง การอ่านรู้เรื่อง รวม 2 สมรรถนะ

74.45
77.98

76.2178.3 74.53
76.41

89.49
81.91 85.7

คะแนนเฉล่ียโรงเรียนย้อนหลัง 3 ปี จ าแนกตามสมรรถนะ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

การอ่านออกเสียง การอ่านรู้เรื่อง รวม 2 สมรรถนะ 
ปีการศึกษา ปีการศึกษา ปีการศึกษา 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 2564 2563 2562 

คะแนนเฉลี่ย
โรงเรียน 

74.45 78.30 89.49 77.98 74.53 81.91 76.21 76.41 85.70 

คะแนนเฉลี่ยเขต
พ้ืนที่ 

68.20 74.02 67.78 72.22 71.59 75.03 70.20 72.78 71.40 

คะแนนเฉลี่ย
ประเทศ 

69.95 74.14 68.50 72.79 71.86 72.81 71.38 73.02 70.66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10. ผลการประเมินการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT)  
        ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 

ผลการประเมินการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT)  ประจ าปีการศึกษา 2562 – 
2564 
 

ข้อมูล 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละของโรงเรียน จ าแนกตามความสามารถ 

ด้านภาษา ด้านค านวณ 
รวมความสามารถ 
ทั้ง 2 หรือ 3 ด้าน 
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ด้านภาษา ด้านค านวณ รวมทั้งทั้ง 2 หรือ 3 ด้าน

49.43
41.32 45.3748.72

40.48 44.7248.01 46.68 47.35

คะแนนเฉลี่ยโรงเรียนย้อยหลัง 3 ปี จ าแนกตามความสามารถ

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

ปีการศึกษา ปีการศึกษา ปีการศึกษา 

2564 2563 2562 2564 2563 2562 2564 2563 2562 

คะแนนเฉลี่ย
โรงเรียน 

49.43 48.96 48.01 41.32 40.48 46.68 45.37 44.72 47.35 

คะแนนเฉลี่ยเขต
พ้ืนที่ 

59.45 44.69 46.86 52.28 37.43 46.94 55.87 41.06 46.90 

คะแนนเฉลี่ย
ประเทศ 

56.14 47.46 46.46 49.44 40.47 44.94 52.80 43.97 45.70 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
11.  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
   11.1 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ประจ าปีการศึกษา 2563 - 2564  
 

ข้อมูล 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละของโรงเรียน จ าแนกตามรายวิชา 
ภาษาไทย คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
ปีการศึกษา ปีการศึกษา ปีการศึกษา ปีการศึกษา 

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
คะแนนเฉลี่ยโรงเรียน 53.96 59.40 35.72 34.01 36.23 37.89 35.34 36.33 
คะแนนเฉลี่ยเขตพ้ืนที่ 51.38 55.60 34.90 27.48 34.46 36.71 34.97 36.80 
คะแนนเฉลี่ยประเทศ 50.38 56.20 36.83 29.99 34.31 38.78 39.22 43.55 



ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ

57.21

24.64
31.67 28.28

51.19

24.47 31.45 31.11

เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียโรงเรียนกับประเทศตามรายวิชา ปีการศึกษา 2564

โรงเรียน ประเทศ 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ

59.4

34.01 37.89 36.33

56.2

29.99
38.78 43.55

เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียโรงเรียนกับประเทศตามรายวิชา ปีการศึกษา 2563

โรงเรียน ประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 11.2 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ประจ าปีการศึกษา 2563 – 2564 
 

ข้อมูล 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละของโรงเรียน จ าแนกตามรายวิชา 
ภาษาไทย คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

ปีการศึกษา ปีการศึกษา ปีการศึกษา ปีการศึกษา 
2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

คะแนนเฉลี่ยโรงเรียน 57.21 57.88 24.64 29.97 31.67 31.57 28.28 31.23 
คะแนนเฉลี่ยเขตพ้ืนที่ 50.05 53.47 21.30 21.86 30.28 28.50 28.04 29.41 
คะแนนเฉลี่ยประเทศ 51.19 54.29 24.47 25.46 31.45 29.89 31.11 34.38 

 
 
 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ

57.88

29.97 31.57 31.23

54.29

25.46
29.89 34.38

เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียโรงเรียนกับประเทศตามรายวิชา ปีการศึกษา 2563

โรงเรียน ประเทศ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12. ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์แยกตามระดับชั้น ปีการศึกษา 2564 
 

ระดับชั้น 
จ านวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

จ านวนนักเรียนตามระดับคุณภาพ 
(คุณลักษณะอันพึงประสงค์) 

จ านวน
นักเรียน
ระดับดี      
ขึ้นไป 

ร้อยละ
นักเรียน
ระดับดี 
ขึ้นไป 

ดีเยี่ยม 
3 

ดี 
2 

ผ่าน 
1 

ไม่ผ่าน 
0 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 104 101 3 0 0 104 100.00 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 153 153 0 0 0 153 100.00 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 144 144 0 0 0 144 100.00 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 138 138 0 0 0 138 100.00 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 145 142 3 0 0 145 100.00 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 149 149 0 0 0 149 100.00 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 166 134 29 3 0 163 98.19 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 169 168 1 0 0 169 100.00 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 165 165 0 0 0 165 100.00 

รวม 1333 1294 36 3 0 1330 99.77 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ

57.21

24.64
31.67 28.28

51.19

24.47
31.45 31.11

เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียโรงเรียนกับประเทศตามรายวิชา ปีการศึกษา 2564

โรงเรียน ประเทศ



ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 ม.2 ม.3

100 100 100 100 100 100

98.19

100 100

คุณลักษณะอันพึงประสงคแ์ยกตามระดับชั้น 

จ านวนนักเรียนที่ได้ระดับดีขึ้น

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
13. ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนแยกตามระดับชั้น ปีการศึกษา 2564 
 

ระดับชั้น 
จ านวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

จ านวนนักเรียนตามระดับคุณภาพ 
(การอ่าน   คิดวิเคราะห์ และการเขียน) 

จ านวน
นักเรียน
ระดับดี 
ขึ้นไป 

ร้อยละ
นักเรียน
ระดับดี   
ขึ้นไป 

ดีเยี่ยม 
3 

ดี 
2 

ผ่าน 
1 

ไมผ่่าน 
0 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 154 54 63 37 0 117 75.97 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 144 65 58 21 0 123 85.42 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 136 50 72 14 0 122 89.71 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 142 115 25 2 0 140 98.59 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 150 137 13 0 0 150 100.00 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 149 83 59 7 0 142 95.30 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 172 56 116 0 0 172 100.00 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 173 106 67 0 0 173 100.00 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 157 121 36 0 0 157 100.00 

รวม 1377 787 509 81 0 1296 94.12 
 
 



 
 

 
รูปแบบกระบวนการการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                             
 
 
 
 

ร่วมวิเคราะห์ข้อมูล 

 วางแผนศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการในรูป
คณะกรรมการ 

ร่วมด าเนินงาน 

ในรูปคณะกรรมการ 
ร่วมประเมินผล ปรับปรุงพัฒนา
รายงานผลในรูปคณะกรรมการ 



 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่  2 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กฎหมายหลักในการปกครองประเทศได้ 
ก าหนดหมวดส าคัญๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเข้ารับ 
บริการการศึกษาของประชาชน 

หมวดหน้าที่ของปวงชนชาวไทย มาตรา 50 (4) บุคคลมีหน้าที่เข้ารับการศึกษาอบรม ในการศึกษาภาค
บังคับ หมวดหน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อน
วัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็ก ได้รับการดูแล
และพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาภาคบังคับ เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและ สติปัญญาให้สมกับวัย 
โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วน ร่วมในการด าเนินการด้วย รัฐ
ต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตและจัดให้มีการร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดย
รัฐมีหน้าที่ด าเนินการก ากับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัด การศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ 
ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อย ต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ และ
การด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการ ให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีวินัย ภูมิใจใน ชาติ มีความสามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตนและมีความ

ร่วมตรวจสอบผล 

การด าเนินงานในรูป
คณะกรรมการ 



รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและ ประเทศชาติ ในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อน
เข้ารับการศึกษาภาคบังคับ หรือให้ ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการ ในระบบต่าง ๆ และได้รับการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต รัฐ ต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาตามความถนัดของตน ให้จัดตั้งกองทุนเพ่ือใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า
ในการศึกษาและเพ่ือ เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูโดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุน
หรือใช้มาตรการ หรือกลไกทางภาษี รวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนได้รับประโยชน์ในการลดหย่อนภาษี
ด้วย ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติซึ่งกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องก าหนดให้การบริหารจัดการกองทุนเป็นอิสระ
และก าหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว  

หมวดการปฏิรูปประเทศ มาตรา 258 (จ) ให้ด าเนินการปฏิรูปประเทศในด้านการศึกษา ให้เกิดผล 
ดังต่อไปนี้  

1) เริ่มด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาภาคบังคับ เพ่ือให้เด็กเล็ก 
ได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  

2) ด าเนินการตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลน ทุนทรัพย์เพ่ือลดความ
เหลื่อมล้ าในการศึกษาและเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู ให้แล้วเสร็จภายในหนึ่งปีนับตั้งแต่
วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญนี้  

3) ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู  และอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิต
วิญญาณแห่งความเป็นครูมีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่  เหมาะสมกับความสามารถและ
ประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงาน บุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู  

4) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัด และ ปรับปรุง
โครงสร้างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือบรรลุเปูาหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติ ระดับพ้ืนที่  โรงเรียน 

 
2. พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในหลวงรัชกาลที่ 10 

การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ดังนี้ 
1. มีทัศนคติที่ถูต้องต่อบ้านเมือง 

- มีความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง 
- ยึดมั่นในศาสนา 
- มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัว และชุมชนของตน 

2. มีพืน้ฐานชีวิตที่ม่ันคง – มีคุณธรรม 
- รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ/ชั่ว – ดี 
- ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม 
- ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว 
- ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 

3. มีงานท า – มีอาชีพ 
- การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็ก 
และเยาวชนรักงาน สู้งานท าจนงานส าเร็จ 

- การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตร ต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนท างานและมีงานท า
ในที่สุด 

4. เป็นพลเมืองดี 
- การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน 



- ครอบครัว-สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสท าหน้าที่เป็นพลเมือง
ดี 

- การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะท าเพ่ือบ้านเมืองได้ก็ต้องท า เช่น งานอาสาสมัครงาน
บ าเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศล ให้ท าด้วยความมีน้ าใจและเอ้ืออาทร” 

 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2565)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2565) ได้ก าหนดทิศทางของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในระยะ 5 ปี ด้านการศึกษาไว้ ดังนี้  

1) ให้มีการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียม และท่ัวถึง  
2) การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ  
3) การพัฒนาผลิต ภาพแรงงาน เป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนา

ก าลังคนและแรงงาน 
 
4. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ก าหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเปูาหมาย การ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง และบูรณา
การกัน  

วิสัยทัศน์ คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
ประกอบด้วย ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและ 
การกระจายรายได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม                
ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และประสิทธิภาพ          
การบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ               
จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่าง การพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของ 
ทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ”  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย  
1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  
2) ยุทธศาสตร์ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
4) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
5. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เป็นแผนที่วางกรอบเปูาหมายและทิศทางการจัดการศึกษา 
ของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค ในการศึกษาที่มีคุณภาพ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่ สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลัก
ส าคัญในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการ
ศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency 



Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All For Education) อีกทั้ง ยึดตามเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของ
คนช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของ ประเทศ ความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้และวิกฤติด้าน
สิ่งแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบ ความคิดส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยมี
สาระส าคัญ ดังนี้  

วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก ศตวรรษที่ 21  

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และ ยุทธศาสตร์ชาติ  
3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือ 

ผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
4. เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางและความเหลื่อมล้ า ภายในประเทศ 

ลดลง 
ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
เป้าหมาย 1) คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง ระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด ชายแดน
ภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 3) คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและปูอง
กันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่  

แนวทางการพัฒนา 1) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) ยกระดับคุณภาพและส่งเสริม โอกาสใน
การเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 3) ยกระดับคุณภาพและ ส่งเสริมโอกาสใน
การเข้าถึงการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูง พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บชายแดนและพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชน
ต่างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบและแรงงานต่างด้าว) 4) พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการ
จัดระบบการดูแลและปูองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพ
ติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจาก ไซเบอร์ เป็นต้น  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้าง ขีดความสามารถ ในการ
แข่งขันของประเทศ  

เป้าหมาย 1) ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน และ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 2) สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิต ที่มีความ
เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 3) การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้าง ผลผลิตและ
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  

แนวทางการพัฒนา 1) ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความต้องการของ ตลาด
งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 2) ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนท่ีมี ความเชี่ยวชาญและ
เป็นเลิศเฉพาะด้าน 3) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  



เป้าหมาย 1) ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่ จ าเป็น
ในศตวรรษที่ 21 2) คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา และ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัด กิจกรรม/
กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 4) แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรมและสื่อ
การเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและ สถานที่ 5) ระบบและ
กลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 6) ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้
มาตรฐานระดับสากล 7) ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับ การพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  

แนวทางการพัฒนา 1) ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และการ พัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 2) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ ต าราเรียน 
และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและ
สถานที่ 3) สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และ พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 4) 
พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 5) พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และ
นวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 6) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน การผลิตครู อาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา 7) พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการ ศึกษา  
เป้าหมาย 1) ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษา ที่มีคุณภาพ 2) การ

เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 3) ระบบข้อมูลรายบุคคลและ
สารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตาม
ประเมินและรายงานผล  

แนวทางการพัฒนา 1) เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 2) พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 3) พัฒนาฐานข้อมูล ด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยง
และเข้าถึงได้  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อม  
เป้าหมาย 1) คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรมและน าแนวคิดตาม หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 2) หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพ ชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ การปฏิบัติ 3) 
การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม  

แนวทางการพัฒนา 1) ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมมีคุณธรรม จริยธรรม และน า
แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 2) ส่งเสริมและพัฒนา หลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 3) พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  
เป้าหมาย 1) โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจนและ 

สามารถตรวจสอบได้ 2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ 
มาตรฐานการศึกษา 3) ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ 
ประชาชนและพ้ืนที่ 4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่ แตกต่าง
กันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 5) ระบบบริหารงานบุคคล ของครู อาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้ อย่างเต็มตามศักยภาพ  

แนวทางการพัฒนา 1) ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
จัดการสถานศึกษา 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 4) ปรับปรุงกฎหมาย เกี่ยวกับ



ระบบการเงินเพ่ือการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 5) พัฒนาระบบ บริหารงานบุคคล
ของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

 
6. นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565  

1. การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ในศตวรรษท่ี 
21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบท สังคมไทย  

2. การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอาชีวศึกษา ให้มี
สมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพ่ือให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะทั้งด้านการจัดการเรียนรู้ ด้วย
ภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อทันสมัย และมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ทาง
การศึกษาท่ีเกิดกับผู้เรียน 5  

3. การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ (NDLP) และการส่งเสริม
การฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน เพ่ือให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอร์ม การเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ 
ที่สามารถน าไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ ได้อย่างกว้างขวางผ่านระบบ
ออนไลน์ และการน าฐานข้อมูลกลางทางการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา ประสิทธิภาพการบริหารและการจัด
การศึกษา  

4. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษา ให้มี
ความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน โดยอาศัย
อ านาจตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติที่ได้รับการปรับปรุงเพ่ือก าหนดให้มีระบบบริหารและการจัดการ รวมถึงการ
จัดโครงสร้างหน่วยงานให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ สถานศึกษาให้มีความเป็นอิสระ และคล่องตัว 
การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลัก ธรรมาภิบาล  

5. การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบวัดความรู้ และทักษะ
ที่จ าเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพื่อให้ระบบการประเมินผล การศึกษาทุก
ระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ์ ทางการศึกษาได้
อย่างเหมาะสม  

6. การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเปูาหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากร ทาง
การศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน เพ่ือให้การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม และสร้างโอกาส
ให้กลุ่มเปูาหมายได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพทัดเทียมกลุ่มอ่ืน ๆ กระจายทรัพยากรทั้งบุคลากร ทางการศึกษา 
งบประมาณและสื่อเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง  

7. การน ากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) สู่การปฏิบัติ เป็นการผลิต
และการพัฒนาก าลังคนเพ่ือการพัฒนาประเทศ โดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เชื่อมโยงระบบการศึกษา และการ
อาชีพ โดยใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิตและการจัดท ามาตรฐานอาชีพในสาขา ที่
สามารถอ้างอิงอาเซียนได้  

8. การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาเพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจวินัย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพื่อเป็นการขับเคลื่อนแผนบูรณาการการพัฒนาเด็กปฐมวัย ตาม
พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 สู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงานที่เก่ียวข้อง น าไปเป็น
กรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ  

9. การศึกษาเพ่ืออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือให้ผู้จบการศึกษา ระดับ
ปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมกับการด ารงชีพและคุณภาพชีวิตที่ดีมีส่วนช่วยเพิ่ม ขีด
ความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้  



10. การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยด้วยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ ในการจัด
การศึกษาทุกระดับการศึกษา เพ่ือให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาใช้ในการจัด
การศึกษาผ่านระบบดิจิทัล  

11. การเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และผู้เรียนที่มี
ความต้องการจ าเป็นพิเศษ เพ่ือเป็นการเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทาง
การศึกษา และผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  

12. การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาส ทาง
การศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 

นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win)  
1. ความปลอดภัยของผู้เรียน โดยจัดให้มีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแลช่วยเหลือ นักเรียน 

เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และได้รับการปกปูองคุ้มครองความปลอดภัย ทั้งด้านร่างกาย
และจิตใจ รวมถึงการสร้างทักษะให้ผู้เรียนมีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตราย ต่าง ๆ ท่ามกลาง
สภาพแวดล้อมทางสังคม  

2. หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยยึดความสามารถของผู้เรียนเป็น หลัก 
และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่ต้องการ  

3. ฐานข้อมูล Big Data มุ่งพัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและไม่ซ้ าซ้อน เพ่ือให้ได้ข้อมูลภาพรวม
การศึกษาของประเทศท่ีมีความครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง  

4. ขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุนการด าเนินงานของ
ศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเป็นเลิศของแต่ละ สถานศึกษาและตามบริบท
ของพ้ืนที่ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการจัดการเรียนการสอนด้วย
เครื่องมอืที่ทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน  

5. พัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีเน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน เพื่อพัฒนา 
คุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

6. การศึกษาตลอดชีวิต การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพและ 
มาตรฐาน ประชาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสมและเต็มตาม 
ศักยภาพตั้งแต่วัยเด็กจนถึงวัยชรา และพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สังคม ผู้สูงวัย  

7. การจัดการศึกษาส าหรับผู้ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้ที่มีความ 
ต้องการจ าเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีเกียรติ ศักดิ์ศรีเท่า เทียม
กับผู้อ่ืนในสังคม สามารถช่วยเหลือตนเอง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
วิสัยทัศน์  
“พัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยให้มีคุณธรรม มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะอาชีพ และมีทักษะ การ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตตามความสามารถของพหุปัญญา”  
พันธกิจ  
1. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐาน  
2. ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
3. มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
4. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวในการ

รองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล  



เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
2. ผู้เรียนได้รับการปลูกจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับความมั่นคง และรู้เท่าทันต่อ ภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
3. ผู้เรียนปฐมวัยมีพัฒนาการที่สมวัย  
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  
5. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง และเหมาะสมกับช่วงวัย  
6. มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลพหุปัญญาของผู้เรียน  
7. ก าลังคนมีทักษะอาชีพ สมรรถนะ สอดคล้องกับความต้องการของตลาด แรงงาน  
8. องค์ความรู้ สิ่งประดิษฐ์ งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง เศรษฐกิจ

และสังคม  
9. ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล สามารถสนับสนุนการจัด 

การศึกษาท่ีหลากหลายในระดับพื้นท่ี ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  
ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
2. พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ  
3. เพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
4. ส่งเสริมระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา   
5. ผลิตก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ   
6. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 
7. นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565  

วิสัยทัศน์  “สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน” 
กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
นโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 

ดังนี้  
1. ด้านความปลอดภัย  
พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และ

สถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี สามารถ
ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า  

2. ด้านโอกาส  
2.1 สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม 

และสติปัญญา ให้สมกับวัย  
2.2 ด าเนินการ ให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างมีคุณภาพ ตาม

มาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพ่ือการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ ตรงตาม
ศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  



2.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือปูองกัน ไม่ให้ออกจาก
ระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อย่างเท่าเทียมกัน  

2.4 ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะ ในการด าเนิน
ชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

3. ด้านคุณภาพ  
3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็น ของโลกในศตวรรษที่ 

21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง  

3.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดข้ันสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และการเลือกศึกษาต่อ เพ่ือ
การมีงานท า  

3.3 ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จ าเป็น ในแต่ละระดับ จัด
กระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดุลทุกด้าน ส่งเสริมการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ  

3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน ตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีการ
พัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู  

4. ด้านประสิทธิภาพ  
4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน บน

ฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน ที่

สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  
4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่มีจ านวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 3 น้อย

กว่า 20 คน ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชน  
4.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค์เฉพาะ และสถานศึกษา ที่ตั้งใน

พ้ืนที่ลักษณะพิเศษ  
4.5 สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา และการเพ่ิมความ

คล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
8. การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

วิสัยทัศน์ 
“เป็นองค์กรคุณภาพ สร้างโอกาส ความเสมอภาคทางการศึกษา และความปลอดภัย พัฒนาสมรรถนะด้วย

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล สืบสานพระบรมราโชบาย บนพื้นฐานความเป็นไทย” 
พันธกิจ  
1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองในระบอบ 

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับความปลอดภัย จากภัย

พิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม่  



3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
4. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถและมีความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขีดความสามารถ ในการ

แข่งขัน  
5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา อย่างทั่วถึง

และเท่าเทียม  
6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษา และการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล  
7. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) 
 
 
 
เป้าประสงค์  
1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น การ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ อย่างมีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศกึษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับ
ศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นส าหรับอนาคต มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ วางแผนในการศึกษา
ต่อเพ่ือการมีงานท า และสามารถปรับตัวในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  

3. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัย จากภัยพิบัติและ
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี  

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปูาหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนา
ครูให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เชื่อมโยงนโยบายด้านดิจิทัล ของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายด้าน
ปัญญาประดิษฐ์  

6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

นโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
นโยบายที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

จุดเน้นที่ 1 การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้น 
จุดเน้นที่ 2 พัฒนาศักยภาพด้านทักษะวิชาการ 
จุดเน้นที่ 3 พัฒนาศักยภาพด้านทักษะอาชีพ 
จุดเน้นที่ 4 พัฒนาความเป็นคนดี มีทักษะชีวิต 

นโยบายที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จุดเน้นที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 



จุดเน้นที่ 6 การพัฒนาครูและบุคลากรด้วยวิธีการหลากหลาย 
นโยบายที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพห้องเรียน 

จุดเน้นที่ 7 ส่งเสริมการพัฒนาบรรยากาศห้องเรียนที่สะอาด เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
จุดเน้นที่ 8 กระบวนการบริหารจัดการในชั้นเรียนและระบบดูแลช่วยเหลือ 

นโยบายที่ 4 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
จุดเน้นที่ 9 ส่งเสริมการพัฒนางานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล 

และการบริหารทั่วไปสู่ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่เข้มแข็ง 
จุดเน้นที่ 10 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ( External Environment ) 

การศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนเพ่ือวิเคราะห์หาสภาพที่เป็น โอกาส (Opportunities) และ
สภาพที่เป็น อุปสรรค (Threats) จากองค์ประกอบ ๔ ประการ ได้ดังนี้ 

องค์ประกอบ ประเด็นที่เป็นโอกาส (+) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค (-) 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) ๑. ประชาชนมีรายได้สม่ าเสมอและ 

พร้อมที่จะเสียสละปัจจัยทุก ๆ ด้าน
ให้โรงเรียนท าให้การจัดการศึกษาอยู่
ในระดับท่ีมั่นคง 
๒. การคมนาคมและการติดต่อ 
สื่อสาร สะดวก รวดเร็ว ท าให้การจัด
การศึกษา เป็นระบบที่สมบูรณ์ และ
ทั่วถึงกัน 
๓. ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มี 
ความรู้ความสามารถสูง  ให้ความ 
สนใจสนับสนุนบุตรหลานเกี่ยวกับ 
การศึกษา ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนอยู่ในเกณฑ์ท่ีน่าพึงพอใจ 

๑. ประชากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ ค่านิยม
และวัฒนธรรมอันดีงามของไทย ท าให้เด็ก
ไม่มีแบบอย่างที่ดี 
๒. โรงเรียนมเีขตบริการกว้างไกล 
ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งอ าเภอ จึงท าให้บ้านที่อยู่
ของนักเรียนและผู้ปกครอง อยู่ห่างไกลจาก
โรงเรียน  ท าให้การติดต่อและประสานงาน
ไม่ได้รับความสะดวกเท่าที่ควร 
๓. ชุมชนบางกลุ่มยังขาดระเบียบวินัยใน
การจราจรท าให้เกิดปัญหาอุบัติเหตุแก่
นักเรียนอยู่เสมอ 



องค์ประกอบ ประเด็นที่เป็นโอกาส (+) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค (-) 
 

ด้านเทคโนโลยี  (T) ๑. มีแหล่งการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีที่
ทันสมัย เป็นการสนับสนุนและเอ้ือต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ครู และการเรียนรู้ของนักเรียน 
๒. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี 
ท าให้โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยน
กิจกรรมด้านการเรียนการสอนได้ 
อย่างสอดคล้องกับความต้องการของ
นักเรียน 
๓. มีการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ 
เพ่ือการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรู้ 
ระหว่างองค์กรท าให้ผลงานมีความ 
 ก้าวหน้าทันสมัยและทันเหตุการณ์ 
 

๑. การใช้เทคโนโลยีบางอย่างไม่ครอบคลุม
วัตถุประสงค์ ไม่มีข้อจ ากัด  หรือ
รู้เท่าไม่ถึงการณ์ อาจท าให้เกิดปัญหาต่าง ๆ
และไม่คุ้มค่ากับการลงทุน    
๒. ความเจริญทางด้านเทคโนโลย ี
ที่ท าให้ผู้ประกอบการหันมาใช้ 
เทคโนโลยีแทนก าลังคนท าให้ประชากรตก
งานและรายได้ต่อครอบครัวตกต่ า     
๓. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้   ความ
เข้าใจ ทักษะและความช านาญ  ในการใช้
เทคโนโลยี ท าให้เด็กไม่สามารถเรียนรู้ได้
อย่างมีคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ  (E) ๑. ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
ที่มีรายได้มั่นคง จึงมีเศรษฐกิจใน
ครอบครัวที่ดีท าให้นักเรียนมีความ
พร้อมในทุกๆ ด้าน 
๒. ประชากรมีการจัดระบบการออม 
ทรัพย์ เพื่อรองรับการด าเนินชีวิตใน
อนาคตท าให้ให้ครอบครัวมีฐานะท่ี
มั่นคง 
๓. ประชากรตระหนักถึงการเสียภาษี 
ให้กับรัฐ เพ่ือการพัฒนาประเทศที่
ยั่งยืนท าให้รัฐจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
การศึกษาได้มากข้ึน 
 

๑. การด ารงชีวิตของประชากรเป็นแบบ
ชุมชนเมือง ติดต่อสัมพันธ์กันในเชิงธุรกิจท า
ให้ขาดความสัมพันธ์ในลักษณะของญาติ
มิตร   
๒. ประชากรมีรายได้ที่แตกต่างกันแต่มี
ความจ าเป็นในการด ารงชีวิตที่คล้ายคลึงกัน
มีการใช้จ่ายมากท าให้ประสบปัญหารายได้
ไม่เพียงพอกับรายจ่าย 
๓. ประชากรบางกลุ่มต้องดิ้นรนหารายได้
เพ่ือเลี้ยงครอบครัว ไม่มีเวลาอยู่กับบุตรหรือ
ให้การอบรมและช่วยเหลือในด้านการศึกษา
ของบุตรท าให้นักเรียนมีผลการเรียนต่ าและ
มีความประพฤติที่ไม่พึงประสงค์   
 

ด้านการเมืองและกฎหมาย 
(P) 

๑. นโยบายของรัฐให้ความส าคัญ  
ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาตาม    
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๒  ให้บุคคล มีสิทธิและโอกาส
เสมอกันในการรับการ ศึกษาขั้น

๑. ระบบการบริหารงานของภาครัฐ    
มีข้ันตอนมากท าให้เกิดความล่าช้าไม่ทันต่อ
เหตุการณ์  
 ๒. นโยบายและแนวทางการบริหาร งาน



องค์ประกอบ ประเด็นที่เป็นโอกาส (+) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค (-) 
พ้ืนฐานมีการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาแลจัดระบบประกันคุณภาพ
ทุกระดับและประเภทการศึกษา ท า
ให้ประชากรมีการศึกษาในระดับที่
สูงขึ้น และมีคุณภาพชีวิตดียิ่งขึ้น 
๒. รัฐบาลมีการก าหนดบทบาทและ
ขั้นตอนการจัดการศึกษาที่ชัดเจนท า
ให้การจัดการศึกษามีระบบและมี
คุณภาพยิ่งขึ้น 
๓. มีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นให้ 
เป็นผู้มีอ านาจในการจัดการศึกษา  
บริหารและการจัดการ ท าให้มี 
ความคล่องตัว รวดเร็วต่อปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ 

ของรัฐในส่วนที่เกี่ยวกับการศึกษายังไม่มี
ความแน่นอน ชัดเจน มีการปรับ เปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลา ท าให้หน่วยงานขาดจุดยืนที่
มั่นคง    
๓. การบริหารงานขององค์กรท้องถิ่น ยังให้ 
ความส าคัญต่อการศึกษาน้อยขาดการ
สนับสนุนในด้านงบประมาณ  และการ
ด าเนินการช่วยเหลือด้านอ่ืน ๆ ท าให้การ
การช่วยเหลือและร่วมมือกันมีน้อย 

 
 
 
 
 
 
 
10. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนเพื่อวิเคราะห์หาสภาพที่เป็นจุดแข็ง (Strength)   และ 
จุดอ่อน (Weakness) จากองค์ประกอบ ๖ ประการ ได้ดังนี้ 

องค์ประกอบ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (+) ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (-) 
ด้านโครงสร้าง
และนโยบาย 
(S๑) 
 

  ๑. โรงเรียนได้ก าหนดโครงสร้างแผน และ
นโยบายที่แน่นอนชัดเจนโดยบุคลากรมีส่วนร่วม
และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีท าให้การ
ด าเนินงานต่างๆ ของโรงเรียนบ้านเนินมะปราง  
บรรลุวัตถุประสงค์ 
๒. โรงเรียนมีการสร้างกฎระเบียบเป็นแนวปฏิบัติ
ไว้ชัดเจน ท าให้การปฏิบัติ งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๓. โรงเรียนได้ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ 
ครอบคลุมภารกิจและบทบาทของโรงเรียนท าให้
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีทิศทาง และตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ส่งผลให้การ

๑. องค์กรที่มีส่วนร่วมในการจัดการ ศึกษา
ไม่มีโอกาสเสนอนโยบายและก าหนด
โครงสร้างร่วมกันกับโรงเรียน  ท าให้ไม่ได้
รับการสนับสนุน และช่วยเหลือจาก
หน่วยงานอื่นเท่าที่ควร 
๒. การตั้งเปูาหมายไว้สูงเกินไปท าให้ ผล
การปฏิบัติงานและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนไม่บรรลุตามเปูาหมาย 
๓. บุคลากรในโรงเรียนยังมีความ ขัดแย้งใน
ด้านความคิด ท าให้การบริหารงานของ
องค์กรมีปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และงานอ่ืน ๆ  ของ



องค์ประกอบ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (+) ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (-) 
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โรงเรียน 

ด้านผลผลิตและ
การบริการ (S๒) 

๑. โรงเรียนมีแผนการให้บริการท าให้ผู้ปกครอง
นักเรียนและชุมชนมีความศรัทธา เชื่อถือและ
ความไว้วางใจที่จะส่งบุตรหลานมาเข้าเรียนและ
อยู่ในความดูแลของครู 
๒. โรงเรียนมีแหล่งการเรียนรู้ที่ 
หลากหลาย เอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนโดยได้เรียนรู้ตามความสนใจ ท าให้
นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดหมาย
ของหลักสูตรมีคุณธรรมจริยธรรมอันดีงาม 
๓. โรงเรียนบ้านเนินมะปรางมีระบบการประกัน
คุณภาพที่มีประสิทธิภาพ   และต่อเนื่อง นักเรียน
จึงมีมาตรฐานการเรียนรู้สูง มีความรู้พื้นฐานใน
การ ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑. นักเรียนบางกลุ่มรับประทานอาหารมาก
เกินความต้องการของร่ างกายท าให้มี
น้ าหนักเกินเกณฑ์ 
 
๒. นักเรียนส่วนใหญ่ให้ความสนใจในด้าน
การเรียนพิเศษเ พ่ือหาความรู้ เ พ่ิม เติม
มากกว่าการออกก าลังกายและการเล่น 
กีฬาท าให้ร่างกายไม่แข็งแรงและการกีฬา
ของโรงเรียนไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 
๓.  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร หรือ
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ยังไม่ทั่วถึง
เต็มที่ และเพียงพอกับความต้องการของ
นักเรียนท าให้นักเรียนบางกลุ่มไม่ได้เข้าร่วม
กิจกรรมหรือเข้าร่วมได้อย่างไม่เต็มที่ 

ด้านบุคลากร 
(M๑) 

๑. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณภาพถึงแม้จะมี
ปริมาณไม่เพียงพอจึงสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
กว้างขวางครอบคลุมปริมาณงานที่เป็นหลักและ
งานสนับสนุนต่าง ๆ ให้ด าเนินไปอย่างราบรื่น 
๒. โรงเรียนส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ให้มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะและเจตคติท่ีดีต่อ
การปฏิบัติงาน มีขวัญ  และก าลังใจที่ดี การ
ปฏิบัติงานจึงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๓. บุคลากรมีความรับผิดชอบสูงมุ่งมั่นที่จะ
ช่วยกันพัฒนา คุณภาพการศึกษาท าให้นักเรียน
เก่ง ดีและมีสุข สามารถ   ด ารงชีวิตอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข  เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา
ประเทศต่อไป 

๑. โรงเรียนไม่มีโอกาสคัดเลือก 
บุคลากร ซึ่งท าให้ขาดแคลนบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถในบางสาขา วิชาและ
ฝุายงาน   
๒. บุคลากรมีงานอ่ืนนอกเหนือจากหน้าที่
การสอนมาก เช่น การเงิน-พัสดุ  งาน
ปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานที่ งาน
ด าเนินการของสายงานต้นสังกัด ฯลฯ ท าให้
กระทบต่อการเรียนการสอนเป็นบาง
รายวิชา 
๓. บุคลากรบางส่วนยังขาดความเอาใจใส่ 
และกระตือรือร้นที่จะแสวงหาความรู้ วิทยา
การนวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่จะ
น ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ท าให้นักเรียนไม่สนุกสนานกับการเรียนและ
เบื่อหน่ายในบางกลุ่มประสบการณ์  หรือ
บางวิชา 
 



องค์ประกอบ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (+) ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (-) 
ด้านประสิทธิภาพ
ทางการเงิน  
(M๒) 

๑. การบริหารงานการเงินเป็นไปตามระเบียบ
ของทางราชการ มีโครงสร้าง  และขอบข่ายงานที่
ชัดเจน โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
จึงสนับสนุนให้งานต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ด าเนิน
ไปอย่างราบรื่น 
๒. มีการจัดสวัสดิการให้กับบุคลากรอ่ืนใน
โรงเรียนเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนในการครอง
ชีพ ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังในในการ
ปฏิบัติงาน 
๓. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากผู้ปกครอง
นักเรียน หน่วยงานและเอกชน เพ่ือใช้จ่ายในการ
ปรับปรุง  และพัฒนางานต่าง ๆ ของโรงเรียนท า
ให้ให้โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้
และค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง 
ๆ ของนักเรียน 
 

๑. รัฐจัดสรรเงินงบประมาณให้น้อย ซึ่งไม่
เพียงพอต่อการบริหารงานและการจัดการ
อ านาจการบริหารหรือใช้จ่ายเงินถูกจ ากัด
ท าให้ขาดความคล่องตัว และประสิทธิภาพ
ในการบริหารงบประมาณ 
๒. การจัดสรร อนุมัติเงินประจ างวดและ
การโอนเงินให้ล่าช้าท าให้โรงเรียนไม่
สามารถด าเนินการได้ทันตามความต้องการ 
และทันเหตุการณ์ 
๓. โรงเรียนไม่มีเจ้าหน้าที่การ เงิน  บัญชี
และพัสดุที่มีวุฒิความรู้ความสามารถ
โดยตรงต้องให้ครูผู้สอนไปปฏิบัติหน้าที่นี้ 
ท าให้ไม่สามารถท าการสอนได้อย่างเต็มที่ 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
(M๓) 

๑. โรงเรียนด าเนินการจัดหา จัดซื้อและจัดจ้าง
เพ่ือให้ได้มาซึ่งวัสดุอุปกรณ์ได้อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบของทางราชการ ท าให้ได้วัสดุ อุปกรณ์ที่
มีคุณภาพและสามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. จัดให้มีวัสดุอุปกรณ์ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของครูและนักเรียน    ท าให้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น 
๓. มีการควบคุม ก ากับ ติดตามการเบิกจ่ายและ
การใช้วัสดุ อุปกรณ์ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า
และประหยัดท าให้มีวัสดุ อุปกรณ์ไว้ใช้อย่าง
พอเพียง 

๑. อ านาจในการด าเนินการจัดซื้อ  จัดจ้างอ
ยู่ในวงจ ากัดท าให้ไม่สามารถ 
จัดซื้อ หรือจัดจ้างให้ได้มาซึ่งวัสดุอุปกรณ์ใน
บางประเภทที่มีความจ าเป็น  
๒. วัสดุอุปกรณ์บางชนิดที่ได้รับจัดสรร หรือ
ได้รับแจกจากหน่วยงานต้นสังกัดไม่มี
คุณภาพเท่าท่ีควรท าให้ไม่สามารถใช้
ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ีและเกิดความสูญ
เปล่า 
๓. วัสดุอุปกรณ์บางประเภทต้อง มีการ
ซ่อมแซม ปรับปรุง และบ ารุง รักษาให้อยู่ใน
สภาพที่ใช้การได้ดีอยู่เสมอแต่รัฐไม่ได้
จัดสรรงบประมาณในส่วนนี้ให้จึงท าให้
ประสิทธิภาพในการใช้งานของวัสดุอุปกรณ์
นั้นต่ าลงหรือไม่สามารถใช้การได้ 
 

ด้านการบริหาร ๑. ระบบการบริหารงานมีการแบ่งสายงาน ๑. บุคลากรในโรงเรียนบางส่วนยังไม่เข้าใจ



องค์ประกอบ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (+) ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (-) 
จัดการ (M๔) มอบหมายงานและอ านาจหน้าที่อย่างชัดเจนตาม

ความรู้ความสามารถ  ท าให้บุคลากรใช้ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มท่ี  
๒. มีธรรมนูญโรงเรียนเป็นแผนแม่บท   และมี
แผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือและแนวทางการ
บริหารงานท าให้การด าเนินงานต่าง ๆของ
โรงเรียนมีระบบ ขั้นตอน มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล     
๓. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจ และความ
มั่นใจในการปฏิบัติงาน   

ในบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝุายงานและ
บทบาทหน้าที่ของตนเองในการมีส่วนร่วม
และช่วยเหลืองานด้านการบริหาร ท าให้งาน
บางอย่าง เกิดความล่าช้าและการประสาน
สัมพันธ์ที่ดี   
๒. บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติงาน 
ตามแผนที่ได้ร่วมกันจัดท าไว้ ท าให้การ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
เปูาหมายแลระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
๓. การประชาสัมพันธ์ภารกิจของ 
โรงเรียนไม่ทั่วถึง ท าให้ชุมชนบางส่วนไม่
เข้าใจภารกิจและหน้าที่รับผิดชอบของ
โรงเรียน 
 

 
 
 
 
 
 
11. ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
 การประเมินสถานภาพของสถานศึกษาได้ด าเนินการตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑. น าประเด็นส าคัญที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน ทั้งด้านที่เป็นปัจจัยด้าน 
โอกาส (+) และ อุปสรรค (-) และประเด็นปัจจัยที่เป็น จุดแข็ง (+) และปัจจัยที่เป็น จุดอ่อน (-)     
 ๒. ให้คณะกรรมการวางแผนในกลุ่มแต่ละคนให้คะแนนในแต่ละประเด็น ซึ่งก าหนดคะแนนเต็ม ๕คะแนน 
มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
   ให้  ๕  คะแนน  หมายถึง  เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษามากท่ีสุด 
  ให้  ๔  คะแนน  หมายถึง  เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษามาก 
   ให้  ๓  คะแนน  หมายถึง  เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษาปานกลาง 
   ให้  ๒  คะแนน  หมายถึง  เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษาน้อย 
   ให้  ๑  คะแนน  หมายถึง  เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษาน้อยที่สุด 
 ๓. หาค่าเฉลี่ยของแต่ละประเด็นแล้วหาค่าเฉลี่ยรวมของแต่ละด้าน 
 ๔. ให้น้ าหนักประเด็นส าคัญปัจจัยภายนอกให้ครบทั้ง ๔ ด้าน และปัจจัยภายใน ๖ ด้าน 
 
คะแนนเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอก 

องค์ประกอบ คะแนนเฉลี่ย 



 

 
 

๔.๓๓ 
 
 

โอกาส  ( O ) อุปสรรค  ( T ) 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม  ( S ) ๔.๓๗ ๓.๒๗ 
ด้านเทคโนโลยี  ( T ) ๔.๓๑ ๓.๕๒ 
ด้านเศรษฐกิจ  ( E ) ๔.๐๓ ๓.๙๑ 
ด้านการเมืองและกฎหมาย  ( P ) ๔.๒๕ ๔.๑๐ 

 
คะแนนเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายใน 

องค์ประกอบ 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง  ( S ) จุดอ่อน  ( W ) 

ด้านโครงสร้างและนโยบาย   ( S๑ ) ๔.๒๙ ๓.๔๗ 
ด้านผลผลิตและการบริการ  ( S๒ ) ๔.๓๙ ๓.๘๖ 
ด้านบุคลากร  ( M๑ ) ๔.๔๕ ๓.๘๐ 
ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน  ( M๒ ) ๔.๓๖ ๓.๘๑ 
ด้านวัสดุอุปกรณ์  ( M๓ ) ๔.๓๖ ๓.๙๕ 
ด้านการบริหารจัดการ  ( M๔ ) ๔.๓๘ ๓.๒๗ 
   

 
 
 
 
 
12. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศึกษา 
 ปัจจัยภายนอก ที่เป็นโอกาสต่อการจัดการศึกษา (+ ๔.๓๓) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านสังคมและวัฒนธรรม 
(+ ๐.๕๕) ซึ่งไม่มีปัจจัยที่เป็นอุปสรรค และเมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแล้วปัจจัยภายนอกมีโอกาสที่เอ้ือต่อการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา (+ ๐.๘๗) 
 ปัจจัยภายใน โดยสรุปสถานศึกษามีปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง (+ ๔.๓๘) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหาร
จัดการ (+ ๐.๒๙) ซึ่งไม่มีปัจจัยที่เป็นจุดอ่อนและเมื่อพิจารณาโดยรวมแล้วสถานศึกษามีจุดแข็งในการจัดการศึกษา
มากกว่าจุดอ่อน (+ ๐.๗๕) 
 เมื่อพิจารณาโดยรวม  พบว่า สถานศึกษามีปัจจัยที่เป็นโอกาสและมีจุดแข็ง กล่าวคือ สถานศึกษามีโอกาส
ในการจัดการศึกษา หรือให้บริการการศึกษามาก ทั้งนี้เนื่องจากมีปัจจัยภายนอกด้านสังคมและวัฒนธรรมและปัจจัย
ภายในด้านการบริหารจัดการ โดยไม่มีอุปสรรคและจุดอ่อนส าหรับข้อได้เปรียบของสถานศึกษา คือผลการเรียนของ
นักเรียน คุณลักษณะของนักเรียนที่พึงประสงค์ มีระบบการบริหารจัดการที่มี ประสิทธิภาพและมีบุคลากรที่มี
ศักยภาพอย่างเพียงพอ การให้บริการที่เข้มแข็งท าให้สถานศึกษามีโอกาสในการขยายการบริการ ซึ่งสามารถเขียน
กราฟแสดงสถานภาพสถานศึกษาได้ ดังนี้ 
 
  
 

โอกาส O 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
       จากกราฟแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนบ้านเนินมะปราง มีสถานภาพที่เอ้ือและแข็ง กล่าวคือ ปัจจัยภายนอกเป็น
โอกาสและพร้อมให้การสนับสนุน และปัจจัยภายในที่มีความเข้มแข็งและพร้อมที่จะพัฒนางานต่าง ๆ ในอนาคต เช่น 
ประชาชนมีรายได้สม่ าเสมอและพร้อมที่จะเสียสละปัจจัยทุก ๆ ด้านให้โรงเรียนท าให้การจัดการศึกษาอยู่ในระดับที่
มั่นคง การคมนาคมและการติดต่อสื่อสารสะดวก รวดเร็ว ท าให้การจัดการศึกษาเป็นระบบที่สมบูรณ์และทั่วถึง 
เนื่องจากผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถสูง ให้ความสนใจสนับสนุนบุตรหลานเกี่ยวกับการศึกษา ท าให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ     
 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการแบ่งสายงาน มอบหมายงานและอ านาจหน้าที่
อย่างชัดเจนตามความรู้ความสามารถ ท าให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ มี
แผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือและแนวทางการบริหารงาน ท าให้การด าเนินงานงานต่าง ๆ ของโรงเรียน มีระบบ 
ขั้นตอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ ท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจและความม่ันใจในการปฏิบัติงาน   
 
13. ทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา 

วิสัยทัศน์  (VISION) 
        “โรงเรียนบ้านเนินมะปรางมีความเป็นเลิศทางวิชาการ บริหารจัดการร่วมกับภาคีเครือข่าย  
ครูมีความเป็นมืออาชีพ ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 
พันธกิจ (MISSION) 

๑. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพและการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐาน 
๒. จัดหลักสูตรและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน  พัฒนา

ศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี ๒๑  
๓. ส่งเสริมความร่วมมือของภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
๔. พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 

๐.๘๗ 

 ๐.๗๕ 

อปุสรรค  T 

จดุแขง็  S จดุอ่อน  W 
4.38 3.69 



๕. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้  สื่อ เทคโนโลยี และการวิจัยเพ่ือพัฒนาปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ 

๖. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๗. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อมและเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) 
๘. ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ  ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
๙. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิป ไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง และเป็นพลเมืองดีของชาติ  
๑๐. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น 

 
เป้าประสงค์ (GOALS) 

1. โรงเรียนเป็นผู้น าทางวิชาการสู่มาตรฐานสากล มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

2. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ผู้ ปกครองและ
ชุมชน 

3. โรงเรียนจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปูาหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. โรงเรียนมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
5. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และจรรยาบรรณตามมาตรฐาน

วิชาชีพ มีสามารถในการจัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบที่หลายหลาย 
6. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้านการใช้งานวิจัย นวัตกรรม สื่อเทคโนโลยีและ

แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาคน พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
7. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ

คุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย  
8. ผู้เรียนเกิดทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
9. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง และเป็นพลเมืองดีของชาติ  
10. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น  
11. ผู้เรียนมีความสามารถและความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา 

และได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
 

ปรัชญาโรงเรียน 
 นตฺถิ  ปญฺญา  สมาอาภา “แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี” 
 
คติพจน์ประจ าโรงเรียน 
 ปญัญา   สามัคคี   มีวินัย   ใฝุคุณธรรม 
 
สีประจ าโรงเรียน 



 เขียว– ขาว    สีเขียว  หมายถึง  สีแห่งการเจริญงอกงาม 
    สีขาว  หมายถึง  สีแห่งความบริสุทธิ์ 
 สีเขียว-ขาว หมายถึง  นักเรียนมีพร้อมด้านความรู้คู่คุณธรรม 
 ที่มาของสี  คือ  เนื่องจากอ าเภอเนินมะปรางเป็นพ้ืนที่สีเขียว  มีภูเขา  ปุาไม้อุดสมบูรณ์  มีความร่มรื่น  
มั่นคง  และชาวอ าเภอเนินมะปรางเป็นคนจิตใจบริสุทธิ์  มีวัดและแหล่งธรรมะมากมาย  เป็นคนใจบุญ ชอบท าทาน 
มีความกตัญญูและใช้หลักธรรมในการด าเนินชีวิต 
 
อัตลักษณ์การศึกษาปฐมวัย 
 ยิ้ม ไหว้ ทักทาย 
 
อัตลักษณ์การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 รักการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 
 
เอกลักษณ์ของโรงเรียน 
 มีวินัยในตนเอง 
 
 
 
 
 

บทที่  3 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 

1.  กลยุทธ์ (Strategies)    

  กลยุทธ์ที่  1 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพเด็กและผู้เรียน 
  กลยุทธ์ที่  2 พัฒนาคุณภาพการบริการและการจัดการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาคุณภาพครูสู่ครูมืออาชีพ 
  กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริมการมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  กลยุทธ์ที่  5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามนโยบาย จุดเน้น ของหน่วยงานต้นสังกัด 

 

2.  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

กลยุทธ์ที่  1 เร่งรัดพัฒนาคณุภาพเด็กและผู้เรียน 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. ร้อยละของเด็กมีพัฒนาทั้ง 4 ด้านเหมาะสมตามวัย 
2. ร้อยละของผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม  
3. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 

๒๑  



4. ร้อยละของเด็กและผู้เรียนมีสุขภาพองคร์วมที่เหมาะสมตามวัย  
5. ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6. ร้อยละของผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้องและเป็นพลเมืองดีของชาติ  
7. ร้อยละของผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
8. ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถและความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี คณิตศาสตร์  ศิลปะ 

ดนตรี กีฬา และภาษา  
9. ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะชีวิต  และทักษะอาชีพอย่างเต็มตามศักยภาพ  

 
กลยุทธ์ที่  2 พัฒนาคุณภาพการบริการและการจัดการศึกษา 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. สถานศึกษาก าหนดเปูาหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
ความต้องการของ ชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาตินโยบายของ รัฐบาลและของต้นสังกัด 
รวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

2. สถานศึกษามีการบริหารจัดการด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
3. ร้อยละของภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่นสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและ

ชุมชน 
5. โรงเรียนมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพครูสู่ครูมืออาชีพ 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้านการงานวิจัย  
2. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และจรรยาบรรณตาม

มาตรฐานวิชาชีพ  
3. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษามีสามารถในการจัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบที่หลายหลาย 
4. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริม  พัฒนาด้านนวัตกรรม สื่อเทคโนโลยีแหล่ง

เรียนรู้ 
5. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษามีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
6. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาเรียนรู้ร่วมกันสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นประสิทธิผลของ

ผู้เรียนเป็นส าคัญตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
 

กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริมการมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. โรงเรียนมีการจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเปูาหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา เด็ก และผู้เรียนมีความรู้และทักษะตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 



กลยุทธ์ที่  5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามนโยบาย จุดเน้น ของหน่วยงานต้นสังกัดและสนับสนุนการบริหาร
จัดการในสถานศึกษา 

  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
1. สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดการศึกษาตามนโยบาย จุดเน้น ของหน่วยงานต้นสังกัด 
2. ร้อยละของผู้เรียนทุกคนได้รับประทานอาหารกลางวันและอาหารเสริม(นม) 
3. โรงเรียนมีการจัดและพัฒนาระบบช่วยเหลือผู้เรียน 
4. ร้อยละของผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงาน มีพฤติกรรมต่อต้านการทุจริตทั้ง

ในระดับสถานศึกษา ชุมชน และประเทศชาติ 
5. โรงเรียนมกีารเผยแพร่ข้อมูลด้านคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ ๔ 
  การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ และโครงการ กิจกรรม 

 

กลยุทธ์ที่ 1 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพเด็กและผู้เรียน 
เป้าประสงค์ (Objective) 
(ประเด็นการพิจารณา) 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ โครงการ/ กิจกรรม 



1. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์
นวัตกรรม มีความรู้ มี
สมรรถนะตามหลักสูตรและ
คุณลักษณะของผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ มีสุขภาวะที่
เหมาะสมตามวัย  
 
 
 
 
 

2. ผู้เรียนเกิดทักษะวิชาการ 
ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ปฏิบัติ
ตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

3. ผู้เรียนมีความรักในสถาบัน
หลักของชาติและยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อ
บ้านเมือง และเป็นพลเมืองดี
ของชาติ  

 
4. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม      

มีค่านิยมที่พึงประสงค์ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน  

 

1. ร้อยละของเด็กมีพัฒนาทั้ง 4 ด้าน
เหมาะสมตามวัย 

2. ร้อยละของผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการ
เรี ยนรู้  คิ ด ริ เ ริ่ มและสร้ า งสร รค์
นวัตกรรม  

3. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะ มี
ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ
คุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 
๒๑  

4. ร้อยละของเด็กและผู้เรียนมีสุขภาพ
องค์รวมที่เหมาะสมตามวัย  

 
5. ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถใน

การพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

6. ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะชีวิต  และ
ทักษะอาชีพอย่างเต็มตามศักยภาพ  

 
7. ร้อยละของผู้เรียนมีความรักในสถาบัน

หลักของชาติและยึดมั่นการปกครอง
ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย อั น มี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มี
ทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลัก
คิดที่ถูกต้องและเป็นพลเมืองดีของ
ชาติ  

 
 
8 .  ร้ อ ย ล ะข อ ง ผู้ เ รี ย น มี คุ ณ ธ ร ร ม 

จริยธรรม ตามคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์  

 

1. โครงการส่งเสริมพัฒนาการ
ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา ตามมาตรฐาน 
2. โครงการพัฒนาคุณภาพ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3. โครงการพัฒนาห้องสมุดมีชีวิต 
4. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย 
5. โครงการพัฒนาและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
6. โครงการพัฒนาการเรียนรู้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
7. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
8. โครงการส่งเสริมสุขภาพ
นักเรียน 
9. โครงการพัฒนาระบบกิจการ
นักเรียน 
10. โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาการเรียนการสอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ 
11. โครงการพัฒนาการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ 
 

 

 

กลยุทธ์ที่ 1 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพเด็กและผู้เรียน 
เป้าประสงค์ (Objective) 
(ประเด็นการพิจารณา) 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ โครงการ/ กิจกรรม 



5. ผู้เรียนมีความสามารถและ
ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ศิลปะ 
ดนตรี กีฬา ภาษา และได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มตาม
ศักยภาพ 

9. ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถและ
ความ เป็ น เ ลิ ศด้ าน วิ ทย าศ าสตร์ 
เทคโนโลยี คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี 
กีฬา และภาษา  

 

12. โครงการพัฒนากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
14. โครงการจ้างบุคลากรเพ่ือ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

 

กลยุทธ์ที่  2 พัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ (Objective) 
(ประเด็นการพิจารณา) 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ โครงการ/ กิจกรรม 

1. โรงเรียนเป็นผู้น าทางวิชาการสู่
มาตรฐานสากล มีการบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการ มีการ
ก ากับ ติดตาม ประเมินผล มี
ระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพและการรายงาน
ผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนคณุภาพการศึกษา 

 
 

 
 
 
2. โรงเรียนมีประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการศึกษาบนพ้ืนฐาน
การมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่าย 

 
3. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา 

หลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้อง
กับความต้องการของนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน 

1 .  สถานศึ กษาก า หนด เปู า หม าย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจไว้อย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
ความต้องการของ ชุมชน ท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษา
แห่งชาตินโยบายของ รัฐบาลและ
ของต้นสั งกัด รวมทั้ งทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

2. สถานศึกษามีการบริหารจัดการด้าน
การจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

3 .  โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร ก า กั บ  ติ ด ต า ม 
ประเมินผล และมี ระบบข้อมู ล
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 

 
4. ร้อยละของภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 
 
5 .  โรง เรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา 

หลักสูตรท้องถิ่นสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชน 

1. โครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
2. โครงการจัดท าแผนพัฒนาและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
3. โครงการส่งเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียน ชุมชน และ
องค์กรภายนอกสถานศึกษา 
4. โครงการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
5. โครงการพัฒนาเครือข่าย
ข้อมูลสารสนเทศ 
 
 
 

 
 
 
กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาคุณภาพครูสู่ครูมืออาชีพ 

เป้าประสงค์ (Objective) 
(ประเด็นการพิจารณา) 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ โครงการ/กิจกรรม 



เป้าประสงค์ (Objective) 
(ประเด็นการพิจารณา) 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

1. ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ มีความรู้และจรรยาบรรณ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนด้วย
รูปแบบที่หลายหลาย 
 
 
 
 
 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้าน
การใช้งานวิจัย นวัตกรรม สื่อ
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ใน
การพัฒนาคน พัฒนาตนเองและ
พัฒนางาน 

1. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มี
ค ว า ม รู้ แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ต า ม
มาตรฐานวิชาชีพ  

2. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีสามารถในการจัดการเรียน
การสอนด้วยรูปแบบที่หลายหลาย 

3. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิง
บวก 

 
4. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนา
ด้านการงานวิจัย  

5. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้รับการส่งเสริม  พัฒนาด้าน
นวัตกรรม สื่อเทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ 

6. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเรียนรู้ร่วมกันสู่คุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นประสิทธิผลของ
ผู้ เ รี ยน เป็ นส า คัญตามหลั ก สู ต ร
สถานศึกษาโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  

 

1. โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสู่
มาตรฐานวิชาชีพ 
2. โครงการสร้างขวัญและ
ก าลังใจแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
3. โครงการปรับปรุงระบบงาน
บุคคล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริมการมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



เป้าประสงค์ (Objective) 
(ประเด็นการพิจารณา) 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ โครงการ กิจกรรม 

1. ผู้เรียนเกิดทักษะวิชาการ ทักษะ
ชีวิต ทักษะอาชีพ ปฏิบัติตนตาม
หลั ก ป รั ช ญา ข อ ง เ ศ รษ ฐ กิ จ
พอเพียง 
 

2. โรงเรียนจัดการศึกษาเพื่อการ
บรรลุเปูาหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 
และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกบัสิ่งแวดล้อมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 1 .  ร้ อยละของครู และบุ คลากร
ทางการศึกษา เด็ก และผู้เรียนมี
ความรู้และทักษะตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
2. โรงเรียนมีการจัดการศึกษาเพ่ือการ

บรรลุเปูาหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน และสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. โครงการธนาคารโรงเรียน
(ธนาคารออมสิน) 
2. โครงการสหกรณ์ร้านค้า
โรงเรียน 
 

  
 
กลยุทธ์ที่  5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามนโยบาย จุดเน้น ของหน่วยงานต้นสังกัดและสนับสนุนการบริหาร

จัดการในสถานศึกษา 
เป้าประสงค์ (Objective) 
(ประเด็นการพิจารณา) 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ โครงการ กิจกรรม 

1. โรงเรียนเป็นผู้น าทางวิชาการสู่
มาตรฐานสากล มีการบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล มีระบบ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพและการรายงานผล
อย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

 

1. สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัด
การศึกษาตามนโยบาย จุดเน้น 
ของหน่วยงานต้นสังกัด 

2. ร้อยละของผู้เรียนทุกคนได้
รับประทานอาหารกลางวันและ
อาหารเสริม(นม) 

3. โรงเรียนมีการจัดและพัฒนาระบบ
ช่วยเหลือผู้เรียน 

4. ร้อยละของผู้เรียน ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาใน
หน่วยงาน มีพฤติกรรมต่อต้านการ
ทุจริตทั้ ง ในระดับสถานศึกษา 
ชุมชน และประเทศชาติ 

5. โรงเรียนมีการเผยแพร่ข้อมูลด้าน
คุณธรรม และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 

 

1. โครงการพัฒนาวิชาการตาม 
นโยบายและจุดเน้น 
2. โครงการพัฒนาระบบงานพัสดุ
ควบคุมและบ ารุงสินทรัพย์ 
3. โครงการพัฒนาและปรับปรุง
ซ่อมแซม อาคารเรียน อาคาร
ประกอบ ครุภัณฑ์ และภูมิทัศน์ 
4. โครงการพัฒนาและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (RT, NT, O-NET) 
5. โครงการอาหารกลางวัน
นักเรียน 
 

 



บทที่ 5   
การก าหนดแผนการด าเนินงาน และงบประมาณ 

 
แผนการด าเนินงาน และงบประมาณ  
 กลยุทธ์ที่ 1 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพเด็กและผู้เรียน 

เป้าหมาย/เป้าประสงค์ 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) โครงการ กิจกรรม 

งบ 
ประมาณ 

สนองมฐ.
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

1. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ คิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์นวัตกรรม มี
ความรู้ มีสมรรถนะตาม
หลักสูตรและคุณลักษณะ
ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 
๒๑ มีสุขภาวะที่เหมาะสม
ตามวัย  

 

1. ร้อยละของเด็กมีพัฒนาทั้ง 4 ด้าน
เหมาะสมตามวัย 

2. ร้อยละของผู้เรียนเป็นบุคคลแห่ง
ก า ร เ รี ย น รู้  คิ ด ริ เ ริ่ ม แ ล ะ
สร้างสรรค์นวัตกรรม  

3. ร้อยละของผู้ เรียนมีความรู้  มี
ทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร
และคุณลักษณะของผู้ เรียนใน
ศตวรรษท่ี ๒๑  

4.  ร้อยละของ เด็กและผู้ เ รี ยนมี
สุขภาพองค์รวมที่เหมาะสมตาม
วัย  

 

78 
 

80 
 

85 
 
 

90 
 

95 
 

1. โครงการส่งเสริมพัฒนาการ
ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา ตามมาตรฐาน 
2. โครงการพัฒนาคุณภาพ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3. โครงการพัฒนาห้องสมุดมี
ชีวิต 
4. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย 
5. โครงการพัฒนาและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

30,000 
 
 

1,130,000 
 

35,600 
 

30,000 
 
 

30,000 
 

 

ปฐมวัย 
มฐ. 1 

ขั้นพ้ืนฐาน 
มฐ. 1 .2 

 

บริหารงาน
วิชาการ 



เป้าหมาย/เป้าประสงค์ 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) โครงการ กิจกรรม 

งบ 
ประมาณ 

สนองมฐ.
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

2. ผู้เรียนเกิดทักษะ
วิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะ
อาชีพ ปฏิบัติตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

5. ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถ
ในการ พ่ึงพาตนเองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. ร้อยละของผู้ เรียนมีทักษะชีวิต  
และทักษะอาชีพอย่างเต็มตาม
ศักยภาพ  

75 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

95 
 
 
 
 

6. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
7. โครงการส่งเสริมสุขภาพ
นักเรียน 
8. โครงการพัฒนาการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ 
9. โครงการพัฒนาระบบกิจการ
นักเรียน 
10. โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาการเรียนการสอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 

30,000 
 
 
 
100,000 
 
30,000 
 
 
30,000 

 
30,000 

 
 
 
 
 

 

ขั้นพ้ืนฐาน 
มฐ. 1 
/1.1 

/1,2,3,4,
5,6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริหารงาน
วิชาการ 

บริหารงาน
ทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

3. ผู้เรียนมีความรักใน
สถาบันหลักของชาติและ
ยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้อง
ต่อบ้านเมือง และเป็น
พลเมืองดีของชาติ  

7. ร้อยละของผู้ เรียนมีความรักใน
สถาบันหลักของชาติและยึดมั่น
ก า ร ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ
ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย อั น มี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มี
หลักคิดที่ถูกต้องและเป็นพลเมือง
ดีของชาติ  

75 80 85 90 95 

4. ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีค่านิยมที่พึง
ประสงค์ รับผิดชอบต่อ
สังคมและผู้อ่ืน  

8.  ร้อยละของผู้ เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม ตามคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์  

 
 
 
 

73 78 83 90 95 
 



เป้าหมาย/เป้าประสงค์ 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) โครงการ กิจกรรม 

งบ 
ประมาณ 

สนองมฐ.
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

5. ผู้เรียนมีความสามารถ
และความเป็นเลิศด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยี ศิลปะ ดนตรี 
กีฬา ภาษา และได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มตาม
ศักยภาพ 

 

9. ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถ
แ ล ะ ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ด้ า น
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์  เ ท ค โ น โ ล ยี 
คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา 
และภาษา  

 

75 80 85 90 95 
 

1. โครงการพัฒนาการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

30,000 
 

ขั้นพ้ืนฐาน 
มฐ. 1 

บริหารงาน
วิชาการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กลยุทธ์ที่  2 พัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา 

เป้าหมาย/เป้าประสงค์ 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) โครงการ กิจกรรม 

งบ 
ประมาณ 

สนองมฐ.
การศึกษาของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

1. โรงเรียนเป็นผู้น าทาง
วิชาการสู่มาตรฐานสากล 
มีการบริหารจัดการเชิง
บูรณาการ มีการก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล มี
ระบบข้อมูลสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพและการ
รายงานผลอย่างเป็นระบบ 
ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษา 

1. สถานศึกษาก าหนดเปูาหมาย 
วิสั ยทัศน์  และพันธกิจไว้อย่ า ง
ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา ความต้องการของ 
ชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของ
แผนการศึกษาแห่งชาตินโยบาย
ของ รั ฐบาลและของต้นสั งกัด 
รวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

2. สถานศึกษามีการบริหารจัดการ
ด้านการจัดการศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ 

3. โรงเรียนมีการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล และมีระบบข้อมูล
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

ยอดเยี่ยม 
....................... 
....................... 

1. โครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
2. โครงการจัดท าแผนพัฒนา
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
3. โครงการส่งเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียน ชุมชน และ
องค์กรภายนอกสถานศึกษา 
4. โครงการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
     
 
 

 

200,000 
 

10,000 
 

10,000 
 
 

76,000 
 
 
 

 
 

ขั้นพ้ืนฐาน 
มฐ.2,3 

 
 

 

บริหารงาน
วิชาการ 

บริหารงาน
งบประมาณ 
บริหารงาน

ทั่วไป 
 



เป้าหมาย/เป้าประสงค์ 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) โครงการ กิจกรรม 

งบ 
ประมาณ 

สนองมฐ.
การศึกษาของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

2. โรงเรียนมีประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการศึกษา
บนพื้นฐานการมีส่วนร่วม
ของภาคีเครือข่าย 
 

4. ร้อยละของภาคีเครือข่ายมีส่วน
ร่วมบริหารจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

75 80 85 90 95 
 

3. โรงเรียนมีหลักสูตร
สถานศึกษา หลักสูตร
ท้องถิ่นให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน 

5. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา 
หลักสูตรท้องถิ่นสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชน 

ยอดเยี่ยม 
....................... 
....................... 

  
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาคุณภาพครูสู่ครูมืออาชีพ 

เป้าหมาย/เป้าประสงค์ 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) โครงการ กิจกรรม 

งบ 
ประมาณ 

สนองมฐ.
การศึกษาของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 
1 .  ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ
จ ร ร ย า บ ร ร ณ ต า ม
มาตรฐานวิชาชีพ มี
สามารถในการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ด้ ว ย
รูปแบบที่หลายหลาย 

1. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และ
จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  

2. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีสามารถในการจัดการเรียนการสอนด้วย
รูปแบบที่หลายหลาย 

3. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

75 80 85 90 
 

95 1. โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสู่มาตรฐานวิชาชีพ 
2. โครงการสร้างขวัญและก าลังใจ
แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. โครงการปรับปรุงระบบงาน
บุคคล 
4. โครงการพัฒนาเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ 

77,000 
 
10,000 

 
5,000 

 
110,000 

ขั้นพ้ืนฐาน 
มฐ.2 

 
 
 
 

 

บริหารงาน
บุคคล 

บริหารงาน
ทั่วไป 

 
 

2. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาด้าน
การใช้งานวิจัย 
นวัตกรรม สื่อเทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ในการ
พัฒนาคน พัฒนาตนเอง
และพัฒนางาน 

4. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้านการ
งานวิจัย  

5. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการส่งเสริม  พัฒนาด้านนวัตกรรม 
สื่อเทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ 

6. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา
เรียนรู้ร่วมกันสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ
ตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

75 80 85 90 95 
 

  
 

 

  

 



กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริมการมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าหมาย/เป้าประสงค์ 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) โครงการ กิจกรรม 

งบ 
ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน

การศึกษาของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

1. ผู้เรียนเกิดทักษะวิชาการ 
ทั ก ษ ะ ชี วิ ต  ทั ก ษ ะ อ า ชี พ 
ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1 .  ร้ อยละของครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เด็ก และผู้เรียนมี
ค ว ามรู้ แ ละทั กษะต ามหลั ก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

75 80 85 90 
 

95 1. โครงการธนาคารโรงเรียน
(ธนาคารออมสิน) 
2. โครงการสหกรณ์ร้านค้า
โรงเรียน 
 

0 
 

0 

ขั้นพ้ืนฐาน 
มฐ.1,2 

 

บริหารงา
นทั่วไป 

2. โรงเรียนจัดการศึกษาเพ่ือ
การบรรลุเปูาหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: 
SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2. โรงเรียนมีการจัดการศึกษาเพ่ือ
การบรรลุเปูาหมายการพัฒนา
อย่ า งยั่ ง ยื น  และสร้ า ง เสริ ม
คุ ณ ภ า พชี วิ ต ที่ เ ป็ น มิ ต ร กั บ
สิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ยอดเยี่ยม 
....................... 
....................... 

 
 
 
 
 
 
 
  
 



กลยุทธ์ที่  5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามนโยบาย จุดเน้น ของหน่วยงานต้นสังกัดและสนับสนุนการบริหารจัดการในสถานศึกษา 

เป้าหมาย/เป้าประสงค์ 
  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) โครงการ กิจกรรม 

งบ 
ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน

การศึกษาของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

1. โรงเรียนเป็นผู้น าทาง
วิชาการสู่มาตรฐานสากล มี
การบริหารจัดการเชิงบูรณา
การ มีการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล มีระบบข้อมูล
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ
และการรายงานผลอย่างเป็น
ระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี
และนวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัด
การศึกษาตามนโยบาย จุดเน้น ของ
หน่วยงานต้นสังกัด 

7. ร้อยละของผู้เรียนทุกคนได้
รับประทานอาหารกลางวันและ
อาหารเสริม(นม) 

8. โรงเรียนมีการจัดและพัฒนาระบบ
ช่วยเหลือผู้เรียน 

9. ร้อยละของผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงาน 
มีพฤติกรรมต่อต้านการทุจริตทั้งใน
ระดับสถานศึกษา  ชุ มชน และ
ประเทศชาติ 

10. โรงเรียนมีการเผยแพร่ข้อมูล
ด้านคุณธรรม และความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของสถานศึกษา 

 

75 80 85 90 95 1. โครงการพัฒนา
วิชาการตาม นโยบาย
และจุดเน้น 
2. โครงการพัฒนา
ระบบงานพัสดุควบคุม
และบ ารุงสินทรัพย์ 
3. โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงซ่อมแซม 
อาคารเรียน อาคาร
ประกอบ ครุภัณฑ์ และ
ภูมิทัศน์ 
4. โครงการพัฒนาและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(RT, NT, O-NET) 
5. โครงการอาหาร
กลางวันนักเรียน 
 

200,000 
 
 

283,000 
 
 

490,000 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 

งบถ่ายโอน 
เทศบาล 

 

ขั้นพ้ืนฐาน 
มฐ.3 

 

บริหารงาน
วิชาการ 

บริหารงาน
งบประมาณ 
บริหารงาน

ทั่วไป 

 
 
 



บทที่  6 
การก ากับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน 

 
การก ากับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน 
   

 เพ่ือให้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสัมฤทธิ์ผลตามเปูาหมาย พันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนด ควรมีการ
สร้างเครื่องมือ  กลไกบุคคล/คณะบุคคลก ากับ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงาน  ดังนี้ 
 1.  การจัดให้มีส่วนร่วมจากคณะครู ผู้แทนนักเรียน/ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาในการร่างและ
จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและครอบคลุมทุกกลุ่มคณะ 
 2.  การจัดให้มีกลไกการประสานแผนงานและกลยุทธ์ต่างๆ  ภายในแผน การก าหนดบุคคลหรือคณะ
บุคคลร่วมรับผิดชอบการด าเนินงานในแต่ละกลยุทธ์ 
 3.  การสร้างหรือทบทวนความรู้ การสร้างความเข้าใจในการวางแผน การจัดท าแผนการด าเนินงานตาม
แผนและการประเมินตนเองพร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานในส่วนที่รับผิดชอบแก่คณะครู 
 4.  การจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุายได้ทราบสาระส าคัญอย่างง่าย ๆของแผน  
ตลอดทั้งภาพแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน 
 5.  การจัดให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  เพ่ือใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงกิจกรรม  
โครงการ  กิจกรรมหลัก  เปูาหมายและตัวชี้วัดความส าคัญ  ให้สอดคล้องและทันกับสภาพที่มีอยู่แล้วจริง 
 6.  มีการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของคณะครูในการน าแผนสู่การปฏิบัติ 
 7.  มีเวทีหรือจัดให้มีการประชุมทางวิชาการหรือประชุมย่อยที่มีการน าและเปิดโอกาสให้มีการพูดคุยและ
แลกเปลี่ยนข้อมูล  ปัญหา  และแนวปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการปฏิบัติงานตามแผน 
 8.  มีการปรับปรุงเชื่อมโยงกับนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดหรือส่วนราชการ
ที่เก่ียวข้องรายปีเสมอ 
 9.  มีการปรับปรุงพฤติกรรมของผู้บริหาร  ให้มีคุณลักษณะตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด  และมีความเป็นผู้น าที่
จะน าโรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ได้จริง  พร้อมทั้งเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการคิดริเริ่มตัวอย่างงานหรือวิธีการ
ท างานอย่างง่ายและเกิดผลดีในทางปฏิบัติแก่คณะครูเสมอ 
 10.  มีความพยายามหรือมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ทั้งส่วนของผู้บริหารและคณะครูตามที่
ก าหนดไว้ในแผน 
 11.  มีความพยายามหรือมีการชักจูง ก ากับให้นักเรียนเกิดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในแผน 
 12.  มีการประสาน  การสนับสนุน การจัด  การหว่านล้อมให้เกิดความร่วมมือหรือข้อตกลงในการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้ปกครอง  ชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
องค์กรสถาบันอ่ืน  ตามที่ก าหนดไว้ในแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การติดตาม  วัดและประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  ดังนี้ 
 1)  ติดตามความก้าวหน้าประจ าปี  เป็นการติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัดในแต่ละกลยุทธ์  เพื่อ
ตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดข้ึนจริง  เปรียบเทียบกับเปูาหมายที่ก าหนด  อันจะน าไปสู่การทบทวนปรับปรุง  แก้ไข
เปูาหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
 2)  การวัดและประเมินผลระหว่างการด าเนินงานตามแผน  เพ่ือทบทวนผลความก้าวหน้าและปัญหา
อุปสรรค รวมทั้งทบทวนกลยุทธ์  ตัวชี้วัด  เปูาหมาย  หรือเพ่ือการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 
 3)  การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน  เป็นการประมวลผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  5 ปี  เมื่อสิ้นสุดปี
การศึกษา  2564  เพ่ือสรุปผลการพัฒนาการจัดการศึกษา พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานที่เกิดขึ้นตลอดช่วงเวลา  5  
ปีการศึกษา  และเพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลหลักในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  ประจ าปีการศึกษา  2565-
2569 
 4)  การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



บทที่  7 
บทบาทของผู้มีหน้าที่จัดการศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง  

 
1. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร  ครู  และนักเรียน 
บทบาทของผู้บริหาร  

1) เตรียมความพร้อม 
(1) ศึกษาแนวคิด ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิดของการประกันคุณภาพการศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ โดยเฉพาะหมวด ๑ หมวด ๔ 
และหมวด 6 และ กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมาตรฐานการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
(2) สร้างความตระหนักและจิตส านึกแก่บุคลากรให้เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมคุณภาพในการปฏิบัติงาน

เพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืนเป็นผลให้คุณภาพผู้เรียนมีพัฒนาการที่ก้าวหน้าขึ้นโดยล าดับ 
(3) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจในการ

ปฏิบัติหน้าที่พัฒนางานตามระบบประกันคุณภาพภายในอย่างมีคุณภาพเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
(4) ก าหนดนโยบาย โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ของบุคลากรในสังกัดและมอบหมายงานให้มีผู้รับผิดชอบ

ชัดเจนตรงตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความถนัดและความสนใจ 
(5) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาและเปูาหมายระดับสถานศึกษาโดยน าข้อมูลและสารสนเทศที่ได้จัดท า

ไว้รวมทั้งข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกในรอบที่ผ่านมาผลการประเมินคุณภาพภายใน  ผลการ
ทดสอบระดับชาติและผลการประเมินที่เกี่ยวข้อง มาวิเคราะห์และสังเคราะห์แล้วจึงจัดท าแผนงาน/โครงการให้
สอดคล้องกับเปูาหมายและมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ที่ก าหนดไว้  

(6) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับสถานศึกษา มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้
ชัดเจน โดยให้ครูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน  ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูผู้สอนทุกระดับการศึกษาโดยมี
จ านวนเพียงพอ  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาที่ก าหนดภาระหน้าที่ที่แต่ละคนต้อง
รับผิดชอบงานที่ชัดเจน โดยให้ครูทุกคนรับผิดชอบโครงการ ซึ่งหมายรวมถึงงานประกันคุณภาพภายในด้วย 

(7) จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศการด าเนินงานที่สอดรับตามเปูาหมายและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาและระบบการประกันคุณภาพภายใน โดยจัดให้มีข้อมูลย้อนหลังไม่น้อยกว่า ๓ ปี เพ่ือเห็นแนวโน้ม
ความก้าวหน้าในการพัฒนาสถานศึกษา ได้แก่ สภาพการด าเนินงานด้านบริหาร ผลการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
รายปีของสถานศึกษา ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา รอบสามและรอบที่ 4 รวมทั้งข้อเสนอแนะ
จากการประเมินคุณภาพภายนอกในรอบการประเมินที่ผ่านมาข้อมูลนักเรียนที่จ าเป็นส าหรับการวางแผน เช่น 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายบุคคล ห้องเรียน ระดับชั้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลการเรียนเฉลี่ยรายปีในภาพรวมของ
สถานศึกษาเพ่ือเทียบเคียงกับผลการประเมินระดับชาติ  ข้อมูลด้านสุขภาพกาย สุขภาพจิต คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนรายชั้น/ รายปี จ านวนนักเรียนลาออกกลางคัน นักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยง นักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ นักเรียนที่มีภาวะผู้น า เป็นต้น ข้อมูลเกี่ยวกับครูผู้สอน เช่น จ านวนครูจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
สัดส่วนครูต่อผู้เรียน สัดส่วนครูต่อนักเรียนใน ๑ ห้องเรียน เป็นต้น ตลอดจนจัดเก็บข้อมูลแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ในท้องถิ่น ข้อมูลด้านงบประมาณ ทั้งนี้ เพ่ือสร้างเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน และเป็นจุดเริ่มของการพัฒนาคุณภาพอย่างเป็น
ระบบต่อไป 

 
 



2) ด าเนินการ 
(1) จัดท าคู่มือ/แนวด าเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพระดับสถานศึกษาโดยให้บุคลากรหลายฝุาย

ในสถานศึกษามีส่วนร่วมด าเนินการ ซึ่งช่วยให้การด าเนินงานมีลักษณะการมีส่วนร่วมทั่วทั้งองค์กร  (school wide) 
และเป็นหลักฐานแสดงถึงความตระหนักและความพยายามของสถานศึกษาที่เด่นชัดขึ้นและน าสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กอาจจัดท าแนวทางด าเนินงานอย่างย่อก็ได้ 

(2) ปฏิบัติตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ก าหนดอย่างเป็นระบบ 
3) ประเมินผล 

(1) นิเทศ ติดตามตรวจสอบให้บุคลากรในสถานศึกษาด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายใน
อย่างเข้มแข็งปฏิบัติอย่างจริงจังต่อเนื่องเป็นระบบสัมพันธ์กันทุกฝุายใช้แผนงาน/ โครงการเป็นเข็มทิศในการ
ปฏิบัติงานจริงใช้ข้อมูลและสารสนเทศ ผลการประเมินภายในและภายนอกเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและเพ่ือการ
จัดท ารายงานประจ าปี  

(2) ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาทุกด้านทุกปี ทั้งด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้ สอน และด้าน
ผู้เรียน ให้ครบถ้วนตามมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาทุกระดับที่โรงเรียนจัดการศึกษา 

(3) น าผลการติดตามตรวจสอบมาวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาแล้วประมวลผล เป็นข้อมูลและ
สารสนเทศในการจัดท าเป็นรายงานประจ าปีต่อไป 

4) พัฒนาและปรับปรุง 
(1) ประชาสัมพันธ์หรือเผยแพร่ผลงานให้นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบร่วมชื่นชมผลงาน   
(2) น าผลไปวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ต่อเนื่องเป็นระบบต่อไป    

 
บทบาทหน้าที่ของครู 
 1) เตรียมความพร้อม 

(1) ศึกษาแนวคิด ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องเช่นเดียวกับผู้บริหารสถานศึกษาท าความเข้าใจถึง
คุณประโยชน์ของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

(2) จัดท าระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ที่ตนสอนหรือรับผิดชอบ(กรณีเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระ) ข้อมูลด้านสุขภาพ ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
สถิติการมาเรียน ข้อมูลส่วนตัวของครูเอง ได้แก่ ด้านการศึกษาอบรมหรือการดูงาน ข้อมูลแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ครูใช้ในการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น ทั้งนี้ควรจัดท าให้อย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน (ครูมีแฟูมประวัติและผลงาน
ของตนเอง) 

(3) ร่วมก าหนดเปูาหมายคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมของสถานศึกษาและจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
(4) จัดท าแผนพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ตนรับผิดชอบเป็นรายบุคคลจัดท าหน่วยการเรียนรู้/

แผนการจัดการเรียนการสอนผลิตและใช้สื่อ/แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ท้าทายการเรียนรู้ของผู้เรียนท าให้รู้สึก
สนุกและต้องการแสวงหาต าตอบหรือความรู้ในส่วนอื่น ๆ เพ่ิมเติมต่อไปอีกใช้วิธีการวัดและประเมินผลหลาย ๆ วิธีที่
สอดคล้องกับกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนปฏิบัติเพื่อการพัฒนาและตัดสินผลการเรียนได้อย่างถูกต้องสะท้อนแนวทางในการ
ปรับปรุงผู้เรียนได้อย่างถ่องแท้รวมทั้งจัดท าแผนงาน/โครงการที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษโดยเน้นกิจกรรมที่ให้
ความส าคัญกับผู้เรียนเป็นอันดับต้น 

(5) ให้ความร่วมมือในการจัดท าแผนงาน/โครงการ ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ระดับ
สถานศึกษา นโยบาย เปูาหมาย การจัดการศึกษาระดับสถานศึกษา 

 
 



         2) ด าเนินการ 
(1) จัดการเรียนรู้และกิจกรรมตามหลักสูตรสถานศึกษาและหน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนการ

สอนวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงรวมทั้งบันทึกผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาวิธี
สอน/จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

(2) ปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามท่ีได้รับมอบหมาย 
3) ประเมินผล 

(1) ประเมินและสรุปผลการจัดการเรียนการสอนและการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ  
(2) เขียนรายงานการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ รายภาคเรียนแล้ว

รวบรวมสรุปเป็นรายงานประจ าปี  
(3) น าเสนอหรือรายงานผลแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครองคณะกรรมการ

สถานศึกษา ชุมชนหรือสาธารณชน เป็นต้น 
4) พัฒนาและปรับปรุง 

น าผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียนการ
สอนและผลการปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ มาศึกษาวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาเป็นรายบุคคล รายชั้น ราย
ภาค รายปี เพ่ือก าหนดเป็นเปูาหมายใหม่ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาตามศักยภาพให้มากท่ีสุด 
 

บทบาทหน้าที่ของนักเรียน  
1) ก าหนดเปูาหมายการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือให้รู้จักการวางแผนพัฒนาระบบ 

การคิด การแก้ปัญหาและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในตัวผู้เรียนตามสภาพความเป็นจริงได้เป็นอย่างดี 
2) มีส่วนร่วมและและให้ความร่วมมือกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา/หน่วยหรือ

แผนการจัดการเรียนรู้และแผนงาน/โครงการ 
3) ให้ข้อมูลแก่ผู้เกี่ยวข้องตามความเป็นจริงโดยการแสดงความคิดเห็นให้สัมภาษณ์ หรือแสดงนิทรรศการ/

ผลงานที่เกิดจากการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 
2. บทบาทหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วมของบิดามารดาและผู้ปกครองนักเรียนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

บทบาทหน้าที่ของบิดามารดาและผู้ปกครองนักเรียน มีดังนี้ 

1) จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ได้แก่ สภาพการ
ด าเนินงานด้านบริหาร การจัดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น สภาพทางภูมิศาสตร์หรือบริบทของชุมชน การ
ปกครอง อาชีพ สภาพเศรษฐกิจของท้องถิ่นตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีและค่านิยมของท้องถิ่น 

2) ร่วมก าหนดนโยบาย เปูาหมาย มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ระดับสถานศึกษา โดยใช้ข้อมูลท้องถิ่น
ตามสภาพจริง 

3) ร่วมส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างมืออาชีพเสนอความคิดเห็นพัฒนาเชิงวิชาการ
สนับสนุนหรือระดมทุนทรัพย์เพ่ือการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ติดตามการใช้งบประมาณให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษา 

4) พัฒนาสภาพแวดล้อมสถานที่ของโรงเรียนและให้การส่งเสริมสนับสนุนให้มีสื่อ/ อุปกรณ์แหล่งเรียนรู้
และภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งการจัดสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

5) ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพสถานศึกษาโดยให้ข้อมูลตามความเป็นจริง 



6) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งสามารถน าสู่การปฏิบัติจริงได้
อย่างสอดคล้องต่อเนื่องเป็นระบบบ่งบอกถึงความเป็นตัวตนของสถานศึกษาได้ชัดเจนตามสภาพจริง 
 
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1) จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ได้แก่ สภาพการ
ด าเนินงานด้านบริหาร การจัดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น สภาพทางภูมิศาสตร์หรือบริบทของชุมชน การ
ปกครอง อาชีพ สภาพเศรษฐกิจของท้องถิ่นตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีและค่านิยมของท้องถิ่น 

2) ร่วมก าหนดนโยบาย เปูาหมาย มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ระดับสถานศึกษา โดยใช้ข้อมูลท้องถิ่น
ตามสภาพจริง 

3) ร่วมส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างมืออาชีพเสนอความคิดเห็นพัฒนาเชิงวิชาการ
สนับสนุนหรือระดมทุนทรัพย์เพ่ือการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ติดตามการใช้งบประมาณให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษา 

4) พัฒนาสภาพแวดล้อมสถานที่ของโรงเรียนและให้การส่งเสริมสนับสนุนให้มีสื่อ/ อุปกรณ์แหล่งเรียนรู้
และภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งการจัดสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

5) ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพสถานศึกษาโดยให้ข้อมูลตามความเป็นจริง 
6) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งสามารถน าสู่การปฏิบัติจริงได้

อย่างสอดคล้องต่อเนื่องเป็นระบบบ่งบอกถึงความเป็นตัวตนของสถานศึกษาได้ชัดเจนตามสภาพจริง 
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ค าสั่งโรงเรียนบ้านเนินมะปราง 

ที่ 60 / ๒๕๖5 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖5 - ๒๕๖9 

********************************* 
 เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปีการศึกษา ๒๕๖5 – ๒๕๖9 ของโรงเรียนบ้าน
เนินมะปราง ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๙ วรรคหนึ่ง (๑)  แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการส าคัญในการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน หมวดที่ ๖ มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้การจัด
การศึกษาของโรงเรียนได้ด าเนินไปอย่างมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการด าเนินการบริหารงบประมาณ ตาม
นโยบายการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีประโยชน์สูงสุดใน
การพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนจึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖5 - 
๒๕๖9 ประกอบด้วย 
 

1) คณะกรรมการอ านวยการ 
1. นายสุริยัน  ชัยพันธุ์ ผอ.โรงเรียนบ้านเนินมะปราง ประธานกรรมการ 
2. นางรติยาภรณ์  ทองเนียม รอง ผอ.โรงเรียนบ้านเนินมะปราง รองประธาน 
3. นายณัฐนันท์  เกตุโท รอง ผอ.โรงเรียนบ้านเนินมะปราง กรรมการ 
4. นายวรสกล  เพชรทิม รอง ผอ.โรงเรียนบ้านเนินมะปราง กรรมการ 
5. นางพิมลพรรณ สีบุญ ผู้ช่วย ผอ.โรงเรียนบ้านเนินมะปราง กรรมการ 
6. นางสุภาภรณ์  จันทร์พงษ์ ผู้ช่วย ผอ.โรงเรียนบ้านเนินมะปราง กรรมการ 
7. นางสาววนิดา  แก้วนาหอ ผู้ช่วย ผอ.โรงเรียนบ้านเนินมะปราง   กรรมการ 
8. นางสาววิลัยพร จันทะคูณ ผู้ช่วย ผอ.โรงเรียนบ้านเนินมะปราง กรรมการและเลขานุการ 

มีหน้าที ่  ก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย เปูาหมาย และมาตรการ รวมทั้งรายละเอียดงาน/โครงการ จัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปีการศึกษา ๒๕๖5-๒๕๖9 
 

2) คณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปีการศึกษา๒๕๖5-๒๕๖9  
1. นายณัฐนันท์  เกตุโท รอง ผอ.โรงเรียนบ้านเนินมะปราง                 หัวหน้า 
2. นางพิมลพรรณ สีบุญ ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ 
3. นางสุภาภรณ์  จันทร์พงษ์ ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ 
4. นางสาววนิดา  แก้วนาหอ ครูช านาญการ   กรรมการ 
5. นางสาววิลัยพร จันทะคูณ ครูช านาญการ กรรมการ 
6. ว่าที่ร้อยตรีเฉลิมวุฒิ ชื่นมี ครูช านาญการ กรรมการ 
7. นางทศพร  ท้วมทอง ครูช านาญการ กรรมการ 
8. นางสาวปัทมา  กนกนิรันดร คร ู กรรมการ 
9. นายบุญญฤทธิ์ สายค าหมื่น คร ู กรรมการ 
    



10. นางสาวสุทธินี ชาวรัตนพันธุ์ คร ู กรรมการ 
11. นางสาวอภิรดี  มณีนิล คร ู กรรมการ 
12. นางสาวกาญจนา  วันเสน คร ู กรรมการ 
13. นายกรุง  แปงจ า คร ู กรรมการ 
14. นางสดใส  โขนชัยภูมิ ครูผู้ช่วย กรรมการ 
15. นางสาวณัฐกานต์ เฟื่องมณี คร ู กรรมการ 
16. นางสาวน้ าฝน ยาปัน คร ู กรรมการ 
17. นางสาวอ าพร  พริกนาค คร ู กรรมการและเลขานุการ 

 
มีหน้าที่   ศึกษาทบทวนวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) เปูาหมายของโรงเรียนจากแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาระยะเวลา 5 ปี  จัดท าแผนงาน/โครงงานของฝุาย/กลุ่มสาระ/งานที่รับผิดชอบให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ปีการศึกษา ๒๕๖5-๒๕๖9 สอดคล้องนโยบายของโรงเรียนด าเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงงานที่ได้เสนอและได้รับพิจารณาไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีการศึกษา ๒๕๖5 โดยใช้จ่าย
งบประมาณที่ได้การจัดสรรอย่างมีประสิทธิภาพ บังเกิดผลต่อการด าเนินงานของโรงเรียน เป็นคณะกรรมการ
ประเมินผลและสรุปการด าเนินงาน รายงานผลการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียนตามงานท่ีรับผิดชอบ 

 

 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

  สั่ง  ณ  วันที่  12  เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ.  ๒๕๖5 
 
 
                        (ลงชื่อ)  

      (นายสุริยัน  ชัยพันธุ์) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คณะท างาน 
 
ที่ปรึกษา 
 1.  นายสุริยัน  ชัยพันธุ์               ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง 
 2.  นายบริสุทธิ์  จันทร์กลิ่น ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3.  นางรติยาภรณ์  ทองเนียม    รองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง 
 4.  นายณัฐนันท์  เกตุโท  รองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง  
 5.  นายวรสกล  เพชรทิม  รองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง  
 
คณะผู้จัดท า 

1. นายณัฐนันท์  เกตุโท   รอง ผอ.โรงเรียนบ้านเนินมะปราง          

2. นางพิมลพรรณ สีบุญ   ครูช านาญการพิเศษ          

3. นางสุภาภรณ์  จันทร์พงษ์  ครูช านาญการพิเศษ           

4. นางสาววนิดา  แก้วนาหอ  ครูช านาญการ          

5. นางสาววิลัยพร  จันทะคูณ  ครูช านาญการ            
 6. นางทศพร  ท้วมทอง   ครูช านาญการ        
 7. ว่าที่ร้อยตรีเฉลิมวุฒิ ชื่นมี  ครูช านาญการ    
 8. นางสาวปัทมา  กนกนิรันดร  คร ู                
 9. นายบุญญฤทธิ์  สายค าหมื่น  คร ู
 10. นางสาวสุทธินี  ชาวรัตนพันธุ์  คร ู   
 11. นางสาวอภิรดี  มณีนิล  คร ู  
 12. นางสาวกาญจนา  วันเสน  คร ู      
 13. นายกรุง  แปงจ า   คร ู   

14. นางสาวณัฐกานต์ เฟื่องมณี  คร ู      
15. นางสาวน้ าฝน ยาปัน   คร ู  

 16. นางสดใส  โขนชัยภูมิ  ครูผู้ช่วย          
๑7. นางสาวอ าพร  พริกนาค  ครผูู้ช่วย     

 
 
 
 
 



 


