
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการด าเนินงาน 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566  

โรงเรียนบ้านเนินมะปราง 
รายงานเมื่อ วันที่  31 เดอืน  มีนาคม พ.ศ. 2567 

******************** 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้น 
1. ชื่อโครงการ             โครงการฝ่ายบริหารงานบุคคล 

   ลักษณะโครงการ    (   ) โครงการใหม่       (    )  โครงการต่อเนื่อง 

   งานที่รับผิดชอบ (   ) งานวิชาการ (  ) งานบริหารบุคคล (   ) งานบริหารงบประมาณ (   ) งานบริหารทั่วไป 
   สนองกลยุทธ์  

    สพป.พิษณุโลก เขต 2 นโยบายที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
จุดเน้นที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา   
จุดเน้นที่ 6 การพัฒนาครูและบุคลากรด้วยวิธีการหลากหลาย  

    สถานศึกษา ข้อที่  3      พัฒนาคุณภาพครูสู่ครูมืออาชีพ  

   สนองมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

     มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
  ตัวบ่งชี้ย่อยท่ี 2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

ตัวบ่งชี้ย่อยท่ี 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
   ผู้รับผิดชอบโครงการ   

           ผู้รับผิดชอบโครงการ  ชื่อ-สกุล นางสาววนิดา  แก้วนาหอ ต าแหน่ง หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 
   ระยะเวลาด าเนินการโครงการ  1 เมษายน 2566 – 31 มีนาคม 2567 

 

2. งบประมาณด าเนินงานตามโครงการ จ านวนทั้งสิ้น  932,000 บาท(เก้าแสนสามหมื่นสองพันบาทถ้วน)  
    มีรายละเอียดแหล่งงบประมาณ ดังนี้ 
    2.1 เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษา (สพฐ.) 
      - ค่าจัดการเรียนการสอน(รายหัวนักเรียน)  -ระดับก่อนประถม/ประถม/มัธยม (แล้วแต่กรณี)    
            จ านวน 420,000 บาท 
 2.2 เงินรายได้สถานศึกษา        จ านวน 432,000 บาท 

3. การด าเนินงานโครงการ  (   ) ด าเนินงานแล้ว   (    ) อยู่ระหว่างด าเนินการ  (   ) ยังไม่ได้ด าเนินงาน 
 
 



ส่วนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการ 
1. สาระส าคัญของโครงการ  

การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาองค์กร เป็นเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพสู่สากล อีกทั้งก่อให้เกิดระบบงานอย่าง  รอบด้านและครบวงจร เสริมสร้าง 
สนับสนุน เพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มก าลังความสามารถ มีประสิทธิภาพประสิทธิผลตาม
สมรรถนะ มุ่งเน้นคุณภาพอันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน องค์กร ชุมชน สังคม เป็นอย่างยิ่ง ทั้งยังสร้างขวัญและ
ก าลังใจ ต่อบุคลากรในการที่พัฒนาการด าเนินงานด้านต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดงานที่เป็นระบบงานอย่างสะดวก รวดเร็ว 
ความคล่องตัว และบรรลุตามวัตถุประสงค์และนโยบายของทางราชการต่อไป  

2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

2.1 เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมุ่งผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพิ่มสูงขึ้น  

2.2 เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานในหน้าที่และงานที่ได้รับ
มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

2.3 เพ่ือวางแผน ออกแบบและด าเนินงานระบบงานสารสนเทศงานบุคคลให้เป็นไปอย่างมีระบบ ถูกต้อง
รวดเร็วถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

2.4 เพ่ือวางแผนและสรรหาอัตราก าลังครูผู้สอนของสถานศึกษา ตามวิชาวิชาเอกให้เพียงพอและเหมาะสมต่อ
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 

3. เป้าหมายของโครงการ 
3.1 เชิงผลผลิต (out put)  

  3.1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิม
สูงขึ้น ร้อยละ 80 

3.1.2 ครูและบุคลากร ได้รับการส่งเสริม สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 100 

3.1.3  สถานศึกษามีการวางแผน การออกแบบและด าเนินงานระบบงานสารสนเทศงานบุคคลให้
เป็นไปอย่างมีระบบ ถูกต้องรวดเร็วถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ ร้อยละ 80 

3.1.4  สถานศึกษามีอัตราก าลังครูผู้สอนในสาขาวิชาเอก ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการพัฒนา
คุณภาพ การจัดการศึกษา ร้อยละ 90 

3.2 เชิงผลลัพธ์ (out come)  
3.2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

เพ่ิมสูงขึ้น  
3.2.2 ครูและบุคลากร ได้รับการส่งเสริม สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี

ประสิทธิภาพ  



 3.2.3  สถานศึกษามีการวางแผน การออกแบบและด าเนินงานระบบงานสารสนเทศงานบุคคลให้

เป็นไปอย่างมีระบบ ถูกต้องรวดเร็วถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

 3.2.4 สถานศึกษามีอัตราก าลังครูผู้สอนในสาขาวิชาเอก ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการพัฒนา 

คุณภาพ การจัดการศึกษา 

 4. กิจกรรมและระยะเวลาและสถานที่ด าเนินการ   

ที ่ กิจกรรมที่ได้ด าเนินการ 
ระยะเวลา 

ด าเนินการจริง 
สถานที ่

ด าเนินการ 
1 การวางแผนอัตราก าลัง การย้าย การสรรหา   

การบรรจุแต่งตั้งและการออกจากราชการ 
1 เม.ย. 2566 – 31 มี.ค. 2567 โรงเรียนบ้านเนินมะปราง 

2 การเลื่อนเงินเดือน/การต่อสัญญาจ้าง 1 เม.ย. 2566 – 31 มี.ค. 2567 โรงเรียนบ้านเนินมะปราง 
3 การมาปฏิบัติหน้าที่ราชการและจัดสอนแทน 1 เม.ย. 2566 – 31 มี.ค. 2567 โรงเรียนบ้านเนินมะปราง 
4 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 1 เม.ย. 2566 – 31 มี.ค. 2567 โรงเรียนบ้านเนินมะปราง 
5 งานส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ  

จรรยาบรรณวิชาชีพและขวัญก าลังใจ                 
1 เม.ย. 2566 – 31 มี.ค. 2567 โรงเรียนบ้านเนินมะปราง 

6 งานวิทยฐานะ 1 เม.ย. 2566 – 31 มี.ค. 2567 โรงเรียนบ้านเนินมะปราง 
 
ส่วนที่ 3  ผลการด าเนินงานตามโครงการ 
            3.1 ผลการด าเนินงานตามโครงการ 

ที ่ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย ผลด าเนินการที่ได ้ สูง/ต่ ากว่าเป้าหมาย 

1 
 ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ประสิทธภิาพ ประสิทธผิลและมุ่งผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพิ่มสูงขึ้น 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 96.80 สูงกว่าเป้าหมาย 

2 
ครูและบุคลากร ได้รับการส่งเสริม สร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัตหิน้าที่ 
อย่างมีประสิทธภิาพ  

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 เท่าเป้าหมาย 

3 

สถานศึกษามีการวางแผน การออกแบบและ
ด าเนินงานระบบงานสารสนเทศงานบุคคล
ให้เป็นไปอย่างมีระบบ ถูกต้องรวดเร็ว
ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 98.40 
สูงกว่า 

เป้าหมาย 

3 
สถานศึกษามีอัตราก าลังครูผู้สอนในสาขา
วิชาเอกท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อ 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
ร้อยละ 90 ร้อยละ 99.20 

สูงกว่า 
เป้าหมาย 



3.2 ผลกระทบที่มีต่อโครงการ 
- เชิงบวก  

ครูได้รับการพัฒนากศักยภาพในการพัฒนางานในหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมุ่งผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพ่ิมสูงขึ้น ได้รับการส่งเสริม สร้างขวญัและก าลังใจในการปฏิบัติหนา้ที่อย่างมีประสิทธภิาพและ
สถานศึกษา มีอัตราก าลังครูผูส้อนในสาขาวชิาเอกท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา 

- เชิงลบ  
การจัดกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรควรมีความหลากหลาย เพ่ือพัฒนาบุคลากรได้อย่างหลากหลายและ 

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

3.3 สภาพปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานและแนวทางแก้ไข 

ปัญหา อุปสรรค สภาพปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

1. ด้านบุคลากร ภาระงานที่มีมากจึงท าให้ครูไม่มีเวลา
พัฒนาตนเอง 

ต้องจัดการอบรมให้ครูในโรงเรียน
พร้อมกัน 

2. ด้านงบประมาณ/ค่าใช้จ่าย   ไม่เพียงพอในการจัดอบรมทั้งโรงเรียนได้  จัดอบรมเฉพาะกลุ่ม  

3. ด้านวัสดุ อุปกรณ์ เนื่องด้วยระยะเวลาในการจัดซื้อและ
จ านวนงบประมาณมีจ านวนจ ากัด ท าให้
ของซึ่งเป็นขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร
ที่จะย้าย ไม่สมเกียรติแด่ผู้รับ 

 จัดซื้อตามสมควร 

4. การประสานงานและการบริการ  -  - 

 
 3.4 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ที ่ กิจกรรม 
รายการงบประมาณ 

หมายเหตุ 
ได้รับจัดสรร เบิกจ่าย คงเหลือ 

1 การวางแผนอัตราก าลัง การย้าย การสรรหา  
การบรรจุแต่งตั้งและการออกจากราชการ 

2,000 1,940 60  

2 การเลื่อนเงินเดือน/การต่อสัญญาจ้าง 5,000 - 5,000  
3 การมาปฏิบัติหน้าที่ราชการและจัดสอนแทน 52,000 8,418 43,582  
4 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 1,000 960 40  
5 งานส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ  

จรรยาบรรณวิชาชีพและขวัญก าลังใจ                 
300,000 8,388 291,612  

6 งานวิทยฐานะ 60,000 49,000 11,000  
 
 



3.5 ข้อเสนอของผู้รับผิดชอบโครงการ 

     (  ) ด าเนินการต่อ  (   ) ยุติโครงการ  ระบุเหตุผล เนื่องจาก...................................................................... .. 
............................................................................................................................. ............................................................... 
............................................................................................................................. .............................................................. 
 
ภาคผนวก 

1. รูปภาพ พร้อมค าอธิบาย 
2. เครื่องมือการประเมินผล หรือเอกสารหลักฐานอ่ืนๆ 
3. ค าสั่ง รางวัล นวัตกรรม 
4. ภาพ อินโฟกราฟฟิก 
5. อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
ลงชื่อ...................................................       

 (นางสาววนิดา  แก้วนาหอ) 
           ต าแหน่ง หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

ผู้ตรวจรายงานผลการด าเนินงาน 
 

ลงชื่อ............................................          
(นายอุกฤษฏ์  ยศปัญญา) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



ประมวลภาพการด าเนินงาน 
กิจกรรมการวางแผนอัตราก าลัง การย้าย การสรรหา การบรรจุแต่งตั้งและออกจากราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่งครูย้าย 
และไปรับต าแหน่งใหม่ 

ต้อนรับครูผู้ช่วย 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเมนิครูผู้ช่วย 
เพ่ือเล่ือนเป็นครู 



ประมวลภาพการด าเนินงาน 
กิจกรรมการเลื่อนเงินเดือน/การต่อสัญญาจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมเล่ือนเงินเดือน 

การประเมนิครูอตัราจ้าง 
เพ่ือต่อสัญญาจ้าง 



ประมวลภาพการด าเนินงาน 
กิจกรรมการมาปฏิบัติหนา้ที่ราชการและจัดสอนแทน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าเล่มสรุปการลา 
และการจัดสอนแทน 



ประมวลภาพการด าเนินงาน 
กิจกรรมการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดซ้ือแฟ้มเกบ็เอกสาร 
และกระดาษ 



ประมวลภาพการด าเนินงาน 
กิจกรรมงานส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพจรรยาบรรณวิชาชีพและขวัญก าลังใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาดูงาน 



ประมวลภาพการด าเนินงาน 
กิจกรรมงานวิทยฐานะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมนิ PA ปีงบประมาณ  2566 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง/สรุป 
แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถาม 
กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

************************************************************************************** 
ตอนที่ 1   ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ  และข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง    โปรดให้รายละเอียดที่เก่ียวกับตัวท่าน โดยเขียนเครื่องหมาย    

    ลงในหน้าข้อความตามความเป็นจริง  
    เพศ                      ชาย      หญิง 
ตอนที่ 2   การประเมินความคิดเห็น 
ค าชี้แจง   เขียนเครื่องหมาย    ลงในช่องระดับความพึงพอใจตามความเป็นจริง 

 

ข้อ ข้อความ 
ระดับความความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมสูงขึ้น     
   

2 ครูและบุคลากร ได้รับการส่งเสริม สร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ    

   

3 สถานศึกษามีการวางแผน การออกแบบและด าเนินงาน
ระบบงานสารสนเทศงานบุคคลให้เป็นไปอย่างมีระบบ 
ถูกต้องรวดเร็วถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

   

   

4 สถานศึกษามีอัตราก าลังครูผู้สอนในสาขาวิชาเอก 

ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา 
   

   

5 การท างานของกลุ่มงานบริหารงานบุคคล       
 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม    
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
เกณฑ์การพิจารณาความคิดเห็น 
 4.51–5.00     หมายความว่า   ระดับความความคิดเห็นมากท่ีสุด 
 3.51–4.50 หมายความว่า   ระดับความความคิดเห็นมาก 
 2.51–3.50      หมายความว่า     ระดับความความคิดเห็นปานกลาง 
 1.51–2.50     หมายความว่า    ระดับความความคิดเห็นพอใช้ 
 1.00–1.50 หมายความว่า    ระดับความความคิดเห็นปรับปรุง 

 
 



แบบสอบถาม 
กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

************************************************************************************** 
ตอนที่ 1   ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ  และข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง    โปรดให้รายละเอียดที่เก่ียวกับตัวท่าน โดยเขียนเครื่องหมาย    

    ลงในหน้าข้อความตามความเป็นจริง  
    เพศ                      ชาย      หญิง 
ตอนที่ 2   การประเมินความคิดเห็น 
ค าชี้แจง   เขียนเครื่องหมาย    ลงในช่องระดับความพึงพอใจตามความเป็นจริง 

 

ข้อ ข้อความ 
ระดับความความคิดเห็น 

ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
ระดับความ 
พึงพอใจ 5 4 3 2 1 

1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมุ่งผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพ่ิมสูงขึ้น  

63 12     4.84 96.80 มากที่สุด 

2 ครูและบุคลากร ได้รับการส่งเสริม สร้าง
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

75      5.00 100.00 มากที่สุด 

3 สถานศึกษามีการวางแผน การออกแบบและ
ด าเนินงานระบบงานสารสนเทศงานบุคคล
ให้เป็นไปอย่างมีระบบ ถูกต้องรวดเร็ว
ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

69 6     4.92 98.40 มากที่สุด 

4 สถานศึกษามีอัตราก าลังครูผู้สอนในสาขา

วิชาเอกท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
72 3     4.96 99.20 มากที่สุด 

5 การท างานของกลุ่มงานบริหารงานบุคคล 75      5.00 100.00 มากที่สุด 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม    
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
เกณฑ์การพิจารณาความพึงพอใจ 
 81.00 – 100.00      หมายความว่า  ระดับความพึงพอใจมากที่สุด 
 61.00 – 80.00  หมายความว่า  ระดับความพึงพอใจมาก 
 41.00 – 60.00       หมายความว่า    ระดับความพึงพอใจปานกลาง 
 21.00 – 40.00 หมายความว่า   ระดับความพึงพอใจพอใช้ 
 1.00 – 20.00  หมายความว่า   ระดับความพึงพอใจปรับปรุง 



สรุปแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามคือบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบ้านเนินมะปราง จ านวน 75 คน ซึ่งมี
ความพึงพอใจมากท่ีสุด คือ ครูและบุคลากร ได้รับการส่งเสริม สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
มีประสิทธิภาพ  การท างานของกลุ่มงานบริหารงานบุคคล  สถานศึกษามีอัตราก าลังครูผู้สอนในสาขาวิชาเอกท่ี
เพียงพอและเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา สถานศึกษามีการวางแผน การออกแบบและ
ด าเนินงานระบบงานสารสนเทศงานบุคคลให้เป็นไปอย่างมีระบบ ถูกต้องรวดเร็วถูกต้องตามระเบียบของทาง
ราชการ และครูและบุคลากรทางการศึกษามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิม
สูงขึ้น ซึ่งเรียงตามค่าเฉลี่ยและร้อยละ และสูงกว่าเป้าหมายของโครงการที่ก าหนดไว้ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 


