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โรงเรียนบ้านเนินมะปราง 
   

อ าเภอเนินมะปราง  จังหวัดพิษณุโลก 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
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ค าน า 

 
 เอกสารแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบ้านเนินมะปราง เล่มนี้ 
จัดท าขึ้นเพ่ือให้ทราบแนวทางกระบวนการและขั้นตอนการด าเนินงานด้านแผนการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา เป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 
 งานบริหารบุคคลโรงเรียนบ้านเนินมะปรางแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้ประโยชน์ในการบริหารงานด้านพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาต่อไป 
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บทน ำ  

  
1.ควำมเป็นมำ  
  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 หมวด 5 การเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มาตรา 79 ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและ 
มีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้มีความรู้ทักษะเจตคติท่ีดีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ที่เหมาะสมในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ  
ทั้งนี ้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก.ค.ศ.ก าหนด และ มาตรา 80 ให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งบางวิทยฐานะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ เจตคติท่ีดีคุณธรรมจริยธรรม 
และจรรยาบรรณ วิชาชีพที่เหมาะสมในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 
และความเจริญก้าวหน้าแก่ ราชการ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และวิธการที่ ก.ค.ศ. ก าหนดรวมถึงกรอบยุทธศาสตร  
ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับส าน ักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 6 ยุทธศาสตร์ ที่ มุ่งเน้น การสร้างความม่ันคง การพัฒนาด้านพลังงานระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสารการวิจัยและพัฒนา  

ตลอดจนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 
ประการส าคัญ คือ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง และมุ่งเน้น 
การปลูกฝังระเบียบวินัย จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์รวมไปถึงการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพคน ลงสู่นโยบาย เพ่ือ พัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) นโยบายที่ 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้น 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการ เรียนรู้อย่างมีคุณภาพรูปแบบที่หลากหลาย เช่น 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(Professional Learning Community : PLC) การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม 
การปฏิบัติจริง (Active Learning) การพัฒนาครูทั้งระบบที่เชื่อมโยงกับ การเลื่อนวิทยาฐานะจากนโยบาย  
ดังกล่าว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ซึ่งมีภารกิจหลักในการส่งเสริมและสนับสนุน 
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้น าไป ก าหนด 
ยุทธศาสตร์วิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานลงสู่การปฏิบัติเพื่อการบริหารและพัฒนาข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้มีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ จึงได้ด าเนินการส ารวจความต้องการจ าเป็นโดย 
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล(Individual Development Plan : ID 
PLAN) เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในครั้งนี้  
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ข้อมูลพื้นฐาน 

 โรงเรียนบ้านเนินมะปราง ตั้งอยู่เลขที่ ๙ เทศบาลตําบลเนินมะปราง หมู่ที่ ๒ ตําบลเนินมะปราง 
อําเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก รหัสไปรษณีย์ ๖๕๑๙๐ หมายเลขโทรศัพท์ ๐๕๕-๓๙๙๑๑๒ โทรสาร ๐๕๕-
๓๙๙๓๘๑   E-Mail Noenmaprang_school@hotmail.com เว็บไซต์ http://www.np-school. info สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต ๒ เปิดทําการสอนตั้งแต่ระดับ ชั้นอนุบาล – ระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น มีเขตพ้ืนที่บริการ 

โรงเรียนบ้านเนินมะปรางรับผิดชอบเขตบริการทางการศึกษา จํานวน ๖ ชุมชน ๕ หมู่บ้าน คือ   
 ๑. เขตเทศบาลตําบลเนินมะปราง ๖ ชุมชน 

๑.๑ ชุมชนลูกแสนเมือง 
๑.๒ ชุมชนมะปรางทักษิณ 
๑.๓ ชุมชนร่วมใจพัฒนา 
๑.๔ ชุมชนร่วมใจสามัคคี 
๑.๕ ชุมชนใหม่ไทยเจริญ 
๑.๖ ชุมชนบ้านนาประชาสรรค์ 

๒. หมู่ ๒ บ้านเนินมะปราง 
  ๓. หมู่ ๔ บ้านเนินกะบาก 
  ๔. หมู่ ๖ บ้านนา 
  ๕. หมู่ ๗ บ้านดงงู 
  ๖. หมู่ ๘ บ้านดงงูใหม่ 
 ปัจจุบัน มีนายอุกฤษฏ์  ยศปัญญา เป็นผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง คือ รองผู้อํานวยการ 3 คน 
คือ นายไพฑูรย์ อินทรปราง  นางกนกอร  รัตนานนท์  และนายกิตติคุณ จงวรรธนศิลป์ 
 
ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา           
              โรงเรียนบ้านเนินมะปราง ตั้งอยู่เลขที่ ๙ เทศบาลตําบลเนินมะปราง เขตปกครองท้องที่ หมู่ที่ ๒ ตําบล
เนินมะปราง อําเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก รหัสไปรษณีย์ ๖๕๑๙๐ หมายเลขโทรศัพท์ ๐๕๕-๓๙๙๑๑๒   
โทรสาร ๐๕๕-๓๙๙๓๘๑ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก 
เขต ๒ ระยะทางจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ ระยะทาง ๔๖ กิโลเมตรจากจังหวัดพิษณุโลก
ระยะทาง ๖๕ กิโลเมตรมีพ้ืนที่ ๑๗ ไร่ ๑ งาน ๖๐ ตารางวา สภาพแวดล้อมโรงเรียนรัศมี ๑ กิโลเมตร เป็นที่ตั้งของ
ที่ว่าการอําเภอเนินมะปราง สถานีตํารวจภูธรอําเภอเนินมะปรางโรงพยาบาลเนินมะปราง ส่วนราชการระดับอําเภอ 
เช่น สํานักงานที่ดิน สํานักงานเกษตร สํานักงานสาธารณสุข ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน (ห้องสมุดประชาชน) 
เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีที่ทําการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วัด โรงเรียนเอกชน ธนาคารและร้านค้า ได้แก่ สํานักงาน
เทศบาลตําบลเนินมะปราง องค์การบริหารส่วนตําบลเนินมะปราง ที่ทําการไปรษณีย์ที่ทําการไฟฟ้า วัดเนินมะปราง 
วัดศรีมงคล โรงเรียนเอ.เจ.เนินมะปราง ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ตลาดสด ร้านค้าและสถาน
ประกอบการต่าง ๆ 
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 โรงเรียนบ้านเนินมะปรางเดิมตั้งอยู่ในวัดเนินมะปราง จัดตั้งโดยนายอําเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก               
ร่วมกับประชาชน เมื่อปี พ.ศ. ๒๔๘๒ โดยมี นายทอน กล่ําสามเรือน ดํารงตําแหน่งครูใหญ่ มีห้องเรียน ๑ ห้องเรียน 
นักเรียน  ๓๐  คน   
  ปี พ.ศ. ๒๕๑๒ ย้ายจากวัดเนินมะปรางมาตั้งเป็นเอกเทศบนพืน้ที่ ๑๗ ไร่ ๑ งาน ๖๐    ตารางวา   
  ปี พ.ศ. ๒๕๓๓ โอนมาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
  ปี พ.ศ. ๒๕๔๖ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  ปัจจุบันเปิดสอน ตั้งแต่ชั้นอนุบาลปีที่ ๑ ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ มีอาคารเรียนถาวร ๖ หลัง อาคาร
ชั่วคราว ๒ หลัง อาคารประกอบ ๓ หลัง ปัจจุบันใช้เปิดสอน ๓๘ ห้องเรียน 
  ค าขวัญของโรงเรียน ปัญญา สามัคคี มีวินัย ใฝ่คุณธรรม 
  ปรัชญาประจ าโรงเรียน แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี 
  สีประจ าโรงเรียน  เขียว – ขาว 
  อักษรย่อของโรงเรียน น.ป. 
  สัญลักษณ์ของโรงเรียน   ตราสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  E-Mail    Noenmaprang_school@hotmail.com 
  เว็ปไซด์   http://www.np-school.info 
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ข้อมูลบุคลากร 

 

ข้อมูลนักเรียน 

ระดับปฐมวัย 

ที ่ ชั้น 
จ านวนนักเรียน 

ครูประจ าชั้น 
ชาย หญิง รวม 

1 อนุบาลปีที่ 2/1 13 17 30 นางสาวธัญญารัตน์  โพธิ์ทอง 
2 อนุบาลปีที่ 2/2 15 8 23 นางสาวสุธิชา  น้อยคํา 
3 อนุบาลปีที่ 2/3 15 7 22 นางสาวสิภาภรณ์  มั่นต่อการ 
 รวม 43 32 75  
3 อนุบาลปีที่ 3/1 12 18 30 นางสาวจินดา อินทร์แผลง,นางสาวปุณยนุช ยศปัญญา 
4 อนุบาลปีที่ 3/2 17 14 31 นางสาวสุพิชญา แข็งกล้า 
5 อนุบาลปีที่ 3/3 16 14 30 นางสาวชวาลา ผาลาภ 
 รวม 45 46 91  
 รวมระดับก่อนประถม 88 78 166  

 

 

 

 

 

 

 
ประเภทบุคลากร 

จ านวน ระดับการศึกษาสูงสุด 
อายุเฉลี่ย 

(ปี) รวม ชาย หญิง ต่ ากว่าป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

ผู้บริหาร 4 3 1 - - 3 1 43 
ครูประจ าการ 61 15 46 - 44 17 - 34 
ครูอัตราจ้าง 8 2 6 - 8 - - 28 
ครูธุรการ 1 - 1 - 1 - - 37 
นักการ / แม่บ้าน 4 1 3 4 - - - 52 
รวม 78 21 57 4 53 20 - 38.8 
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ระดับประถมศึกษา 
 

ที ่ ชั้น จ านวนนักเรียน ครูประจ าชั้น 

ชาย หญิง รวม  
1 ประถมศึกษาปีที่ 1/1 13 15 28 นางสาวชลิตา ขอบบัวคลี่/นางสาวดลยา กลางแสง 
2 ประถมศึกษาปีที่ 1/2 7 22 29 นางสาวอําพร พริกนาค/นางสาวพาฝัน นนธิจันทร์ 
3 ประถมศึกษาปีที่ 1/3 14 13 27 นางสาวภคพร น้อยลา/นายสุจินดา อินยะ 
4 ประถมศึกษาปีที่ 2/1 20 16 36 นางสาวภัทร์พิชชา  ตรีเทพา 
5 ประถมศึกษาปีที่ 2/2 16 19 35 นางสาวน้ําผึ้ง  ทับชาวนา/นางสาวนนทิกาญจน์ ทะนะปาน 
6 ประถมศึกษาปีที่ 2/3 19 14 33 นางสาวพิไลวรรณ  จริยา 
8 ประถมศึกษาปีที่ 3/1 21 19 40 นางสาววรรณนภา  นวลหล่ํา   
9 ประถมศึกษาปีที่ 3/2 18 17 35 นางสาววนิดา  แก้วนาหอ/นางปวีร์รักษ์ พงษ์พานิช 

10 ประถมศึกษาปีที่ 3/3 23 17 40 นางสดใส  โขนชัยภูมิ/นางสาวสุธิดา  ขุ้นคีรี 
11 ประถมศึกษาปีที่ 4/1 12 14 26 นางสาวจันจิรา  จันทร์สอน 
12 ประถมศึกษาปีที่ 4/2 20 20 40 นางสาววราภรณ์ ขํามี/นางสาวชลธชิา พรมน้อย 
13 ประถมศึกษาปีที่ 4/3 19 18 37 นางทศพร  ท้วมทอง / นายทัศไนย  โพธิ์ทอง 
14 ประถมศึกษาปีที่ 5/1 7 13 20 นางสุพิชฌาย์  อุ่นขจี 
15 ประถมศึกษาปีที่ 5/2 16 18 34 นางวราภรณ์ สายคําหมื่น  
16 ประถมศึกษาปีที่ 5/3 17 17 34 นางสาวธัญชนก ฤทธิ์สอน 
17 ประถมศึกษาปีที่ 5/4 16 13 29 นายพิษณุ  ไทยสวน 
18 ประถมศึกษาปีที่ 5/5 16 14 30 นางสาวอัจฉรียา  มั่นสวาทะไพบูลย์ 
19 ประถมศึกษาปีที่ 6/1 19 20 39 นางสาวศุภอรช์   กุลวัฒนสุวรรณ/นายฐิเบษ วงษ์สําราญ 
20 ประถมศึกษาปีที่ 6/2 17 15 32 นายบุญญฤทธิ์  สายคําหมื่น/นางสาวนันทนา สายบุญเกิด 
21 ประถมศึกษาปีที่ 6/3 20 19 39 นางสาวกนกวรรณ  ปุราโต/นางสาวรัชนิดา กันทะสุข 
22 ประถมศึกษาปีที่ 6/4 18 21 39 นายราเชนทร์  แซ่ตัน 
 รวมระดับประถมศึกษา 348 354 702  

 

 

 

 



๖ 
 

 
 

ระดับมัธยมศึกษา 
 

ที ่ ชั้น 
จ านวนนักเรียน 

ครูประจ าชั้น 
ชาย หญิง รวม 

1 มัธยมศึกษาปีที่ 1/1 18 10 28 นายวีระ พรมภาพ   
2 มัธยมศึกษาปีที่ 1/2 15 22 37 นางสาวกวิศญาร์  อินสา / นางสาวสุพรรษา อินเรือน 
3 มัธยมศึกษาปีที่ 1/3 17 21 38 นางสาวกุลสตรี  สังเสวี /นายเจนณรงค์  ศรีเครือแก้ว 
4 มัธยมศึกษาปีที่ 1/4 20 18 38 นางสาวณพิชญา  เพ็ชนนิล /นางสาวธิดา  ขุนทอง 
5 มัธยมศึกษาปีที่ 1/5 26 12 38 นางสาวอัญชิษฐา  สอนเม้า / นายวีรเทพ ชัยชนะ 
6 มัธยมศึกษาปีที่ 2/1 14 24 38 นางสุภัสศรณ์  คําแหง / นางชไมพร  ดวงใน 
7 มัธยมศึกษาปีที่ 2/2 16 14 30 นางสาวน้ําฝน  ยาปัน/นายกิตติศักดิ์  บุญธรรม 
8 มัธยมศึกษาปีที่ 2/3 16 16 32 นายสุภาวัฒน์ แสงคํามี /นางสาวจินดารัตน์  วรยศ 
9 มัธยมศึกษาปีที่ 2/4 18 12 30 นางสาวสมพิศ  ประธรรมสาร/นางสาวสุปรางค์  ฝันนิมิตร 
10 มัธยมศึกษาปีที่ 2/5 20 5 25 นายพีระพล  เทศเอม 
11 มัธยมศึกษาปีที่ 3/1 13 18 31 นางพิมลพรรณ  สีบุญ/นางสาวอภิรดี  มณีนิล 
12 มัธยมศึกษาปีที่ 3/2 14 21 35 นางสาวณพิชญา  เพ็ชรนิล/นายวุฒิศักดิ์  มาลาแวจันทร์ 
13 มัธยมศึกษาปีที่ 3/3 17 12 29 นายกฤติเดช  ธรรมรัตนเมธา/นางสาวณัฐนันท์  น่วมด้วง 
14 มัธยมศึกษาปีที่ 3/4 17 12 29 นางสาวปัทมา  กนกนิรันดร / นางสาวเมวิภา แจ้งโพธิ์ 
15 มัธยมศึกษาปีที่ 3/5 13 14 27 นางสุภาภรณ์  จันทร์พงษ์/นายศุภวิชญ์  บุญสวัสดิ์ 
 รวมระดับมัธยมศึกษา 254 231 485  

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

 
 

ข้อมูลอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ 
 

ที ่ ห้องพิเศษ อาคาร 

๑ ห้องผู้อํานวยการโรงเรียน สํานักงานอํานวยการ 
๒ ห้องรองผู้อํานวยการ สํานักงานอํานวยการ 
๓ ห้องธุรการ สํานักงานอํานวยการ 
๔ ห้องพัสดุ อาคารเรียน NP 1 
๕ ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  อาคารเรียน NP 3 
๖ ห้องปฏิบัติการคณิตศาสตร์ อาคารเรียน NP 1 
๗ ห้องศูนย์สื่อปฐมวัย อาคารเรียน NP 1 
๘ ห้องสมุด อาคารเรียน NP ๖ 
๙ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ อาคารเรียน NP ๔ 

๑๐ ห้องของพ่อ อาคารเรียน NP ๔ 
๑๑ ห้องวัดผล ประเมินผล อาคารเรียน NP ๖ 
๑๒ ห้องประกันคุณภาพภายใน อาคารเรียน NP ๖ 
๑๓ ห้องสภานักเรียน อาคารเรียน NP ๔ 
๑๔ ห้องลูกเสือ อาคารเรียน NP ๔ 
๑๕ ห้องการงานฯ อาคารเรียน NP ๔ 
๑๖ ห้องศิลปะ อาคารเรียนชั่วคราว 
๑๗ ห้องดนตรีฯ อาคารเรียนชั่วคราว 
๑๘ ห้องพละศึกษา อาคารเรียน NP ๕ 
๑๙ ห้องนาฎศิลป์ อาคารเรียน NP ๖ 
๒๐ ห้องศูนย์ PERR อาคารเรียน NP ๖ 
๒๑ ห้องประชุม อาคารเรียน NP ๖ 
๒๒ ห้องพยาบาล อาคารเรือนพยาบาล 
๒๓ ธนาคารโรงเรียน อาคารเรียน NP ๔ 
๒๔ ห้องสหกรณ์โรงเรียน 1 ห้องสหกรณ์โรงเรียน 
๒๕ ห้องสหกรณ์โรงเรียน 2 ห้องสหกรณ์โรงเรียน 
๒๖ โรงอาหาร โรงอาหาร 

 
 
 
 



๘ 
 

 
 

โครงสร้างการบรหิารงานโรงเรียนบ้านเนนิมะปราง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙ 
 

 
 

โครงสร้างการบริหารโรงเรียนบ้านเนินมะปราง 
 โรงเรียนบ้านเนินมะปรางมีภารกิจหลักในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ.๒๕๔๕ ได้กําหนดให้มีการกระจายอํานาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการ
ทําหน้าที่กํากับส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของสถานศึกษา  กลุ่มงาน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่อง การ
กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยัง
คณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ๑. การบริหารวิชาการ 
    ๑.๑ วางแผนวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต ๒ กําหนด การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือกําหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาให้ความสําคัญ ศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือนํามาเป็นข้อมูล จัดทําสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของ
สถานศึกษาให้สมบูรณ ์
  ๑.๒ วางแผนรวบรวมข้อมูล กํากับดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผลและการเทียบโอน ผลการเรียน การประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและการใช้สื่อและเทคโนโลยี พัฒนาและส่งเสริมการให้มีแหล่ง
เรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  ๑.๓ การจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระจัดการเรียนรู้
ตามแนวปฏิรูปโดยเน้นผู้ เรียนเป็นสําคัญ พัฒนาคุณธรรมนําความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใช้สื่อ
ประกอบการเรียนรู้ จัดกิจกรรมห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาความ
เป็นเลิศทางวิชาการ 
  ๑.๔  ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและประสานงานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
 
 ๒. ด้านการบริหารงบประมาณ 
  ๒.๑ จัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                           ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ 
  ๒.๒ จัดทําแผนปฏิบัติการการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรร 
  ๒.๓ ส่งเสริมสนับสนุนและเห็นชอบการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณ 
  ๒.๔ ระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนาองค์กรและขอเปลี่ยนแปลงการใช้จ่าย 
                           งบประมาณ 
  ๒.๕  จัดหารายได้สถานศึกษาจากทรัพย์สินของโรงเรียน 
 
 ๓. ด้านการบริหารงานบุคคล 
  ๓.๑ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๓.๒ พัฒนาและสร้างจิตสํานึกให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสมรรถนะและ 
                           มาตรฐานวิชาชีพ 



๑๐ 
 

 
 

 ๔. ด้านการบริหารทั่วไป 
  ๔.๑ พัฒนาระบบฐานข้อมูลและจัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
  ๔.๒ พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
  ๔.๓ พัฒนาระบบการควบคุมภายใน 
  ๔.๔ พัฒนาระบบการรับนักเรียน 
  ๔.๕ พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลที่เน้นความสําเร็จและสัมฤทธิ์ผลของงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 
 

 
 

รูปแบบกระบวนการการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร่วมวิเคราะห์ข้อมูล 

 วางแผนศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการในรูป
คณะกรรมการ 

ร่วมดําเนินงาน 

ในรูปคณะกรรมการ 

ร่วมตรวจสอบผล 

การดําเนินงานในรูป
คณะกรรมการ 

ร่วมประเมินผล ปรับปรุงพัฒนา
รายงานผลในรูปคณะกรรมการ 



๑๒ 
 

 
 

การวิเคราะห์สถานภาพ 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ( External Environment )    

การศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนเพ่ือวิเคราะห์หาสภาพท่ีเป็น โอกาส 
(Opportunities) และสภาพท่ีเป็น อุปสรรค (Threats) จากองค์ประกอบ 4 ประการ ได้ดังนี้ 

องค์ประกอบ ประเด็นท่ีเป็นโอกาส (+) ประเด็นท่ีเป็นอุปสรรค (-) 
ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม (S) 

1. ประชาชนมีรายได้สม่ําเสมอและ 
พร้อมท่ีจะเสียสละปัจจัยทุก ๆ ด้าน
ให้โรงเรียนทําให้การจัดการศึกษา
อยู่ในระดับท่ีมั่นคง 
2. การคมนาคมและการติดต่อ 
สื่อสาร สะดวก รวดเร็ว ทําให้การ
จัดการศึกษา เป็นระบบท่ีสมบูรณ์ 
และท่ัวถึงกัน 
3. ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มี 
ความรู้ความสามารถสูง  ให้ความ 
สนใจสนับสนุนบุตรหลานเกี่ยวกับ 
การศึกษา ทําให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนอยู่ในเกณฑ์ท่ีน่าพึงพอใจ 

1. ประชากรบางส่วนไม่ปฏิบัติ ตาม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี  ความเชื่ อ 
ค่านิยมและวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 
ทําให้เด็กไม่มีแบบอย่างท่ีดี 
2. โรงเรียนมีเขตบริการกว้างไกล 
ครอบคลุมพื้นท่ีท้ังอําเภอ จึงทําให้บ้านท่ี
อยู่ของนักเรียนและผู้ปกครอง อยู่ห่างไกล
จากโรง เรียน  ทําให้การติดต่อและ
ประสานงานไม่ ไ ด้ รั บความสะดวก
เท่าท่ีควร 
3. ชุมชนบางกลุ่มยังขาดระเบียบวินัยใน
การจราจรทําให้เกิดปัญหาอุบัติเหตุแก่
นักเรียนอยู่เสมอ 

ด้านเศรษฐกิจ  (E) 1. ประชากรส่วนใหญ่ประกอบ
อ า ชี พ ท่ี มี ร า ย ไ ด้ มั่ น ค ง  จึ ง มี
เศรษฐกิจในครอบครัวท่ีดี ทําให้
นักเรียนมีความพร้อมในทุกๆ ด้าน 
2. ประชากรมีการจัดระบบการ
ออม ทรัพย์ เพื่อรองรับการดําเนิน
ชีวิตในอนาคตทําให้ให้ครอบครัวมี
ฐานะท่ีมั่นคง 
3. ประชากรตระหนักถึงการเสีย
ภาษี 
ให้กับรัฐ เพื่อการพัฒนาประเทศท่ี
ยั่งยืนทําให้รัฐจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือการศึกษาได้มากขึ้น 
 

1. การดํารงชีวิตของประชากรเป็นแบบ
ชุมชนเมือง ติดต่อสัมพันธ์กันในเชิงธุรกิจ
ทําให้ขาดความสัมพันธ์ในลักษณะของ
ญาติมิตร   
2. ประชากรมีรายได้ท่ีแตกต่างกันแต่มี
ความจําเป็นในการดํารงชีวิตท่ีคล้ายคลึง
กันมีการใช้จ่ายมากทําให้ประสบปัญหา
รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย 
3. ประชากรบางกลุ่มต้องดิ้นรนหารายได้
เพื่อเลี้ยงครอบครัว ไม่มีเวลาอยู่กับบุตร
หรือให้การอบรมและช่วยเหลือในด้าน
การศึกษาของบุตรทําให้นักเรียนมีผลการ
เรียนต่ํ าและมีความประพฤติ ท่ี ไม่พึ ง
ประสงค์   



๑๓ 
 

 
 

องค์ประกอบ ประเด็นท่ีเป็นโอกาส (+) ประเด็นท่ีเป็นอุปสรรค (-) 
ด้านการเมืองและ
กฎหมาย (P) 

1. นโยบายของรัฐให้ความสําคัญ  
ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา
ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542  ให้บุคคล มีสิทธิและโอกาส
เสมอกันในการรับการ ศึกษาขั้น
พื้นฐานมีการกําหนดมาตรฐาน
การศึ กษาแลจัดระบบประกัน
คุณภาพทุกระดับและประ เภท
ก า รศึ กษ า  ทํ า ใ ห้ ป ร ะ ช า ก ร มี
การศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น และมี
คุณภาพชีวิตดียิ่งขึ้น 
2. รัฐบาลมีการกําหนดบทบาทและ
ขั้นตอนการจัดการศึกษาท่ีชัดเจน
ทําให้การจัดการศึกษามีระบบและ
มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
3. มีการกระจายอํานาจสู่ท้องถิ่นให้
เป็นผู้มีอํานาจในการจัดการศึกษา 
บริหารและการจัดการ ทําให้มี
ความคล่องตัว รวดเร็วต่อปัญหา
และอุปสรรคต่าง ๆ 

1. ระบบการบริหารงานของภาครัฐ    
มีขั้นตอนมากทําให้เกิดความล่าช้าไม่ทัน
ต่อเหตุการณ์  
 2. นโยบายและแนวทางการบริหาร งาน
ของรัฐในส่วนท่ีเกี่ยวกับการศึกษายังไม่มี
ความแน่นอน ชัดเจน มีการปรับ เปลี่ยน
อยู่ตลอดเวลา ทําให้หน่วยงานขาดจุดยืน
ท่ีมั่นคง    
3. การบริหารงานขององค์กรท้องถิ่น 
ยังให้ ความสําคัญต่อการศึกษาน้อยขาด
การสนับสนุนในด้านงบประมาณ  และ
การดําเนินการช่วยเหลือด้านอื่น ๆ ทําให้
การการช่วยเหลือและร่วมมือกันมีน้อย 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนเพื่อวิเคราะห์หาสภาพท่ีเป็นจุดแข็ง (Strength)   
และ จุดอ่อน (Weakness) จากองค์ประกอบ 6 ประการ ได้ดังนี้ 

องค์ประกอบ ประเด็นท่ีเป็นจุดแข็ง (+) ประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน (-) 
ด้านโครงสร้าง
และนโยบาย 
(S1) 
 

  1. โรงเรียนได้กําหนดโครงสร้างแผน และ
นโยบายท่ีแน่นอนชัดเจนโดยบุคลากรมีส่วน
ร่วมและได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีทําให้
การดําเนินงานต่างๆ ของโรงเรียนบ้านเนิน
มะปราง บรรลุวัตถุประสงค์ 

1. องค์กรท่ีมีส่วนร่วมในการจัดการ 
ศึกษาไม่มี โอกาสเสนอนโยบายและ
กําหนดโครงสร้างร่วมกันกับโรงเรียน  
ทํ า ให้ ไ ม่ ไ ด้ รั บการสนับสนุ น  และ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานอ่ืนเท่าท่ีควร 



๑๔ 
 

 
 

องค์ประกอบ ประเด็นท่ีเป็นจุดแข็ง (+) ประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน (-) 
2. โรงเรียนมีการสร้างกฎระเบียบเป็นแนว
ปฏิบัติไว้ชัดเจน ทําให้การปฏิบัติ งานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. โรงเรียนได้กําหนดวิสัยทัศน์ท่ีครอบคลุม
ภารกิจและบทบาทของโรงเรียนทําให้
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีทิศทาง และตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ส่งผลให้ก าร
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. การตั้งเป้าหมายไว้สูงเกินไปทําให้ ผล
การปฏิบัติงานและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
3. บุคลากรในโรงเรียนยังมีความขัดแย้ง
ในด้านความคิด ทําให้การบริหารงาน
ขององค์กรมีปัญหาและอุปสรรคในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และงานอื่น ๆ  
ของโรงเรียน 

ด้านผลผลิต
และการบริการ 
(S2) 

1. โรงเรียนมีแผนการให้บริการทําให้
ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนมีความศรัทธา 
เช่ือถือและความไว้วางใจท่ีจะส่งบุตรหลาน
มาเข้าเรียนและอยู่ใน 
ความดูแลของครู 
2. โรงเรียนมีแหล่งการเรียนรู้ท่ี 
หลากหลาย เอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้
ของนักเรียนโดยได้เรียนรู้ตามความสนใจ 
ทําให้นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ตามจุดหมายของหลักสูตรมีคุณธรรม
จริยธรรมอันดีงาม 
3. โรงเรียนบ้านเนินมะปรางมีระบบการ
ประกันคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพ   และ
ต่อเนื่อง นักเรียนจึงมีมาตรฐาน 
การเรียนรู้สูง มีความรู้พื้นฐานในการ ศึกษา
ต่อในระดับท่ีสูงขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. นักเรียนบางกลุ่มรับประทานอาหาร
มากเกินความต้องการของร่างกายทํา
ให้มีน้ําหนักเกินเกณฑ์ 
2. นักเรียนส่วนใหญ่ให้ความสนใจใน
ด้านการเรียนพิ เศษเพื่อหาความรู้
เพิ่มเติมมากกว่าการออกกําลังกายและ
การเล่น กีฬาทําให้ร่างกายไม่แข็งแรง
และการกีฬาของโรงเรียนไม่ประสบ
ผลสําเร็จเท่าท่ีควร 
3.  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร หรือ
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ยังไม่
ท่ัวถึงเต็มที่ และเพียงพอกับความ
ต้องการของนักเรียนทําให้นักเรียนบาง
กลุ่มไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมหรือเข้าร่วม
ได้อย่างไม่เต็มที ่

ด้านบุคลากร 
(M1) 

1. โรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพถึงแม้จะมี
ปริมาณไม่เพียงพอจึงสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างกว้างขวางครอบคลุมปริมาณงานท่ีเป็น
หลักและงานสนับสนุนต่าง ๆ ให้ดําเนินไป
อย่างราบร่ืน 
2. โรงเรียนส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ให้มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะและเจตคติท่ีดี
ต่อการปฏิบัติงาน มีขวัญ  และกําลังใจท่ีดี 

1. โรงเรียนไม่มีโอกาสคัดเลือก 
บุคลากร ซึ่งทําให้ขาดแคลนบุคลากรท่ีมี
ความรู้ ความสามารถในบางสาขา วิชา
และฝ่ายงาน   
2. บุคลากรมีงานอื่นนอกเหนือจาก
หน้าท่ีการสอนมาก เช่น การเงิน-พัสดุ  
งานปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานท่ี    
งานดําเนินการของสายงานต้นสังกัด 



๑๕ 
 

 
 

องค์ประกอบ ประเด็นท่ีเป็นจุดแข็ง (+) ประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน (-) 
การปฏิบั ติ ง านจึ งมี ประสิทธิ ภ าพและ
ประสิทธิผล 
3. บุคลากรมีความรับผิดชอบสูงมุ่งมั่นท่ีจะ
ช่วยกันพัฒนา คุณภาพการศึกษาทําให้
นักเรียนเก่ง ดีและมีสุข สามารถดํารงชีวิตอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข เป็นกําลังสําคัญ
ในการพัฒนาประเทศต่อไป 

ฯลฯ ทําให้กระทบต่อการเรียนการสอน
เป็นบางรายวิชา 
3. บุคลากรบางส่วนยังขาดความเอาใจ
ใส่ และกระตือรือร้นท่ีจะแสวงหาความรู้ 
วิทยาการนวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ท่ีจะนํามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนทําให้นักเรียนไม่สนุกสนานกับ
การเรียนและเบื่อหน่ายในบางกลุ่ม
ประสบการณ์ หรือบางวิชา 

ด้าน
ประสิทธิภาพ
ทางการเงิน  
(M2) 

1. การบริหารงานการเงินเป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ มีโครงสร้าง  และ
ข อ บ ข่ า ย ง า น ท่ี ชั ด เ จ น  โ ป ร่ ง ใ ส  มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจึงสนับสนุนให้
งานต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ดําเนินไปอย่างราบรื่น 
2. มีการจัดสวัสดิการให้กับบุคลากรอื่นใน
โรงเรียนเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนในการ
ครองชีพ ทําให้บุคลากรมีขวัญและกําลังในใน
การปฏิบัติงาน 
3. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
ผู้ปกครองนักเรียน หน่วยงานและเอกชน 
เพื่อใช้จ่ายในการปรับปรุง  และพัฒนางาน
ต่าง ๆ ของโรงเรียนทําให้ให้โรงเรียนมีวัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้และค่าใช้จ่ายใน
การสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของ
นักเรียน 

1. รัฐจัดสรรเงินงบประมาณให้น้อย ซึ่ง
ไม่เพียงพอต่อการบริหารงานและการ
จัดการอํานาจการบริหารหรือใช้จ่ายเงิน
ถูกจํากัดทําให้ขาดความคล่องตัว และ
ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณ 
2. การจัดสรร อนุมัติเงินประจํางวดและ
การโอนเงินให้ล่าช้าทําให้โรงเรียนไม่
สามารถดําเนินการได้ ทันตามความ
ต้องการ และทันเหตุการณ์ 
3. โรงเรียนไม่มีเจ้าหน้าท่ีการ เงิน  บัญชี
และพัสดุท่ีมีวุฒิความรู้ความสามารถ
โดยตรงต้องให้ครูผู้สอนไปปฏิบัติหน้าท่ี
นี้ ทําให้ไม่สามารถทําการสอนได้อย่าง
เต็มท่ี 

ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ (M3) 

1. โรงเรียนดําเนินการจัดหา จัดซื้อและจัด
จ้างเพื่อให้ได้มาซึ่ งวัสดุอุปกรณ์ได้อย่าง
ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ ทําให้ได้
วัสดุ อุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและสามารถใช้งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. จัดให้มีวัสดุอุปกรณ์ท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของครูและนักเรียน ทําให้การจัด

1. อํ านาจในการดํ า เนินการจัดซื้อ  
จัดจ้างอยู่ในวงจํากัดทําให้ไม่สามารถ 
จัดซื้ อ  หรื อจั ดจ้ า ง ให้ ได้ มาซึ่ งวั สดุ
อุปกรณ์ในบางประเภทท่ีมีความจําเป็น  
2. วัสดุอุปกรณ์บางชนิดท่ีได้รับจัดสรร 
หรือได้รับแจกจากหน่วยงานต้นสังกัดไม่
มีคุณภาพเท่าท่ีควรทําให้ไม่สามารถใช้
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องค์ประกอบ ประเด็นท่ีเป็นจุดแข็ง (+) ประเด็นท่ีเป็นจุดอ่อน (-) 
กิจกรรมการเรียนการสอนดําเนินไปอย่าง
ราบร่ืน 
3. มีการควบคุม กํากับ ติดตามการเบิกจ่าย
และการใช้วัสดุ อุปกรณ์ให้เกิดประโยชน์
อย่างคุ้มค่าและประหยัดทําให้มีวัสดุ อุปกรณ์
ไว้ใช้อย่างพอเพียง 

ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ีและเกิดความ
สูญเปล่า 
3. วัสดุอุปกรณ์บางประเภทต้อง มีการ
ซ่อมแซม ปรับปรุง และบํารุง รักษาให้
อยู่ในสภาพท่ีใช้การได้ดีอยู่เสมอแต่รัฐ
ไม่ได้จัดสรรงบประมาณในส่วนนี้ให้จึง
ทําให้ประสิทธิภาพในการใช้งานของ
วัสดุอุปกรณ์นั้นต่ําลงหรือไม่สามารถใช้
การได้ 

ด้านการบริหาร
จัดการ (M4) 

1. ระบบการบริหารงานมีการแบ่งสายงาน 
มอบหมายงานและอํานาจหน้าท่ีอย่างชัดเจน
ตามความรู้ความสามารถ  ทําให้บุคลากรใช้
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มที่  
2. มีธรรมนูญโรงเรียนเป็นแผนแม่บทและมี
แผนปฏิบัติการเป็นเคร่ืองมือ 
และแนวทางการบริหารงานทําให้การ
ดํ า เนินงานต่าง ๆของโรงเรียนมีระบบ 
ขั้นตอน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
3. มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ
สม่ําเสมอทําให้บุคลากรมีขวัญกําลังใจ และ
ความมั่นใจในการปฏิบัติงาน   

1. บุคลากรในโรงเรียนบางส่วนยังไม่
เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของแต่ละฝ่าย
งานและบทบาทหน้าท่ีของตนเองในการ
มีส่วนร่วมและช่วยเหลืองานด้านการ
บริหาร ทําให้งานบางอย่าง เกิดความ
ล่าช้าและการประสานสัมพันธ์ท่ีดี   
2. บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติงาน 
ตามแผนท่ีได้ร่วมกันจัดทําไว้ ทําให้การ
ดําเนินงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
เป้าหมายแลระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ 
3. การประชาสัมพันธ์ภารกิจของ 
โรงเรียนไม่ทั่วถึง ทําให้ชุมชนบางส่วนไม่
เข้าใจภารกิจและหน้าท่ีรับผิดชอบของ
โรงเรียน 
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ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
 การประเมินสถานภาพของสถานศึกษาได้ดําเนินการตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
  1. นําประเด็นสําคัญท่ีได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน ท้ังด้านท่ี
เป็นปัจจัยด้าน โอกาส (+) และ อุปสรรค (-) และประเด็นปัจจัยท่ีเป็น จุดแข็ง (+) และปัจจัยท่ีเป็น 
จุดอ่อน (-)     
  2. ให้คณะกรรมการวางแผนในกลุ่มแต่ละคนให้คะแนนในแต่ละประเด็น ซึ่ งกําหนด
คะแนนเต็ม 5 คะแนน มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
   ให้  5  คะแนน  หมายถึง  เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษามากที่สุด 
  ให้  4  คะแนน  หมายถึง  เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษามาก 
   ให้  3  คะแนน  หมายถึง  เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษาปานกลาง 
   ให้  2  คะแนน  หมายถึง  เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษาน้อย 
   ให้  1  คะแนน  หมายถึง  เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษาน้อยท่ีสุด 
  3. หาค่าเฉลี่ยของแต่ละประเด็นแล้วหาค่าเฉลี่ยรวมของแต่ละด้าน 
  4. ให้น้ําหนักประเด็นสําคัญปัจจัยภายนอกให้ครบท้ัง 4 ด้าน และปัจจัยภายใน 6 ด้าน 
 

คะแนนเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอก 

องค์ประกอบ 
คะแนนเฉลี่ย 

โอกาส  ( O ) อุปสรรค  ( T ) 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม  ( S ) 4.37 3.27 
ด้านเทคโนโลยี  ( T ) 4.31 3.52 
ด้านเศรษฐกิจ  ( E ) 4.03 3.91 
ด้านการเมืองและกฎหมาย  ( P ) 4.25 4.10 

 

คะแนนเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายใน 

องค์ประกอบ 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง  ( S ) จุดอ่อน  ( W ) 

ด้านโครงสร้างและนโยบาย   ( S1 ) 4.29 3.47 
ด้านผลผลิตและการบริการ  ( S2 ) 4.39 3.86 
ด้านบุคลากร  ( M1 ) 4.45 3.80 
ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน  ( M2 ) 4.36 3.81 
ด้านวัสดุอุปกรณ์  ( M3 ) 4.36 3.95 
ด้านการบริหารจัดการ  ( M4 ) 4.38 3.27 
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                                                                   โอกาส              
                                                                       O 
                                                                          ๔.๓๓ 
 

 
                                                                                                       ๓.๖๓     
       จดุแขง็    S                                                                                             W     
        จดุอ่อน 
                            4.38                                                             
 
                                                             
      3.46  
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศกึษา 
 ปัจจัยภายนอก ที่เป็นโอกาสต่อการจัดการศึกษา (+ 4.33) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านสังคมและวัฒนธรรม 
(+ 0.55) ซึ่งไม่มีปัจจัยที่เป็นอุปสรรค และเมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแล้วปัจจัยภายนอกมีโอกาสที่เอ้ือต่อการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา (+ 0.87) 
 ปัจจัยภายใน โดยสรุปสถานศึกษามีปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง (+ 4.38) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหาร
จัดการ (+ 0.29) ซึ่งไม่มีปัจจัยที่เป็นจุดอ่อนและเมื่อพิจารณาโดยรวมแล้วสถานศึกษามีจุดแข็งในการจัดการศึกษา
มากกว่าจุดอ่อน (+ 0.75) 
 เมื่อพิจารณาโดยรวม  พบว่า สถานศึกษามีปัจจัยที่เป็นโอกาสและมีจุดแข็ง กล่าวคือ สถานศึกษามีโอกาสใน
การจัดการศึกษา หรือให้บริการการศึกษามาก ทั้งนี้เนื่องจากมีปัจจัยภายนอกด้านสังคมและวัฒนธรรมและปัจจัย
ภายในด้านการบริหารจัดการ โดยไม่มีอุปสรรคและจุดอ่อนสําหรับข้อได้เปรียบของสถานศึกษา คือผลการเรียนของ
นักเรียน คุณลักษณะของนักเรียนที่พึงประสงค์ มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีบุคลากรที่มีศักยภาพ
อย่างเพียงพอ การให้บริการที่เข้มแข็งทําให้สถานศึกษามีโอกาสในการขยายการบริการ ซึ่งสามารถเขียนกราฟแสดง
สถานภาพสถานศึกษาได้ ดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       จากกราฟแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนบ้านเนินมะปราง มีสถานภาพที่เอ้ือและแข็ง กล่าวคือ ปัจจัยภายนอกเป็น
โอกาสและพร้อมให้การสนับสนุน และปัจจัยภายในที่มีความเข้มแข็งและพร้อมที่จะพัฒนางานต่าง ๆ ในอนาคต เช่น 
ประชาชนมีรายได้สม่ําเสมอและพร้อมที่จะเสียสละปัจจัยทุก ๆ ด้านให้ โรงเรียนทําให้การจัดการศึกษาอยู่ในระดับที่
มั่นคง การคมนาคมและการติดต่อสื่อสารสะดวก รวดเร็ว ทําให้การจัดการศึกษาเป็นระบบที่สมบูรณ์และทั่วถึง 
เนื่องจากผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถสูง ให้ความสนใจสนับสนุนบุตรหลานเกี่ยวกับการศึกษา ทําให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ     

 

 

0.87 

 0.75 
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 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการแบ่งสายงาน มอบหมายงานและอํานาจหน้าที่อย่าง
ชัดเจนตามความรู้ความสามารถ ทําให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ มีแผนปฏิบัติ
การเป็นเครื่องมือและแนวทางการบริหารงาน ทําให้การดําเนินงานงานต่าง ๆ ของโรงเรียนมีระบบ ขั้นตอนมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ําเสมอ 
ทําให้บุคลากรมีขวัญกําลังใจและความม่ันใจในการปฏิบัติงาน   
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กลยุทธก์ารพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
  กลยุทธ์ (Strategies)    

  กลยุทธ์ที่  1 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพเด็กและผู้เรียน 
  กลยุทธ์ที่  2 พัฒนาคุณภาพการบริการและการจัดการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาคุณภาพครูสู่ครูมืออาชีพ 
  กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริมการมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  กลยุทธ์ที่  5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามนโยบาย จุดเน้น ของหน่วยงานต้นสังกัด 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

กลยุทธ์ที่  1 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพเด็กและผู้เรียน 
   1) ร้อยละของเด็กมีคุณภาพด้านร่างกาย 
   2) ร้อยละของเด็กมีคุณภาพด้านอารมณ์  
   3) ร้อยละของเด็กมีคุณภาพด้านสังคม 
   4) ร้อยละของเด็กมีคุณภาพด้านสติปัญญา 
   5) ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา
กําหนดในแต่ละระดับชั้น 
   6) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจําแนกแยกแยะใคร่ครวญไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ 
โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
   7) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการรวบรวมความรู้ได้ทั้งด้วยตัวเองและการทางานเป็นทีม เชื่อมโยง
องค์ความรู้ และประสบการณ์มาใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ อาจเป็นแนวความคิด โครงการ โครงงาน ชิ้นงาน 
ผลผลิต 
   8) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาตนเองและ
สังคม ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การทํางาน อย่างสร้างสรรค์ และมีคุณธรรม 
   9) ร้อยละของผู้เรียนบรรลุและมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาจากพ้ืนฐานเดิมใน
ด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ กระบวนการต่างๆ รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ หรือผลการ
ทดสอบอ่ืนๆ 
   10) ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานในการจัดการ เจตคติที่ดีพร้อมที่จะศึกษาต่อในระดับชั้นที่
สูงขึ้น การทางานหรืองานอาชีพ 
             11) ร้อยละของผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีค่านิยมและจิตสํานึก
ตามท่ีสถานศึกษากําหนดโดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

   12) ร้อยละของผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 

   13) ร้อยละของผู้เรียนยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน เพศ วัย เชื้อชาติ 
ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี 

   14) ร้อยละของผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์ และสังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสมใน
แต่ละช่วงวัยสามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนอย่างมีความสุข เข้าใจผู้อ่ืน ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น 



๒๑ 
 

 
 

   15) ร้อยละของเด็กและผู้เรียน ที่มีความถนัด มีทักษะ ความสามารถพิเศษในการแข่งขัน เป็นที่ยอมรับและ
ได้รับการยอมรับยกย่องในความสามารถด้านต่าง ๆ  

กลยุทธ์ที่  2 พัฒนาคุณภาพการบริการและการจัดการศึกษา 
1) สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่น และสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา 
2) สถานศึกษาจัดครูให้เหมาะสมกับภารกิจการเรียนการสอนหรือจัดครูที่จบการศึกษาปฐมวัยหรือผ่านการ

อบรมการศึกษาปฐมวัยอย่างพอเพียงกับชั้นเรียน 
3) สถานศึกษากําหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

ความต้องการของ ชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาตินโยบายของ รัฐบาลและของต้นสังกัด 
รวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

4) สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ทั้งในส่วนการวางแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา การนําแผนไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตามตรวจสอบประเมินผลและ
ปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารอัตรากําลัง ทรัพยากรทางการศึกษาและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
มีระบบการนิเทศภายใน การนําข้อมูลมาใช้ในการพัฒนา บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมการวางแผน 
ปรับปรุงและพัฒนาและร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 

5) สถานศึกษาบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้น
คุณภาพผู้เรียนรอบด้านเชื่อมโยงวิถีชีวิตจริงและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย หมายรวมถึงการจัดการเรียนการสอน
ของกลุ่มที่เรียนแบบควบรวมหรือกลุ่มที่เรียนร่วมด้วย 

6) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครูบุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดให้มีชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 

7) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตรสถาน  ศึกษา มี
ทักษะในการจัดประสบการณ์และการประเมินพัฒนาการเด็ก ใช้ประสบการณ์สําคัญในการออกแบบการจัดกิจกรรม 
มีการสังเกตและประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคล มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเด็ก และครอบครัว 

8) สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน และสภาพแวดล้อมทาง
สังคม ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และมีความปลอดภัย ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและกลุ่ม เล่นแบบ
ร่วมมือร่วมใจ มีมุมประสบการณ์หลากหลาย มีสื่อการเรียนรู้เช่น ของเล่น หนังสือนิทาน สื่อจากธรรมชาติสื่อสําหรับ
เด็กมุด ลอด ปีนป่าย สื่อเทคโนโลยีสื่อเพ่ือการสืบเสาะหาความรู้ 
            10) สถานศึกษาจัดระบบการจัดหา การพัฒนา และการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 
 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพครูสู่ครูมืออาชีพ 
1) ร้อยละของครูที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาที jเน้นให้

ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถนํา ไปจัดกิจกรรมได้จริง มี
รูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะสําหรับผู้ที่มีความจํา เป็น และต้องการความช่วยเหลือพิเศษ ผู้เรียนได้ รับการฝึก
ทักษะแสดงออก แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้นําเสนอผลงาน และสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

2) ร้อยละของครูที่มีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย 

3) ร้อยละของครูที่มีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ให้เด็กรักครูครูรักเด็ก และ
เด็กรักเด็ก เด็กรักที่จะเรียนรู้สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข 



๒๒ 
 

 
 

4) ร้อยละของครูที่มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนโดยใช้
เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียน
เพ่ือนําไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ 

5) ร้อยละของครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์รวมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับ
เพ่ือนําไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 
กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริมการมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) ร้อยละของครูบุคลากรทางการศึกษา เด็ก และ ผู้เรียน ที่มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

กลยุทธ์ที่  5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามนโยบาย จุดเน้น ของหน่วยงานต้นสังกัดและสนับสนุนการบริหาร
จัดการในสถานศึกษา 

1) สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดการศึกษาตามนโยบาย จุดเน้น ของหน่วยงานต้นสังกัด 
2) ผู้เรียนทุกคนได้รบัประทานอาหารกลางวนัและนมโรงเรียนอย่างทั่วถึง 
3) ผู้เรียนมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ ์
4) มีการจัดและพัฒนาระบบช่วยเหลือผู้เรียนที่เข้มแข็งและทั่วถึง 
5) ปลูกฝังให้ผู้เรียน ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในหนว่ยงาน มพีฤติกรรมต่อต้านการทุจริตทั้งในระดบั

สถานศึกษา ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ 
6) เสริมสร้างระบบการบริหารงาน และการปฏิบตัิงานของครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม โปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได ้
7) เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ และผู้มีส่วนเก่ียวข้องต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 
8) พัฒนานวัตกรรมในการเผยแพร่ข้อมูลด้านคุณธรรม และความโปร่งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษา 
9) สถานศึกษามีงบประมาณใช้จ่ายในการบริหาร จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 

 
 

ทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา 

วิสัยทัศน   (VISION) 
        “โรงเรียนบ้านเนินมะปรางมีความเป็นเลิศทางวิชาการ บริหารจัดการร่วมกับภาคีเครือข่าย  
ครูมีความเป็นมืออาชีพ ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 
พันธกิจ (MISSION) 

1. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพและการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐาน 
2. จัดหลักสูตรและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน พัฒนาศักยภาพ

และคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21  
3. ส่งเสริมความร่วมมือของภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
5. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้  สื่อ เทคโนโลยี และการวิจัยเพื่อพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
6. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี ๒๑ 
7. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) 
8. ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
9. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง และเป็นพลเมืองดีของชาติ  
10. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค  รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น 

 
เป้าประสงค  (GOALS) 

1. โรงเรียนเป็นผู้น าทางวิชาการสู่มาตรฐานสากล มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

2. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชน 

3. โรงเรียนจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. โรงเรียนมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
5. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และจรรยาบรรณตามมาตรฐาน

วิชาชีพ มีสามารถในการจัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบที่หลายหลาย 
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6. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้านการใช้งานวิจัย นวัตกรรม สื่อเทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาคน พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

7. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค นวัตกรรม มีความรู้ มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ
คุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย  

8. ผู้เรียนเกิดทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
9. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 

ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง และเป็นพลเมืองดีของชาติ  
10. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค  รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น  
11. ผู้เรียนมีความสามารถและความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  เทคโนโลยี ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา 

และได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
 

ปรัชญาโรงเรียน 
 นตฺถิ  ปญฺญา  สมาอาภา “แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี” 
 
คติพจน ประจ าโรงเรียน 
 ปัญญา   สามัคคี   มีวินัย   ใฝ่คุณธรรม 
 
สีประจ าโรงเรียน 
 เขียว– ขาว 
 
อัตลักษณ การศึกษาปฐมวัย 
 ยิ้ม ไหว้ ทักทาย 
 
อัตลักษณ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 รักการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 
 
เอกลักษณ ของโรงเรียน 
 มีวินัยในตนเอง 
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รายละเอียดโครงการกลุม่งานบริหารบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2567   

สนองกลยุทธ์  

สพฐ.    กลยุทธ ที่ 4  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
สพป.พิษณุโลก เขต 2 กลยุทธ ที่ 4  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
สถานศึกษา   กลยุทธ ที่  3      พัฒนาคุณภาพครูสู่ครูมืออาชีพ 
  
สนองมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(     ) ด้านคุณภาพของผู้เรียน 

(   ) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 

(     ) ด้านกระบวนการการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ   

1. นางสาววนิดา   แก้วนาหอ หัวหน้าโครงการ 
2. นางสาวอัญชิษฐา   สอนเม้า 
3. นางสาวสุพิชฌาย    อุ่นขจี 
4. นางสาวชลิตา        ขอบบัวคลี่ 
5. นางสาวสุธิดา        ขุ้นคีรี 
6. นางสาวนนทิกาญจน    ทะนะปาน 
7. นางสาวชวาลา      ผาลาภ  

ระยะเวลาด าเนินการโครงการ เดือน เมษายน พ.ศ. 2567 – เดือน กันยายน 2567 

............................................................................................................................. .......................... 
 

1. หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาการเรียนการสอนตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นั้น จะเน้นการจัดการเรียน

การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ผู้สอนเป็นผู้ช่วยส่งเสริม  แนะแนวทางให้เกิดองค ความรู้แก่ผู้เรียน  โดยการจัดหา
แหล่งการเรียนรู้  ทั้งแหล่งการเรียนรู้ภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  และน าเอาเทคโนโลยีมาผสมผสานให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด  ดังนั้นผู้สอนจะต้องพัฒนาตนเอง พัฒนาความรู้ความสามารถทั้งด้านเนื้อหาตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ตาสง ๆ  ที่ท าหน้าที่รับผิดชอบสอน  ด้านการถ่ายทอดความรู้สู่เรียนในวิธีต่าง ๆ  ให้ผู้เรียนได้เกิดการ
เรียนรู้ให้มากท่ีสุด  นั้นย่อมเกิดมาจากร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ แข็งแรง  และขวัญก าลังใจที่ดีด้วย   

โรงเรียนบ้านเนินมะปรางได้ส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา  ให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลในการท างานมากที่สุด  กลุ่มบริหารบุคคลจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาครูให้มี
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ประสิทธิภาพและพัฒนาการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้ เกิดความสะดวก และความคล่องตัวในการด าเนินงานของกลุ่ม
งานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค และนโยบายของ ทางราชการต่อไป  

 
2. วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหป้ฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
2.3 เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

3. กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ 

    3.1  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านเนินมะปรา  จ านวน  80 คน 
 
4. เป้าหมาย 
     4.1 เชิงปริมาณ  
       4.1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 85 

4.1.2 ครูและบุคลากร ได้รับการส่งเสริม สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  
ร้อยละ 100 

4.1.3  สถานศึกษามีการส่งเสริมประสิทธิภาพการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 90 
 
 4.2 เชิงคุณภาพ  

4.2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพระดับมากท่ีสุด  
4.2.2 ครูและบุคลากร ได้รับการส่งเสริม สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  

  4.2.3 สถานศึกษามกีารส่งเสริมประสิทธิภาพการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับมากท่ีสุด 

5. กิจกรรมและการด าเนินงาน (ระบุข้ันตอนการด าเนินงานแต่ละกิจกรรม ระยะเวลา สถานที่ และผู้รับผิดชอบ 
    

ที ่ กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน/แผนการใช้จ่ายงบประมาณ สถานที่ 
ด าเนิน 
งาน 

ผู้รับผิดชอบ 
ด าเนินกิจกรรม 

ไตรมาส 1 
(ต.ค.-
ธ.ค.66) 

ไตรมาส 2  
(ม.ค - 
มี.ค.67) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.-
มิ.ย.67) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.-
ก.ย.67) 

1 ส่งเสริมประสิทธิภาพ
การท างานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

   
 

 โรงเรียน
บ้านเนิน
มะมปราง 

น.ส.อัญชิษฐา สอนเม้า 
น.ส.วนิดา แก้วนาหอ 
น.ส.สุพิชฌาย  อุ่นขจี 

360,000 
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 น.ส.สธุิดา ขุ้นคีรี 
น.ส.นนทิกาญจน  
ทะนะปาน 

2 กิจกรรมการพัฒนา การ
สร้างขวัญและก าลังใจ
ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
 

    โรงเรียน
บ้านเนิน
มะมปราง 

นายณัฐนันท   เกตุโท
น.ส.วนิดา แก้วนาหอ 
น.ส.สุพิชฌาย  อุ่นขจี
น.ส.อัญชิษฐา สอนเม้า 
น.ส.ชลิตา  ขอบบัวคลี่ 
น.ส.สธุิดา ขุ้นคีรี 
น.ส.นนทิกาญจน  
ทะนะปาน 
น.ส.ชวาลา  ผาลาภ 

3 กิจกรรมการพัฒนาการ
ท างานกลุ่มบริหารบุคคล 

    โรงเรียน
บ้านเนิน
มะมปราง 

น.ส.สุพิชฌาย  อุ่นขจี 
น.ส.วนิดา แก้วนาหอ 
น.ส.อัญชิษฐา สอนเม้า 
น.ส.ชลิตา  ขอบบัวคลี่ 
น.ส.สธุิดา ขุ้นคีรี 
น.ส.นนทิกาญจน  
ทะนะปาน 
น.ส.ชวาลา  ผาลาภ 

 
6. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
  ใช้งบประมาณในการด าเนินโครงการ เป็นเงินจ านวน 544,535.00 บาท (ห้าแสนสี่หมื่นสี่พันห้าร้อยสามสิบห้าบาท
ถ้วน)  รายละเอียดจากแหล่งงบประมาณ ดังนี้ (ระบุแหล่งงบประมาณ) 
 6.1  เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษา (สพฐ.) 
      - ค่าจัดการเรียนการสอน      จ านวน 184,535.00 บาท 
 6.2  เงินรายได้สถานศึกษา      จ านวน 360,000  บาท 
 
 
 
 
 

150,000 

34,535 
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 รายละเอียดค่าใช้จ่ายโครงการ  
 

ที ่ กิจกรรม/รายการ 
ลักษณะรายจ่าย รวม 

งบประมาณ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
1 ส่งเสริมประสิทธิภาพการท างานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
 

วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อจ้างครูอัตราจ้าง จ านวน 4 คน  
  - ค่าจ้างเดือนละ 9,000 บ. จ านวน 3 คน 
  - ค่าจ้าง 7,000 บ. จ านวน 1 คน 
2. เพ่ือจ้างแม่บ้าน ภารโรง จ านวน 4 คน 
  - ค่าจ้างภารโรง เดือนละ 8,500 บ. จ านวน 1 คน 
  - ค่าจ้างภารโรง เดือนละ 7,000 บ.จ านวน 3 คน 
 

360,000   360,000 

2 กิจกรรมการพัฒนา การสร้างขวัญและก าลังใจ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 

วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือตรวจสอบการมาปฏิบัติราชการของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
2.เพ่ืออบรม ศึกษาดูงาน/มอบของที่ระลึกรับ – ส่ง 
ครูย้าย/เกษียณ/เรียกบรรจุ 
3. เพ่ือการประเมินขอมี/ขอเลื่อนวิทยฐานะ/
ประเมินครูผู้ช่วยทุกรอบการประเมิน 
4. เพ่ือประเมินเลื่อนเงินเดือนคร/ูครูอัตราจ้างและ
แม่บ้านภารโรงเพื่อต่อสัญญาจ้าง 

 130,000 20,000 150,000 

3 กิจกรรมการพัฒนาการท างานกลุ่มบริหารบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อจัดท าเอกสารการประเมินต่าง ๆ  
2. เพ่ือจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ ส านักงานในกลุ่มบริหาร
บุคคล 

  34,535 34,535 

รวมงบประมาณ 360,000 130,000 54,535 544,535 
 



๒๙ 
 

 
 

7. การประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

7.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา
ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 85 

การสอบถาม แบบสอบถาม 

7.2 ครูและบุคลากร ได้รับการส่งเสริม สร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  
ร้อยละ 100 

การสอบถาม แบบสอบถาม 

7.3 สถานศึกษามีการส่งเสริมประสิทธิภาพการ
ท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ร้อยละ 90 

การสอบถาม แบบสอบถาม 

 
8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

8.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพระดับมากท่ีสุด  
8.2 ครูและบุคลากร ได้รับการส่งเสริม สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  

  8.3 สถานศึกษามีการส่งเสริมประสิทธิภาพการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับมากท่ีสุด 

       
     ลงชื่อ..........................................ผู้เสนอโครงการ 

          (นางสาววนิดา  แก้วนาหอ) 

                        ผูช้่วยผู้อ านวยการกลุ่มบริหารบุคคล 

 
ลงชื่อ ........................................ ผู้เห็นชอบโครงการ        ลงชื่อ ........................................ ผู้เห็นชอบโครงการ  
      (นางสาววนิดา  แก้วนาหอ)           (นายณัฐนันท   เกตุโท)  
 ผู้ช่วยผู้อ านวยการกลุ่มบริหารบุคคล          รองผู้อานวยการกลุ่มบริหารบุคคล 

 

( ) อนุมัติ  ( ) ไม่อนุมัติ  
 
 

(ลงชื่อ)........................................ผู้อนุมัติโครงการ  
         (นายอุกฤษฏ  ยศปัญญา)  
ผู้อานวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง 

 


