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 ตามบทบัญญัติในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนดว่า การบริหารราชการจะต้องวางแผนโดยก าหนดระยะเวลา ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
งบประมาณ  เป้าหมาย  และตัวชี้วัด  จัดให้มีการประเมินและตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่  ให้มีการ
พัฒนา  องค์ความรู้ภายในองค์กรอย่างสม่ าเสมอและให้ทุกส่วนราชการปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด  
ซึ่งโรงเรียนเป็นส่วนราชการตามบทบัญญัติในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ.  ๒๕๔๖  และมีรายละเอียดภารกิจที่ต้องปฏิบัติก าหนดไว้ในประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  เรื่อง  การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๕๐ พร้อมขั้นตอนการปฏิบัติการจัดท าและการบริหาร
แผนพัฒนาการศึกษา  ประกอบกับกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา  
พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๓ ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
แต่ละระดับและ ประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด พร้อมทั้ง
จัดท าแผนพัฒนา การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการ
ตามแผนที่ก าหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตาม
ผลการด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการ
ประเมินตนเอง ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี  
โรงเรียนบ้านเนินมะปราง จึงจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะ  ๕  ปี  คือ  ปีการศึกษา  ๒๕๖๕ – 
๒๕๖๙  นี้ขึ้น เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามภารกิจและตามต้องการของ
ผู้ปกครอง    และชุมชนก าหนด  
 ขอขอบคุณคณะผู้จัดท า  คณะครู  นักเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่อ านวยความ
สะดวกในการจัดท าและร่วมด าเนินการจนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
 

              คณะผู้จัดท า 
 

 
 
 
 



ค 

 
สารบัญ     

เรื่อง                                                                                                 หน้า 
การให้ความเห็นชอบ ....................................................................................................... ก 
ค าน า.......................................................................................................... ....................... ข 
สารบัญ....................................................................................................... ....................... ค 
บทที ่๑  ข้อมูลสถานศึกษาในภาพรวม............................................................................. ๑  
            ๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของชุมชน............................................................................... ๑ 
            ๑.๒ ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา.......................................................... ๒  
            ๑.๓ ข้อมูลด้านการบริหาร............................................................. ................... ๒ 
            ๑.๔ ข้อมูลบุคลากร.......................................................................... .................๕  
            ๑.๕ ข้อมูลนักเรียน........................................................................................... ๖ 
            ๑.๖ ข้อมูลอาคารสถานที่................................................................................. . ๗    
            ๑.๗ ผลงานที่ผ่านมา ....................................................................................... ๗ 
            ๑.๘ ข้อมูลด้านคุณภาพผู้เรียน (RT,NT,O-Net)......................................... ๗ 
บทที ่๒  ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการของสถานศึกษา....................................... ๑๘ 
            ๒.๑ ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  ปัญหา (SWOT)....................................... ๑๘  
.           ๒.๒ ปรัชญา  .................................................................................................... ๒๑ 
            ๒.๓ วิสัยทัศน์  .............................................................................................. ... ๒๑ 
            ๒.๔ พันธกิจ................................................................... ................................... ๒๑  
            ๒.๕ เปูาหมายประสงค.์.................................................................................. .. ๒๑ 
            ๒.๖ อัตลักษณ์ของผู้เรียน ................................................................................ ๒๒ 
            ๒.๗ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา  ................................................................ ..... ๒๒ 
บทที ่๓  กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และตัวชี้วัดความส าเร็จ................ ๒๓ 
            ๓.๑  กลยุทธ์การพัฒนา.................................................................................... ๒๓ 
            ๓.๒  ตวัชี้วัดความส าเร็จ................................................................................... ๒๓ 
บทที ่๔ การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ และโครงการ/กิจกรรม ..................................... ๒๖ 
บทที ่๕ การก าหนดแผนการด าเนินงาน และงบประมาณ................................................ ๓๓ 
บทที ่๖ บทบาทของผู้มีหน้าที่จัดการศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง............................................ ๔๖ 
บทที ่๗ การก ากับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน............................................................ ๔๘ 
ภาคผนวก 
            ส าเนาค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา.......................... ๕๓
  
   เอกสารการ SWOT..........................................................................................  ๕๔ 



 
 

บทที ่1 
ข้อมูลสถานศึกษาในภาพรวม   

1.1  ข้อมูลทั่วไปของชุมชน 
 โรงเรียนบ้านเนินมะปราง ตั้งอยู่เลขท่ี ๙ เทศบาลต าบลเนินมะปราง หมู่ที ่๒ ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก รหัสไปรษณีย์ ๖๕๑๙๐ หมายเลขโทรศัพท์ ๐๕๕-๓๙๙๑๑๒ โทรสาร ๐๕๕-๓๙๙๓๘๑   
E-Mail Noenmaprang_school@hotmail.com เว็บไซต์ http://www.np-school.info สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต ๒ เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับ ชั้นอนุบาล – ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น มีเขต
พ้ืนที่บริการ 

โรงเรียนบ้านเนินมะปรางรับผิดชอบเขตบริการทางการศึกษา จ านวน ๖ ชุมชน ๕ หมู่บ้าน คือ   
 ๑. เขตเทศบาลต าบลเนินมะปราง ๖ ชุมชน 

๑.๑ ชุมชนลูกแสนเมือง 
๑.๒ ชุมชนมะปรางทักษิณ 
๑.๓ ชุมชนร่วมใจพัฒนา 
๑.๔ ชุมชนร่วมใจสามัคคี 
๑.๕ ชุมชนใหม่ไทยเจริญ 
๑.๖ ชุมชนบ้านนาประชาสรรค์ 

๒. หมู่ ๒ บ้านเนินมะปราง 
  ๓. หมู่ ๔ บ้านเนินกะบาก 
  ๔. หมู่ ๖ บ้านนา 
  ๕. หมู่ ๗ บ้านดงง ู
  ๖. หมู ่๘ บ้านดงงูใหม ่
1.2  ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา           
              โรงเรียนบ้านเนินมะปราง ตั้งอยู่เลขที่ ๙ เทศบาลต าบลเนินมะปราง เขตปกครองท้องที่ หมู่ที่ ๒ ต าบล
เนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก รหัสไปรษณีย์ ๖๕๑๙๐ หมายเลขโทรศัพท์ ๐๕๕-๓๙๙๑๑๒   
โทรสาร ๐๕๕-๓๙๙๓๘๑ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก 
เขต ๒ ระยะทางจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ ระยะทาง ๔๖ กิโลเมตรจากจังหวัดพิษณุโลก
ระยะทาง ๖๕ กิโลเมตรมีพ้ืนที่ ๑๗ ไร่ ๑ งาน ๖๐ ตารางวา สภาพแวดล้อมโรงเรียนรัศมี ๑ กิโลเมตร เป็นที่ตั้งของ
ที่ว่าการอ าเภอเนินมะปราง สถานีต ารวจภูธรอ าเภอเนินมะปรางโรงพยาบาลเนินมะปราง ส่วนราชการระดับอ าเภอ 
เช่น ส านักงานที่ดิน ส านักงานเกษตร ส านักงานสาธารณสุข ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียน (ห้องสมุดประชาชน) 
เป็นต้น นอกจากนีย้ังมีที่ท าการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วัด โรงเรียนเอกชน ธนาคารและร้านค้า ได้แก่ ส านักงาน
เทศบาลต าบลเนินมะปราง องค์การบริหารส่วนต าบลเนินมะปราง ที่ท าการไปรษณีย์ที่ท าการไฟฟูา วัดเนินมะปราง 
วัดศรีมงคล โรงเรียนเอ.เจ.เนินมะปราง ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ตลาดสด ร้านค้าและสถาน
ประกอบการต่าง ๆ 
 โรงเรียนบ้านเนินมะปรางเดิมตั้งอยู่ในวัดเนินมะปราง จัดตั้งโดยนายอ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก               
ร่วมกับประชาชน เมื่อปี พ.ศ. ๒๔๘๒ โดยมี นายทอน กล่ าสามเรือน ด ารงต าแหน่งครูใหญ่ มีห้องเรียน ๑ ห้องเรียน 
นักเรียน  ๓๐  คน   
 

mailto:Noenmaprang_school@hotmail.com
http://www.np-school.info/


๒ 
 

  ปี พ.ศ. ๒๕๑๒ ย้ายจากวัดเนินมะปรางมาตั้งเป็นเอกเทศบนพื้นที ่๑๗ ไร่ ๑ งาน ๖๐    ตารางวา   
  ปี พ.ศ. ๒๕๓๓ โอนมาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
  ปี พ.ศ. ๒๕๔๖ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  ปัจจุบันเปิดสอน ตั้งแต่ชั้นอนุบาลปีที่ ๑ ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ มีอาคารเรียนถาวร ๖ หลัง 
อาคารชั่วคราว ๒ หลัง อาคารประกอบ ๓ หลัง ปัจจุบันใช้เปิดสอน ๓๘ ห้องเรียน 
 
  ค าขวัญของโรงเรียน ปัญญา สามัคคี มีวินัย ใฝุคุณธรรม 
  ปรัชญาประจ าโรงเรียน แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี 
  สีประจ าโรงเรียน  เขียว – ขาว 
  อักษรย่อของโรงเรียน น.ป. 
  สัญลักษณ์ของโรงเรียน   ตราส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  E-Mail    Noenmaprang_school@hotmail.com 
  เว็ปไซด์   http://www.np-school.info 
 
1.3  ข้อมูลด้านการบริหาร 
 โรงเรียนบ้านเนินมะปรางมีภารกิจหลักในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ.๒๕๔๕ ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการ
ท าหน้าที่ก ากับส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจของสถานศึกษา ๔ กลุ่มงาน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป และตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เรื่อง การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปยัง
คณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 .๑. การบริหารวิชาการ 
    ๑.๑ วางแผนวิ เคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ ก าหนด การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาให้
ความส าคัญ ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือน ามาเป็นข้อมูล  จัดท าสาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ ์
  ๑.๒ วางแผนรวบรวมข้อมูล ก ากับดูแลนิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผลและการเทียบโอน ผลการเรียน การประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและการใช้สื่อและเทคโนโลยี พัฒนาและส่งเสริมการให้มีแหล่ง
เรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  ๑.๓ การจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระจัดการ
เรียนรู้ตามแนวปฏิรูปโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใช้สื่อ
ประกอบการเรียนรู้ จัดกิจกรรมห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาความ
เป็นเลิศทางวิชาการ 
  ๑.๔  ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและประสานงานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
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๓ 
 

 ๒ ด้านการบริหารงบประมาณ 
  ๒.๑ จัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                               ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ 
  ๒.๒ จัดท าแผนปฏิบัติการการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรร 
  ๒.๓ ส่งเสริมสนับสนุนและเห็นชอบการอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณ 
  ๒.๔ ระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนาองค์กรและขอเปลี่ยนแปลงการใช้จ่าย 
                               งบประมาณ 
  ๒.๕  จัดหารายได้สถานศึกษาจากทรัพย์สินของโรงเรียน 
 ๓ ด้านการบริหารงานบุคคล 
  ๓.๑ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๓.๒ พัฒนาและสร้างจิตส านึกให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสมรรถนะและมาตรฐาน 
                               วิชาชีพ 
 ๔. ด้านการบริหารทั่วไป 
  ๔.๑ พัฒนาระบบฐานข้อมูลและจัดระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
  ๔.๒ พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
  ๔.๓ พัฒนาระบบการควบคุมภายใน 
  ๔.๔ พัฒนาระบบการรับนักเรียน 
  ๔.๕ พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลที่เน้นความส าเร็จและสัมฤทธิ์ผลของงาน 

 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนบ้านเนินมะปราง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ ๑ โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนบ้านเนินมะปราง 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 

๑. การพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา 
๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
๓. การวดัผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน 
๔. การวิจยัเพื่อพฒันา 
คณุภาพการศกึษา 
๕. การพัฒนาสื่อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศกึษา 
๖. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
๗. การนิเทศการศกึษา 
๘. การแนะแนวการศกึษา 
๙. การพัฒนาระบบการประกัน
คณุภาพภายในสถานศกึษา 
๑๐. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการ
แก่ชุมชน 
๑๑. การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกบัสถานศกึษาอื่น 
๑๒. การส่งเสริมและสนบัสนุน
วิชาการแกบ่คุคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอื่นที่จดั
การศกึษา  
   
   
   
   

๑. การจดัท าและเสนอขอ
งบประมาณ 
๒. การจดัสรรงบประมาณ 
๓. การตรวจสอบติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการ
ใช้เงินและผลการด าเนนิงาน 
๔. การระดมทรพัยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศกึษา  
๕. การบรหิารการเงิน 
๖. การบรหิารบญัช ี
๗. การบรหิารพัสดแุละ
สินทรัพย ์  
 

๑. การวางแผนอตัราก าลัง
และก าหนดต าแหน่ง 
๒. การสรรหาและการ
บรรจแุต่งตั้ง 
๓. การสร้างเสริมระสิทธิ
ภาพในการปฏบิตัิราชการ 
๔. วินยัและการรักษาวนิัย   
๕. การออกจากราชการ
  
  

๑. การด าเนนิงานธุรการ 
๒. งานเลขานกุารคณะกรรมการ 
สถานศกึษา ขั้นพื้นฐาน 
๓. งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ 
๔. การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศกึษา 
๕. การจดัระบบการบรหิารและพฒันาองคก์ร 
๖. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ                 
๗. สนบัสนนุด้าน วิชาการ งบประมาณ
บคุลากรและบรหิารทั่วไป                
๘. การดแูลอาคารสถานทีแ่ละ สภาพแวดล้อม 
๙. การจดัท าส ามะโนผู้เรียน              
๑๐. การรับนกัเรียน               
๑๑. การส่งเสริมและประสานงานการศกึษาใน
ระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
๑๒. การระดมทรพัยากรเพื่อการศกึษา                  
๑๓. การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน          
๑๔. การประชาสัมพันธ์งานการศกึษา              
๑๕. สนบัสนุนและประสานงานการศกึษาของ
บคุคล  ชุมชน องคก์ร   หนว่ยงานและสถาบัน 
สังคมอื่นที่จดัการศกึษา                                                                                                                                                       
๑๖. งานประสานราชการกบัเขตพืน้ที่                                                                          
การศกึษาและหน่วยงานอื่น             
๑๗. การจดัระบบการควบคุมในหน่วยงาน 
๑๘. งานบรกิารสาธารณะ 
๑๙. งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 
 

 

 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 



๕ 
 

1.4  ข้อมูลบุคลากร 

          

ท่ี เลขท่ีต าแหน่ง ช่ือ-สกุล เลขประจ าตัวประชาชน ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา วิชาเอก วันเดือนปีเกิด 
วัน เดือนปี วันเดือนปี 

เข้ารับราชการ มาปฏิบัติงาน 

1 5242 นายสุริยัน  ชัยพันธุ์ 3 3608 00003 57 0 
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 

17/1/2517   9/7/2564 

2 4241 นางรติยาภรณ์ ทองเนียม 3 4203 00367 98 9 รองผู้อ านวยการ กศ.ม. บรหิารการศึกษา 25/2/2506 16/5/2526 1/12/2551 

3 5807 นายณัฐนันท์   เกตุโท 3 6508 00370 44 8 รองผู้อ านวยการ ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 8/11/2525 10/9/2556 9/11/2563 

4  นายวรสกล   เพชรทิม 3 6507 00006 95 1 รองผู้อ านวยการ ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 18/03/2519 30/06/2546 17/09/2564 

5 5260 นางสาวบังอร  ทองงามข า 3 2299 00100 77 1 ครู กศ.บ. วิทยาศาสตร ์ 3/3/2505 16/12/2528 8/10/2545 

6 5531 นางชุดาภา  เด่นประเสริฐ 3 6406 00453 38 2 ครู ค.บ. ดนตรีศึกษา 31/5/2505 16/11/2531 16/11/2531 

7 2361 นางสาวลดารัก  สีหะวงษ์ 3 6509 00495 52 8 ครู กศ.ม.  หลักสูตรและการสอน 4/6/2509 26/6/2533 2/6/2559 

8 5276 นางชนากาณต์   เชื้อทอง 3 6608 00413 79 1 ครู ค.บ. ศิลปศึกษา 5/5/2521 21/9/2549 13/9/2558 

9 5251 นางสุภาภรณ์   จันทร์พงษ์ 3 6601 00954 45 5 ครู ศษ.ม. บรหิารการศึกษา 1/9/2522 28/9/2553 17/6/2556 

10 2382 นางสาวจุฑาทิพย์  ชนะเคน 1 4805 00135 66 0 ครู กศ.ม. บรหิารการศึกษา 27/11/2532 24/10/1956 24/10/2556 

11 2232 นางสาวจินดา อินทร์แผลง 3 5506 00390 89 6 ครู กศ.ม. บรหิารการศึกษา 18/9/2525 24/7/2556 4/1/2559 

12 4362 นางพิมลพรรณ   สีบุญ 3 6509 00017 17 1 ครู ศษ.ม. บรหิารการศึกษา 1/10/2526 12/5/2553 28/11/2556 

13 5833 นางสาวศิริวรรณ   อ่อนบึงพร้าว 3 6508 00101 51 0 ครู ศศ.บ. บรรณารักษ์ศาสตร ์ 30/12/2510 20/7/2554 20/7/2554 

14 6018 นางสาววิลัยพร  จันทะคูณ 3 6509 00135 15 7 ครู ศษ.ม. บรหิารการศึกษา 3/10/2524 12/5/2553 17/5/2556 

15 5246 นางสาวศุภอรช์   กุลวัฒนสุวรรณ 1 6599 00196 66 2 ครู กศ.ม. หลักสูตรและการสอน 15/11/2529 28/6/2553 28/8/2558 

16 4642 นางสาวกัณฐิกา  รัตนวงค์ 3 6707 00771 87 4 ครู ศษ.ม. บริการการศึกษา 25/12/2524 15/8/2555 28/8/2558 

17 5538 นางสาววนิดา   แก้วนาหอ 3 6508 00047 34 5 ครู กศ.ม. บรหิารการศึกษา 28/4/2526 14/6/2554 26/12/2557 

18 4178 นางทศพร   ท้วมทอง 3 6304 00217 57 0 ครู ศษ.ม. บรหิารการศึกษา 26/6/2515 16/6/2539 10/3/2558 

19 2069 

 
นางสาวกาญจนา   วันเสน 5 6703 00019 91 8 ครู ศศ.บ. อังกฤษ 20/9/2526 18/3/2559 16/6/2554 

20 2207 นางสาวปริญญาพร  ปิ่นสกุล 1 6599 00205 24 6 ครู ศษ.ม. บรหิารการศึกษา 15/1/2530 18/3/2559 18/3/2559 

21 2403 นางสาวโสรดา  จันทร์บุญนาค 3 5301 00942 18 1 ครู วท.บ. วิทยาการคอมพิวเตอร ์ 29/8/2526 18/3/2559 18/3/2559 

22 2408 นายศุภวิชญ์  บุญสวัสด์ิ 3 6509 00134 56 8 ครู กศ.บ. พลศึกษา 17/9/2524 18/3/2559 18/3/2559 

23 2366 นางสาวปัทมา   กนกนิรันดร 1 5099 00095 42 5 ครู ค.บ. ภาษาไทย 28/8/2527 1/7/2559 1/7/2559 

24 2433 นางสาวน้ าฝน   ยาปัน 1 5505 00057 02 1 ครู วท.บ. วิทยาศาสตร์การแพทย ์ 21/6/2530 1/7/2559 1/7/2559 

25 5502 นายกรุง   แปงจ า 3 5507 00190 25 2 ครู ค.บ. ดนตรีศึกษา 7/10/2519 1/7/2559 1/7/2559 

26 5270 นางสาวสุพิชฌาย์   อัทวูด 1 5399 00349 99 1 ครู ค.บ. ภาษาอังกฤษ 11/2/2535 1/7/2559 1/7/2559 

27 2089 นายบุญญฤทธิ์  สายค าหมื่น 1 6599 00549 92 1 ครู ค.บ. คณิตศาสตร์ 31/12/2535 25/10/2559 25/10/2559 

28 4496 ว่าที่ ร.ต.เฉลิมวุฒิ  ชื่นมี 1 4499 00145 92 0 ครู ค.บ. คณิตศาสตร์ 17/1/2532 12/5/2558 18/11/2559 



๖ 
 

29 5341 นางอภิรดี  มณีนิล 3 6499 00126 33 4 ครู ศศ.บ. ศิลปศาสตร์บัณฑิต 3/4/2521 17/3/2558 30/11/2559 

30 2463 นางภัทรลดา  บุญเนตร 1 8097 00100 57 1 ครู ศษ.ม. บรหิารการศึกษา 14/6/2530 26/12/2559 26/12/2559 

31 2447 นางสาววราภรณ์  โภชน์มาก 1 6704 00123 57 9 ครู ค.บ. คณิตศาสตร์ 4/12/2533 26/12/2559 26/12/2559 

32 4189 นางสาวสุทธินี  ชาวรัตนพันธุ์ 1 5499 00110 53 0 ครู ศษ.บ. วิทยาศาสตร์(ชีววิทยา) 7/3/2530 26/12/2559 26/12/2559 

33 2435 นางสาวณัฐกานต์  เฟื่องมณี 1 5399 00379 81 4 ครู ค.บ. ภาษาไทย 11/10/2535 26/12/2559 26/12/2559 

34 2377 นางสาวจินดารัตน์  วรยศ 1 6798 00146 19 1 ครู ค.บ. ภาษาไทย 17/11/2534 26/12/2559 26/12/2559 

35 2136 นายยศวัฒน์  จันทร์ดี 1 6599 00440 72 5 ครู ค.บ. คณิตศาสตร์ 27/3/2534 9/1/2560 9/1/2560 

36 2143 นางสาวอัญชิษฐา  สอนเม้า 3 6601 00962 21 1 ครู ศษ.ม. สังคมศึกษา 29/6/2522 9/1/2560 9/1/2560 

37 4496 ว่าที่ ร.ต.เฉลิมวุฒิ  ชื่นมี 1 4499 00145 92 0 ครู ค.บ. คณิตศาสตร์ 17/1/2532 12/5/2558 18/11/2559 

38 5341 นางอภิรดี  มณีนิล 3 6499 00126 33 4 ครู ศศ.บ. ศิลปศาสตร์บัณฑิต 3/4/2521 17/3/2558 30/11/2559 

39 2463 นางภัทรลดา  บุญเนตร 1 8097 00100 57 1 ครู ศษ.ม. บรหิารการศึกษา 14/6/2530 26/12/2559 26/12/2559 

40 4304 
ว่าที่ ร.ต.วิโรจน์  มิตรละมอ่ม 

1 6306 00040 67 7 ครู ศษ.บ. พลศึกษา 31/10/2531 3/4/2560 3/4/2560 

41 5992 นายฐิเบษ  วงษ์ส าราญ 3 6508 00191 56 0 ครู ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 18/5/2526 3/4/2560 3/4/2560 

42 3130 นางสาวสมพิศ  ประธรรมสาร 1 6299 00037 22 0 ครู บธ.บ. ธุรกิจศึกษา-คอมพิวเตอร ์ 4/8/2528 3/4/2560 3/4/2560 

43 5263 นางสาวกวิศญาร์  อินสา 1 6508 00146 93 2 ครู ค.บ. คณิตศาสตร์ 24/8/2534 8/5/2560 8/5/2560 

44 897 นางสาววรรณิศา  ช านิ 1 6404 00076 68 6 ครู ค.บ. ภาษาไทย 9/3/2533 29/12/2560 29/12/2560 

45 5839 นางสาววราภรณ์  ข ามี 1 6509 00079 24 2 ครู วท.บ. คณิตศาสตร์ 4/11/2533 29/12/2560 29/12/2560 

46 1619 นางสาวปิยะนุช  อารีลักษ์ 1 1007 00090 69 7 ครู ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 28/7/2527 29/12/2560 29/12/2560 

47 2326 นางสาวมานิดา  ค าโอด 1 5399 00251 26 5 ครู ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 13/12/2532 1/11/2561 1/11/2561 

48 4505 นางสาวธัญญารัตน์  โพธิ์ทอง 1 6406 00189 86 7 ครู ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 7/2/2536 1/11/2561 1/11/2561 

49 2462 นางสาวภัสราภรณ์  นิ่มอ่อน 1 6401 00120 10 8 ครู ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 1/4/2533 1/11/2561 1/11/2561 

50 2350 นางสาวนิชา  ซุยถัง 1 3612 00190 17 9 ครู ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 22/9/2536 1/11/2561 1/11/2561 

51 4517 นางนิภาวรรณ  พงษ์พันธ์ 1 6599 00330 46 6 ครู วท.บ. คณิตศาสตร์ 26/5/2532 4/10/2560 18/12/2561 

52 2364 ว่าที่ร.ต.วราพล  มูลเมือง 1 1399 00167 48 9 ครู ค.บ. สังคมศึกษา 3/8/2537 26/12/2561 26/12/2561 

53 2078 นางสาววรรณิศา  ใจสุขใส 1 5399 00428 88 2 ครู ค.บ. วิทยาศาสตร์ทั่วไป 14/11/2536 26/12/2561 26/12/2561 

54 5249 นายพชร  สุขแดง 1 6408 00047 00 4 ครู ค.บ. วิทยาศาสตร ์ 27/2/2535 26/4/2561 11/2/2562 

55 2470 นายกฤติเดช  ธรรมรัตนเมธา 1 1037 00197 40 1 ครู ค.บ. คณิตศาสตร์ 27/7/2533 28/8/2562 28/8/2562 

56 2154 นางสาวจันจิรา   จันทร์สอน 1 6702 00192 39 9 ครู ค.บ. ภาษาอังกฤษ 22/11/2537 15/11/2562 15/11/2562 

57 1651 นางสาววิไล  ทองไทย 1 6009 00106 33 9 ครู ค.บ. ภาษาไทย 5/11/2535 15/11/2562 15/11/2562 

58 3292 นางสาวชไมพร  ดวงใน 1 6509 00072 91 4 ครู ค.บ. สังคมศึกษา 1/9/2532 28/11/2557 15/11/2562 

59 2379 นางสาวสุวรรณา   น้อยอ่ า 1 6406 00173 70 7 ครู ค.บ. ภาษาอังกฤษ 23/2/2535 1/6/2563 1/6/2563 

60 5267 นางสาวอ าพร   พริกนาค 1 6405 00075 23 1 ครู วท.บ. คณิตศาสตร์ 6/7/2531 1/6/2563 1/6/2563 



๗ 
 

61 2888 นางสาววนิดา   ธรรมวัตร 3 3103 00379 00 7 ครู ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 10/3/2522 15/6/2563 15/6/2563 

62 6026 นางสาวภัทร์พิชชา   ตรีเทพา 1 6201 00024 59 1 ครู ค.บ. ภาษาอังกฤษ 23/2/2528 6/8/2563 6/8/2563 

63 5274 นางสาวกนกวรรณ   ปุราโต 1 1706 00111 65 0 ครู ค.บ. สังคมศึกษา 4/1/2536 6/8/2563 6/8/2563 

64 2468 นางสาวชนกานต์   แก้วต๊ะ 1 5599 00292 36 1 ครู ค.บ. คณิตศาสตร์ 27/10/2538 18/12/2563 18/12/2563 

65 2195 นางสาวหทัยทิพย์   ถิ่นนุช 1 6798 00192 45 2 ครู ค.บ. วิทยาศาสตร์ทั่วไป 17/3/2538 12/7/2564 12/7/2564 

66 2459 นางสาววรรณนภา  นวลหล่ า 1 6697 00089 10 2 ครู ศศบ. อังกฤษ 29/10/2534 15/9/2564 15/9/2564 

67 5273 นางสดใส   โขนชัยภูมิ 5 6509 00016 53 7 ครู ศศบ. รัฐศาสตร ์ 15/3/2526 27/12/2564 27/12/2564 
 
 
 
 

1.5  ข้อมูลนักเรียน 

1. จ านวนนักเรียนและห้องเรียนปีการศึกษา 2564 
ที ่

ชั้น 
จ านวนนักเรียน 

 

     ครูประจ าชั้น 

ชาย หญิง รวม 

1 อนุบาลปีที่ ๒/๑ 19 14 33 นางสาววนิดา  ธรรมวัตร 
2 อนุบาลปีที่ ๒/๒ 18 14 32 นางสาวธัญญารัตน์  โพธิ์ทอง 
3 อนุบาลปีที่ ๒/๓ 18 15 33 นางสาวปิยะนุช  อารีลักษ์ 
 รวม 55 43 98   
4 อนุบาลปีที่ ๓/๑ 16 16 32 ครูจินดา  อินทร์แผลง 
5 อนุบาลปีที่ ๓/๒ 19 15 34 ครูภัสราภรณ์  นิ่มอ่อน 
6 อนุบาลปีที่ ๓/๓ 20 14 34 ครูนิชา  ซุยถัง 
 รวม 55 45 100  
 รวมระดับก่อนประถม 110 88 198  
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

 
2. ระดับประถมศึกษา 

ที ่ ชั้น 
จ านวนนักเรียน 

ครูประจ าชั้น 
ชาย หญิง รวม 

1 ประถมศึกษาปีที ่๑/๑ 16 20 36 นางสาวสุวรรณา  น้อยอ่ า 
2 ประถมศึกษาปีที ่๑/๒ 18 16 34 นางสาวกัณฐิกา  รัตนวงศ์ 
3 ประถมศึกษาปีที ่๑/๓ 18 15 33 นางสาวชนกานต์   แก้วต๊ะ 
4 ประถมศึกษาปีที ่๒/๑ 14 13 27 นางสาวภัทร์พิชชา  ตรีเทพา/ 
5 ประถมศึกษาปีที ่๒/๒ 23 19 42 /นางสาวสาวิตรี  วงษ์เล่ห ์
6 ประถมศึกษาปีที ่๒/๓ 21 21 42 นางสาวกวิศญาร์  อินสา  
7 ประถมศึกษาปีที ่๒/4 22 20 42 นางสาวอ าพร พริกนาค 
8 ประถมศึกษาปีที ่๓/๑ 19 19 38 นางสาวบังอร ทองงามข า/นางสาวพาฝัน  นนธิจันทร์ 
9 ประถมศึกษาปีที ่๓/๒ 19 17 36 นางสาววรรณนภา  นวลหล่ า 
10 ประถมศึกษาปีที ่๓/๓ 21 14 35 นางสาววนิดา แก้วนาหอ 
11 ประถมศึกษาปีที ่๓/4 17 17 34 นางภัทรลดา  บุญเนตร 
12 ประถมศึกษาปีที ่๔/๑ 19 18 37 นางสาวณัฐกานต์  เฟ่ืองมณี 
13 ประถมศึกษาปีที ่๔/๒ 20 19 39 นางสาววรรณิศา  ใจสุขใส/นายธิพัทธิ์ภูมิ  ขันตีเตชนิธิ 
14 ประถมศึกษาปีที ่๔/๓ 19 16 35 นางสาวจันจิรา  จันทร์สอน 
15 ประถมศึกษาปีที ่๔/4 16 13 29 นางสาววราภรณ์ ข ามี 
16 ประถมศึกษาปีที ่๕/๑ 16 21 37 นางสาววราภรณ์  โภชน์มาก/นางสาวหทัยทิพย์  ถิ่นนุช  
17 ประถมศึกษาปีที ่๕/๒ 20 21 41 นางทศพร ท้วมทอง/นายอัครเดช  ศรีโสภา 
18 ประถมศึกษาปีที ่๕/๓ 22 18 40 นางสุพิชฌาย์  อัทวูด/นางสาววรัญญา  ล่อนทอง 
19 ประถมศึกษาปีที ่๕/๔ 13 14 27 ว่าที่ร.ต.วิโรจน ์  มิตรละม่อม 
20 ประถมศึกษาปีที ่๖/๑ 22 16 38 นางสาวกนกวรรณ  ปุราโต 
21 ประถมศึกษาปีที ่๖/๒ 22 20 42 นางสาวศุภอรช์   กุลวัฒนสุวรรณ/นายฐิเบษ วงษ์ส าราญ 
22 ประถมศึกษาปีที ่๖/๓ 20 20 40 นางสาวสุทธินี  ชาวรัตนพันธุ ์
23 ประถมศึกษาปีที ่๖/4 15 14 29 นางสาววรรณิศา ช านิ/นายบุญญฤทธิ์  สายค าหมื่น 
 รวมระดับประถมศึกษา 432 401 833  
 

 
 
 



๙ 
 

 
 

3. ระดับมัธยมศึกษา 

ที ่ ชั้น 
จ านวนนักเรียน 

ครูประจ าชั้น 
ชาย หญิง รวม 

๑ มัธยมศึกษาปีที ่๑/๑ 16 19 35 นางสาวกาญจนา วันเสน/นางสาววิไล  ทองไทย 
๒ มัธยมศึกษาปีที ่๑/๒ 14 23 37 นางชนากาณต์  เชื้อทอง/น.ส.สมพิศ  ประธรรมสาร 
๓ มัธยมศึกษาปีที ่๑/๓ 14 21 35 น.ส.อัญชิษฐา  สอนเม้า/นางสาวธิดา  ขุนทอง 
๔ มัธยมศึกษาปีที ่๑/๔ 16 21 37 นายกรุง  แปงจ า 
๕ มัธยมศึกษาปีที ่๑/๕ 15 7 22 นายยศวัฒน์  จันทร์ดี/นายสาธิต  สีหะวงษ์ 
๖ มัธยมศึกษาปีที ่๒/๑ 11 23 34 นางนิภาวรรณ  พงษ์พันธ์/นางสาววาฮีดา  คาน 
๗ มัธยมศึกษาปีที ่๒/๒ 17 23 40 นางสาวจินดารัตน์  วรยศ 
๘ มัธยมศึกษาปีที ่๒/๓ 15 26 41 ว่าที่ ร.ต.เฉลิมวุฒิ  ชื่นมี/นางชไมพร  ดวงใน 
๙ มัธยมศึกษาปีที ่๒/๔ 17 14 31 นางสาวจุฑาทิพย์ ชนะเคน/นางสาวน้ าฝน  ยาปัน 
๑๐ มัธยมศึกษาปีที ่๒/๕ 19 4 23 นายศุภวิชญ์  บุญสวัสดิ์/นางชุดาภา  เด่นประเสริฐ 
๑๑ มัธยมศึกษาปีที ่๓/๑ 19 19 38 นางสาวอภิรดี  มณีนิล 
๑๒ มัธยมศึกษาปีที ่๓/๒ 14 22 36 นายพชร  สุขแดง 
๑๓ มัธยมศึกษาปีที ่๓/๓ 19 18 37 น.ส.ปัทมา  กนกนิรันดร//นายเจนณรงค์  ศรีเครือแก้ว 
๑๔ มัธยมศึกษาปีที ่๓/๔ 13 16 29 นางสาวโสรดา  จันทร์บุญนาค/ว่าที่ร.ต.วราพล  เมืองมูล 
๑๕ มัธยมศึกษาปีที ่๓/๕ 12 13 25 นายกฤติเดช  ธรรมรัตนเมธา 
 รวมระดับมัธยมศึกษา 77 88 165  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

 
1.6  ข้อมูลอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ 
 

ที ่ ห้องพิเศษ อาคาร 

๑ ห้องผู้อ านวยการโรงเรียน ส านักงานอ านวยการ 
๒ ห้องรองผู้อ านวยการ ส านักงานอ านวยการ 
๓ ห้องธุรการ ส านักงานอ านวยการ 
๔ ห้องพัสดุ อาคารเรียน NP ๓ 
๕ ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์  อาคารเรียน NP ๔ 
๖ ห้องปฏิบัติการคณิตศาสตร์ อาคารเรียน NP ๓ 
๗ ห้องศูนย์สื่อปฐมวัย ศูนย์สื่อปฐมวัยต้นแบบ 
๘ ห้องสมุด อาคารเรียน NP ๖ 
๙ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ อาคารเรียน NP ๔ 
๑๐ ห้องของพ่อ อาคารเรียน NP ๔ 
๑๑ ห้องวัดผล ประเมินผล ส านักงานอ านวยการ 
๑๒ ห้องประกันคุณภาพภายใน ส านักงานอ านวยการ 
๑๓ ห้องสภานักเรียน อาคารเรียน NP ๔ 
๑๔ ห้องลูกเสือ อาคารเรียน NP ๔ 
๑๕ หอ้งการงานฯ อาคารเรียน NP ๔ 
๑๖ ห้องศิลปะ อาคารเรียน NP ๔ 
๑๗ ห้องดนตรีฯ อาคารเรียนชั่วคราว 
๑๘ ห้องจริยธรรม อาคารเรียน NP ๓ 
๑๙ ห้องพละศึกษา อาคารเรียน NP ๕ 
๒๐ ห้องนาฎศิลป์ อาคารเรียน NP ๖ 
๒๑ ห้องศูนย์ PERR อาคารเรียน NP ๖ 
๒๒ ห้องประชุม ส านักงานอ านวยการ 
๒๓ ห้องพยาบาล อาคารเรียน NP ๒ 
๒๔ ธนาคารโรงเรียน ห้องธนาคารโรงเรียน 
๒๕ อาคารอเนกประสงค ์ อาคารอเนกประสงค์ 
๒๖ ห้องสหกรณ์โรงเรียน 1 ห้องสหกรณ์โรงเรียน 
๒๗ ห้องสหกรณ์โรงเรียน 2 ห้องสหกรณ์โรงเรียน 
๒๘ โรงอาหาร โรงอาหาร 

 



๑๑ 
 

 
7. อัตราการเข้าเรียน ปีการศึกษา ๒๕๖4 
 ๘.๑ อัตราการเข้าเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖4 

 
ชั้น 
 

จ านวนนักเรียน 
จบชั้นอนุบาล ๒ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

จ านวนนักเรียน 
ที่เรียนต่อ ป.๑ 
ปีการศึกษา ๒๕๖4 

ร้อยละ 

อนุบาลปีที่ ๒/๑ ๓6 ๓6 ๑๐๐ 
อนุบาลปีที่ ๒/๒ ๓4 ๓4 ๑๐๐ 
อนุบาลปีที่ ๒/๓ ๓3 ๓3 ๑๐๐ 

รวม ๑๐3 ๑๐3 ๑๐๐ 
 
 ๘.๒  อัตราการเรียนต่อชั้น มัธยมศึกษาปีที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖4 
 
ชั้น 
 

จ านวนนักเรียน 
จบชั้น ป.๖ 
ปีการศึกษา ๒๕๖3 

จ านวนนักเรียน 
ที่เรียนต่อ ม.๑ 
ปีการศึกษา ๒๕๖4 

ร้อยละ 

ประถมศึกษาปีที่ ๖/๑ ๓5 ๓5 ๑๐๐ 
ประถมศึกษาปีที่ ๖/๒ ๓๗ ๓๗ ๑๐๐ 
ประถมศึกษาปีที่ ๖/๓ ๓5 ๓5 ๑๐๐ 

รวม ๑07 ๑07 ๑๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

 
รูปแบบกระบวนการการบริหารจัดการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ร่วมวิเคราะห์ข้อมูล 

 วางแผนศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการในรูป
คณะกรรมการ 

ร่วมด าเนินงาน 

ในรูปคณะกรรมการ 

ร่วมตรวจสอบผล 

การด าเนินงานในรูป
คณะกรรมการ 

ร่วมประเมินผล ปรับปรุงพัฒนา
รายงานผลในรูปคณะกรรมการ 



 
 

บทที ่ 2 

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ( External Environment ) 
   

การศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนเพ่ือวิเคราะห์หาสภาพที่เป็น โอกาส (Opportunities) 
และสภาพที่เป็น อุปสรรค (Threats) จากองค์ประกอบ ๔ ประการ ได้ดังนี้ 

องค์ประกอบ ประเด็นที่เป็นโอกาส (+) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค (-) 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) ๑. ประชาชนมีรายได้สม่ าเสมอและ 

พร้อมที่จะเสียสละปัจจัยทุก ๆ ด้าน
ให้โรงเรียนท าให้การจัดการศึกษาอยู่
ในระดับท่ีมั่นคง 
๒. การคมนาคมและการติดต่อ 
สื่อสาร สะดวก รวดเร็ว ท าให้การจัด
การศึกษา เป็นระบบที่สมบูรณ์ และ
ทั่วถึงกัน 
๓. ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มี 
ความรู้ความสามารถสูง  ให้ความ 
สนใจสนับสนุนบุตรหลานเกี่ยวกับ 
การศึกษา ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนอยู่ในเกณฑ์ท่ีน่าพึงพอใจ 

๑. ประชากรบางส่วนไม่ปฏิบัติตาม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ ค่านิยม
และวัฒนธรรมอันดีงามของไทย ท าให้เด็ก
ไม่มีแบบอย่างที่ดี 
๒. โรงเรียนมีเขตบริการกว้างไกล 
ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งอ าเภอ จึงท าให้บ้านที่อยู่
ของนักเรียนและผู้ปกครอง อยู่ห่างไกลจาก
โรงเรียน  ท าให้การติดต่อและประสานงาน
ไม่ได้รับความสะดวกเท่าที่ควร 
๓. ชุมชนบางกลุ่มยังขาดระเบียบวินัยใน
การจราจรท าให้เกิดปัญหาอุบัติเหตุแก่
นักเรียนอยู่เสมอ 

ด้านเทคโนโลยี  (T) ๑. มีแหล่งการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีที่
ทันสมัย เป็นการสนับสนุนและเอ้ือต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ครู และการเรียนรู้ของนักเรียน 
๒. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี 
ท าให้โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยน
กิจกรรมด้านการเรียนการสอนได้ 
อย่างสอดคล้องกับความต้องการของ
นักเรียน 
๓. มีการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ 
เพ่ือการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรู้ 
ระหว่างองค์กรท าให้ผลงานมีความ 

๑. การใช้เทคโนโลยีบางอย่างไม่ครอบคลุม
วัตถุประสงค์ ไม่มีข้อจ ากัด  หรือ
รู้เท่าไม่ถึงการณ์ อาจท าให้เกิดปัญหาต่าง ๆ
และไม่คุ้มค่ากับการลงทุน    
๒. ความเจริญทางด้านเทคโนโลย ี
ที่ท าให้ผู้ประกอบการหันมาใช้ 
เทคโนโลยีแทนก าลังคนท าให้ประชากรตก
งานและรายได้ต่อครอบครัวตกต่ า     
๓. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้   ความ
เข้าใจ ทักษะและความช านาญ  ในการใช้
เทคโนโลยี ท าให้เด็กไม่สามารถเรียนรู้ได้
อย่างมีคุณภาพ 



 
 

องค์ประกอบ ประเด็นที่เป็นโอกาส (+) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค (-) 
 ก้าวหน้าทันสมัยและทันเหตุการณ์ 
 

ด้านเศรษฐกิจ  (E) ๑. ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
ที่มีรายได้มั่นคง จึงมีเศรษฐกิจใน
ครอบครัวที่ดีท าให้นักเรียนมีความ
พร้อมในทุกๆ ด้าน 
๒. ประชากรมีการจัดระบบการออม 
ทรัพย์ เพ่ือรองรับการด าเนินชีวิตใน
อนาคตท าให้ให้ครอบครัวมีฐานะท่ี
มั่นคง 
๓. ประชากรตระหนักถึงการเสียภาษี 
ให้กับรัฐ เพ่ือการพัฒนาประเทศที่
ยั่งยืนท าให้รัฐจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
การศึกษาได้มากข้ึน 
 

๑. การด ารงชีวิตของประชากรเป็นแบบ
ชุมชนเมือง ติดต่อสัมพันธ์กันในเชิงธุรกิจท า
ให้ขาดความสัมพันธ์ในลักษณะของญาติ
มิตร   
๒. ประชากรมีรายได้ที่แตกต่างกันแต่มี
ความจ าเป็นในการด ารงชีวิตที่คล้ายคลึงกัน
มีการใช้จ่ายมากท าให้ประสบปัญหารายได้
ไม่เพียงพอกับรายจ่าย 
๓. ประชากรบางกลุ่มต้องดิ้นรนหารายได้
เพ่ือเลี้ยงครอบครัว ไม่มีเวลาอยู่กับบุตรหรือ
ให้การอบรมและช่วยเหลือในด้านการศึกษา
ของบุตรท าให้นักเรียนมีผลการเรียนต่ าและ
มีความประพฤติที่ไม่พึงประสงค์   

ด้านการเมืองและกฎหมาย 
(P) 

๑. นโยบายของรัฐให้ความส าคัญ  
ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาตาม    
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๒  ให้บุคคล มีสิทธิและโอกาส
เสมอกันในการรับการ ศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาแลจัดระบบประกันคุณภาพ
ทุกระดับและประเภทการศึกษา ท า
ให้ประชากรมีการศึกษาในระดับที่
สูงขึ้น และมีคุณภาพชีวิตดียิ่งขึ้น 
๒. รัฐบาลมีการก าหนดบทบาทและ
ขั้นตอนการจัดการศึกษาที่ชัดเจนท า
ให้การจัดการศึกษามีระบบและมี
คุณภาพยิ่งขึ้น 
๓. มีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นให้ 
เป็นผู้มีอ านาจในการจัดการศึกษา  
บริหารและการจัดการ ท าให้มี 

๑. ระบบการบริหารงานของภาครัฐ    
มีข้ันตอนมากท าให้เกิดความล่าช้าไม่ทันต่อ
เหตุการณ์  
 ๒. นโยบายและแนวทางการบริหาร งาน
ของรัฐในส่วนที่เกี่ยวกับการศึกษายังไม่มี
ความแน่นอน ชัดเจน มีการปรับ เปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลา ท าให้หน่วยงานขาดจุดยืนที่
มั่นคง    
๓. การบริหารงานขององค์กรท้องถิ่น ยังให้ 
ความส าคัญต่อการศึกษาน้อยขาดการ
สนับสนุนในด้านงบประมาณ  และการ
ด าเนินการช่วยเหลือด้านอ่ืน ๆ ท าให้การ
การช่วยเหลือและร่วมมือกันมีน้อย 



 
 

องค์ประกอบ ประเด็นที่เป็นโอกาส (+) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค (-) 
ความคล่องตัว รวดเร็วต่อปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนเพื่อวิเคราะห์หาสภาพที่เป็นจุดแข็ง (Strength)   
และ จุดอ่อน (Weakness) จากองค์ประกอบ ๖ ประการ ได้ดังนี้ 

องค์ประกอบ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (+) ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (-) 
ด้านโครงสร้าง
และนโยบาย 
(S๑) 
 

  ๑. โรงเรียนได้ก าหนดโครงสร้างแผน และนโยบายที่แน่นอนชัดเจนโดย
บุคลากรมีส่วนร่วมและได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีท าให้การด าเนินงาน
ต่างๆ ของโรงเรียนบ้านเนินมะปราง  บรรลุวัตถุประสงค์ 
๒. โรงเรียนมีการสร้างกฎระเบียบเป็นแนวปฏิบัติไว้ชัดเจน ท าให้การ
ปฏิบัติ งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. โรงเรียนได้ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ 
ครอบคลุมภารกิจและบทบาทของโรงเรียนท าให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่าง
มีทิศทาง และตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๑. องค์กรที่มีส่วนร่วมในการ
จัดการ ศึกษาไม่มีโอกาสเสนอ
นโยบายและก าหนดโครงสร้าง
ร่วมกันกับโรงเรียน  ท าให้ไม่ได้
รับการสนับสนุน และช่วยเหลือ
จากหน่วยงานอื่นเท่าท่ีควร 
๒. การตั้งเปูาหมายไว้สูงเกินไป
ท าให้ ผลการปฏิบัติงานและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนไม่บรรลุตามเปูาหมาย 
๓. บุคลากรในโรงเรียนยังมีความ 
ขัดแย้งในด้านความคิด ท าให้การ
บริหารงานขององค์กรมีปัญหา 
และอุปสรรคในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และงานอ่ืน ๆ  
ของโรงเรียน 

ด้านผลผลิต
และการ
บริการ (S๒) 

๑. โรงเรียนมีแผนการให้บริการท าให้ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนมีความ
ศรัทธา เชื่อถือและความไว้วางใจที่จะส่งบุตรหลานมาเข้าเรียนและอยู่ใน 
ความดูแลของครู 
๒. โรงเรียนมีแหล่งการเรียนรู้ที่ 
หลากหลาย เอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโดยได้เรียนรู้ตาม
ความสนใจ ท าให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดหมายของ
หลักสูตรมีคุณธรรมจริยธรรมอันดีงาม 
๓. โรงเรียนบ้านเนินมะปรางมีระบบการประกันคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ   
และต่อเนื่อง นักเรียนจึงมีมาตรฐาน 

๑. นักเรียนบางกลุ่มรับประทาน
อาหารมากเกินความต้องการของ
ร่างกายท าให้มีน้ าหนักเกินเกณฑ์ 
๒. นักเรียนส่วนใหญ่ให้ความ
สนใจในด้านการเรียนพิเศษเพ่ือ
หาความรู้ เพ่ิมเติมมากกว่าการ
ออกก าลังกายและการเล่น กีฬา
ท าให้ร่างกายไม่แข็งแรงและการ
กีฬาของ โ ร ง เรี ยน ไม่ประสบ



 
 

องค์ประกอบ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (+) ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (-) 
การเรียนรู้สูง มีความรู้พ้ืนฐานในการ ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผลส าเร็จเท่าที่ควร 
 
 
๓.  การจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร หรือกิจกรรมลดเวลา
เรียนเพ่ิมเวลารู้ยังไม่ทั่วถึงเต็มที่ 
และเพียงพอกับความต้องการ
ของนักเรียนท าให้นักเรียนบาง
กลุ่มไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมหรือ
เข้าร่วมได้อย่างไม่เต็มที่ 

ด้านบุคลากร 
(M๑) 

๑. โรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณภาพถึงแม้จะมีปริมาณไม่เพียงพอจึงสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างกว้างขวางครอบคลุมปริมาณงานที่เป็นหลักและงาน
สนับสนุนต่าง ๆ ให้ด าเนินไปอย่างราบรื่น 
๒. โรงเรียนส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ
และเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน มีขวัญ  และก าลังใจที่ดี การปฏิบัติงาน
จึงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๓. บุคลากรมคีวามรับผิดชอบสูงมุ่งมั่นที่จะช่วยกันพัฒนา คุณภาพ
การศึกษาท าให้นักเรียนเก่ง ดีและมีสุข สามารถ   ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข  เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป 

๑. โรงเรียนไม่มีโอกาสคัดเลือก 
บุคลากร ซึ่งท าให้ขาดแคลน
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ
ในบางสาขา วิชาและฝุายงาน   
๒. บุคลากรมีงานอ่ืน
นอกเหนือจากหน้าที่การสอน
มาก เช่น การเงิน-พัสดุ  งาน
ปรับปรุงและพัฒนาอาคาร
สถานที่    งานด าเนินการของ
สายงานต้นสังกัด ฯลฯ ท าให้
กระทบต่อการเรียนการสอนเป็น
บางรายวิชา 
๓. บุคลากรบางส่วนยังขาดความ
เอาใจใส่ และกระตือรือร้นที่จะ
แสวงหาความรู้ วิทยาการ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ที่จะน ามาใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท าให้นักเรียน
ไม่สนุกสนานกับการเรียนและ
เบื่อหน่ายในบางกลุ่ม
ประสบการณ์  หรือบางวิชา 
 



 
 

องค์ประกอบ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (+) ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (-) 
 
 
 
 

ด้าน
ประสิทธิภาพ
ทางการเงิน  
(M๒) 

๑. การบริหารงานการเงินเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ มี
โครงสร้าง  และขอบข่ายงานที่ชัดเจน โปร่งใส มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลจึงสนับสนุนให้งานต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ด าเนินไปอย่าง
ราบรื่น 
๒. มีการจัดสวัสดิการให้กับบุคลากรอ่ืนในโรงเรียนเพ่ือบรรเทาความ
เดือดร้อนในการครองชีพ ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังในในการ
ปฏิบัติงาน 
๓. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากผู้ปกครองนักเรียน หน่วยงานและ
เอกชน เพ่ือใช้จ่ายในการปรับปรุง  และพัฒนางานต่าง ๆ ของโรงเรียนท า
ให้ให้โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้และค่าใช้จ่ายในการ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของนักเรียน 

๑. รฐัจัดสรรเงินงบประมาณให้
น้อย ซึ่งไม่เพียงพอต่อการ
บริหารงานและการจัดการอ านาจ
การบริหารหรือใช้จ่ายเงินถูก
จ ากัดท าให้ขาดความคล่องตัว 
และประสิทธิภาพในการบริหาร
งบประมาณ 
๒. การจัดสรร อนุมัติเงินประจ า
งวดและการโอนเงินให้ล่าช้าท าให้
โรงเรียนไม่สามารถด าเนินการได้
ทันตามความต้องการ และทัน
เหตุการณ์ 
๓. โรงเรียนไม่มีเจ้าหน้าที่การ 
เงิน  บัญชีและพัสดุที่มีวุฒิความรู้
ความสามารถโดยตรงต้องให้
ครูผู้สอนไปปฏิบัติหน้าที่นี้ ท าให้
ไม่สามารถท าการสอนได้อย่าง
เต็มที่ 

ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ (M๓) 

๑. โรงเรียนด าเนินการจัดหา จัดซื้อและจัดจ้างเพ่ือให้ได้มาซึ่งวัสดุอุปกรณ์
ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ ท าให้ได้วัสดุ อุปกรณ์ที่มี
คุณภาพและสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. จัดให้มีวัสดุอุปกรณ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของครูและนักเรียน    
ท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่น 
๓. มีการควบคุม ก ากับ ติดตามการเบิกจ่ายและการใช้วัสดุ อุปกรณ์ให้
เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าและประหยัดท าให้มีวัสดุ อุปกรณ์ไว้ใช้อย่าง
พอเพียง 

๑. อ านาจในการด าเนินการ
จัดซื้อ  จัดจ้างอยู่ในวงจ ากัดท า
ให้ไม่สามารถ 
จัดซื้อ หรือจัดจ้างให้ได้มาซึ่งวัสดุ
อุปกรณ์ในบางประเภทที่มีความ
จ าเป็น  
๒. วัสดุอุปกรณ์บางชนิดที่ได้รับ
จัดสรร หรือได้รับแจกจาก
หน่วยงานต้นสังกัดไม่มีคุณภาพ
เท่าท่ีควรท าให้ไม่สามารถใช้



 
 

องค์ประกอบ ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (+) ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (-) 
ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ีและเกิด
ความสูญเปล่า 
๓. วัสดุอุปกรณ์บางประเภทต้อง 
มีการซ่อมแซม ปรับปรุง และ
บ ารุง รักษาให้อยู่ในสภาพที่ใช้
การได้ดีอยู่เสมอแต่รัฐไม่ได้
จัดสรรงบประมาณในส่วนนี้ให้จึง
ท าให้ประสิทธิภาพในการใช้งาน
ของวัสดุอุปกรณ์นั้นต่ าลงหรือไม่
สามารถใช้การได้ 

ด้านการ
บริหารจัดการ 
(M๔) 

๑. ระบบการบริหารงานมีการแบ่งสายงาน มอบหมายงานและอ านาจ
หน้าที่อย่างชัดเจนตามความรู้ความสามารถ  ท าให้บุคลากรใช้ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มท่ี  
๒. มีธรรมนูญโรงเรียนเป็นแผนแม่บท   และมีแผนปฏิบัติการเป็น
เครื่องมือ 
และแนวทางการบริหารงานท าให้การด าเนินงานต่าง ๆของโรงเรียนมี
ระบบ ขั้นตอน มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล     
๓. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอท าให้บุคลากรมี
ขวัญก าลังใจ และความมั่นใจในการปฏิบัติงาน   

๑. บุคลากรในโรงเรียนบางส่วน
ยังไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ
แต่ละฝุายงานและบทบาทหน้าที่
ของตนเองในการมีส่วนร่วมและ
ช่วยเหลืองานด้านการบริหาร ท า
ให้งานบางอย่าง เกิดความล่าช้า
และการประสานสัมพันธ์ที่ดี   
๒. บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบัติงาน 
ตามแผนที่ได้ร่วมกันจัดท าไว้ ท า
ให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์เปูาหมายแล
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
๓. การประชาสัมพันธ์ภารกิจของ 
โรงเรียนไม่ทั่วถึง ท าให้ชุมชน
บางส่วนไม่เข้าใจภารกิจและ
หน้าที่รับผิดชอบของโรงเรียน 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
 การประเมินสถานภาพของสถานศึกษาได้ด าเนินการตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
  ๑. น าประเด็นส าคัญที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน ทั้งด้านที่
เป็นปัจจัยด้าน โอกาส (+) และ อุปสรรค (-) และประเด็นปัจจัยที่เป็น จุดแข็ง (+) และปัจจัยที่เป็น จุดอ่อน (-)     
  ๒. ให้คณะกรรมการวางแผนในกลุ่มแต่ละคนให้คะแนนในแต่ละประเด็น ซึ่งก าหนด
คะแนนเต็ม ๕คะแนน มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
   ให้  ๕  คะแนน  หมายถึง  เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษามากท่ีสุด 
  ให้  ๔  คะแนน  หมายถึง  เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษามาก 
   ให้  ๓  คะแนน  หมายถึง  เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษาปานกลาง 
   ให้  ๒  คะแนน  หมายถึง  เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษาน้อย 
   ให้  ๑  คะแนน  หมายถึง  เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษาน้อยที่สุด 
  ๓. หาค่าเฉลี่ยของแต่ละประเด็นแล้วหาค่าเฉลี่ยรวมของแต่ละด้าน 
  ๔. ให้น้ าหนักประเด็นส าคัญปัจจัยภายนอกให้ครบทั้ง ๔ ด้าน และปัจจัยภายใน ๖ ด้าน 
 
คะแนนเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายนอก 

องค์ประกอบ 
คะแนนเฉลี่ย 

โอกาส  ( O ) อุปสรรค  ( T ) 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม  ( S ) ๔.๓๗ ๓.๒๗ 
ด้านเทคโนโลยี  ( T ) ๔.๓๑ ๓.๕๒ 
ด้านเศรษฐกิจ  ( E ) ๔.๐๓ ๓.๙๑ 
ด้านการเมืองและกฎหมาย  ( P ) ๔.๒๕ ๔.๑๐ 

 
คะแนนเฉลี่ยของสภาพแวดล้อมภายใน 

องค์ประกอบ 
คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง  ( S ) จุดอ่อน  ( W ) 

ด้านโครงสร้างและนโยบาย   ( S๑ ) ๔.๒๙ ๓.๔๗ 
ด้านผลผลิตและการบริการ  ( S๒ ) ๔.๓๙ ๓.๘๖ 



 
 

 

                                                                   โอกาส              
                                                                       O 
                                                                          ๔.๓๓ 
 
 
                                                                                                       ๓.๖๓     
       จดุแขง็    S                                                                                             W        

     จดุอ่อน 
                            ๔.๓๘                                                             
 
                                                             
      ๓.๔๖  

ด้านบุคลากร  ( M๑ ) ๔.๔๕ ๓.๘๐ 
ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน  ( M๒ ) ๔.๓๖ ๓.๘๑ 
ด้านวัสดุอุปกรณ์  ( M๓ ) ๔.๓๖ ๓.๙๕ 
ด้านการบริหารจัดการ  ( M๔ ) ๔.๓๘ ๓.๒๗ 

 
 
 
 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศึกษา 
 ปัจจัยภายนอก ที่เป็นโอกาสต่อการจัดการศึกษา (+ ๔.๓๓) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านสังคมและ
วัฒนธรรม (+ ๐.๕๕) ซึ่งไม่มีปัจจัยที่เป็นอุปสรรค และเมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแล้วปัจจัยภายนอกมีโอกาสที่
เอ้ือต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (+ ๐.๘๗) 
 ปัจจัยภายใน โดยสรุปสถานศึกษามีปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง (+ ๔.๓๘) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการ
บริหารจัดการ (+ ๐.๒๙) ซึ่งไม่มีปัจจัยที่เป็นจุดอ่อนและเมื่อพิจารณาโดยรวมแล้วสถานศึกษามีจุดแข็งในการ
จัดการศึกษามากกว่าจุดอ่อน (+ ๐.๗๕) 
 เมื่อพิจารณาโดยรวม  พบว่า สถานศึกษามีปัจจัยที่เป็นโอกาสและมีจุดแข็ง กล่าวคือ สถานศึกษามี
โอกาสในการจัดการศึกษา หรือให้บริการการศึกษามาก ทั้งนี้เนื่องจากมีปัจจัยภายนอกด้านสังคมและ
วัฒนธรรมและปัจจัยภายในด้านการบริหารจัดการ โดยไม่มีอุปสรรคและจุดอ่อนส าหรับข้อได้เปรียบของ
สถานศึกษา คือผลการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะของนักเรียนที่พึงประสงค์ มีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและมีบุคลากรที่มีศักยภาพอย่างเพียงพอ การให้บริการที่เข้มแข็งท าให้สถานศึกษามีโอกาสใน
การขยายการบริการ ซึ่งสามารถเขียนกราฟแสดงสถานภาพสถานศึกษาได้ ดังนี้ 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๐.๘๗ 

 ๐.๗๕ 



 
 

 
 
 
 
  
 
 
       จากกราฟแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนบ้านเนินมะปราง มีสถานภาพที่เอ้ือและแข็ง กล่าวคือ ปัจจัยภายนอก
เป็นโอกาสและพร้อมให้การสนับสนุน และปัจจัยภายในที่มีความเข้มแข็งและพร้อมที่จะพัฒนางานต่าง ๆ ใน
อนาคต เช่น ประชาชนมีรายได้สม่ าเสมอและพร้อมที่จะเสียสละปัจจัยทุก ๆ ด้านให้โรงเรียนท าให้การจัด
การศึกษาอยู่ในระดับที่มั่นคง การคมนาคมและการติดต่อสื่อสารสะดวก รวดเร็ว ท าให้การจัดการศึกษาเป็น
ระบบที่สมบูรณ์และทั่วถึง เนื่องจากผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถสูง ให้ความสนใจสนับสนุนบุตร
หลานเกี่ยวกับการศึกษา ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ     
 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการแบ่งสายงาน มอบหมายงานและอ านาจ
หน้าที่อย่างชัดเจนตามความรู้ความสามารถ ท าให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มที ่มีแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือและแนวทางการบริหารงาน ท าให้การด าเนินงานงานต่าง ๆ ของโรงเรียน
มีระบบ ขั้นตอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ท าให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจและความม่ันใจในการปฏิบัติงาน   
 

ทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา 

วิสัยทัศน์  (VISION) 
        “โรงเรียนบ้านเนินมะปรางเป็นผู้น าทางวิชาการสู่มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความร่วมมือกับชุมชน 
ครูมีความเป็นมืออาชีพมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ มีวินัยใฝ่คุณธรรมตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” 
 
พันธกิจ (MISSION) 

๑. ส่งเสริม พัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นผู้น าทางวิชาการสู่
มาตรฐานสากล 

๒. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

๓. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ ความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
๔. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี ๒๑  
๕. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ าให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง

ทั่วถึงและเท่าเทียม  
๖. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  
๗. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  



 
 

๘. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล(Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand ๔.๐ 

 
 
 
 

 
เปูาประสงค ์(GOALS) 

๑. โรงเรียนเป็นผู้น าทางวิชาการสู่มาตรฐานสากลและทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๒. โรงเรียนมีประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของชุมชน 
๓. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 

ผู้ปกครองและชุมชน 
๔.  โรง เรียนจัดการศึกษาเ พ่ือการบรรลุ เปู าหมายการพัฒนาอย่ างยั่ งยืน  (Sustainable 

Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

๕. โรงเรียนมีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูล
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

๖. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และจรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  

๗. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้านการใช้งานวิจัย  นวัตกรรม สื่อ
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาคน พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

๘. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการ
พ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเป็นพลเมืองพลโลกที่ดี  (Global Citizen) พร้อม
ก้าวสู่สากลน าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

๙. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้องและเป็นพลเมืองดีของชาติ 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ สุจริต 
มัธยัสถ ์อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  

๑๐. ผู้เรียนมีความสามารถและความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี ศิลปะ ดนตรี 
กีฬา ภาษา ทักษะอาชีพและได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ  

 
ปรัชญาโรงเรียน 
 นตฺถ ิ ปญฺญา  สมาอาภา “แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี” 
 
คติพจน์ประจ าโรงเรียน 
 ปัญญา   สามัคคี   มีวินัย   ใฝุคุณธรรม 



 
 

 
สีประจ าโรงเรียน 
 เขียว– ขาว 
 
อัตลักษณ์การศึกษาปฐมวัย 
 ยิ้ม ไหว้ ทักทาย 
 
อัตลักษณ์การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 รักการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 
 
เอกลักษณ์ของโรงเรียน 
 มีวินัยในตนเอง 



 
 

บทที ่ 3 

กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

3.1  กลยุทธ์ (Strategies)    

  กลยุทธ์ที่  1 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพเด็กและผู้เรียน 
  กลยุทธ์ที่  2 พัฒนาคุณภาพการบริการและการจัดการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาคุณภาพครูสู่ครูมืออาชีพ 
  กลยุทธ์ที่  4 ส่งเสริมการมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  กลยุทธ์ที่  5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามนโยบาย จุดเน้น ของหน่วยงานต้นสังกัด 

3.2  ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

กลยุทธ์ที ่ 1 เร่งรัดพัฒนาคณุภาพเด็กและผู้เรียน 
   1) ร้อยละของเด็กมีคุณภาพด้านร่างกาย 
   2) ร้อยละของเด็กมีคุณภาพด้านอารมณ์  
   3) ร้อยละของเด็กมีคุณภาพด้านสังคม 
   4) ร้อยละของเด็กมีคุณภาพด้านสติปัญญา 
   5) ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ์ที่
สถานศึกษาก าหนดในแต่ละระดับชั้น 
   6) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจ าแนกแยกแยะใคร่ครวญไตร่ตรอง  พิจารณาอย่าง
รอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหาอย่างมี
เหตุผล 
   7) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการรวบรวมความรู้ได้ทั้งด้วยตัวเองและการทางานเป็นทีม 
เชื่อมโยงองค์ความรู้  และประสบการณ์มาใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ อาจเป็นแนวความคิด โครงการ 
โครงงาน ชิ้นงาน ผลผลิต 
   8) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนา
ตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน อย่างสร้างสรรค์ และมีคุณธรรม 
   9) ร้อยละของผู้เรียนบรรลุและมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาจากพ้ืนฐาน
เดิมในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ กระบวนการต่างๆ รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผลการทดสอบระดับชาติ 
หรือผลการทดสอบอื่นๆ 
   10) ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานในการจัดการ เจตคติที่ดีพร้อมที่จะศึกษาต่อใน
ระดับชั้นที่สูงขึ้น การทางานหรืองานอาชีพ 
             11) ร้อยละของผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีค่านิยมและ
จิตส านึกตามที่สถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

   12) ร้อยละของผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 

   13) ร้อยละของผู้เรียนยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน เพศ วัย เชื้อ
ชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณ ี



๒๔ 

   14) ร้อยละของผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์ และสังคม และแสดงออกอย่าง
เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยสามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนอย่างมีความสุข เข้าใจผู้อ่ืน ไม่มีความขัดแย้งกับผู้อื่น 

   15) ร้อยละของเด็กและผู้เรียน ที่มีความถนัด มีทักษะ ความสามารถพิเศษในการแข่งขัน เป็นที่ยอมรับ
และได้รับการยอมรับยกย่องในความสามารถด้านต่าง ๆ  

กลยุทธ์ที ่ 2 พัฒนาคุณภาพการบริการและการจัดการศึกษา 
1) สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่น และสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา 
2) สถานศึกษาจัดครูให้เหมาะสมกับภารกิจการเรียนการสอนหรือจัดครูที่จบการศึกษาปฐมวัยหรือ

ผ่านการอบรมการศึกษาปฐมวัยอย่างพอเพียงกับชั้นเรียน 
3) สถานศึกษาก าหนดเปูาหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษา ความต้องการของ ชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาตินโยบายของ รัฐบาล
และของต้นสังกัด รวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

4) สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ทั้งในส่วนการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตาม
ตรวจสอบประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารอัตราก าลัง ทรัพยากรทางการศึกษา
และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบการนิเทศภายใน การน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนา บุคลากร และผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝุายมีส่วนร่วมการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาและร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 

5) สถานศึกษาบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านเชื่อมโยงวิถีชีวิตจริงและครอบคลุมทุกกลุ่มเปูาหมาย หมายรวมถึงการ
จัดการเรียนการสอนของกลุ่มที่เรียนแบบควบรวมหรือกลุ่มที่เรียนร่วมด้วย 

6) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครูบุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดให้มี
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 

7) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตรสถาน  
ศึกษา มีทักษะในการจัดประสบการณ์และการประเมินพัฒนาการเด็ก ใช้ประสบการณ์ส าคัญในการออกแบบ
การจัดกิจกรรม มีการสังเกตและประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคล มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเด็ก และครอบครัว 

8) สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน และสภาพแวดล้อม
ทางสังคม ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้และมีความปลอดภัย ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและกลุ่ม 
เล่นแบบร่วมมือร่วมใจ มีมุมประสบการณ์หลากหลาย มีสื่อการเรียนรู้เช่น ของเล่น หนังสือนิทาน สื่อจาก
ธรรมชาติสื่อส าหรับเด็กมุด ลอด ปีนปุาย สื่อเทคโนโลยีสื่อเพ่ือการสืบเสาะหาความรู้ 
            10) สถานศึกษาจัดระบบการจัดหา การพัฒนา และการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 
 

กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาคุณภาพครูสู่ครูมืออาชีพ 
1) ร้อยละของครูที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาทีj

เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน า ไปจัด
กิจกรรมได้จริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับผู้ที่มีความจ า เป็น และต้องการความช่วยเหลือพิเศษ 
ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะแสดงออก แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้น าเสนอผลงาน และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 



๒๕ 

2) ร้อยละของครูทีม่ีการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย 

3) ร้อยละของครูทีม่ีการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ให้เด็กรักครูครูรักเด็ก 
และเด็กรักเด็ก เด็กรักที่จะเรียนรู้สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข 

4) ร้อยละของครูทีม่ีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนโดย
ใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับเปูาหมายในการจัดการเรียนรู้และให้ข้อมูลย้อนกลับ
แก่ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ 

5) ร้อยละของครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์รวมทั้งให้ข้อมูล
ปูอนกลับเพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 
กลยุทธ์ที ่ 4 ส่งเสริมการมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) ร้อยละของครูบุคลากรทางการศึกษา เด็ก และ ผู้เรียน ที่มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

กลยุทธ์ที ่ 5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามนโยบาย จุดเน้น ของหน่วยงานต้นสังกัดและสนับสนุนการ
บริหารจัดการในสถานศึกษา 

1) สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดการศึกษาตามนโยบาย จุดเน้น ของหน่วยงานต้นสังกัด 
2) ผู้เรียนทุกคนได้รบัประทานอาหารกลางวนัและนมโรงเรียนอย่างทั่วถึง 
3) ผู้เรียนมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ ์
4) มีการจัดและพัฒนาระบบช่วยเหลือผู้เรียนที่เข้มแข็งและทั่วถึง 
5) ปลูกฝังให้ผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงาน มีพฤติกรรมต่อต้านการทุจริตทั้งใน

ระดับสถานศึกษา ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
6) เสริมสร้างระบบการบริหารงาน และการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม 

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
7) เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา 
8) พัฒนานวัตกรรมในการเผยแพร่ข้อมูลด้านคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
9) ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร บ ริ ห า ร  จั ด ก า ร อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 



 
 

๒๖ 
 

บทที่ ๔ 

  การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ และโครงการ กิจกรรม 

กลยุทธ์ที ่1 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพเด็กและผู้เรียน 

เปูาประสงค์ (Objective) 
(ประเด็นการพิจารณา) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 

โครงการ/ กิจกรรม 

๑) เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย 
แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความ
ปลอดภัยของตนเองได้ 
๒) เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 
ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้                         
๓) เด็กมีพัฒนาการด้านสังคม 
ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกท่ีดี
ของสังคม  
๔) เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญา 
สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพ้ืนฐานและ
แสวงหาความรู้ได้  

1) ร้อยละของเด็กมีคุณภาพด้านร่างกาย 
2) ร้อยละของเด็กมีคุณภาพด้านอารมณ์  
3) ร้อยละของเด็กมีคุณภาพด้านสังคม 
4) ร้อยละของเด็กมีคุณภาพด้านสติปัญญา 

1. โครงการส่งเสริม
พัฒนาการด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา ตามมาตรฐาน 
-กิจกรรมบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย 
 

๒)  ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร และการคิด
ค านวณ 
 

๒) ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน การ
เขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ์
ที่สถานศึกษาก าหนดในแต่ละระดับชั้น 

2.โครงการพัฒนาทักษะ
การอ่านออก เขียนได้ 
ลายมือสวย 
  - กิจกรรม ป.1 อ่านออก
เขียนได้ลายมือสวย 
  - กิจกรรมอ่านทุกวัน 
  - กิจกรรมหน้าเสาธง 
   

๓)  ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหา 
 

๓) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการคิด
จ าแนกแยกแยะใคร่ครวญไตร่ตรอง พิจารณา
อย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการ
ตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

3.โครงการส่งเสริมการ
เรียนรู้แบบรวมพลังด้วย
ชุมชนการเรียนทาง
วิชาชีพ (PLC) 
 
 
 
 
 
 
 

๔)  ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 
 

๔) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการ
รวบรวมความรู้ได้ทั้งด้วยตัวเองและการท างาน
เป็นทีม เชื่อมโยงองค์ความรู้ และประสบการณ์
มาใช้ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ อาจเป็น
แนวความคิด โครงการ โครงงาน ชิ้นงาน ผลผลิต 



 
 

๒๗ 
 

เปูาประสงค์ (Objective) 
(ประเด็นการพิจารณา) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 

โครงการ/ กิจกรรม 

 
๕)  ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

๕) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ
พัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้ การ
สื่อสาร การท างาน อย่างสร้างสรรค์ และมี
คุณธรรม 

4.โครงการส่งเสริมพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการ 
และการจัดการเรียนร ู้ 

๖)  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา   
 

๖) ร้อยละของผู้เรียนบรรลุและมีความก้าวหน้า
ในการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาจาก
พ้ืนฐานเดิมในด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 
กระบวนการต่างๆ รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผล
การทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบอ่ืนๆ 

5.โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
    - กิจกรรมการเรียนรู้ 

๗)  ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน 
และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 

๗) ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานใน
การจัดการ เจตคติที่ดีพร้อมที่จะศึกษาต่อใน
ระดับชั้นที่สูงขึ้น การทางานหรืองานอาชีพ 

6.โครงการการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 - กิจกรรมเกษตรพอเพียง 

๘) ผู้เรียนการมีคุณลักษณะและค่านิยม
ที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด  

 

๘) ร้อยละของผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ที่มี
คุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกา มีค่านิยม
และจิตส านึกตามที่สถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัด
กับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

7.โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม 
     - กิจกรรมวันส าคัญ 

๙) ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและ
ความเป็นไทย  

๙) ร้อยละของผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็น
คุณค่าของความเป็นไทย มีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมทั้งภูมิ
ปัญญาไทย 

๑๐) ผู้เรียนมีการยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างและ 
หลากหลาย  

๑๐) ร้อยละของผู้เรียนยอมรับและอยู่ร่วมกันบน
ความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน เพศ วัย เชื้อ
ชาติ ศาสนา ภาษาวัฒนธรรม ประเพณี 

8.โครงการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
     - กิจกรรมเยี่ยมบ้าน 

๑๑) ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและ
จิตสังคม 
 

๑๑) ร้อยละของผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย 
สุขภาพจิต อารมณ์ และสังคม และแสดงออก
อย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยสามารถอยู่ร่วมกับ
คนอ่ืนอย่างมีความสุข เข้าใจผู้อื่น ไม่มีความ
ขัดแย้งกับผู้อ่ืน 

9.โครงการส่งเสริมสุขภาพ
ในโรงเรียน 
     - กิจกรรมออกก าลัง
กายตอนเช้า 
     - กิจกรรมงานอนามัย 



 
 

๒๘ 
 

เปูาประสงค์ (Objective) 
(ประเด็นการพิจารณา) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 

โครงการ/ กิจกรรม 

๑๒) ความเป็นเลิศ ๑๒) ร้อยละของความเป็นเลิศ ของเด็กและ
ผู้เรียน ที่มีความถนัด มีทักษะ ความสามารถ
พิเศษในการแข่งขัน เป็นที่ยอมรับและได้รับการ
ยอมรับยกย่องในความสามารถด้านต่าง ๆ 

1๐.โครงการส่งเสริม
ศักยภาพผู้เรียนสู่ความ
เป็นเลิศ 
     - กิจกรรมแข่งขันใน
ระดับต่างๆ 

กลยุทธ์ที ่ 2 พัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา 
เปูาประสงค ์(Objective) 
(ประเด็นการพิจารณา) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ/ กิจกรรม 

1) สถานศึกษามีเปูาหมายวิสัยทัศน์
และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนด
ชัดเจน 
 

9) สถานศึกษาก าหนดเปูาหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ ไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา ความต้องการของ 
ชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการ
ศึกษาแห่งชาตินโยบายของ รัฐบาลและของ
ต้นสังกัด รวมทั้งทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

 

1๑. โครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน 
      

2) สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา 
 

10) สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ทั้งใน
ส่วนการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา การน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มีการติดตามตรวจสอบ
ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง มีการบริหารอัตราก าลัง ทรัพยากร
ทางการศึกษาและระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน มีระบบการนิเทศภายใน การน า
ข้อมูลมาใช้ในการพัฒนา บุคลากร และผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝุายมีส่วนร่วมการวางแผน 
ปรับปรุงและพัฒนาและร่วมรับผิดชอบต่อผล
การจัดการศึกษา 
 

3) ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้น
คุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
และทุกกลุ่มเปูาหมาย 
ปฐมวัย 

11) สถานศึกษาบริหารจัดการเกี่ยวกับงาน
วิชาการ ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรม
เสริมหลักสูตรที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน
เชื่อมโยงวิถีชีวิตจริงและครอบคลุมทุก
กลุ่มเปูาหมาย หมายรวมถึงการจัดการเรียน

1๒.โครงการพัฒนาหลักสูตร
การวัดและประเมินผลในชั้น
เรียน 
 



 
 

๒๙ 
 

เปูาประสงค ์(Objective) 
(ประเด็นการพิจารณา) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ/ กิจกรรม 

๔) สถานศึกษามีหลักสูตรครอบคลุม
พัฒนาการ ทั้ง ๔ ด้าน สอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่น 

การสอนของกลุ่มท่ีเรียนแบบควบรวมหรือ
กลุ่มท่ีเรียนร่วมด้วย 
๔) สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่
ยืดหยุ่น และสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา 
 
 
 

๕) พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
ปฐมวัย   
๖) จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน  
๗) ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้าน
การจัดประสบการณ์ 

๕) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครู
บุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และ
จัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ใน
การพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
๖) สถานศึกษาจัดครูให้เหมาะสมกับภารกิจ
การเรียนการสอนหรือจัดครูที่จบการศึกษา
ปฐมวัยหรือผ่านการอบรมการศึกษาปฐมวัย
อย่างพอเพียงกับชั้นเรียน 

1๓.โครงการส่งเสริมพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
 

๘) จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ
สังคมท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 
ปฐมวัย    
๙) จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการ
เรียนรู้ อย่างปลอดภัย และเพียงพอ 

๗) สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน 
และสภาพแวดล้อมทางสังคม ที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้และมีความปลอดภัย 
๘)ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและ
กลุ่ม เล่นแบบร่วมมือร่วมใจ มีมุม
ประสบการณ์หลากหลาย มีสื่อการเรียนรู้เช่น 
ของเล่น หนังสือนิทาน สื่อจากธรรมชาติสื่อ
ส าหรับเด็กมุด ลอด ปีนปุาย สื่อเทคโนโลยีสื่อ
เพ่ือการสืบเสาะหาความรู้ 

1๔.โครงการห้องเรียนคุณภาพ
โรงเรียนคุณภาพ 
    - กิจกรรมโรงเรียนปลอด
ขยะ (Zero Waste School) 

๑๐) จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู้ 

๙) สถานศึกษาจัดระบบการจัดหา การพัฒนา 
และการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ใน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 

1๕. โครงการส่งเสริมพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการ 
และการจัดการเรียนร ู้ 

 
กลยุทธ์ที ่ 3 พัฒนาคุณภาพครูสู่ครูมืออาชีพ 

เปูาประสงค์ (Objective) 
(ประเด็นการพิจารณา) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

1) ครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ
คิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไป

๑) ร้อยละของครูท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตร

1๖.โครงการส่งเสริมการเรียนรู้
แบบรวมพลังด้วยชุมชนการ



 
 

๓๐ 
 

เปูาประสงค์ (Objective) 
(ประเด็นการพิจารณา) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ/กิจกรรม 

ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
ปฐมวัย 
๒) จัดประสบการณ์ท่ีส่งเสริมให้เด็กมี
พัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็ม
ศักยภาพ 
 

สถานศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่สามารถน า ไปจัดกิจกรรมได้
จริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะส าหรับผู้
ท่ีมีความจ า เปน็ และต้องการความช่วย เหลือ
พิเศษ ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะแสดงออก 
แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้น าเสนอ
ผลงาน และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

เรียนทางวิชาชีพ (PLC) 
 

๓) ครูมีการใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้  
 

๒) ร้อยละของครูที่มีการใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้โดยสร้าง
โอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
จากสื่อท่ีหลากหลาย 

 

๑๗.โครงการส่งเสริมพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการ 
และการจัดการเรียนร ู้ 

๔) ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิง
บวก  
ปฐมวัย   
๕) สร้างโอกาสให้เด็กได้รับ
ประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติ
อย่างมีความสุข ๓.๓ จัดบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมกับวัย 

๓) ร้อยละของครูที่มีการบริหารจัดการชั้น
เรียน โดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก ให้
เด็กรักครูครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรักที่
จะเรียนรู้สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

 

1๘.โครงการห้องเรียนคุณภาพ
โรงเรียนคุณภาพ 
 

๖) ครูตรวจสอบและประเมินผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนา
ผู้เรียน 
ปฐมวัย 
๗) ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพ
จริงและน าผลการประเมินพัฒนาการ
เด็กไปปรับปรุงการจัดประสบการณ์
และพัฒนาเด็ก 

๔) ร้อยละของครูที่มีการตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ มีขั้นตอนโดยใช้เครื่องมือและวิธีการวัด
และประเมินผลที่เหมาะสมกับเปูาหมายใน
การจัดการเรียนรู้และให้ข้อมูลย้อนกลับแก่
ผู้เรียนเพื่อน าไปใช้พัฒนาการเรียนรู้ 

 

๑๙.โครงการพัฒนาหลักสูตร
การวัดและประเมินผลในชั้น
เรียน 
     

๘) ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

 

๕) ร้อยละของครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์รวมทั้ง
ให้ข้อมูลปูอนกลับเพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

๒๐.โครงการส่งเสริมการเรียนรู้
แบบรวมพลังด้วยชุมชนการ
เรียนทางวิชาชีพ (PLC) 
 

 



 
 

๓๑ 
 

 กลยุทธ์ที ่ 4 ส่งเสริมการมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เปูาประสงค์ (Objective) 
(ประเด็นการพิจารณา) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ กิจกรรม 

ผู้บริหาร ครู เด็กและ ผู้เรียนให้มีวิถี
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและรักษ์ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ร้อยละของครูบุคลากรทางการศึกษา เด็ก 
และ ผู้เรียน ที่มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2๑.โครงการการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 กลยุทธ์ที ่ 5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามนโยบาย จุดเน้น ของหน่วยงานต้นสังกัดและสนับสนุนการ
บริหารจัดการในสถานศึกษา 

เปูาประสงค์ (Objective) 
(ประเด็นการพิจารณา) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ กิจกรรม 

๑) สนองนโยบาย จุดเนน้ ของหน่วยงาน
ต้นสังกัด 

๑) ร้อยละของเด็กและผู้เรียนทีป่ลอดยาเสพตดิ
และอบายมุข 
๒) สถานศึกษาส่งเสริมเด็กและผู้เรียนให้ปลอด
ยาเสพติดและอบายมุข 

2๒. โครงการสถานศึกษาสีขาว 
ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข 

๒) ผู้เรียนทุกคนได้รบัประทานอาหาร
กลางวันและนมโรงเรียนอย่างทัว่ถึง 
๓) ผู้เรียนมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง
สมบูรณ ์
๔) มีการจัดและพฒันาระบบช่วยเหลือ
ผู้เรียนที่เข้มแข็งและทั่วถึง 
 
 

๓) ร้อยละของผู้เรียนได้รับประทานอาหาร
กลางวันอยา่งทั่วถึง 
๔) ร้อยละของผู้เรียนได้รับนมโรงเรียนอย่าง
ทั่วถึง 
๕) มีการบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาอยา่ง
เป็นระบบ 
๖) มีการจัดและพฒันาระบบการช่วยเหลือ
ผู้เรียนที่เข้มแข็งและทั่วถึง   
๗) เด็กและผู้เรียนมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง
สมบูรณ ์

๒๓.โครงการอาหารกลางวันและ
นมโรงเรียน 

๕) ปลูกฝังให้ผู้เรียน ผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาในหนว่ยงาน มี
พฤติกรรมต่อต้านการทุจริตทั้งในระดับ
สถานศึกษา ชุมชน สงัคม และ
ประเทศชาต ิ
๖) เสริมสร้างระบบการบริหารงาน และ
การปฏิบัติงานของครู และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณธรรม โปรง่ใส 
สามารถตรวจสอบได ้
๗) เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับ
ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนเก่ียวข้องต่อการ
ปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

๘) ร้อยละของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษา 
๙) ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีภายนอกที่
เก่ียวข้องกับสถานศึกษาตอบแบบสอบถาม  
๑๐) ร้อยละของผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนนิงานของสถานศึกษา 
๑๑) สถานศึกษามผีลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนนิงาน มีระดับ B ขึ้นไป 
๑๒) สถานศึกษามีการปรับปรุง พัฒนา และ
ยกระดับความโปร่งใสในการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

๒๔.โครงการส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสของสถานศึกษา 



 
 

๓๒ 
 

๘) พัฒนานวัตกรรมในการเผยแพร่ข้อมูล
ด้านคุณธรรม และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
๙) สถานศึกษามีงบประมาณใชจ้่ายใน
การบริหาร จัดการอย่างมีประสทิธิภาพ 

1๓) เพื่อบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
๑๔) เพื่อบริหารงบประมาณรายจ่ายของ
โรงเรียนให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สงูสุด 
โปร่งใสตรวจสอบได ้

๒๕.โครงการบริหารงบประมาณ
สถานศึกษา 

เปูาประสงค์ (Objective) 
(ประเด็นการพิจารณา) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ กิจกรรม 

๑๐) พัฒนาบริบททุกด้านของ
สถานศึกษา 

๑๕) มีนักเรียนเพิ่มข้ึนทุกปีการศึกษา 
๑๖) ผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อการบริหาร 
๑๗) พัฒนาบริบททุกด้านของสถานศึกษา 

๒๖. โครงการสร้างความดีจาก
ภายใน 
 



 
 

๓๓ 
 

บทที ่5   
การก าหนดแผนการด าเนินงาน และงบประมาณ 

แผนการด าเนินงาน และงบประมาณ  

 กลยุทธ์ที ่1 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพเด็กและผู้เรียน 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเปูาหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) 

โครงการ กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

๑) เด็กมีพัฒนาการด้าน
ร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี 
และดูแลความปลอดภัยของ
ตนเองได้ 
๒) เด็กมีพัฒนาการด้าน
อารมณ ์จิตใจ ควบคุม และ
แสดงออกทางอารมณ์ได้                         
๓) เด็กมีพัฒนาการด้านสังคม 
ช่วยเหลือตนเอง และเป็น
สมาชิกท่ีดีของสังคม  
๔) เด็กมีพัฒนาการด้าน
สติปัญญา สื่อสารได ้มีทักษะ
การคิดพ้ืนฐานและแสวงหา

1) ร้อยละของเด็กมีคุณภาพด้านร่างกาย 
2) ร้อยละของเด็กมีคุณภาพด้านอารมณ์  
3) ร้อยละของเด็กมีคุณภาพด้านสังคม 
4) ร้อยละของเด็กมีคุณภาพด้าน
สติปัญญา 

78 
78 
78 
75 

80 
80 
80 
80 

85 
85 
85 
85 

 

90 
90 
90 
90 

95 
95 
95 
95 

1. โครงการส่งเสริมพัฒนาการด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา ตามมาตรฐาน 
-กิจกรรมบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย 
 

xxxxx ปฐมวัย 
มฐ. 1 

xxxx 



 
 

๓๔ 
 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเปูาหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) 

โครงการ กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

ความรู้ได้ 
 
๕)  ผู้เรียนมีความสามารถใน
การอ่าน การเขียน การสื่อสาร 
และการคิดค านวณ 

๕) ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร และการคิด
ค านวณตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด
ในแต่ละระดับชั้น 

75 
 

80 
 

85 
 

90 
 

95 
 

2.โครงการพัฒนาทักษะการอ่าน
ออก เขียนได้ ลายมือสวย 
  - กิจกรรม ป.1 อ่านออกเขียนได้
ลายมือสวย 
  - กิจกรรมอ่านทุกวัน 
  - กิจกรรมหน้าเสาธง 

xxxxxx 
 
 
 
 
 
 

ขั้นพ้ืนฐาน 
มฐ. 1 
/1.1 

/1,2,3,4,
5,6 

 
 

xxxxx 
 
 

๖)  ผู้เรียนมีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหา 
 

๖) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถใน
การคิดจ าแนกแยกแยะใคร่ครวญ
ไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดย
ใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการ
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

75
.....
... 

80
.....
... 

85
.....
... 

90
.....
... 

95 
.......
...... 

3.โครงการส่งเสริมการเรียนรู้แบบ
รวมพลังด้วยชุมชนการเรียนทาง
วิชาชีพ (PLC) 
 

xxxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

xxxxx 
 
 
 
 
 
 ๗)  ผู้เรียนมีความสามารถใน

การสร้างนวัตกรรม 
 

๗) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถใน
การรวบรวมความรู้ได้ทั้งด้วยตัวเองและ
การทางานเป็นทีม เชื่อมโยงองค์ความรู้ 

7๓ ๗8 8๓ 90 95 
 



 
 

๓๕ 
 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเปูาหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) 

โครงการ กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

และประสบการณ์มาใช้ในการสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ๆ อาจเป็นแนวความคิด โครงการ 
โครงงาน ชิ้นงาน ผลผลิต 

 
 

 
 
 

 
๘)  ผู้เรียนมีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
 

๘) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถใน
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้าน
การเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน อย่าง
สร้างสรรค์ และมีคุณธรรม 

75
.....
... 

80
.....
... 

85
.....
... 

90
.....
... 

95 
.......
...... 

4.โครงการส่งเสริมพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการ 
และการจัดการเรียนร ู้ 
 

xxxxx 
 

 xxxxxx 
 
 

๙)  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา   
 

๙) ร้อยละของผู้เรียนบรรลุและมี
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามหลักสูตร
สถานศึกษาจากพ้ืนฐานเดิมในด้าน
ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ กระบวนการ
ต่างๆ รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผลการ
ทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบ
อ่ืนๆ 

75
.....
... 

80
.....
... 

85
.....
... 

90
.....
... 

95 
.......
...... 

5.โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
    - กิจกรรมการเรียนรู้ 

xxxxx  xxxxx 

๑๐)  ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ
พ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องาน

๑๐) ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ
พ้ืนฐานในการจัดการ เจตคติที่ดีพร้อมที่

75
.....

80
.....

85
.....

90
.....

95 
.......

6.โครงการการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

xxxx  xxxxx 
 



 
 

๓๖ 
 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเปูาหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) 

โครงการ กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

อาชีพ จะศึกษาต่อในระดับชั้นที่สูงขึ้น การทา
งานหรืองานอาชีพ 

... ... ... ... ......      - กิจกรรมเกษตรพอเพียง 

1๑) ผู้เรียนการมีคุณลักษณะ
และค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษาก าหนด  

๑1) ร้อยละของผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้
ที่มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในกฎ
กติกา มีค่านิยมและจิตส านึกตามท่ี
สถานศึกษาก าหนดโดยไม่ขัดกับ
กฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

75
.....
... 

80
.....
... 

85
.....
... 

90
.....
... 

95 
.......
...... 

7.โครงการเสริมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 
     - กิจกรรมวันส าคัญ 
 

xxxx 
 
 

 
 

xxxx 
 

xxxxxx 
 

๑2) ผู้เรียนมีความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย  

๑2) ร้อยละของผู้เรียนมีความภูมิใจใน
ท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและ
ประเพณีไทย รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 

75
.....
... 

80
.....
... 

85
.....
... 

90
.....
... 

95 
.......
.... 

๑3) ผู้เรียนมีการยอมรับที่จะ
อยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และ หลากหลาย  

๑3) ร้อยละของผู้เรียนยอมรับและอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคล
ในด้าน เพศ วัย เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา
วัฒนธรรม ประเพณี 

75
.....
... 

80
.....
... 

85
.....
... 

90
.....
... 

95 
.......
...... 

8.โครงการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
     - กิจกรรมเยี่ยมบ้าน 

๑๕,๐๐๐ 
 
 
 

 
 
 
 

ครูสุธีรา 
ครูกันต์กนิษฐ์ 

ครูภิญญา
พัชญ์ 

๑4) ผู้เรียนมีสุขภาวะทาง
ร่างกายและจิตสังคม 

๑4) ร้อยละของผู้เรียนมีการรักษา
สุขภาพกาย สุขภาพจิต อารมณ์ และ

75
.....

80
.....

85
.....

90
.....

95 
.......

9.โครงการส่งเสริมสุขภาพใน
โรงเรียน 

๒๐๐,๐๐๐ 
 

 
 

ครูภิญญาพัชญ ์
ครูอภิญญา 



 
 

๓๗ 
 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเปูาหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) 

โครงการ กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

 สังคม และแสดงออกอย่างเหมาะสมใน
แต่ละช่วงวัยสามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืน
อย่างมีความสุข เข้าใจผู้อื่น ไม่มีความ
ขัดแย้งกับผู้อ่ืน 

... ... ... ... ......    - กิจกรรมออกก าลังกายตอนเช้า 
   - กิจกรรมงานอนามัย 

  
 

ครูสุธีรา 
 

 

๑5) ความเป็นเลิศ ๑5) เด็กมีความถนัด มีทักษะ 
ความสามารถพิเศษในการแข่งขัน เป็นที่
ยอมรับและได้รับการยอมรับยกย่องใน
ความสามารถด้านต่าง ๆ ในระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา หรือในระดับอ าเภอ 
หนึ่งรางวัลขึ้นไป 
๑๖) ผู้เรียนมีความถนัด มีทักษะ 
ความสามารถพิเศษในการแข่งขัน เป็นที่
ยอมรับและได้รับการยอมรับยกย่องใน
ความสามารถด้านต่าง ๆ ในระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา หรือในระดับอ าเภอ 
หนึ่งรางวัลขึ้นไป 

ดีเลิศ 

ดีเลิศ 

ยอดเยี่ยม 

ยอดเยี่ยม 

ยอดเยี่ยม 
 1๐.โครงการส่งเสริมศักยภาพ

ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ 
    - กิจกรรมแข่งขันศิลปหัตถกรรม
ในระดับต่างๆ 

xxxxx มฐ.1 1.2 
5) 

xxxx 

๑๖)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา   

๑๗) ร้อยละของผู้เรียนบรรลุและมี
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามหลักสูตร

75
.....

80
.....

85
.....

90
.....

95 
.......

1๑.โครงการพัฒนาหลักสูตรการวัด
และประเมินผลในชั้นเรียน 

xxxx  xxxxx 
 



 
 

๓๘ 
 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเปูาหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) 

โครงการ กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

สถานศึกษาจากพ้ืนฐานเดิมในด้าน
ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ กระบวนการ
ต่างๆ รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผลการ
ทดสอบระดับชาติ หรือผลการทดสอบ
อ่ืนๆ 

... ... ... ... ...... 

 
 
กลยุทธ์ที่  2 พัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเปูาหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) โครงการ กิจกรรม งบ 

ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน

การศึกษาของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

1) สถานศึกษามีเปูาหมาย
วิสัยทัศน์และพันธกิจที่
สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
 
 
 

1) สถานศึกษาก าหนดเปาูหมาย วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ ไว้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา ความต้องการของ 
ชุมชน ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการ
ศึกษาแห่งชาตนิโยบายของ รัฐบาลและ
ของต้นสังกัด รวมทั้งทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

ยอดเยี่ยม 
....................... 
....................... 

1๒. โครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 
 (6 ขั้นตอน) 
     
 
 

 
xxxx 

 
 
 

 

มฐ.
2/2.1,2.2,
2.3,2.4,2.

5,2.6 
 

 

xxxxxxx 
 



 
 

๓๙ 
 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเปูาหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) โครงการ กิจกรรม งบ 

ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน

การศึกษาของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

2) สถานศึกษามีระบบบริหาร
จัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา 
 

2) สถานศึกษาสามารถบริหารจดัการ
คุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
ทั้งในส่วนการวางแผนพฒันาคณุภาพการ
จัดการศึกษา การน าแผนไปปฏบิัติเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตาม
ตรวจสอบประเมินผลและปรับปรุงพัฒนา
งานอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารอัตราก าลัง 
ทรัพยากรทางการศึกษาและระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน มีระบบการนิเทศภายใน 
การน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนา บุคลากร 
และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝุายมสี่วนรว่มการ
วางแผน ปรับปรุงและพัฒนาและร่วม
รับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา 
 

ยอดเยี่ยม 
....................... 
....................... 

 
 

  

3) ด าเนินงานพัฒนาวิชาการ
ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
และทุกกลุ่มเปูาหมาย 
ปฐมวัย   
๔) สถานศึกษามีหลักสูตร

3) สถานศึกษาบริหารจัดการเกี่ยวกับ
งานวิชาการ ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านเชื่อมโยงวิถีชีวิตจริงและ
ครอบคลุมทุกกลุ่มเปูาหมาย หมาย
รวมถึงการจัดการเรียนการสอนของกลุ่ม

ยอดเยี่ยม 
....................... 
....................... 

1๓.โครงการพัฒนาหลักสูตรการ
วัดและประเมินผลในชั้นเรียน 
 

xxxx 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

xxxxxx 
 
 

 
 



 
 

๔๐ 
 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเปูาหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) โครงการ กิจกรรม งบ 

ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน

การศึกษาของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

ครอบคลุมพัฒนาการ ทั้ง ๔ 
ด้าน สอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น 

ที่เรียนแบบควบรวมหรือกลุ่มที่เรียนร่วม
ด้วย 
ปฐมวัย 
๔) มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการ ทั้ง 
๔ ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
 

 
 
 

 

 

๕) พัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
ปฐมวัย   
๖) จัดครูให้เพียงพอกับชั้น
เรียน  
๗) ส่งเสริมให้ครูมีความ
เชี่ยวชาญด้านการจัด
ประสบการณ์ 

๕) สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน 
พัฒนาครูบุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนางานและ
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
ปฐมวัย   
๖) จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน  
๗) ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้าน
การจัดประสบการณ์ 

ยอดเยี่ยม 
....................... 
....................... 

1๔.โครงการส่งเสริมพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
 

xxxx  xxxxxx 
 
 
 
 

๘) จัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
ปฐมวัย    
๙) จัดสภาพแวดล้อมและสื่อ

๘) สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
และสภาพแวดล้อมทางสังคม ทีเ่อ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้และมีความปลอดภัย 
ปฐมวัย    

ยอดเยี่ยม 
....................... 
....................... 

1๕.โครงการห้องเรียนคุณภาพ
โรงเรียนคุณภาพ 
    - กิจกรรมโรงเรียนปลอดขยะ 
(Zero Waste School) 

xxxxx 
 
 
 

 
 
 
 

xxxxx 
 
 

 



 
 

๔๑ 
 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเปูาหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) โครงการ กิจกรรม งบ 

ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน

การศึกษาของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

เพื่อการเรียนรู้ อย่างปลอดภัย 
และเพียงพอ 

๙) จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการ
เรียนรู้ อย่างปลอดภัย และเพียงพอ 

 
 

 
 

 
๑๐) จัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ 

๑๐) สถานศึกษาจัดระบบการจัดหา การ
พัฒนา และการบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
สภาพของสถานศึกษา 

ยอดเยี่ยม 
....................... 
....................... 

1๖. โครงการส่งเสริมพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ 

xxxxx 
 

 xxxxx 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาคุณภาพครูสู่ครูมืออาชีพ 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์   ตัวชี้วัดความส าเร็จ ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) โครงการ กิจกรรม งบ สนอง

มาตรฐาน  ผู้รับผิด 



 
 

๔๒ 
 

 (ของเปูาหมาย) 
65 66 67 68 69 

ประมาณ การศึกษา
ของ

สถานศึกษา 

ชอบ 
 

1) ครูจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตได้ 
ปฐมวัย 
๒) จัดประสบการณ์ท่ีส่งเสริม
ให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้าน
อย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 
 

๑) ร้อยละของครูที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชีว้ัดของหลกัสูตร
สถานศึกษาทีเ่น้นให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้โดยผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง มีแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่สามารถน า ไปจัดกิจกรรมได้
จริง มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะ
ส าหรับผู้ที่มีความจ า เป็น และต้องการความ
ช่วยเหลือพเิศษ ผูเ้รียนได้รับการฝึกทักษะ
แสดงออก แสดงความคิดเห็น สรปุองค์
ความรู้น าเสนอผลงาน และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
ปฐมวัย  
๒) จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมี
พัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ  

75
.....
... 

80
.....
... 

85
.....
... 

90 
..... 
...... 

95 1๗.โครงการส่งเสริมการเรียนรู้
แบบรวมพลังด้วยชุมชนการเรียน
ทางวิชาชีพ (PLC) 
 

xxxx 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

มฐ.3 
/3.1 , 3.2, 
3.3 , 3.4 

,3.5 
 
 
 
 
 
 
 

 

xxxxx 
 
 
 
 
 
 
 

 

           

๓) ครูมีการใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้  

๓) ร้อยละของครูที่มีการใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิ
ปัญญาท้องถิน่มาใช้ในการจัดการเรียนรู้
โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้
ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย 

75
.....
... 

80
.....
... 

85
.....
... 

 95.. ๑๘.โครงการส่งเสริมพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนร ู้ 

xxx 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

xxxxx 
 

 



 
 

๔๓ 
 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเปูาหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) 

โครงการ กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

๔) ครูมีการบริหารจัดการชั้น
เรียนเชิงบวก  
ปฐมวัย   
๕) สร้างโอกาสให้เด็กได้รับ
ประสบการณ์ตรง เล่นและ
ปฏิบัติอย่างมีความสุข  
๖) จัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับวัย 

๔) ร้อยละของครูที่มีการบริหารจัดการชั้น
เรียน โดยเน้นการมปีฏิสัมพนัธ์เชิงบวก ให้
เด็กรักครูครูรักเด็ก และเด็กรักเด็ก เด็กรัก
ที่จะเรียนรู้สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมี
ความสุข 
ปฐมวัย   
๕) สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์
ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข  
๖) จัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ใช้สื่อ
และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวยั 

75
.....
... 

80
.....
... 

85
.....
... 

90 
..... 
...... 

9๕ 1๙.โครงการห้องเรียนคุณภาพ
โรงเรียนคุณภาพ 
 

xxx 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

xxxxx 
 
 
 

 

๗) ครูตรวจสอบและประเมิน
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน า
ผลมาพัฒนาผู้เรียน 
ปฐมวัย  
๘) ประเมินพัฒนาการเด็กตาม
สภาพจริงและน าผลการ
ประเมินพัฒนาการเด็กไป
ปรับปรุงการจัดประสบการณ์
และพัฒนาเด็ก 

๗) ร้อยละของครูที่มีการตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบ มีขั้นตอนโดยใช้เครื่องมือและ
วิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับ
เปูาหมายในการจัดการเรียนรู้และให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ผู้เรียนเพื่อน าไปใชพ้ัฒนาการ
เรียนรู ้
ปฐมวัย  
๘) ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริง
และน าผลการประเมินพฒันาการเด็กไป

75
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80
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... 

85
.....
... 

90 
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95 ๒๐.โครงการพัฒนาหลักสูตรการ
วัดและประเมินผลในชั้นเรียน 
     

xxxxx 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

xxxxx 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

๔๔ 
 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเปูาหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) 

โครงการ กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

ปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนา
เด็ก 

๙) ครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 

 

๙) ร้อยละของครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์รวมทั้งให้ข้อมูลปูอนกลับ
เพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 

75
.....
... 

80
.....
... 

85
.....
... 

90 
..... 
...... 

95 ๒๑.โครงการส่งเสริมการเรียนรู้
แบบรวมพลังด้วยชุมชนการเรียน
ทางวิชาชีพ (PLC) 
 

xxxx 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

xxxxx 
 
 
 

 
 กลยุทธ์ที ่ 4 ส่งเสริมการมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเปูาหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) 

โครงการ กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

ผู้บริหาร คร ูเด็กและ ผู้เรียน
ให้มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ร้อยละของครูบุคลากรทางการศึกษา 
เด็ก และ ผู้เรียน ที่มีวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

75
.....
... 

80
.....
... 

85
.....
... 

90 
..... 
...... 

95 2๒.โครงการการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

xxxx 
 

 xxxxx 



 
 

๔๕ 
 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเปูาหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) 

โครงการ กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

รักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 กลยุทธ์ที ่ 5 ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามนโยบาย จุดเน้น ของหน่วยงานต้นสังกัดและสนับสนุนการบริหารจัดการในสถานศึกษา 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเปูาหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) 

โครงการ กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

๑) สนองนโยบาย จุดเนน้ ของ
หน่วยงานต้นสังกัด 

๑) ร้อยละของเด็กและผู้เรียนทีป่ลอดยา
เสพติดและอบายมุข 
๒) สถานศึกษาส่งเสริมเด็กและผู้เรียนให้
ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข 

75..
.....
. 

80..
.....
. 

85..
.....
. 

90 
..... 
...... 

95..
.....
. 

2๓. โครงการ
สถานศึกษาสีขาว ปลอด
ยาเสพติดและอบายมุข 

xxxxx  xxxxx 

๒) ผู้เรียนทุกคนได้รบัประทาน
อาหารกลางวันและนมโรงเรียน
อย่างทั่วถึง 
๓) ผู้เรียนมีสุขภาพร่างกายที่

๓) ร้อยละของผู้เรียนได้รับประทานอาหาร
กลางวันอยา่งทั่วถึง 
๔) ร้อยละของผู้เรียนได้รับนมโรงเรียน
อย่างทั่วถึง 

75..
.....
. 

80..
.....
. 

85..
.....
. 

90 
..... 
...... 

95..
.....
. 

๒๔.โครงการอาหาร
กลางวันและนมโรงเรียน 

xxxxx  xxxxx 



 
 

๔๖ 
 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเปูาหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) 

โครงการ กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

แข็งแรงสมบูรณ์ 
๔) มีการจัดและพฒันาระบบ
ช่วยเหลือผู้เรียนที่เข้มแข็งและ
ทั่วถึง 
 
 

๕) มีการบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ 
๖) มีการจัดและพฒันาระบบการช่วยเหลือ
ผู้เรียนที่เข้มแข็งและทั่วถึง 
  
๗) เด็กและผู้เรียนมีสุขภาพร่างกายที่
แข็งแรงสมบูรณ์ 

๕) ปลูกฝังให้ผู้เรียน ผู้บริหาร คร ู
และบุคลากรทางการศกึษาใน
หน่วยงาน มีพฤติกรรมต่อต้านการ
ทุจริตทั้งในระดับสถานศึกษา 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
๖) เสริมสร้างระบบการบริหารงาน 
และการปฏิบัติงานของครู และ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคณุธรรม 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
๗) เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับ
ผู้รับบริการ และผูม้ีส่วนเกีย่วข้อง
ต่อการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร คร ู
และบุคลากรทางการศึกษา 

๘) ร้อยละของผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
๙) ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่
เกี่ยวขอ้งกบัสถานศึกษาตอบแบบสอบถาม  
๑๐) ร้อยละของผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 
๑๑) สถานศึกษามีผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน  
๑๒) สถานศึกษามีการปรับปรงุ พัฒนา และ
ยกระดับความโปรง่ใสในการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

75...
..... 

80...
..... 

85...
..... 

90 
..... 
...... 

95...
..... 

๒๕.โครงการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของสถานศึกษา 

xxxxx  xxxxx 



 
 

๔๗ 
 

เปูาหมาย/เปูาประสงค์ 
 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเปูาหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จรายป ี
 (ร้อยละอยู่ระดับดีขึ้นไป) 

โครงการ กิจกรรม 
งบ 

ประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ผู้รับผิด 
ชอบ 

 65 66 67 68 69 

๘) พัฒนานวัตกรรมในการเผยแพร่
ข้อมูลด้านคณุธรรม และความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

 

๙) สถานศึกษามีงบประมาณใช้
จ่ายในการบริหาร จัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1๓) เพื่อบริหารจัดการงบประมาณของ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑๔) เพื่อบริหารงบประมาณรายจ่ายของ
โรงเรียนให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
โปร่งใสตรวจสอบได ้

75...
..... 

80...
..... 

85...
..... 

90 
..... 
...... 

95...
..... 

๒๖.โครงการบริหาร
งบประมาณสถานศึกษา 

xxxxxx  xxxxx 
 

๑๐) พัฒนาบริบททุกด้านของ
สถานศึกษา 

๑๔) มีนักเรียนเพิ่มขึ้นทุกปีการศกึษา 
๑๕) ผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อการ
บริหาร 
๑๖) พัฒนาบริบททุกด้านของสถานศึกษา 

ยอดเย่ียม 1๙) โครงการสร้างความดี
จากภายใน 
    -  กิจกรรมนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร 
    -  ประสานความร่วมมือ 

xxx  xxxxx 



 
 

บทที ่ 6 

การก ากับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน 

   เพ่ือให้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสัมฤทธิ์ผลตามเปูาหมาย พันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนด ควรมี
การสร้างเครื่องมือ  กลไกบุคคล/คณะบุคคลก ากับ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงาน  ดังนี้ 
   1.  การจัดให้มีส่วนร่วมจากคณะครู ผู้แทนนักเรียน/ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษาในการ
ร่างและจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและครอบคลุมทุกกลุ่มคณะ 
   2.  การจัดให้มีกลไกการประสานแผนงานและกลยุทธ์ต่างๆ  ภายในแผน การก าหนดบุคคลหรือ
คณะบุคคลร่วมรับผิดชอบการด าเนินงานในแต่ละกลยุทธ์ 
   3.  การสร้างหรือทบทวนความรู้ การสร้างความเข้าใจในการวางแผน การจัดท าแผนการด าเนินงาน
ตามแผนและการประเมินตนเองพร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานในส่วนที่รับผิดชอบแก่คณะครู 
   4.  การจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุายได้ทราบสาระส าคัญอย่างง่าย ๆของ
แผน  ตลอดทั้งภาพแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน 
   5.  การจัดให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  เพ่ือใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงกิจกรรม  
โครงการ  กิจกรรมหลัก  เปูาหมายและตัวชี้วัดความส าคัญ  ให้สอดคล้องและทันกับสภาพที่มีอยู่แล้วจริง 
   6.  มีการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของคณะครูในการน าแผนสู่การปฏิบัติ 
   7.  มีเวทีหรือจัดให้มีการประชุมทางวิชาการหรือประชุมย่อยที่มีการน าและเปิดโอกาสให้มีการ
พูดคุยและแลกเปลี่ยนข้อมูล  ปัญหา  และแนวปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการปฏิบัติงานตาม
แผน 
   8.  มีการปรับปรุงเชื่อมโยงกับนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดหรือส่วน
ราชการที่เก่ียวข้องรายปีเสมอ 
   9.  มีการปรับปรุงพฤติกรรมของผู้บริหาร  ให้มีคุณลักษณะตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด  และมีความเป็น
ผู้น าที่จะน าโรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ได้จริง  พร้อมทั้งเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการคิดริเริ่มตัวอย่างงาน
หรือวิธีการท างานอย่างง่ายและเกิดผลดีในทางปฏิบัติแก่คณะครูเสมอ 
   10.  มีความพยายามหรือมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ทั้งส่วนของผู้บริหารและคณะครูตามที่
ก าหนดไว้ในแผน 
   11.  มีความพยายามหรือมีการชักจูง ก ากับให้นักเรียนเกิดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในแผน 
   12.  มีการประสาน  การสนับสนุน การจัด  การหว่านล้อมให้เกิดความร่วมมือหรือข้อตกลงในการ
ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้ปกครอง  ชุมชน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและองค์กรสถาบันอ่ืน  ตามท่ีก าหนดไว้ในแผน 
   13.  มีการติดตาม  วัดและประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  ดังนี้ 
    1)  ติดตามความก้าวหน้าประจ าปี  เป็นการติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัดในแต่ละกลยุทธ์  
เพ่ือตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นจริง  เปรียบเทียบกับเปูาหมายที่ก าหนด  อันจะน าไปสู่การทบทวนปรับปรุง  
แก้ไขเปูาหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
    2)  การวัดและประเมินผลระหว่างการด าเนินงานตามแผน  เพ่ือทบทวนผลความก้าวหน้าและ
ปัญหาอุปสรรค รวมทั้งทบทวนกลยุทธ์  ตัวชี้วัด  เปูาหมาย  หรือเพ่ือการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการประจ าปี
การศึกษา 



 

๔๗ 
 

๔๗ 

    3)  การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน  เป็นการประมวลผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  5 ปี  เมื่อ
สิ้นสุดปีการศึกษา  2564  เพ่ือสรุปผลการพัฒนาการจัดการศึกษา พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานที่เกิดขึ้น
ตลอดช่วงเวลา   5  ปีการศึกษา  และเพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลหลักในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  
ประจ าปีการศึกษา  2565-2569 
    4)  การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที ่ 7 
 

บทบาทของผู้มีหน้าที่จัดการศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง 
 

บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร  ครู  และนักเรียน 
บทบาทของผู้บริหาร  

1) เตรียมความพร้อม 
(1) ศึกษาแนวคิด ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิดของการประกันคุณภาพการศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ โดยเฉพาะหมวด ๑ 
หมวด ๔ และหมวด 6 และ กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมาตรฐานการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

(2) สร้างความตระหนักและจิตส านึกแก่บุคลากรให้เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมคุณภาพในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืนเป็นผลให้คุณภาพผู้เรียนมีพัฒนาการที่ก้าวหน้าขึ้นโดย
ล าดับ 

(3) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่พัฒนางานตามระบบประกันคุณภาพภายในอย่างมีคุณภาพเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

(4) ก าหนดนโยบาย โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ของบุคลากรในสังกัดและมอบหมายงานให้มี
ผู้รับผิดชอบชัดเจนตรงตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ ์ความถนัดและความสนใจ 

(5) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาและเปูาหมายระดับสถานศึกษาโดยน าข้อมูลและสารสนเทศที่ได้
จัดท าไว้รวมทั้งข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกในรอบที่ผ่านมาผลการประเมินคุณภาพภายใน  
ผลการทดสอบระดับชาติและผลการประเมินที่เกี่ยวข้อง มาวิเคราะห์และสังเคราะห์แล้วจึงจัดท าแผนงาน/
โครงการให้สอดคล้องกับเปูาหมายและมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ที่ก าหนดไว้  

(6) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับสถานศึกษา มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ
ให้ชัดเจน โดยให้ครูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน  ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูผู้สอนทุกระดับ
การศึกษาโดยมีจ านวนเพียงพอ  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาที่ก าหนด
ภาระหน้าที่ที่แต่ละคนต้องรับผิดชอบงานที่ชัดเจน โดยให้ครูทุกคนรับผิดชอบโครงการ ซึ่งหมายรวมถึงงานประกัน
คุณภาพภายในด้วย 

(7) จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศการด าเนินงานที่สอดรับตามเปูาหมายและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาและระบบการประกันคุณภาพภายใน โดยจัดให้มีข้อมูลย้อนหลังไม่น้อยกว่า ๓ ป ี
เพ่ือเห็นแนวโน้มความก้าวหน้าในการพัฒนาสถานศึกษา ได้แก่ สภาพการด าเนินงานด้านบริหาร ผลการ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษารายปีของสถานศึกษา ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา รอบสาม
และรอบที ่4 รวมทั้งข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกในรอบการประเมินที่ผ่านมาข้อมูลนักเรียน
ที่จ าเป็นส าหรับการวางแผน เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายบุคคล ห้องเรียน ระดับชั้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ผลการเรียนเฉลี่ยรายปีในภาพรวมของสถานศึกษาเพ่ือเทียบเคียงกับผลการประเมินระดับชาติ   ข้อมูลด้าน
สุขภาพกาย สุขภาพจิต คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนรายชั้น/ รายปี จ านวนนักเรียนลาออกกลางคัน 
นักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยง นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ นักเรียนที่มีภาวะผู้น า เป็นต้น ข้อมูลเกี่ยวกับ
ครูผู้สอน เช่น จ านวนครูจ าแนกตามวุฒิการศึกษา สัดส่วนครูต่อผู้เรียน สัดส่วนครูต่อนักเรียนใน ๑ ห้องเรียน 



๔๙ 

 

๔๙ 

เป็นต้น ตลอดจนจัดเก็บข้อมูลแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ่น ข้อมูลด้านงบประมาณ ทั้งนี้ เพ่ือสร้างเป็น
ข้อมูลพื้นฐาน และเป็นจุดเริ่มของการพัฒนาคุณภาพอย่างเป็นระบบต่อไป 

2) ด าเนินการ 
(1) จัดท าคู่มือ/แนวด าเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพระดับสถานศึกษาโดยให้บุคลากร

หลายฝุายในสถานศึกษามีส่วนร่วมด าเนินการ ซึ่งช่วยให้การด าเนินงานมีลักษณะการมีส่วนร่วมทั่วทั้งองค์กร 
(school wide) และเป็นหลักฐานแสดงถึงความตระหนักและความพยายามของสถานศึกษาที่เด่นชัดขึ้นและ
น าสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กอาจจัดท าแนวทางด าเนินงานอย่างย่อก็ได้ 

(2) ปฏิบัติตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ก าหนดอย่างเป็นระบบ 
3) ประเมินผล 

(1) นิเทศ ติดตามตรวจสอบให้บุคลากรในสถานศึกษาด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพ
ภายในอย่างเข้มแข็งปฏิบัติอย่างจริงจังต่อเนื่องเป็นระบบสัมพันธ์กันทุกฝุายใช้แผนงาน/ โครงการเป็นเข็มทิศ
ในการปฏิบัติงานจริงใช้ข้อมูลและสารสนเทศ ผลการประเมินภายในและภายนอกเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนา
และเพ่ือการจัดท ารายงานประจ าปี  

(2) ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาทุกด้านทุกปี ทั้งด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน และ
ด้านผู้เรียน ให้ครบถ้วนตามมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาทุกระดับที่โรงเรียนจัดการศึกษา 

(3) น าผลการติดตามตรวจสอบมาวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาแล้วประมวลผล เป็นข้อมูล
และสารสนเทศในการจัดท าเป็นรายงานประจ าปีต่อไป 

4) พัฒนาและปรับปรุง 
(1) ประชาสัมพันธ์หรือเผยแพร่ผลงานให้นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบร่วมชื่นชมผลงาน   
(2) น าผลไปวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ต่อเนื่องเป็นระบบต่อไป    

บทบาทหน้าที่ของครู 
   1) เตรียมความพร้อม 
    (1) ศึกษาแนวคิด ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องเช่นเดียวกับผู้บริหารสถานศึกษาท าความเข้าใจถึง
คุณประโยชน์ของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
    (2) จัดท าระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง ได้แก ่ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตนสอนหรือรับผิดชอบ(กรณีเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระ) ข้อมูลด้านสุขภาพ ด้านคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ์สถิติการมาเรียน ข้อมูลส่วนตัวของครูเอง ได้แก ่ด้านการศึกษาอบรมหรือการดูงาน ข้อมูลแหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ครูใช้ในการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น ทั้งนี้ควรจัดท าให้อย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
(ครูมีแฟูมประวัติและผลงานของตนเอง) 
    (3) ร่วมก าหนดเปูาหมายคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมของสถานศึกษาและจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา  
    (4) จัดท าแผนพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ตนรับผิดชอบเป็นรายบุคคลจัดท าหน่วยการเรียนรู้/
แผนการจัดการเรียนการสอนผลิตและใช้สื่อ/แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ท้าทายการเรียนรู้ของผู้เรียนท า
ให้รู้สึกสนุกและต้องการแสวงหาต าตอบหรือความรู้ในส่วนอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมต่อไปอีกใช้วิธีการวัดและประเมินผล
หลาย ๆ วิธีที่สอดคล้องกับกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาและตัดสินผลการเรียนได้อย่างถูกต้อง



๕๐ 

 

๕๐ 

สะท้อนแนวทางในการปรับปรุงผู้เรียนได้อย่างถ่องแท้รวมทั้งจัดท าแผนงาน/โครงการที่ได้รับมอบหมายเป็น
พิเศษโดยเน้นกิจกรรมที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียนเป็นอันดับต้น 
    (5) ให้ความร่วมมือในการจัดท าแผนงาน/โครงการ ตามมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ระดับ
สถานศึกษา นโยบาย เปูาหมาย การจัดการศึกษาระดับสถานศึกษา 
            2) ด าเนินการ 
    (1) จัดการเรียนรู้และกิจกรรมตามหลักสูตรสถานศึกษาและหน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการ
เรียนการสอนวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงรวมทั้งบันทึกผลการจัดการเรียนการสอนเพื่อน าไปปรับปรุง
และพัฒนาวิธีสอน/จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    (2) ปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามท่ีได้รับมอบหมาย 
           3) ประเมินผล 
    (1) ประเมินและสรุปผลการจัดการเรียนการสอนและการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ  
    (2) เขียนรายงานการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ รายภาคเรียน
แล้วรวบรวมสรุปเป็นรายงานประจ าปี  
    (3) น าเสนอหรือรายงานผลแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครองคณะกรรมการ
สถานศึกษา ชุมชนหรือสาธารณชน เป็นต้น 
            4) พัฒนาและปรับปรุง 
    น าผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้/แผนการจัดการเรียน
การสอนและผลการปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ มาศึกษาวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาเป็นรายบุคคล 
รายชั้น รายภาค รายปี เพ่ือก าหนดเป็นเปูาหมายใหม่ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาตามศักยภาพให้
มากที่สุด 
บทบาทหน้าที่ของนักเรียน  

  1) ก าหนดเปูาหมายการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือให้รู้จักการวางแผนพัฒนาระบบ 
การคิด การแก้ปัญหาและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในตัวผู้เรียนตามสภาพความเป็นจริงได้เป็นอย่างดี 
   2) มีส่วนร่วมและและให้ความร่วมมือกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา/หน่วย
หรือแผนการจัดการเรียนรู้และแผนงาน/โครงการ 
   3) ให้ข้อมูลแก่ผู้เกี่ยวข้องตามความเป็นจริงโดยการแสดงความคิดเห็นให้สัมภาษณ์ หรือแสดง
นิทรรศการ/ผลงานที่เกิดจากการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
บทบาทหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วมของบิดามารดาและผู้ปกครองนักเรียนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 บทบาทหน้าที่ของบิดามารดาและผู้ปกครองนักเรียน มีดังนี้ 

   1) จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ได้แก่ สภาพการ
ด าเนินงานด้านบริหาร การจัดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น สภาพทางภูมิศาสตร์หรือบริบทของชุมชน 
การปกครอง อาชีพ สภาพเศรษฐกิจของท้องถิ่นตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีและค่านิยมของท้องถิ่น 
   2) ร่วมก าหนดนโยบาย เปูาหมาย มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ระดับสถานศึกษา โดยใช้ข้อมูล
ท้องถิ่นตามสภาพจริง 



๕๑ 

 

๕๑ 

   3) ร่วมส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างมืออาชีพเสนอความคิดเห็นพัฒนาเชิง
วิชาการสนับสนุนหรือระดมทุนทรัพย์เพ่ือการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ติดตามการใช้
งบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษา 
   4) พัฒนาสภาพแวดล้อมสถานที่ของโรงเรียนและให้การส่งเสริมสนับสนุนให้มีสื่อ/ อุปกรณ์แหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งการจัดสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
   5) ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพสถานศึกษาโดยให้ข้อมูลตามความเป็นจริง 
   6) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งสามารถน าสู่การปฏิบัติ
จริงได้อย่างสอดคล้องต่อเนื่องเป็นระบบบ่งบอกถึงความเป็นตัวตนของสถานศึกษาได้ชัดเจนตามสภาพจริง 
 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1) จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ได้แก่ สภาพการ
ด าเนินงานด้านบริหาร การจัดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น สภาพทางภูมิศาสตร์หรือบริบทของชุมชน 
การปกครอง อาชีพ สภาพเศรษฐกิจของท้องถิ่นตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีและค่านิยมของท้องถิ่น 
   2) ร่วมก าหนดนโยบาย เปูาหมาย มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ระดับสถานศึกษา โดยใช้ข้อมูล
ท้องถิ่นตามสภาพจริง 
   3) ร่วมส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มีการพัฒนาอย่างมืออาชีพเสนอความคิดเห็นพัฒนาเชิง
วิชาการสนับสนุนหรือระดมทุนทรัพย์เพ่ือการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ติดตามการใช้
งบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพให้ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษา 
   4) พัฒนาสภาพแวดล้อมสถานที่ของโรงเรียนและให้การส่งเสริมสนับสนุนให้มีสื่อ/ อุปกรณ์แหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นรวมทั้งการจัดสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
   5) ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพสถานศึกษาโดยให้ข้อมูลตามความเป็นจริง 
   6) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งสามารถน าสู่การปฏิบัติ
จริงได้อย่างสอดคล้องต่อเนื่องเป็นระบบบ่งบอกถึงความเป็นตัวตนของสถานศึกษาได้ชัดเจนตามสภาพจริง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๒ 

 

๕๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
- ส าเนาค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  
- เอกสารการ SWOT  
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การให้ความเห็นชอบ 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา (ระยะ 5 ปี) 
(ปีการศึกษา ๒๕๖5 – ๒๕69) 

โรงเรียนบ้านเนินมะปราง 
 .................................................................................... ............ 

 
          ด้วย ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านเนินมะปราง  
ครั้งที่  1 /๒๕๖5 เมื่อวันที่  ๑ เดือน เมษายน พ.ศ.๒๕๖5 ได้พิจารณาแผนพัฒนาการ 
จัดการศึกษา (ระยะ 5 ปี) (ปีการศึกษา ๒๕๖5 – ๒๕๖9)  ของโรงเรียนบ้านเนินมะปรางแล้ว     
 

                    เห็นชอบให้ด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา (ระยะ 5 ปี)  ได้ 
 
 

       (ลงชื่อ) 
                ( ................................................. ) 
      ประธานคณะกรรมการการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

        โรงเรียนบ้านเนินมะปราง 
 
 

              ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านเนินมะปราง รับด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา (ระยะ 5 ปี) ที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้าน
เนินมะปราง  ได้ให้ความเห็นชอบ เพ่ือให้บรรลุผลตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
       (ลงชื่อ) 
                   ( นายสุริยัน  ชัยพันธุ์ ) 

  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง 
          วันที่ ๑ เดือน เมษายน พ.ศ.๒๕๖5 

 
 


