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ส่วนที ่1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

การส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาเป็นภารกิจสำคัญในการสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งสำหรับการพัฒนา
ประเทศ อย่างไรก็ตาม การดำเนินงานของสถานศึกษาในบางบริบทอาจเผชิญกับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้หรือรับสินบน ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่บ่อนทำลายคุณธรรม จริยธรรม และความน่าเชื ่อถือ 
ขององค์กรภาครัฐโดยรวม รวมถึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพและมาตรฐานของการจัดการศึกษา 

การให้หรือรับสินบนไม่เพียงแต่เป็นเรื่องของการฝ่าฝืนกฎหมาย แต่ยังบิดเบือนการใช้ทรัพยากรสาธารณะ 
ลดทอนโอกาสที่เท่าเทียม และทำลายศรัทธาของสาธารณชนต่อสถาบันการศึกษา ด้วยเหตุนี้ พระราชบญัญตัปิระกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ได้กำหนดให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน 
รวมถึงสถานศึกษา มีหน้าที่ในการกำหนดมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง
กับหลักธรรมาภิบาล 

ดังนั้น เพื่อเป็นการปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายของภาครัฐในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
รวมถึงเป็นการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี สถานศึกษาจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องดำเนินการ  ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้ 
หรือรับสินบน (Bribery Risk Assessment) จากการดำเนินงานตามภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนต่างๆ 

การประเมินความเสี ่ยงนี ้จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถระบุถึงจุดอ่อน ช่องโหว่ หรือกระบวนการ  
ที่อาจเอื้อให้เกิดพฤติกรรมการให้หรือรับสินบนได้อย่างเป็นระบบและรอบด้าน ไม่ว่าจะเป็นในกระบวนการจัดซื้อ  
จัดจ้าง การรับสมัครนักเรียน/นักศึกษา การจัดสรรทุนการศึกษา การบริหารจัดการทรัพย์สินของสถานศึกษา  
หรือแม้แต่การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก โดยเมื ่อสามารถระบุความเสี ่ยงได้อย่างชัดเจน  
แล้วสถานศึกษาจะสามารถกำหนดมาตรการควบคุมและป้องกันที ่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม  
เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตลงได้อย่างแท้จริง 

การดำเนินการประเมินความเสี่ยงนี้จึงไม่เพียงแต่เป็นการปฏิบัติตามข้อกำหนดทางกฎหมาย แต่ยังเป็นการ
แสดงถ ึงความม ุ ่ งม ั ่นของสถานศึกษาในการสร ้างว ัฒนธรรมองค ์กรท ี ่ซ ื ่อส ัตย ์ โปร ่งใส และม ีค ุณธรรม  
พร้อมที่จะรับผิดชอบต่อสาธารณะและส่งมอบการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างแท้จริง ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างความเชื่อมั่น
และธำรงไว้ซึ่งเกียรติภูมิของสถานศึกษาสืบไป 

โรงเรียนวัดเนินมะคึกดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน 
ตามภารกิจ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในการใช้เครื่องมือการยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้ 
การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission)   
 การประเมินความเสี ่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี ่ยงที ่เป็นระบบในการบริหารปัจจั ย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงาน  
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
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 ประเภทของความเสีย่ง แบ่งออกเปน็ ๔ ดา้น ดงันี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ
ในภาพรวมที ่เก ิดจากเปลี ่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที ่ส ่งผลต่อกลยุทธ์ที ่กำหนดไว้  
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย  
ขององค์กร  
 2. ความเสีย่งดา้นการดำเนนิงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการ
ปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช ่น การบร ิหารการเง ินท ี ่ ไม ่ถ ูกต ้อง ไม ่ เหมาะสม ทำให ้ขาดประส ิทธ ิภาพ และไม ่ท ันต ่อสถานการณ์  
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้อง
กับขั ้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื ่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม  
และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยง เนื ่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย  
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา  
ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
 1)  ป ัจจ ัยภายใน เช ่น นโยบายของผ ู ้บร ิหาร ความซ ื ่อส ัตย ์  จร ิยธรรม ค ุณภาพของบ ุคลากร  
และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ
อยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา 
และมีรูปแบบที ่หลากหลายไม่จำกัดอยู ่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั ้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื ่น  ๆ  
ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่าง  ๆ ทั้งในหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที ่บ ุคคลผู ้ม ีอำนาจหน้าที ่ต ัดสินใจให้ญาติพี ่น ้องหรือบริษัท  
ที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจ 
ที่เที ่ยงธรรม เนื ่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้  
เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

สินบน หมายถึง ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อย่างอื ่นที ่ให้แก่บุคคลเพื ่อให้ผู ้น ั ้นกระทำการหรือละเว้น  
ไม่กระทำการตามที่ผู ้จ่ายเงินสินบนต้องการ คำศัพท์ที่สื่อถึงสินบน เช่น เงินแป๊ะเจี๊ยะ เงินใต้โต๊ะ ส่วย สินน้ำใจ  
ค่าดำเนินการ ค่าอำนวยความสะดวก ค่าน้ำร้อนน้ำชา ค่าหัวคิว เงินทอน กินตามน้ำ ค่ารับรอง 



๓ 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ หมายถึง กระบวนการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส  
ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่เกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจเป็นสำคัญ  
อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การประเมินความเสี ่ยงที ่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยง ในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงอาจเกิดการให้หรือรับ
สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา การประเมินความเสี ่ยงอาจเกิดการให้หรือรับสินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจนี้ จะช่วยให้สถานศึกษา ทราบถึงความเสี ่ยงอาจเกิดการให้หรือร ับสินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที ่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ  
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น  

ในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี ้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้ง การทุจริต ปิดโอกาส  
การทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ  
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วตัถปุระสงค ์ 

1. ระบุและทำความเข้าใจความเสี่ยง: เพื่อระบุและวิเคราะห์กระบวนการหรือภารกิจภายในสถานศึกษา  
ที ่มีความเสี ่ยงสูงต่อการเกิดพฤติกรรมการให้หรือรับสินบน รวมถึงปัจจัยที ่เอื ้อให้เกิดความเสี ่ยงเหล่านั้น  
เพ่ือให้สถานศึกษามีข้อมูลที่ชัดเจนในการวางแผนป้องกัน 

2. กำหนดมาตรการป้องกันและควบคุม: เพ่ือใช้ผลการประเมินความเสี่ยงเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการออกแบบ 
พัฒนาและนำมาตรการควบคุมภายในที ่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ เพื ่อลดโอกาสและผลกระทบ  
จากความเสี่ยงการให้หรือรับสินบนให้เหลือน้อยที่สุด 

3. ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที ่โปร่งใสและมีคุณธรรม : เพื ่อสร้างความตระหนักรู ้และความเข ้าใจ 
ในหมู่บุคลากรทุกระดับเกี่ยวกับความสำคัญของการป้องกันการทุจริตและการให้หรือรับสินบน ตลอดจนส่งเสริม
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตและความโปร่งใสในการดำเนินงานทุกขั้นตอน 
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ส่วนที ่2 
การประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิการใหห้รอืรับสนิบนจากการดำเนนิงานตามภารกจิ 

 
1. การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน  

การประเมินความเสี ่ยงที ่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที ่จะเกิดผลกระทบของความเสี ่ยงต่าง ๆ เพื ่อประเมินโอกาสและผลกระทบ  
ของความเสี ่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี ่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
ที่จะใช้ในการประเมินความการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ
เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดบั โอกาสทีเ่กดิ คำอธบิาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดบั โอกาสทีเ่กดิ คำอธบิาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม  
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ลำดับ ระดบัความเสีย่ง ชว่งคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 คะแนน 
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 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดบัความเสีย่ง = โอกาสในการเกดิเหตกุารณต์่างๆ x ความรนุแรงของเหตุการณ์ตา่งๆ 
(Likelihood x Impact) 

  

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 
ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดบัความเสีย่ง คะแนนระดบัความเสีย่ง มาตรการกำหนด การแสดงสสีญัลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 – 25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  
สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4 – 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 

 
 

ตารางระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) 
  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 
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2 2 4 6 8 10 
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  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาโรงเรียนวัดเนินมะคึก 
โรงเรียนวัดเนินมะคึกได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน

ตามภารกิจที ่อาจจะเกิดขึ ้นในการปฏิบัติงานของโรงเรียนวัดเนินมะคึก ตามกระบวนการจัดการความเสี ่ยง 
ตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ดังนี้ 
 1) กำหนดวตัถุประสงค์และเปา้หมาย 
     - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
     - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการเอ้ือ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
     - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อ่ืน  
ที่เก่ียวข้อง 

2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน  
     - การรับ – จ่ายเงิน 
     - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
     - การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 
     - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
     - การตรวจรับวสัดุ ครุภัณฑ์ 
     - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
      - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
      - การจัดหาพัสดุ 
      - การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
      - การเบิกค่าตอบแทน 
      - การใช้รถราชการ 
      - ฯลฯ 
 3) ความเสยีหายทีจ่ะเกิดขึน้หากไม่มกีารปอ้งกันทีเ่หมาะสม 
     - สูญเสียงบประมาณ 
     - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
      - เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน 
ตามภารกิจของหน่วยงาน 
     (1) การเสรมิสร้างจติสำนกึใหบุ้คลากรของโรงเรยีนวดัเนนิมะคึกรงัเกยีจการทุจรติทกุรปูแบบ เชน่ 
          - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร 
          - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
          - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
          - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
     (2) การปอ้งกันเหตุการณห์รอืพฤติกรรมทีอ่าจเปน็ภยัตอ่หนว่ยงาน เช่น 
          - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
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          - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
          - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
และต่อเนื่อง 
          - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรปุผลการประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกิดการใหห้รอืรบัสนิบนจากการดำเนนิงานตามภารกิจของ โรงเรยีนวดัเนนิมะคึก 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 โรงเรียนวัดเนินมะคึก กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
ของจำนวน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. ประเดน็ความเสีย่งที ่1 กระบวนการสรรหาบคุลากรโดยการคดัเลอืก มีปัจจัยเสี่ยง ดงันี้ 
1) มีบุคลากรในสังกัดเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องหรือกระทำการใด ๆ ที่มีเจตนาที่ก่อให้เกิดประโยชน์  

หรือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้เข้ารับการคัดเลือก  
2) มีกลุ ่มบุคคลหรือบุคคลคนใดบุคคลหนึ ่งแอบอ้างว่าสามารถช่วยเหลือผู ้ เข ้าร ับการสรรหา  

โดยเรียกรับผลประโยชน์ตอบแทนหรือเรียกค่าใช้จ่ายอ่ืนใดจากการสรรหา 

2. ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง มีปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 
1) ไม่ปฏิบัติตามพ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทางการจัดซื้อ  

จัดจ้าง 
๒) ไม่ได้จัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบ  

ทุกครั้ง 
๓) ไม่มีการชี ้แจงให้เจ้าหน้าที ่ผ ู ้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที ่เกี ่ยวกับการจัดซื ้อจัดจ้าง  

รับรองถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

3. ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 การกระทำที่เกิดการละเลยไม่ปฏิบัติหรือทำตามกฎระเบียบของทางราชการ  
มีปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

1) ไม่มีการกำกับ กำชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

2) ขาดการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
3) การเผยแพร่กฎหมาย กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้อง ล่าช้าไม่ทันเวลาไม่ทันสมัย  

หรือการเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวยุ่งมาก 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ  
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 
 
 
 
 



๘ 

ลำดับ ปจัจยัความเสีย่งในการเกิดทจุรติ โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั 

ความเสีย่ง 

ลำดับ 

ความเสีย่ง 

1 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 2 2 4 (1) 

2 กระบวนการสรรหาบุคลากรโดยการคัดเลือก 2 2 4 (2) 

3 การกระทำท่ีเกิดการละเลยไม่ปฏิบัติหรือทำตาม
กฎระเบียบของทางราชการ 

1 2 2 (3) 

 

แผนภูมคิวามเสีย่ง (Risk Map) 
  

5       

4      

3      

2 (3) (1),(2)    

1      

 1 2 3 4 5 

                                                โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนได้ ดังนี้ 
 
ผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งและจดัลำดบัความสำคญัของความเสีย่งดา้นผลประโยชนท์บัซอ้น 

ผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งด้านผลประโยชนท์บัซอ้น จดัลำดบัความสำคญัของความเสีย่ง 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลำดับ 1  (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
กระบวนการสรรหาบุคลากรโดยการคัดเลือก ลำดับ 2  (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
การกระทำท่ีเกิดการละเลยไม่ปฏิบัติหรือทำตามกฎระเบียบ
ของทางราชการ 

ลำดับ 3  (ต่ำ = 2 คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี ่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี ่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง  

และปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน
โรงเรียนวัดเนินมะคึก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีดังนี้ 
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๙ 

ระดบัความเสีย่ง มาตรการกำหนด ปจัจยัความเสีย่ง 
เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 

ไม่มี 

     เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

ไม่มี 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
  ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
- กระบวนการสรรหาบุคลากร 
  โดยการคัดเลือก 

     ต่ำ (Low) - - การกระทำที่เกิดการละเลย 
  ไม่ปฏิบัติหรือทำตามกฎระเบียบ 
  ของทางราชการ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

สว่นที ่3  
วิธ ีการและการดำเนินการบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน 

ตามภารกิจ 
 
โรงเรียนวัดเนินมะคึก ได้จัดทำแนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยง เพื ่อลดและป้องกันความเสี ่ยง  

อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ จำนวน 3 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 
1. การเอือ้ประโยชนต์อ่พวกพอ้งในการจัดซือ้จดัจา้ง โดยมีวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังนี้    

         1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง
รายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้ารับทราบทุกครั้ง 
 2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรอง
ถึงความไม่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
 4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 5. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
 6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้ครอบคลุม 
และท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในดำเนินการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริต 

2. กระบวนการสรรหาบคุลากรโดยการคัดเลอืก โดยมีวธิีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังนี้ 
 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางที่เกี ่ยวข้อง  
กับการสรรหาบุคลากรโดยเคร่งครัด 
 2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที ่ผู ้ร ับผิดชอบด้านการสรรหาบุคลากรจัดทำรายละเอียดผู ้ได้รับ  
การคัดเลือกเสนอให้หัวหน้ารับทราบทุกครั้ง 
 3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
อย่างเคร่งครัด 
 4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวั ญ
สินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 

3. การกระทำที่เกิดการละเลยไม่ปฏิบัติหรือทำตามกฎระเบียบของทางราชการ โดยมีวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดังนี้ 
 1. กำชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์  
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
 2. มีการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน มีการเผยแพร่กฎหมาย 
กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ง่าย 
 3. ให้ข้าราชการ และบุคลากรจัดทำคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติ งานทุกงานและควบคุม กำกับ ดูแล  
ให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือและข้ันตอนอย่างเคร่งครัด 
 4. เผยแพร่ชี้แจงขั้นตอนการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยแจ้งให้บุคลากร
ทราบอย่างทั่วถึงโดยเฉพาะเรื่องของการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามโครงการ 
 5. ติดตามและประเมินผลข้าราชการและบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ 



๑ 

 วธิกีารในการบรหิารจดัการความเสีย่งทีอ่าจเกิดการใหห้รอืรบัสนิบนจากการดำเนินงานตามภารกจิ 
 

ปจัจยัที ่
จะเกดิความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดบั 
ความ 
เสีย่ง 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

2 2 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ  
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
และแนวทาง การจัดซ้ือจัดจ้าง โดยวิธีพิเศษ 
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดทำ
รายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจ้างรายไตรมาส 
และเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบ 
ทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจัดซ้ือจัดจ้าง รับรองถึงความ 
ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน 
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

 

         

ฝา่ย
งบประมาณ 
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ปจัจยัที ่

จะเกดิความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

 
ผูร้บัผดิชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดบั 
ความ 
เสีย่ง 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2.กระบวนการ
สรรหาบุคลากร
โดยการคัดเลือก 

2 2 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ  
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
และแนวทางท่ีเกี่ยวข้องกับการสรรหา
บุคลากร 
โดยเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบด้านการสรรหาบุคลากร 
จัดทำรายละเอียดผู้ได้รับการคัดเลือก 
เสนอให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน 
และแก้ไข ปัญหาการทุจริตอย่างเคร่งครัด 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
เรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด 
5. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ  
และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ 
 
 
 
 
 

         ฝา่ยบคุคล 

๑๒ 
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ปจัจยัที ่
จะเกดิความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดบั 
ความ 
เสีย่ง 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

3. การกระทำที่
เกิดการละเลยไม่
ปฏิบัติหรือทำตาม
กฎระเบียบของ
ทางราชการ 

1 2 2 1. กำชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศ ึ กษาปฏ ิบ ัต ิ ตามกฎหมาย กฎ  ระ เบ ียบ  
และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
2 . ม ี ก า ร เสร ิ มสร ้ า งความร ู ้ คว าม เข ้ า ใ จ 
เพื ่อตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน  
ม ี ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ก ฎ ห ม า ย  ก ฎ  ร ะ เ บ ี ย บ  
และหลักเกณฑ์ที ่เก ี ่ยวข้อง ผ่านทางเว็บไซต์ 
เพื่อให้สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ง่าย 
3 . ให ้ข ้ าราชการ และบ ุคลากรจ ัดทำค ู ่มือ 
และขั้นตอนการปฏิบัติ งานทุกงานและควบคุม 
กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ
ตามคู่มือและขั้นตอนอย่างเคร่งครัด 
4 . เผยแพร ่ช ี ้ แจงข ั ้ นตอนการปฏ ิบ ัต ิ งาน 
ที่อาจก่อให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
โดยแจ้งให้บุคลากรในสังกัดทราบอย่างทั ่วถึง
โดยเฉพาะเรื ่องของการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ตามโครงการ 
5 . ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ข ้ า ร า ช ก า ร 
และบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามคู ่ม ือและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ 
 
 
 

         

ฝา่ยบคุคล 

๑๓ 
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ผลการดำเนนิการตามวธิกีารในการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 

การบรหิารจดัการความเสีย่งการทจุรติ ผลการดำเนนิการ 
1.การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ๑. ข้าราชการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด  
๒. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
จัดทำรายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง เสนอให้ผู้บริหาร
สถานศึกษารับทราบทุกครั้ง  
๓. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากร 
ที่เก่ียวข้องกับ การจัดซื้อจัดจ้างไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์
กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง  
๔. ข้าราชการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อ จัดจ้างอย่างเคร่งครัด  
๕. เจ้าหน้าที่/คณะกรรมการมีการปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

2.กระบวนการสรรหาบุคลากรโดยการคัดเลือก ๑. ข้าราชการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกัน และแก้ไขปัญหาการทุจริต 
อย่างเคร่งครัด  
๒. ข้าราชการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่อง การรับของขวัญ 
และสินน้ำใจอย่างเคร่งครัด  
๓. ข้าราชการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และ วิธีการที่ ก.ค.ศ./สพฐ.กำหนด 

3.การกระทำที่เกิดการละเลยไม่ปฏิบัติหรือทำตาม
กฎระเบียบของทางราชการ 

1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 
2. มีความรู ้ความเข้าใจตระหนักถึงความถูกต้อง 
ในการปฏ ิบ ัต ิงาน รู้กฎหมาย กฎ ระเบ ียบ และ
หลักเกณฑท์ี่เก่ียวข้อง  
3. ข้าราชการ และบุคลากรรู้ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ทุกงานและควบคุม กำกับ ดูแล ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือและข้ันตอนอย่างเคร่งครัด 
4. ประเมินผลข้าราชการและบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ตามคู ่ม ือและขั ้นตอนการปฏิบ ัต ิงานที ่กำหนด 
อย่างสม่ำเสมอ 
 

 

๑๔ 
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