
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
โรงเรียนวัดเนินมะคึก 



ส่วนที่ 1 
เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

*************************** 
โรงเรียนวัดเนินมะคึก ได้กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
1. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
2. การมาปฏิบัติงานสาย/ไม่ตรงต่อเวลา 
3. การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ 
4. การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ   เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 3 4 12 (2) 
2 การมาปฏิบัติงานสาย/ไม่ตรงต่อเวลา 5 2 10 (3) 
3 การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ 4 4 16 (1) 
4 การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป 

ราชการ 
2 4 8 (4) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ ลำดับ 1 (สูงมาก = 16 คะแนน) 
การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว ลำดับ 2 (สูงมาก = 12 คะแนน) 
การมาปฏิบัติงานสาย/ไม่ตรงต่อเวลา ลำดับ 3 (สูง = 10 คะแนน) 
การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ลำดับ 4 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และปาน 
กลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียน
วัดเนินมะคึก ประจำปีงบประมาณ 2566 มี ดังนี้ 

 
ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เ เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่าย 
โอนความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
- การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน ์

เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน 
ระดับท่ียอมรับได้ 

- การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ต่ำ (Low) - - 



แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

 
มาตรการและการดำเนินการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้าง 
ค่าอาหาร ของโครงการ 

4 4 1 
6 

1) สร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดซื้อ 
วัสดุและการจัดจ้างค่าอาหารของ 
โครงการแก่บุคลากร 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตาม 
การดำเนินงาน 

         ผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะกรรมการ
ดำเนินงานโครงการ
อาหารกลางวัน 

    3) สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เป็น 
ระยะๆ 

 

การนำทรัพย์สินของทาง 
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

3 4 1 
2 

1) สร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้/ยืม 
ทรัพย์สินของทางราชการ 

         ครูพัสดุ ครุภัณฑ์ 
ทะเบียนทรัพย์สิน 
 

    2) จัดทำทะเบียนคุมสินทรัพย์ให้เป็น 
ปัจจุบัน 

 



 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

 
มาตรการและการดำเนินการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    3) จัดทำบัญชียืม/คืนการใช้ทรัพย์สินฯ 
4) แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตาม 
การใช้/ยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

5) สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เป็น 
ระยะๆ 

          

การมาปฏิบัติงานสาย/ไม่ 
ตรงต่อเวลา 

5 2 1 
0 

1) สร้างความเข้าใจและข้อตกลงร่วมกัน 
ในการมาปฏิบัติงานของบุคลากร 

2) จัดทำมาตรการหรือบทลงโทษสำหรับ 
ผู้ที่ยังมาปฏิบัติงานสาย/ไม่ตรงเวลา 

3) แต่งตั้งผู้อำนวยการกลุ่มแต่ละกลุ่ม 
งานเป็นผู้กำกับ ติดตามการมาปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร 

         กลุ่มงานบุคคล  
โครงการยกย่องเชิด
ชูเกียรติ สร้างขวัญ
และกำลังใจครู 



 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

 
มาตรการและการดำเนินการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
 

ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    4) รายงานผลการมาปฏิบัติงานราย 
เดือนต่อผู้บังคับบัญชา 

5) มอบรางวัลให้แก่ผู้ที่มาปฏิบัติงานตรง 
ต่อเวลา เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจในการ 
ปฏิบัติงาน 

          

การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่าย 
ในการเดินทางไปราชการ 

2 4 8 1) สร้างความรู้ความเข้าใจในการเบิกค่า 
พาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป           
ราชกาแก่บุคลากร 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตาม 
การดำเนินงาน 

3) สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เป็น 
ระยะๆ 

         
ผู้บริหารสถานศึกษา

ครูการเงิน              
ครูพัสดุ 



ส่วนที่ 2 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โรงเรียนวัดเนินมะคึก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

*************************** 
1. การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ และการเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการ 

เดินทางไปราชการ 
โรงเรียนวัดเนินมะคึก ได้ดำเนินการนิเทศการจัดซื ้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหาร ของโครงการ                  

และการเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการ เดินทางไปราชการ  เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพความรู ้ด้านการเงิน                
การบ ัญช ี  และพ ัสด ุสำหร ับผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานด ้านการพ ัสด ุ  ของสถานศ ึกษา 
และบ ุคลากรภายในสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษา เพ ื ่ อสร ้ างความร ู ้ ความเข ้า ใจในการจ ัดซื้อ 
วัสดุและการจัดจ้างค่าอาหารของโครงการแก่บุคลากร พร้อมทั้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตามกา ร 
ดำเนินงาน และมีการสรุป รายงานผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  

 



2. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
โรงเรียนวัดเนินมะคึก ได้ให้ความรู้และเน้นย้ำให้ บุคลากรภายในสถานศึกษาไม่นำทรัพย์สินของทาง

ราชการไปใช้ส่วนตัวในการประชุมประจำสัปดาห์ และในการปฏิบัติงานทั่วไป พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ช่วยในการกำช ับติดตาม และมีการประกาศนโยบายป้องกันความจัดแย้งทางผลประโยชน์ส ่วนตน                            
กับผลประโยชน์ส่วนรวม เพื่อเป็นมาตรการ ป้องกันการนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัวอีกด้วย 

 



3. การมาปฏิบัติงานสาย/ไม่ตรงต่อเวลา 
โรงเรียนวัดเนินมะคึก ได้จัดกิจกรรมหน้าเสาธง เข้า แถวเคารพธงชาติ สวดมนต์ ไหว้พระ เพ่ือแสดงออก

ถึงความจงรักภักดี ต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติราชการ                           
ในแต่ละสัปดาห์  อันจะเป็นการเพ่ิม ประสิทธิภาพในการทำงาน และเสริมสร้างความรัก ความสามัคคี ในองค์กร 
เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับประชาชน โดยทั่วไป ตลอดจนเป็นการขับเคลื่อนนโยบายผู้ว่าราชการจังหวัดพิษณุโลก               
ที่ให้หน่วยงานราชการจัดกิจกรรม เข้าแถวเคารพธงชาติ ในเช้าวันจันทร์ของทุกสัปดาห์ เพื่อเป็นการเน้นย้ำให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามาปฏิบัติหน้าที่ ให้ตรงเวลาอีกด้วย 

 

 



ส่วนที่ 3 
ผลการดำเนินการตามมาตรการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง โรงเรียนวัดเนินมะคึก 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
*************************** 

จากการดำเนินงานตามมาตรการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง โรงเรียนวัดเนินมะคึก                                        
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ ทำให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 
1. โรงเรียนวัดเนินมะคึก มีมาตรการในการป้องกันการจัดซื้อ วัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหารของโครงการต่างๆ เพ่ือ
ลดการทับซ้อนของผลประโยชน์ รวมถึงมีการตรวจสอบที่ เป็นปัจจุบัน 
2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดเนินมะคึก เกิดความตระหนักในการใช้ ทรัพย์สินของทาง
ราชการและระมัดระวังไม่นำของราชการไปใช้งานส่วนตัว 
3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดเนินมะคึก มาปฏิบัติงานตรงเวลา ปริมาณการมาสาย
ลดลงอย่างเห็นได้ชัดเจน และเกิดความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่บริการแก่ผู้มาติดต่อ ราชการช่วงเช้า 
4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดเนินมะคึก เกิดความตระหนักและ ระมัดระวังในการเบิก
ค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ โดยเบิกเท่าที่จำเป็นและสมเหตุผลในการใช้งาน 

*************************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 


