
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม ประจำปี
งบประมาณ 2568 ได้รับอนุมัติจากการประชุมกรรมการบริหารโรงเรียน และอนุมัติแผนโดย
คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งแผนดังกล่าวนี้จัดทำขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่มีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
กับดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา ทรัพยากรบุคคล ภายใต้วิสัยทัศน์ “จัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานสากล มีคุณธรรม รู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัลน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งสอดคล้องกับแผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ มีความเชื่อมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ( พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาตินโยบายรัฐบาลนโยบายและจุดเน้น
กระทรวงศึกษาธิการนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2568 – 2569 นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและเป้าประสงค์ของโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 
 การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการ  
พัฒนาศักยภาพบุคลากรในปรับเปลี่ยนเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกรวมถึงพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนได้อย่างตรงตามความต้องการ เกิดความ
เข้มเเข็ง ทางด้านวิชาการ ซึ่งโรงเรียนหวังเป็นอย่างยิ่ง ว่าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ฉบับนี้จะก่อให้เกิดการพัฒนาต่อตัวบุคลากร อันเป็นกลจักรสำคัญที่จะขับเคลื่อนโรงเรียน และพัฒนา
นักเรียนได้ตามเป้าหมายได้อย่างดี 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป



 

 

ข้อมูลทั่วไปโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม  
 

สภาพทั่วไปของโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม  
โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม ตั้งอยู่ที่ตำบลท่าหมื่นราม  อยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของ

อำเภอวังทอง  ห่างจากอำเภอวังทอง  จังหวัดพิษณุโลก ๒๕ กิโลเมตร  อยู่ห่างจากจังหวัดพิษณุโลก
ประมาณ ๔๑ กิโลเมตร 

    

ทิศ ติดต่อกับ 

เหนือ ตำบลดินทอง  อำเภอวังทอง  จังหวัดพิษณุโลก   

ใต้ ตำบลพันชาลี  อำเภอวังทอง  จังหวัดพิษณุโลก 

ตะวันออก ตำบลชมพู  อำเภอเนินมะปราง  จังหวัดพิษณุโลก 

ตะวันตก ตำบลหนองพระ อำเภอวังทอง  จังหวัดพิษณุโลก 

 
ประวัติโดยย่อของโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม                  

มีเนื้อที่ ๓๕ ไร่ ๑ งาน ๗๑ ตารางวา  โดยได้รับบริจาคที่ดินจาก นายเครือ  สีบุตรา 
จำนวน ๑๔ ไร่  ๑  งาน ๔๓ ตารางวา นายฉิม  สุดแก้ว จำนวน ๑๔ ไร่  ๒  งาน ที่ ดิน
สาธารณประโยชน์บ้านเนินสะอาด จำนวน ๖ ไร่ ๒ งาน ๒๘ ตารางวา  

ผู้บริหารสถานศึกษา คนปัจจุบัน  นายธำรงค์   จั่นฤทธิ์ ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน
เนินสะอาดวิทยาคม  ข้าราชการครู จำนวน ๑๗ คน พนักงานราชการ ๑ คน ลูกจ้างประจำ 
จำนวน  ๒ คน ครูธุรการ จำนวน ๑ คน แม่บ้าน จำนวน  ๑ คน จำนวนนักเรียน ๓๒๖ คน  

วันที่ ๘ พฤษภาคม ๒๕๓๒  จัดตั้งขึ้น ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการและเปิดทำการ
สอนตั้งแต่ ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบสหศึกษา  สังกัด กองการ
มัธยมศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  ปัจจุบันสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
๓๙  สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ  รวมถึงปี ๒๕๖๔ 
เป็นเวลา ๓๔ ปี  

 
ที่ตั้งของโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม  

โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม ตั้งอยู่เลขที่ ๑๙๙/๙ หมู่ที่ ๒ บ้านเนินสะอาด  ตำบลท่า
หมื่นราม  อำเภอวังทอง จังหวัดพิษณุ โลก รหัสไปรษณีย์ ๖๕๑๓๐ หมายเลขโทรศัพท์          
๐๕๕-๙๐๖๕๓๐ e-mail :    saat–wit@hotmail.com, saat–wit@hotmail.com.go.th  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  พิษณุโลก อุตรดิตถ์ สังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)  กระทรวงศึกษาธิการ  



 

 

สัญลักษณ์ของโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 
 
                   

 
 
 
 
 
 
สัญลักษณ์โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม :  ดอกบัวสี่เหล่า 

 
สีประจำโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม  : สีแสด – สีขาว 

 
ปรัชญา ของโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 

สุตํ ปณฺญาย วฑฺฒนํ หมายถึง 
“ความรู้ที่เรียนมา เป็นเครื่องพัฒนาปัญญา” 

 
คติพจน์ ของโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 

ปัญญาดุจอาวุธ 
 

อัตลักษณ์ ของนักเรียนโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 
สะอาด มารยาทดี มีน้ำใจ ใฝ่คุณธรรม 

 
เอกลักษณ์ ของโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 

มีคุณธรรม ก้าวล้ำเทคโนโลยี 
 
วิสัยทัศน์ 
  จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานสากล มีคุณธรรม รู้เท่าทันเทคโนโลยี
ดิจิทัลน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

แผนผังโรงเรียน แสดงท่ีตั้งอาคารเรียนและอาคารประกอบ 
 
 
 
 



 

 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายพรชัย  ด้วงจันโท 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 

นายสำรวย  เสงี่ยมพันธ์ 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

นายปฐมพงศ์  จันทะคูณ 
กรรมการผู้แทนผู้ปกครอง 

นายสุวรรณโณ  ชาญอาวุธ 
กรรมการผู้แทนครู 

นายประเสริฐ  ลักษณาครบุรี 
กรรมการผู้แทนศิษย์เก่า 

นางขวัญเรือน  ชนะภัย 
กรรมการผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

นายคมสัน  ลำทา 
กรรมการผู้แทนชุมชน 

พระมีด  ณฎฐิโก 
กรรมการผู้แทนศาสนา 

นายธำรงค์   จั่นฤทธิ์ 
คณะกรรมการและเลขานุการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                              
โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 



 

 

ข้อมูลนักเรียน  ณ  วันที่ 10 มิถุนายน  2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

 
 

 
ข้อมูลนักเรียน  ณ  วันที่ 10 มิถุนายน  2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตำแหน่ง 

เพศ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ 
ชาย หญิง ต่ำกว่า

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญาโท ปริญญา
เอก 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญ
การพิเศษ 

เชี่ยวชาญ ไม่มี 

ผู้อำนวยการโรงเรยีน 1 - - - - 1 -- 1 - - 
รองผู้อำนวยการโรงเรยีน - 1 - - 1 - - 1 - - 
คร ู 5 9 - 10 4 - 4 4 - 6 
ครูผู้ช่วย 1 1 - 2 - - - - - 2 
ลูกจ้างประจำ 1 - 1 - - - - - - 1 
ลูกจ้างช่ัวคราว 1 2 2 3 - - - - - 3 
รวมท้ังสิ้น 9 13 3 15 5 1 4 6 - 12 

ตำแหน่ง สาขาวิชาเอก 
ภาษาไทย คณิตศาสตร ์ ภาษาอังกฤษ ฟิสิกส ์ เคม ี ชีววิทยา สังคมศึกษา คอมพิวเตอร์ ศิลปะ ดนตร ี พลศึกษา ช่างยนต์ 

คร ู 1 2 1 1 1 1 2 1 1 0 1  
ครูผู้ช่วย  1     1      
อัตราจ้าง            1 



 

 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล  
“กลุ่มบริหารงานบุคคล มุ่งมั่นสรรหาบุคลากรที่มีคุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาศักยภาพในการ  

ปฏิบัติงานเพื่อธำรงรักษาบุคลากร ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล”  
พันธกิจการบริหารงานบุคคล  

1. คัดเลือกและสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ  
2. พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นเลิศทางวิชาชีพ  
3. ธำรงรักษาคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร  
4. ส่งเสริมสวัสดิการแก่บุคลากรอย่างเหมาะสม 

กลยุทธ์การบริหารงานบุคคล  
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจในการ 

บริหารงานบุคลากรของโรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์บรรลุผลสำเร็จ ครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
ทั้งในส่วนของบุคลากรสายการสอนและสายสนับสนุนการสอนโดยมีจำนวนที่เพียงพอ มีคุณภาพเหมาะสม                
มีวิทยฐานะท่ีเพ่ิมขึ้น รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพตรง
ตามวัตถุประสงค์ โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์จึงได้กำหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรภายใต้แนวคิดหลัก
เกี่ยวกับ “การคัดเลือก และสรรหา การพัฒนา การธำรงรักษาคุณธรรมจริยธรรม และการส่งเสริมสวัสดิการ” 
ไว้ดังนี้  
1. วางแผนอัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระงาน  
2. กำหนดกระบวนการคัดเลือกและสรรหาบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งอย่างมีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  
3. วางแผน ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรสายการสอนให้มีวิทยฐานะเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง  
4. วางแผน ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม เพ่ือความก้าวหน้าตามตำแหน่ง
งาน (Career Path) หรือวิทยฐานะที่ครองอยู่  
5. ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดอบรม/เข้าร่วมอบรม สัมมนาและการศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสายงาน
และท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเอง  
ส่งเสริมและสนับสนุนการทำวิทยฐานะแก่บุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานตลอดจนพัฒนาตนเอง
และสังคม  
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการทำวิทยฐานะแก่บุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานตลอดจนพัฒนา
ตนเองและสังคม  
7. เสริมสร้างบุคลากรให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ขยัน อดทน มีจิตสาธารณะและมี วินัยในการปฏิบัติงาน  
8.จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและดำเนินการอย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมกับภาระ
งาน สมรรถนะ และผลการปฏิบัติงาน  
9. ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ที่เอ้ือต่อการบริหารงานบุคคล เพ่ือเป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ 
10.ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและสวัสดิการที่ดีอันจะนำไปสู่ความจงรักภักดี
ต่อองค์กร 



 

 

 
ยุทธศาสตร์และประเด็นยุทธศาสตร์  

1. พัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูลระบบข้อมูลสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร  
บุคคล การบริหารอัตรากำลังและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
2. พัฒนาระบบการจัดการความรู้ภายในองค์กร เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  
4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถทักษะ และสมรรถนะในการทำงานอยู่เสมอสามารถปรับเปลี่ยน
วิธีการทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน  
5. สร้างเสริมจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ความซื่อสัตย์สุจริตและความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ที่รับมอบหมายและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  
6. สร้างสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการทำงาน จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมและปลอดภัยในการทำงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
1. นโยบายและการดำเนินการด้านการพัฒนาบุคลากร 
2. แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

1. นโยบายและการดำเนินการด้านการพัฒนาบุคลากร  
1.1 กลุ่มบริหารงานบุคคล  

การบริหารงานบุคคลโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้ โรงเรียนสามารถ 
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียน เพ่ีอดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคล ให้เกิดความคล่องตัว 
อิสระ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การพัฒนามีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติมีความม่ันคง และก้าวหน้าใน 
วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ  
1.2 ความหมายและความสำคัญของงานบุคลากร  

ทรัพยากรบุคคล ถือได้ว่าเป็นกำลังสำคัญ ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการสำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร             
ได้นำศักยภาพของตนเองมาพัฒนางานในหน้าที่ที่ตนเองรับผิดชอบหรือได้รับมอบหมายงานบริหารบุคคล 
โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม  มีภารกิจในการสรรหาบุคลากรที่ดี มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงาน    
เข้ามาทำงานให้ได้ผลดีที่สุด สามารถดึงดูด ธำรงรักษา และพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถเพ่ือขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ในโรงเรียนให้สำเร็จตามเป้าหมาย คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ ผู้เรียนเป็นสำคัญ  
1.3 แนวคิด ปัจจัยทางการบริหารทั้งหลาย คน ถือเป็นปัจจัยทางการบริหารที่สำคัญที่สุด  

1. การบริหารงานบุคคลจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลผู้บริหารจะต้องมีความรู้  
ความเข้าใจ และมีความสามารถสูงในการบริหารงานบุคคล  

2. การจัดการบุคคลากรให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถจะมีส่วนทำให้บุคคลากร   
มีขวัญกำลังใจ มีความสุขในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้งาปนระสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  

3. การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องจะทำให้  
บุคลากร เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและกระตือรือร้นพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น  

4. การบริหารงานบุคคลเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำคัญ 
วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
2. เพื่อส่งเสริม บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบ ให้เกิดผล
สำเร็จ ตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  
3. เพื่อส่งเสริม ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพโดยยึดมั่นในระเบียบ วินัย 
จรรยาบรรณอย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ  
4. เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับการยกย่องเชิดชู เกียรติ มี
ความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น สำคัญ  
5. เพ่ือเป็นการวางแผนปฏิบัติงาน การควบคุม กำกับดูแลเกี่ยวกับฝ่ายบริหารงานบุคคล 

2. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน 
1. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามใน
หน้าที่ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
2. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของบุคลากรภายในโรงเรียนแก่ผู้เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง และมี
ประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะวิชาชีพครู 
4. ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนาโรงเรียน 
5. ส่งเสริมให้คณะครูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 



 

 

6. ส่งเสริมให้คณะครูปฏิบัติตนในการดำเนินชีวิตโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม    ได้กำหนดนโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลังเพ่ือรองรับการบริหาร

จัดการของสถานศึกษาภายใต้ฐานข้อมูลอัตรากำลังคนและบริหารอัตรากำลังในสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กำหนดด้วยความยุติธรรม 
ซื่อสัตย์ จริงใจ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ทั้งข้อเท็จจริงและระเบียบกฎหมาย โดยคำนึงประโยชน์ของ
ทางราชการเป็นสำคัญ โดยดำเนินการดังนี้ 

1.1 การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง 
1) ดำเนินการศึกษา/วิเคราะห์/สังเคราะห์ อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                 

เพ่ือการทดแทนการสูญเสียอัตรากำลังการกำหนดความต้องการรายวิชาทดแทนและจัดทำข้อมูลเพ่ือจัดทำแผน
อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 

2) ดำเนินการศึกษา/วิเคราะห์/สังเคราะห์ อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา เพ่ือ
การทดแทนการสูญเสียอัตรากำลัง การกำหนดความต้องการรายวิชาทดแทนและจัดทำข้อมูล เพ่ือจัดทำแผน
ความต้องการครูสาขาวิชาเอกตามมาตรฐานวิชาเอกท่ีกำหนด 1 ปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคมในระยะสั้น 

3) ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในระยะสั้น 

4) จัดทำข้อมูลอัตรากำลังครูตามมาตรฐานวิชาเอก ปี พ.ศ. 2568 ให้ครบถ้วน สมบูรณ์ 
5) สรุปวิชาเอกท่ีมีและควรมีในสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด 
4. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะด้านต่าง ๆ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                     
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณ และสอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 

4.1 ต้องมีการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ ปัญหา ความจำเป็น/ความต้องการใน การพัฒนาของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ได้แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาฯ ได้ตาม ความจำเป็นและ
เป็นไปตามความต้องการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 

4.2 ต้องมีการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำปี งบประมาณ               
เป็นประจำทุกๆ ปี 

4.3 มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและมีการปรับแผนฯ                
ได้ตามความจำเป็นตามสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

4.4 ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการ ความจำเป็นในการพัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากร                     
ทางการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา ตามความต้องการจำเป็น 

4.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ เพ่ิมขึ้น 
โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย ตามความต้องการ และจำเป็น เช่น อบรมบุคลากรแกนนำการพัฒนา การจัดทำ
ข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อนแต่งตั้งให้มี หรือเลื่อน
วิทยฐานะที่สูงขึ้น (PA ว9/2564) 



 

 

4.6 การใช้สื่อ Social ในการพัฒนาครูที่มีข้อจำกัดด้านงบประมาณและบุคลากร เช่น การพัฒนา 
ศักยภาพครูผู้ช่วย เพ่ือเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มทาง Google Meet 

5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม  ให้ความสำคัญการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการประเมิน

บุคคลในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ที่ข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา รับผิดชอบตามกรอบ     
ภาระงาน รวมทั้งคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่มีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานภายในเวลาที่กำหนดไว้อย่างแน่นอน ในการ
ประเมินต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพในทางปฏิบัติ มีความชัดเจนเป็นที่ยอมรับของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีความเป็นธรรมเสมอ
ภาคโดยทั่วกันในทุกระดับ คือ การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว และเสริมสร้างขวัญกำลังใจใน การปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรในสังกัดทุกคน ให้ได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน/เลื่อนขั้นค่าจ้างประจำ/ เลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานราชการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม                
จึงมีนโยบายประเมินการปฏิบัติงานฯ ดังนี้ 

5.1 ตำแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ตามรายการ ประเมินตามสภาพการปฏิบัติงานจริงของผู้ขอรับการประเมินตามขอบเขตผลการ
ปฏิบัติงานที่คาดหวังที่กำหนดไว้ เพ่ือนำผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1) การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
2) การคงวิทยฐานะ และการลดระยะเวลาสำหรับผู้ขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
3) การพัฒนาเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
4) การให้รางวัลจูงใจ 
5) การให้ออกจากราชการ 
6) การบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน ๆ โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม ได้ดำเนินการประเมินผล 

การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดโดยถือปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ.กำหนด โดยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

5.2 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทาง การศึกษา
ลูกจ้างประจำ และลูกจ้างชั่วคราว เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.และ สพฐ.กำหนด พร้อมทั้งให้
การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนขั้นค่าจ้าง ลูกจ้างประจำ เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการและปฏิทินระยะเวลาที่กำหนด โดยมีการพิจารณาในรูปคณะกรรมการ 

5.4 ดำเนินการส่งเสริม สนับสนุน ยกย่อง เชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และลูกจ้างชั่วคราวในสังกัด เพ่ือเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

6. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม ตระหนักและให้ความสำคัญ เป็นอย่างมากในการส่งเสริมให้ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐาน วิชาชีพ และจรรยาบรรณส่งเสริมให้มีคุณธรรม 
จริยธรรมและรักษาวินัย โดยสร้างความตระหนัก ปลูกจิตสำนึกในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษา
วินัยต่อตนเอง ต่อหน่วยงานและผู้มารับบริการ ดังนี้ 

6.1 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง โดยสร้างความตระหนักถึง ความ
ซื่อสัตย์ต่อตนเอง การพ่ึงตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีความรับผิดชอบ การประหยัด และเก็บออม การรักษา
ระเบียบ วินัย และเคารพกฎหมาย การปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา เป็นแบบอย่างที่ดีใน การดำรงตน   
การมีความจงรักภักดี ต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 



 

 

6.2 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อหน่วยงาน ได้แก่ มีความสุจริต รับผิดชอบต่อ
หน้าที่ ทำงานตามความสามารถ รวดเร็ว ขยัน ถูกต้อง ตรงต่อเวลา มีความริเริ่ม สร้างสรรค์และ ปรับปรุงงาน 
ดูแล รักษา และใช้ทรัพยากรของทางราชการอย่างประหยัด ละเว้นการแสวงหาผลประโยชน์ โดยมิชอบ 

6.3 การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยต่อผู้มารับบริการ ได้แก่ ให้ความเป็นธรรม ให้บริการ แก่ผู้มา
ติดต่อด้วยความเสมอภาค/ไม่เลือกปฏิบัติ เอ้ือเฟ้ือ มีน้ำใจ สุภาพอ่อนโยน ประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือ แก่
บุคคลทั่วไป ละเว้นการรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด การให้ข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน ทันเหตุการณ์ ไม่
บิดเบือนข้อเท็จจริง 

6.4 ดำเนินการโครงการเขตพ้ืนที่การศึกษาสุจริต เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณลักษณะ 5 ประการ 
คือ มีทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียงและมีจิตสาธารณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. แผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคคล 
2. แผนพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
1. แผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคคล ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

1.1 ยุทธศาสตร์หลัก ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
(1) เป้าหมาย : คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
(2) ประเด็น : ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ประเด็นข้อย่อย การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่  
1.2 ยุทธศาสตร์รอง ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (1) เป้าหมาย : 

ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส (2) ประเด็น : บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มี
ความสามารถสูงมุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ประเด็นข้อย่อย : ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึด
ระบบคุณธรรม 

1.3 การบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จะต้องมี

ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ มีความถูกต้องน่าเชื่อถือตามระเบียบแบบแผนและเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยเฉพาะระบบการบริหารจัดการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อันเป็น
ปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลงไปในศตวรรษ
ที่ 21 และเป็นกลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการด้านการศึกษาที่จะสร้าง และเพ่ิมศักยภาพ ใน
การแข่งขันของประเทศเพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้นเป็นไปตาม มาตรฐานสากล ยุทธศาสตร์หลัก
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร มนุษย์และ ยุทธศาสตร์รองด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ จึงเป็นกรอบใน การดำเนินงานของโรงเรียนอุดมพัฒนศึกษาในการสนับสนุนให้
ระบบการบริหาร ทรัพยากรบุคคลได้รับการพัฒนาเพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพมี
ประสิทธิภาพและมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มี
ความสมดุล ด้วยการวางแผน/ปรับปรุง การกำหนดตำแหน่ง/การใช้ตำแหน่งให้เหมาะสม เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด รวมถึงการสรรหาบุคลากร เพ่ือปฏิบัติงานตรงตามความต้องการของสถานศึกษา บุคลากร
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถสูง มุ่งมั่น มีสมรรถนะ ตามมาตรฐานตำแหน่ง ตามมาตรฐานวิชาชีพ และ
เป็นมืออาชีพ โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่กำหนด ยึดระบบคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ด้วย
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและคณะกรรมสถานศึกษา ตั้งแต่การวางแผน การดำเนินงาน
และการตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการ ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาระบบการพัฒนาบุคคล นอกจากนี้
โรงเรียนอุดมพัฒนศึกษายังให้การสนับสนุนการพัฒนาที่หลากหลาย เช่น การพัฒนาระบบจัดการรากฐาน
ข้อมูลระบบข้อมูลสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอัตรากำลังและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ภายในองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การพัฒนา
ระบบบุคคลให้มีประสิทธิภาพนอกจากนี้ยังสร้างเสริมจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยายบรรณของ
วิชาชีพ ความซื่อสัตย์สุจริตลความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่รับมอบหมายและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม สร้าง
สมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการทำงาน ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมและปลอดภัยในการ
ทำงาน รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะในการทำงานอยู่เสมอ สามารถ
ปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากรด้าน
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือนำ ความรู้ ความสามารถที่ผ่านการพัฒนาไปพัฒนาผู้เรียนอันเป็นทุนมนุษย์ที่
สำคัญ ให้มีคุณภาพของประเทศต่อไป  
 



 

 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 

(1) เป้าหมายระดับประเด็น 
ข้อ 1. คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จำเป็นของโลก ศตวรรษที่ 21 
สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

(2) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนแม่บท 
โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม   มีการดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

เพ่ือให้มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ตรงตามมาตรฐานตำแหน่งและ มาตรฐานวิชาชีพ ลดปัญหา
การขาดแคลนบุคลากรและขาดแคลนครูวิชาเอกที่มีความสำคัญจำเป็น สามารถถ่ายทอดและพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้เด็กไทยได้รับการศึกษาที่ได้รับโอกาสทางการศึกษาและมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน 
แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนย่อยของแผนแม่บทฯการปฏิรูปกระบวนการเรียนรทูี้่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

(1) เป้าหมายของแผนย่อย คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และ
ทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
แผนย่อยของแผนแม่บทฯ (รอง) ประเด็น : (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (1) เป้าหมาย
ระดับประเด็น : บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 

(2) แผนย่อยของแผนแม่บท : การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ (3) เป้าหมายแผนย่อย : ภาครัฐมี
ขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว (4) การบรรลุตามเป้าหมายของแผนย่อย 
โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม ให้ความสำคัญด้านการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น งานบริหาร 
อัตรากำลัง การสรรหาบุคลากร การจ้างบุคลากร การเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้างประจำ/ ค่าตอบแทน การประเมิน
เพ่ือมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ เป็นต้น ด้วยการดำเนินงานตามระเบียบ/เงื่อนไข/กฎเกณฑ์/มาตรฐานที่กำหนด โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาลจากการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทั้งภายในและนอกสถานศึกษา รวมถึงการให้บริการ
งานทะเบียนประวัติและงานอ่ืน ๆ ที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้องขอในงานที่เกี่ยวข้อง ด้วยหัวใจในการ 
ให้บริการ สอดคล้องกับความต้องการส่งผลให้ผู้ใช้บริการเกิดความประทับใจและพึงพอใจ นโยบายรัฐบาล 
1. การปฏิรูปการศึกษา สร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2. การพัฒนาครู ดูแลนักเรียนทั้งสุขภาพกายและใจ 
3. การผลักดันกฎหมายสนับสนุนสิทธิ และความเท่าเทียมของคนทุกกลุ่ม 4. การปฏิบัติหน้าที่พ้ืนฐานอย่าง
โปร่งใสตรวจสอบได้ นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. พัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2. พัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตั้ง โอน ย้ายของครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน 
ภูมิลำเนา ที่ตรงกับความประสงค์ของตนเอง เน้นพิจารณาด้วยความโปร่งใส และไม่มีการทุจริตคอร์รัปชัน 
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สอดคล้องกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 
- พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สอดคล้องกับนโยบายระยะเร่งด่วน(QuickWin)ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ข้อ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล ข้อ 5 สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 



 

 

5.2 สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือระบคุณธรรม 
และความโปร่งใส ประเด็นยุทธศาสตร์โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

1. พัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูลสารสนเทสเปนเครื่องมือในการบริหาร 
2. พัฒนาระบบการจัดการความรู้ภายในองค์กร 
3. พัฒนาระบบบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสริมระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
5. สร้างเสริมจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
6. สร้างสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตและการทำงาน จัดสภาแวดล้อมให้เหมาะสมและปลอดภัยในการ

ทำงาน 
เป้าประสงค์ของโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 
1. เป้าประสงค์ที่ 4 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐาน 

วิชาชีพเป็นมืออาชีพ จากการสร้างผลงานเป็นเลิศด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีสมดุลในการใช้ชีวิต และ                  
การทำงาน 

2. เป้าประสงค์ที่ 6 สถานศึกษามีการบริหารจัดการแนวใหม่ ด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ระบบข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการศึกษามีประสิทธิภาพจากการบูรณาการงานและ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่าง             
เข้มแข็ง ภายใต้ศาสตร์แห่งราชา  

วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 
 1. เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

ให้เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง ครบถ้วน และลดขั้นตอนการดำเนินการให้มีความรวดเร็ว ประหยัดและเกิดประโยชน์ 
สูงสุดแก่ส่วนราชการ 

2. เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความเข้าใจ มีทักษะ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล              
ในการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจการดำเนินการตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance Appraisal (PA) และสามารถใช้ระบบ Digital Performance 
Appraisal (DPA) ได้อย่างถูกต้อง 

4. เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายด้านการศึกษาในการบริหารงานบุคคล มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านบุคคล เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. กำหนด 
และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

6. เพ่ือพัฒนาบุคลากรโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม ได้รับการเสริมสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ
กระบวนการคิด และมีความพร้อมในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตาม ทิศทางที่องค์กรต้องการ 
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิด ประสบการณ์และการทำงานเป็นทีม 

7. เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดถือภารกิจและหน้าที่การปฏิบัติงานเป็นฐาน ด้วยระบบ Online และรูปแบบอ่ืน
ที่หลากหลาย เป็นการพัฒนาตนเอง ตามความต้องการ ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ ตามความพร้อม 

8. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาให้ได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง มีศักยภาพในการ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างนวัตกรรมและนำองค์ความรู้ใหม่ ไปประยุกต์ใช้ในการกำหนด 
กลยุทธ์การบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป้าหมายของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



 

 

1. เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 
1) โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม มีฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งจากระบบ 

ก.พ. 7/ก.ค.ศ. 16 ออนไลน์ ระบบบริหารงานบุคคลออนไลน์ (PMC) เป็นปัจจุบันครบถ้วน ถูกต้อง 
2) โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม มีแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา 
3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามข้อตกลง             

ในการพัฒนางาน (PA) 
4) แฟ้มทะเบียนประวัติ โดยเฉพาะเอกสารหลักฐานสำคัญจำเป็นของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม มีความครบถ้วน ถูกต้อง 
5) มีการประชุมประจำเดือน ประชุมฝ่ายงาน ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และประชุมคณะ

กรรมสถานศึกษาของโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานด้านการบริหารบุคคล 
6) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการความรู้ ความเข้าใจ ในหลักสูตรทางการศึกษาและ 

เทคนิคการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนระเบียบกฎหมายและแนวทางการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
2. เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
1) โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม มีการบริหารจัดการงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
2) การบริหารงานบุคคล ทั้ งด้านการวางแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ                      

งานสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง การย้าย การโอน การออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา งานเกษียณอายุราชการและทะเบียนประวัติ ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. / สำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนด และตรงตามความต้องการของสถานศึกษา 

3) ข้าราชการครูและบุคลากรในสังกัด สามารถใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ระบบ Digital Performance Appraisal :DPA) ได้อย่างถูกต้อ 

4) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานำความรู้ที่ได้รับในหลักสูตรทางการศึกษา และเทคนิค
การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนระเบียบกฎหมายและแนวทางการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 
 
ลำดับ โครงการ จำนวนเงิน 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 ด้านบริหารงานบุคคล 
โครงการพัฒนาบุคลากร 
- กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
- กิจกรรมพัฒนางานสารบรรณ 
- กิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทาง      
  การศึกษา (ไปราชการ) 
- กิจกรรมจ้างบุคลากร 

 
 

27,000 
18,000 
36,000 

 
418,500 

 
 
นางพิกุล  บุญเอี่ยม 
นางพิกุล  บุญเอี่ยม 
นางพิกุล  บุญเอี่ยม 
นางพิกุล  บุญเอี่ยม 
นางพิกุล  บุญเอี่ยม 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 499,500  
 
 
 
 
 
 



 

 

โครงการหลักของโรงเรียน ข้อที่ 4. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารและจัดการสถานศึกษา 
กลยุทธ์ของโรงเรียน ข้อที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัลและการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ตัวช้ีวัด (กลยุทธ์ระดับแผนงาน)  3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายที่กำหนดขึ้นด้วยเหตุผลเพ่ือให้การจัด
การศึกษาสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม เป็นการเสริมสร้างความรู้และปลูกฝังจิตสำนึก
ที่ดี มีเป้าหมายให้นักเรียนเป็นคนเก่ง ดีและมีความสุข และเพ่ือเป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารจัดการศึกษา 
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนรู้  และด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยเฉพาะการบริหาร
จัดการของโรงเรียนที่เน้นการพัฒนาทั้งระบบของโรงเรียนเพ่ือให้ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ คุณภาพของ
นักเรียน ซึ่งจะต้องมีความพร้อมในยุคของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และพร้อมเพ่ือการแข่งขันในเวทีโลก
รวมถึงการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ดังนั้น การบริหารจัดการระบบคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม จะไปสู่เป้าหมายได้ 
ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ และสามารถสามารถดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้น
คุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย  จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา ดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเพ่ิม
ประสบการณ์ในการจัดการศึกษา และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
เรียนรู้ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 

 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
2.2 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา ให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ 
2.3 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาและ

มาตรฐานสากล 
2.4 เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
2.5 เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

    2.6 เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและใช้การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย เพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
 
3. เป้าหมาย  
    3.1 ด้านปริมาณ   
                3.1.1 ผู้บริหาร ครู บุคลากรโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม จำนวน 20 คน ปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหาร 
จัดการศึกษาของโรงเรียน 

      3.1.2 โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคมมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล 



 

 

                3.1.3 ผู้บริหาร ครู บุคลากรโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม จำนวน 20 คน ได้รับการพัฒนาศักยภาพและมี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
         3.1.4 โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคมมีระบบการดูแลและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม 

     3.1.5 โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคมมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ 
 
          3.2 ด้านคุณภาพ   
                3.2.1 โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคมมีระบบการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ ตามมาตรฐาน
การศึกษา และมาตรฐานสากล 

      3.2.2 หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
                3.2.3 ผู้บริหาร ครู บุคลากรโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม นำความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาศักยภาพไปใช้ในการ 
พัฒนาผู้เรียนและพัฒนางาน 
          3.2.4 โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคมมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 

      3.2.5 ผู้บริหาร ครู บุคลากรโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม สามารถใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ส่งผลดีต่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
 
4. สถานที่ดำเนินการ  โรงเรยีนเนินสะอาดวิทยาคม 
 
5. ระยะเวลาดำเนินการ    1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
 
6. ผู้รับผิดชอบกิจกรรม   นางพิกุล  บุญเอ่ียม และคณะ 



7. วิธีดำเนินการ (ขั้นตอนในการดำเนินงานตาม PDSA) 

ที ่ กิจกรรมที่ดำเนินการ 
ระยะเวลา 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หมาย

เหตุ 2567 2568 
10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 การวางแผน (Plan) 
1.เสนอโครงการ 
2.ประชุมคณะทำงานโครงการ 
เกี่ยวกับขั้นตอน รายละเอียด 
การดำเนินกิจกรรม  แบ่งหน้าที่
รับผิดชอบ 

 
√ 
√ 
 
 
 

 
 
√ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

     นางพิกุล 
บุญเอี่ยม 

 

2 ดำเนินกิจกรรม (Do) 
โครงการพัฒนาบุคลากร 
1.กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
2.กิจกรรมพัฒนางานสารบรรณ 
3.กิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา  
(ไปราชการ) 
4.กิจกรรมจ้างบุคลากร 

  
 
√ 
√ 
√ 
 
 
√ 

 
 
√ 
√ 
√ 
 
 
√ 

 
 
√ 
√ 
√ 
 
 
√ 

 
 
√ 
√ 
√ 
 
 
√ 

 
 
√ 
√ 
√ 
 
 
√ 

 
 
√ 
√ 
√ 
 
 
√ 

 
 
√ 
√ 
√ 
 
 
√ 

 
 
√ 
√ 
√ 
 
 
√ 

 
 
√ 
√ 
√ 
 
 
√ 

 
 
√ 
√ 
√ 
 
 
√ 

 
 
√ 
√ 
√ 
 
 
√ 

 
(499,500) 

 
27,000 
18,000 
36,000 

 
418,500 

 
นางพิกุล  
บุญเอี่ยม 

 

3 ตรวจสอบ (Study) 
ประเมินผลการจัดกิจกรรม 

  
 

 
 

         
√ 

   

4 ปรับปรุง/พัฒนา (Action) 
1.วิเคราะห์สรุปผลการจัด
กิจกรรม  
2.ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการจัดกิจกรรมในครั้งต่อไป 
3.สรุปรายงานผล 

  
 
 

  
 
 

        
√ 
 
√ 
 
√ 

   

8. งบประมาณ 
          เงินอุดหนุน                            367,500          บาท 
          เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน                -                บาท 
          งบอ่ืน ๆ เงินรายได้สถานศึกษา     132,000           บาท 



 

 

          
 
9. การติดตามประเมินผล    

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

ร้อยละของผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อการการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 

ประเมินความพึงพอใจที่มี
ต่อการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา 

แบบสอบถาม 

ร้อยละของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพและนำความรู้ไปใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

พิจารณาจากข้อมูลการเข้า
รับการพัฒนาและผลการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนา

ผู้เรียน 
 
 
 
 
 

 

รายงานผลการเข้าร่วม
การประชุม อบรม 

สัมมนา/ผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน 

ร้อยละของผู้เกี่ยวมีความพึงพอใจต่อ 
สภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งในห้องเรียนและ 
นอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 

ประเมินความพึงพอใจที่มี
ต่อสภาพแวดล้อมทาง

กายภาพ 

แบบสอบถาม 

ร้อยละของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม สามารถใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ 
 

ประเมินความความคิดเห็น
ต่อการใช้ระบบสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการและ

การจัดการเรียนรู้ 

แบบสอบถาม 

 
10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (สอดคล้องกับวัตถุประสงค์) 

10.1 โรงเรียนมวีิสัยทัศน์ และพันธกิจที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
10.2 โรงเรียนพัฒนาระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา ที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ 
10.3 โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนตามมาตรฐาน

การศึกษาและมาตรฐานสากล 
10.4 โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 



 

 

10.5 โรงเรียนพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
    10.6 โรงเรียนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและใช้การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย เพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
 
 
 

ลงชื่อ……………………………….ผู้รับผิดชอบโครงการ 
        (นางพิกุล  บุญเอ่ียม) 
ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ 

 
ลงชื่อ……………………………….ผู้เห็นชอบโครงการ 

              (นางสาวจันทิมา ประสงค์มณี) 
ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 

 
 

ลงชื่อ……………………………….ผู้อนุมัติโครงการ 
        (นายธำรงค์ จั่นฤทธิ์) 

                          ตำแหนง่ ผู้อำนวยการโรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 
 
 
 
                                                          
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 


