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คำนำ 

 โรงเรียนวังน้ำคูศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการติดสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของ

หนวยงานโดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดการติดสินบนของการดำเนินงานหรือการ

ปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของหนวยงานตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Tread way Commission) เพื ่อกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริต การ

บริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและ

พบบอย นอกจากนี ้ยังนำความเสี่ยงเก่ียวกับการติดสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของ

หนวยงานที่ไดนี้มากำหนดเปนคูมือปองกันการติดสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของ

หนวยงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอีกดวย เพ่ือบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) โรงเรียนวังน้ำคูศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถหวังเปนอยางยิ ่งวา รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนของการ

ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้จะเปนขอมูล

พ้ืนฐานในการวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปงบประมาณ 2568 เพ่ือให

ขาราชการและบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทุกคนไดยึดเปนแนวปฏิบัติ เพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนวังนำ้คู

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถใหเปนเขตพื้นที่การศึกษาสุจริต ดังคำ

กลาวท่ีวา “คอรรัปชั่นเริ่มท่ีตัวเรา หยุดท่ีตัวเรา” 

 

           โรงเรียนวังน้ำคูศึกษา 
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คำนำ           ก 
สารบัญ           ข 

สวนท่ี 1 บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล        1 

2. วัตถุประสงค         3 

 สวนท่ี 2 การวิเคราะหความเส่ียงดานการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับการติดสินบนของ 

     การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงาน 

1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  4 

ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของโรงเรียนวังน้ำคูศึกษา  

สังกัดโรงเรียนวังน้ำคูศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 

อุตรดิตถ 

2. การดำเนินงานการวิเคราะหความเสี่ยงดานการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับ 6 

สินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของของโรงเรียนวังน้ำคูศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

3. แผนจัดการความเสี่ยงปองกันการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน  10 

ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของ 

โรงเรียนวังน้ำคูศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 

 

 ภาคผนวก          ๑6 

  ภาพการดำเนินการประชุมวิเคราะหความเสี่ยงฯ 

  คณะทำงานวิเคราะหความเสี่ยงดานสินบนของการดำเนินงานหรือ 

   การปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงาน 

 

            

 

 



สวนที่ 1 

บทนำ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 
 การทุจริตและประพฤติมิชอบเปนปญหาสำคัญท่ีเกิดข้ึนมาอยางตอเนื่องยาวนาน มีความซับซอน รุนแรง
มากขึ้นเรื่อย ๆ กอใหเกิดความเสียหายและสงผลตอการพัฒนาประเทศในทุกมิติทั้งทางดานสังคม ที่กอใหเกิด
ความเหลื่อมล้ำ และไมเทาเทียมของประชาชน ดานเศรษฐกิจที่กระทบตอความเชื่อมั่นของนักลงทุน และ 
ดานการเมืองท่ีทำใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณดานความโปรงใสของประเทศ 
  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเปาหมายหลัก 
เพื่อใหภาครัฐมีความโปรงใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบไดกำหนดแนวทางในการพัฒนาเพื่อปองกัน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยใหความสำคัญกับการปรับและหลอหลอมพฤติกรรมของ “คน” ใหมีจิตสำนึก 
และพฤต ิกรรมที ่ย ึดม ั ่นในความซ ื ่อส ัตย ส ุจร ิต โดยการเปล ี ่ยนแปลงว ิธ ีค ิด (Paradigm Shift) หรือ 
สามารถแยกแยะประโยชนสวนตนออกจากประโยชนสวนรวมได อีกทั้งยังไดใหความสำคัญกับการพัฒนา 
“ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงานภาครัฐ ผานการสรางนวัตกรรมในการตอตาน 
การทุจริตในหนวยงานภาครัฐอยางตอเนื่องเพื่อสนับสนุนใหการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส 
ตรวจสอบไดในทุกขั้นตอนการดำเนินงานโดยแนวทางการสรางความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐที่สำคัญ 
ประการหนึ่ง คือ “การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต” เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต  
 โรงเรียนวังน้ำคูศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ดำเนินการ
วิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของหนวยงานโดย
วิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการติดสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตาม
ภารกิจของหนวยงานตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี
ตามภารกิจของหนวยงาน 
 การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัต ิงานเพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที ่จะทำใหเกิดความเสียหายจากสินบนของ 
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงาน 
  ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที ่ เก ิดจากเปล ี ่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที ่ส งผลตอ 
กลยุทธที่กำหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย 
เปาหมายกลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบ 
ตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร  
  2. ความเส ี ่ยงด านการดำเน ินงาน (Operational Risk: O) เก ี ่ยวข องกับประส ิทธ ิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ



2 
 

องคกร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
  3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 
หรือเปนความเสี่ยงที ่เกี ่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ  
ไมสอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน  
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  
  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเปนความเสี ่ยง เนื ่องจากความไมชัดเจน  
ความไมทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา 
การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
  1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
  2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน   
  ความเสี่ยงการทุจริตสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของหนวยงาน 
หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 
  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของ
หนวยงานจึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการ
ปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานอาจเกิดจากการติดสินบน
ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงานหรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน
และผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณ
หรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ ่งมีโอกาส
กอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 
  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของ
หนวยงานในครั ้งน ี ้นำเอาความเสี ่ยงในดานตางๆมาดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความ
เสี่ยงดานสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของหนวยงานของโรงเรียนวังน้ำคูศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนของ
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงานนี้ จะชวยใหโรงเรียนวังน้ำคูศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ทราบถึงความเสี่ยงดานสินบนของการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงานท่ีเกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทำให 
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  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที ่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที ่ขาดหรือมี 
ความรับผิดชอบไมเพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและ
การยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พรอมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกันยับยั้งการทุจริต  
ปดโอกาสการทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 
 
2. วัตถุประสงค  
  1. เพื่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
  ๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปน
แบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
  ๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสีย
และประชาชน 
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สวนที่ 2 
การวิเคราะหความเส่ียงดานสินบนของการดำเนินงานหรือ 

การปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงาน 

1. การวิเคราะหความเส่ียงดานสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงาน 

 การวิเคราะหความเสี่ยงดานสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของหนวยงาน
เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชใน
การประเมินความเสี่ยง ดานสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของหนวยงาน ไดแก 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 
ท้ังนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ี
ชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานท่ีไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 

  ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยง โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

  

  



5 
 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14   คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8     คะแนน 
4  ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1-3     คะแนน 

  
  ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การพิจารณา
จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 
(Likelihood x Impact)  

  ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑ
ในการจัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง 
คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม   
 

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว       
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                                      ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  

   5 5 10 15 20 25 

   4 4 8 12 16 20 

   3 3 6 9 12 15 

   2 2 4 6 8 10 

   1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
2. การวิเคราะหความเส่ียงดานดานสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของ โรงเรียน
วังน้ำคูศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ  
 โรงเรียนวังน้ำคู ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ มีการ
ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงาน
ดังนี้ 

๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต การติดสินบนของการดำเนินงานหรือ 
การปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของโรงเรียนวังน้ำคูศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ ดังนี้ 
  1.1 กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงินและมีชองทางท่ีจะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
  1.2 กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ีงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม 
คือ มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
  1.3 กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ซ่ึงสงผลทาง
ลบตอผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต ดานสินบนของการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของโรงเรียนวังน้ำคูศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ 
  2.1 การเบิก - จายงบประมาณ 
  2.2 การจัดซ้ือจัดจางและการจางบริการ 
  2.3 การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ 
  2.4 การจัดหาพัสดุ 
  2.5 การปฏิบัติงานของหนาท่ีท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
  2.6 การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 
  2.7 การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 

ความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

(Impact) 
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  2.8 การแตงตั้งโยกยาย 
  2.9 การเลื่อนข้ันเลื่อนระดับ 
  2.10 การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 
  2.11 การจดัสรรงบประมาณ 
  2.12 การเบิกคาตอบแทน 
  2.13 การใหหรือรับของขวัญ สินน้ำใจเพ่ือหวังความกาวหนา 
 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
      3.1   สูญเสียงบประมาณ 
         3.2   เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอำนาจหนาทำใหผูปฏิบัติงานใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ 
                       ดวยหนาท่ี 
         3.3   เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 
               3.4   เกิดคานิยมองคกรท่ีไมถูกตอง และเปนแบบอยางท่ีไมดีสำหรับคนรุนหลัง 

 4) แนวทางการปองความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการติดสินบนของการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของโรงเรียนวังน้ำคูศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ 
      4.1 การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนวังน้ำคู ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ตอตาน ไมเห็นดวย ปองกันการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
  4.1.1   สงเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  4.1.2   เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
  4.1.3   จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 
  4.1.4   การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางท่ีดี 
       4.2 การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
   4.2.1 การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
   4.2.2 การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 
   4.2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 
   4.2.3 จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการติดสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจ
ของหนวยงานโรงเรียนวังน้ำคูศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 
ประจำป พ.ศ. 2568 

 โรงเรียนวังน้ำคูศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ กำหนด
ความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับการติดสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงานจำนวน 
5 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

 1. การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 2. การเลื่อนเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

         3. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 
      4. การใชทรัพยากรของทางราชการไปใชงานสวนตัว 
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 ๕. การปฏิบัติงานไมเต็มเวลาราชการ  

 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแตละปจจัยเสี ่ยงแลว จึงนำผลที ่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดใน
ตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
  ระดับ 
ความเส่ียง 

   ลำดับ 
ความเส่ียง 

1 การจัดซ้ือจัดจาง และจางบริการ 3 3 9 (1) 

2 การปฏิบัติงานไมเต็มตามเวลาราชการ 2 2 4 (2) 

 
  แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

  

5      

4      

3   (1)   

2  (2)    

1      

      1      2      3       4      5 
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ 
ความเสี่ยงดานการติดสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของหนวยงานสามารถสรุป 
การวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานการติดสินบนของการดำเนินงานหรือ 
การปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงานได ดังนี้ 
 
  

ความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

(Impact) 
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ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานการติดสินบนของการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงาน 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานการติดสินบนของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของหนวยงาน 

จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

การจัดซ้ือจัดจาง และจางบริการ      ลำดับ 1  (สูง = 9 คะแนน) 

การปฏิบัติงานไมเต็มตามเวลาราชการ      ลำดับ 2  (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

  
จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ สูง และปานกลาง 

โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที ่ตาม
ภารกิจของหนวยงานโรงเรียนวังน้ำคูศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ 
ประจำปงบประมาณ 256๖ มี ดังนี้ 

 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปจจัยความเส่ียง 

       
         เสี่ยงสูง (High) 

จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

- การจัดซ้ือจัดจาง และจางบริการ 

 

     
       ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม

ความเสี่ยง                 

-  ก า ร ใ ช  อ ำ น า จ เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน 

- การตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ 

- การปฏิบัติงานไมเต็มตามเวลา
ราชการ 

-  การค ั ด เ ล ื อกบ ุ คคล เข  า รั บ
ราชการ/เลื่อนข้ัน 
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          3. แผนการจัดการความเส่ียงปองกันการทุจริตและสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

     พิษณุโลก อุตรดิตถ ประจำปงบประมาณ 2568 
 

ปจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
 
 วิธีการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1. การจ ัดซ ื ้อจัด
จ  า ง  แ ล ะ จ  า ง
บริการ 
  

3 3 ๙ 1. พัฒนาบุคลากรในการ ปองกัน
และปราบปราม การทุจริต และสราง 
คานิยมไมทนตอการ ทุจร ิต ปลูก
จิตสำนึกคิด พอเพียง 
2. ประกาศ TOR และราคากลาง 
บ น บ อ ร  ด โ ร ง เ ร ี ย น 
3.  ไม อน ุญาตให  เจ  าหน  าท ี ่ รั บ
ของขวัญจากรานคา 
3. จัดทำ “รายงานตรวจรับวัสดุ/
พัสดุ” พรอมรูปถายหลักฐานจริง 
โดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุลง
นามรับรอง 

         

ทุกกลุม/
หนวย 

2. การปฏิบัติงาน
ไม  เต ็มตามเวลา
ราชการ 

2 2 4 1 .  ส  ง เ ส ร ิ มกา รม ี ว ิ น ั ย ใ นก า ร
ปฏิบัติงานโดยการติดตั ้งขอความ
รณรงค เชน “ความตรงตอเวลา คือ
หนาที ่ของขาราชการที ่ดี” บริเวณ
โรงเรียน 

         

กลุม
บริหารงาน
บุคคล และ
หรือกลุม
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ปจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 
 
 วิธีการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

2. จัดทำ รายงานสรุปการลงเวลา
ปฏิบัติงานประจำเดือน (แบบฟอรม
กระดาษ) ติดบอรดหองพักครูเพื่อให
ตรวจสอบรวมกันในหมูบุคลากร 

งานท่ี
เก่ียวของ 


