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ค ำน ำ 
 

แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2566 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  ภาคเหนือ  ฉบับนี้  จัดท า
ขึ้นเพื่อเป็นกรอบแนวทางการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตามกรอบมาตรฐาน
การศึกษา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษา ภาคเหนือ เพื่อมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นต้นกล้าของสังคม  เป็นเลิศทางวิชาการและคุณธรรม 
บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  และสถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 

 ขอขอบคุณคณะผู้บริหารสถานศึกษา  หัวหน้าฝ่าย/งาน  หัวหน้ ากลุ่มสาระการเรียนรู้           
คณะครู  คณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา  2566  คณะกรรมการสถานศึกษา         
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ที่ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการฉบับนี้ ซึ่งจะเป็นแนวปฏิบัติ  ให้
ผู้เกี่ยวข้องใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานต่อไป  
  
                    
 
                                                       นายชัยลักษณ์  รักษา 
                                         ผู้อ านวยโรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษา  ภาคเหนือ 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
1.  ข้อมูลพ้ืนฐำน 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  ภาคเหนือ  ตัง้อยู่เลขที ่ 289  หมู่  5  ถนนพิษณุโลก-วัดโบสถ ์     
ต าบลหัวรอ อ าเภอเมอืงพิษณุโลก  จังหวดัพิษณุโลก  รหัสไปรษณีย ์ 65000  โทรศพัท์  055-322685  
โทรสาร 055-322684 e-mail : tn.ac.th@hotmail.com  website :http://www.tn.ac.th  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  พิษณุโลก อตุรดติถ์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พ้ืนฐาน กระทรวงศกึษาธิการ  เปิดสอนตั้งแตร่ะดับชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 4  ถึงระดับชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 6    
มีเขตพ้ืนที่บริการการศึกษา 17 จังหวดัภาคเหนอื  ไดแ้ก ่ พิษณุโลก ตาก  ก าแพงเพชร สุโขทัย อตุรดติถ์  
นครสวรรค์  เพชรบรูณ์ แพร่ นา่น  พิจิตร  ล าปาง อุทยัธาน ี เชียงราย  เชียงใหม่  พะเยา  แม่ฮ่องสอน
และล าพูน  

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  ภาคเหนือ  มีพันธกิจที่จะสรา้งนักเรียนให้มีความรู้ดีมีคณุธรรม  พร้อม
ที่จะศึกษาต่อในระดับอดุมศกึษาและเปน็พลเมืองทีม่ีคุณภาพ  ได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครองและ
นักเรียน  ผู้บรหิารและคณาจารย์ทุกคนจึงอุทศิตนท างานอย่างทุม่เทเต็มก าลังความสามารถ 
 

1.1 ข้อมูลนกัเรยีน 
ตาราง 1  แสดงข้อมูลนักเรยีนโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษา  ภาคเหนือ  ปีการศกึษา  2566 

ระดับชั้น จ ำนวนนักเรียน 
จ ำนวนห้องเรียน 

หมำยเหต ุ
ตำมแผน ตำมที่จัด 

มัธยมศกึษาปีที ่ 4 551 15 15  
มัธยมศกึษาปีที ่ 5 518 14 14  
มัธยมศกึษาปีที ่ 6 457 12 12  
         รวมทั้งสิน้ 1,526 41 41  

(ที่มา : งานทะเบียน  ขอ้มูลวันที ่ 10  พฤษภาคม  2566) 
1.2 ข้อมูลครูและบุคลำกร 

ตาราง 2 แสดงข้อมูลครูและบุคลากรโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษา ภาคเหนือ ปีการศกึษา 2566 

ประเภทบุคลำกร 
จ ำนวน 

ชำย หญิง 
ผู้อ านวยการ 1 - 
รองผู้อ านวยการ 3 - 

mailto:tn.ac.th@hotmail.com
http://www.tn.ac.th/
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ประเภทบุคลำกร 
จ ำนวน 

ชำย หญิง 
ครูประจ าการ 20 50 
ครูอัตราจ้าง 3 7 
ครูชาวต่างชาต ิ 2 - 
พนักงานราชการ 1 - 
นักการภารโรง (ลูกจ้างประจ า) - 1 
นักการ/ภารโรง (ลูกจ้างชั่วคราว) 8 9 

 (ที่มา : งานบคุลากร  ข้อมลูวันที ่ 10  พฤษภาคม  2566) 
 

ตาราง 3  แสดงจ านวนครูและบุคลากร จ าแนกตามกลุม่สาระการเรียนรู้และวฒุิการศึกษา 

ประเภท/ 
กลุ่มสำระกำรเรยีนรู ้ จ ำ

นว
น 

วุฒิกำรศึกษำสูงสดุ วิทยฐำนะ 

ชำ
ย 

หญ
ิง 

ต่ ำ
กว

่ำ 
ป.

ตร
ี 

ปร
ิญ

ญ
ำต

ร ี

ปร
ิญ

ญ
ำโ

ท 

ปร
ิญ

ญ
ำเอ

ก 

คร
ูผู้ช

่วย
 

ค.
ศ.

1 

ค.
ศ.

2 

ค.
ศ.

3 

ค.
ศ.

4 

ผู้บริหาร 4   4     4  4  
ภาษาไทย 6  3 3   1  5   6 
คณิตศาสตร ์ 11  3 8  1  2 8   11 
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี 24  9 14 1 4 4 6 10  9 15 
สังคมศกึษา ศาสนาฯ 7  5 2  3 2 2   3 4 
สุขศึกษาและพลศกึษา 2  1 1     2  1 1 
ศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป ์ 3   3     3  1 2 
การงานอาชีพ 2  2    1  1  2  
ภาษาต่างประเทศ 15  6 9  1 7 4 3  4 11 
รวมคร ู 74  29 44 1 9 15 14 36 0 24 50 
ครูอัตราจ้าง 10  10        3 7 
พนักงานราชการ 1  1        1  
ครูอัตราจ้างชาวต่างชาต ิ 2  2        2  
ลูกจ้างประจ า 1  1         1 
ลูกจ้างชัว่คราว 17 13 4        8 9 
รวมลกูจ้าง 31 13 18        14 17 

(ที่มา : งานบุคลากร  ข้อมูลวันที ่ 10  พฤษภาคม  2566) 
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2.  โครงสรำ้งกำรบริหำรงำนโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำ  ภำคเหนือ  
ปัจจุบันโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษา  ภาคเหนือ  มีคณะผูบ้ริหารดงันี ้
นายชัยลักษณ์  รักษา    ผู้อ านวยการโรงเรียน 
นายเจน    อาสมาน รองผู้อ านวยการฝ่ายบรหิารงานงบประมาณและงานบุคลากร  
นายธวัช   บุญประสพ  รองผู้อานวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 
นายพัฒนศักดิ ์สุมารธิรรม รองผู้อ านวยการบริหารฝ่ายบริหารงานกิจการนักเรียน    
นางวราภรณ ์  สิงห์กวาง ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

    นางสิริลกัษณ์  จนัทรงัษี ผู้ช่วยผู้อ านวยฝ่ายบริหารทัว่ไป 
    นางอมรรตัน ์  จนีใจตรง  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารกิจการนกัเรียน 
    นางสาวนนัทนิจ ธปูจุ้ย  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานงบประมาณและบุคลากร  
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ภาพที่  1.1  แสดงแผนผังบริเวณโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษา  ภาคเหนือ 
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3.  ผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ 
 จากการด าเนนิงานปกีารศกึษา  2565  สรุปผลได ้ดงันี ้

3.1 ด้ำนคุณภำพกำรจดักำรศกึษำ 
3.1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน O-NET ของนกัเรียนชั้นมัธยมศกึษาปีที ่ 6  ปีการศกึษา  2561-2565 

ดังตารางตอ่ไปนี ้
ตำรำง 4  แสดงผลกำรทดสอบวดัผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน O-NET  ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 6 

ปีการศึกษา ภาษาไทย สังคมศกึษา ฯ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร ์
2561 52.10 35.27 31.80 30.92 31.44 
2562 45.58 36.19 27.81 25.01 28.02 
2563 46.26 36.25 28.65 27.16 33.38 
2564 51.14 38.43 28.92 23.45 31.41 
2565 56.65 37.46 24.62 20.54 30.87 

ที่มา  :  สถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน)  ปกีารศึกษา  2561-2565 
 

 
ภาพที่ 1.2  แสดงการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ  5  วิชาหลัก 

ปีการศึกษา 2561-2565  โรงเรียนเตรียมอดุมศึกษา  ภาคเหนือ 
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ส่วนที่  2 
บริบททีเ่กี่ยวข้องกับโรงเรียน 

 
รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย   

 
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 ตอนที่ 40 ก 6 เมษายน 2560  
มาตรา  54  รฐัต้องด าเนนิการให้เด็กทุกคนไดร้ับการศกึษาเป็นเวลาสบิสองปีตัง้แต่กอ่นวัยเรียนจน

จบการศึกษาภาคบังคบัอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จา่ย  
รัฐตอ้งด าเนนิการให้เด็กเล็กได้รบัการดแูลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศกึษาตามวรรคหนึ่ง             

เพื่อพัฒนารา่งกาย  จติใจ  วินัย  อารมณ์สังคม  และสติปัญญาให้สมกับวัย  โดยสง่เสริมและสนับสนุนให้
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิน่และภาคเอกชนเข้ามีส่วนรว่มในการด าเนินการด้วย  

รัฐตอ้งด าเนนิการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมใหม้ี
การเรียนรูต้ลอดชีวติ  และจัดให้มีการรว่มมือกนัระหวา่งรัฐ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ และภาคเอกชน
ในการจดัการศึกษาทุกระดบั  โดยรฐัมหีน้าทีด่ าเนนิการ  ก ากับ  สง่เสรมิ  และสนบัสนุนให้การจัด
การศกึษาดงักล่าวมีคณุภาพและได้มาตรฐานสากล  ทัง้นี้ตามกฎหมายว่าดว้ยการศกึษาแห่งชาตซิึ่งอย่าง
น้อยต้องมีบทบัญญัตเิกี่ยวกบัการจดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติและการด าเนนิการและตรวจสอบการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแหง่ชาติดว้ย  

การศกึษาทั้งปวงต้องมุ่งพฒันาผู้เรียนให้เป็นคนดมีีวนิัย  ภูมิใจในชาติสามารถเชี่ยวชาญได้ตาม
ความถนดัของตน และมีความรับผดิชอบต่อครอบครวั  ชุมชน  สังคม  และประเทศชาติ  ในการด าเนินการ
ให้เด็กเล็กได้รบัการดแูลและพัฒนาตามวรรคสอง  หรอืให้ประชาชนไดร้ับการศกึษาตามวรรคสาม รฐัต้อง
ด าเนินการให้ผูข้าดแคลนทนุทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามความถนดัของตน  

ให้จัดตัง้กองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์เพื่อลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษา  
และเพื่อเสริมสรา้งและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูโดยใหร้ัฐจดัสรรงบประมาณให้แก่กองทุน  หรือ
ใช้มาตรการหรือกลไกทางภาษีรวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรพัย์สินเข้ากองทุนไดร้ับประโยชน์ในการลดหย่อน
ภาษีด้วย  ทั้งนี้ตามที่กฎหมายบัญญตัซิึ่งกฎหมายดังกลา่วอย่างน้อยต้องก าหนดใหก้ารบริหารจัดการ
กองทุนเปน็อิสระ และก าหนดใหม้ีการใช้จ่ายเงนิกองทนุเพ่ือบรรลุวตัถปุระสงคด์ังกล่าว 

 
นโยบำยรัฐบำลที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของกระทรวงศึกษำธิกำร 

1. นโยบำยรฐับำลหลกัดำ้นกำรศกึษำได้แก่ 
นโยบำยที่ 4 กำรศึกษำและเรียนรูก้ำรทะนุบ ำรุงศำสนำศิลปะและวัฒนธรรม 
4.1 จัดให้มีการปฏิรปูการศกึษาและการเรียนรู้ 
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4.2 ในระยะเฉพาะหนา้จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนบัสนนุการศึกษา 
4.3 ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่และประชาชนทั่วไปมี

โอกาสร่วมจดัการศกึษาที่มคีุณภาพและทัว่ถงึ 
4.4 พัฒนาคนทุกชว่งวัยโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีติ 
4.5 ส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดบัวิทยาลัยชมุชน 
4.6 พัฒนาระบบการผลติและพัฒนาครูทีม่ีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเปน็คน 
4.7 ท านุบ ารุงและอปุถัมภ์พระพุทธศาสนาและศาสนาอืน่ๆ สนับสนุนใหอ้งคก์รทางศาสนามี

บทบาทส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวติ สร้างสันติสขุและความ
ปรองดองสมานฉนัท์ในสังคมไทยอย่างยัง่ยืน 

4.8 อนุรักษ ์ฟื้นฟู และเผยแพร่มรดกทางวฒันธรรม ภาษาไทยและภาษาถิน่ ภูมปิญัญา
ท้องถิน่ รวมทัง้ความหลากหลายของศิลปวัฒนธรรมไทย 

4.9 สนบัสนนุการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศวัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบา้นและวฒันธรรมสากล 
4.10 ปลูกฝังค่านิยมและจติส านึกทีด่ ี

2. นโยบำยรฐับำลที่เกี่ยวขอ้งด้ำนกำรศกึษำ ได้แก่ 
นโยบำยที่ 1  กำรปกป้องและเชดิชูสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
นโยบำยที่ 2 กำรรกัษำควำมม่ันคงของรัฐและกำรต่ำงประเทศ 
2.1 การเตรียมความพร้อมสูป่ระชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน ประเด็น แรงงานตา่ง

ด้าว ยาเสพตดิ 
2.2 เรง่แก้ไขปัญหาการใช้ความรนุแรงในจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
นโยบำยที่ 3 กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำของสังคมและกำรสรำ้งโอกำสกำรเข้ำถึงบรกิำรของรัฐ 
3.1 ในระยะเฉพาะหนา้จะเร่งสร้างโอกาสอาชีพและการมีรายได้ทีม่ั่นคงแก่ผู้ที่เขา้สูต่ลาดแรงงาน 

รวมทั้งสตรี ผู้ด้อยโอกาสและแรงงานข้ามชาติทีถู่กกฎหมาย พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพแรงงาน 
3.2 ป้องกนัและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 
3.6 จัดระเบียบสังคม 
นโยบำย 5 กำรยกระดับคณุภำพบริกำรด้ำนสำธำรณสุข 
 5.2 พัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
 5.7 พัฒนาขีดความสามารถในการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์และสาธารณสุข 
นโยบำยที่ 6 กำรเพ่ิมศักยภำพทำงเศรษฐกิจของประเทศ 
 6.6 ชักจูงใหน้ักท่องเที่ยวตา่งชาติเข้ามาเที่ยวในประเทศไทย 
 6.8 แกป้ัญหาน้ าท่วมในฤดฝูนทั้งที่ทว่มเป็นบริเวณกว้างและทว่มเฉพาะพ้ืนที่และปญัหาขาด

แคลนน้ าในบางพ้ืนที่และบางฤดกูาล 
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6.9 ปฏิรปูโครงสร้างราคาเชือ้เพลิงประเภทตา่งๆ ให้สอดคล้องกับต้นทนุและให้มีภาษีที่
เหมาะสมระหว่างน้ ามันต่างชนิดและผู้ใชต้่างประเภท 

 6.17 เพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เขม้แข็ง 
สามารถแข่งขนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.18 ส่งเสริมภาคเศรษฐกิจดิจิทัลและวางรากฐานของเศรษฐกิจดิจิทัลใหเ้ริ่มขับเคลือ่นได้อย่าง
จริงจัง 

นโยบำยที่ 7 กำรส่งเสริมบทบำทและกำรใช้โอกำสในประชำคมอำเซียน 
7.4 เรง่พัฒนาความเชื่อมโยงด้านการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ภายในอนุภูมิภาคและภูมิภาค

อาเซียน 
7.5 ตอ่เชื่อมเส้นทางคมนาคมขนสง่และระบบโลจิสตกิสจ์ากฐานการผลิตในชุมชนสู่           

แหล่งแปรรปูเพื่อเพิ่มมูลค่าทั้งภายในประเทศและเชื่อมโยงกับอาเซียน 
7.6 พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
นโยบำยที่ 8 กำรพัฒนำและส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์จำกวิทยำศำสตร์เทคโนโลยี           

กำรวิจัยและพัฒนำและนวตักรรม 
8.2 เรง่เสรมิสร้างสังคมนวัตกรรม 
8.3 ผลักดันงานวิจัยและพัฒนาไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
นโยบำยที่ 9 กำรรกัษำควำมม่ันคงของฐำนทรัพยำกรและกำรสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำร

อนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน 
9.1 ในระยะเฉพาะหนา้เรง่ปกป้องและฟื้นฟูพ้ืนที่อนรุักษ์ทรัพยากรป่าไมแ้ละสตัวป์า่โดยให้

ความส าคัญในการแก้ไขปัญหาการบุกรุกทีด่ินของรัฐ 
9.4 บริหารจัดการทรัพยากรน้ าของประเทศให้เป็นเอกภาพในทุกมิติทัง้เชิงปริมาณและ

คุณภาพ 
9.5 เรง่รดัการควบคมุมลพษิทั้งทางอากาศ ขยะ และน้ าเสีย 
นโยบำยที่ 10 กำรส่งเสริมกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่มีธรรมำภิบำลและกำรปอ้งกัน

ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในภำครฐั 
10.5 ใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝังค่านิยม คณุธรรม จริยธรรม และจิตส านกึในการ

รักษาศกัดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการและความซือ่สัตยส์ุจริต ควบคู่กบัการบรหิารจัดการ 
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แผนกำรศึกษำแห่งชำติ  พ.ศ.  2560-2579 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  ได้จดัท าแผนการศกึษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2560-2579  เพื่อใช้เป็น

แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวส าหรับหนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งกับการศึกษาของประเทศไดน้ าไปใช้เป็นกรอบและ
แนวทาง การพัฒนาการศึกษาและเรียนรู้ส าหรับพลเมอืงทุกช่วงวัยตั้งแตแ่รกเกดิจนตลอดชีวติโดยจุดมุ่งหมายที่
ส าคัญของแผน  คือ การมุ่งเน้นการประกนัโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและการศกึษาเพื่อการมี
งานท าและสร้างงานได้ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศและของโลกทีข่ับเคลือ่นด้วยนวตักรรมและ
ความคิดสร้างสรรค ์ รวมทั้งความเปน็พลวัตร  เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดกัประเทศทีม่ีรายได้
ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแลว้  ซึง่ภายใต้กรอบแผนการศึกษาแหง่ชาติ  พ.ศ. 2560-2579  ได้ก าหนด
สาระส าคัญส าหรบับรรลุเปา้หมายของการพัฒนาการศกึษาใน 5 ประการ  ไดแ้ก่การเขา้ถึงโอกาสทางการศกึษา 
(Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา  (Equity)  คุณภาพการศึกษา  (Quality)  ประสิทธิภาพ  (Efficiency)  
และตอบโจทย์บรบิทที่เปลี่ยนแปลง  (Relevancy) ในระยะ 15  ปีข้างหน้า  ดงันี ้ 

วิสัยทัศน์  :  คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรูต้ลอดชวีิตอย่างมีคุณภาพ  ด ารงชวีิตอยา่ง
เป็นสขุ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที ่21  

วัตถุประสงค ์ 
1.  เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาทีม่ีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ  
2.  เพื่อพัฒนาคนไทยให้เปน็พลเมืองดีมคีุณลักษณะ  ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกบับทบญัญตัิ

ของรฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย  พระราชบัญญตัิการศึกษาแหง่ชาติและยุทธศาสตร์ชาติ   
3.  เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรมจริยธรรม  รู้จักสามัคคแีละ

ร่วมมือผนกึก าลงัมุ่งสูก่ารพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  
4.  เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกบัดกัประเทศทีม่ีรายได้ปานกลางและความเหลื่อมล้ าภายในประเทศ

ลดลง  
ยุทธศำสตร ์ 
1.  การจดัการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
2.  การผลิตและพัฒนาก าลงัคน  การวิจัย  และนวตักรรม  เพ่ือสร้างขดีความสามารถใน การ

แข่งขันของประเทศ  
3.  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย  และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้ 
4.  การสร้างโอกาสความเสมอภาค  และความเทา่เทียมทางการศกึษา  
5.  การจดัการศกึษาเพื่อสรา้งเสรมิคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกบัสิ่งแวดล้อม  
6.  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบรหิารจดัการศกึษา  
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ปัจจัยและเงื่อนไขควำมส ำเร็จ  
การด าเนนิการตามวัตถุประสงค์  เป้าหมายของแต่ละยทุธศาสตรต์ามทีก่ าหนดไว้ในแผนการศึกษา

แห่งชาติจะประสบผลส าเร็จตามทีร่ะบไุว้ในแต่ละยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพฒันา  หนว่ยงานทั้งระดบั
นโยบายและระดับปฏบิัติการ  ทัง้ในส่วนกลาง  ส่วนภูมภิาค  จังหวัด  เขตพ้ืนทีก่ารศึกษา  และ
สถานศึกษาต้องยดึถือเป็นแนวทางในการด าเนนิงาน  และมีการทบทวน  ปรับปรุงมาตรการ  เป้าหมาย  
ความส าเร็จให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้ในแต่ละพ้ืนที่  เพื่อการพัฒนาศกัยภาพผู้เรียนในทกุช่วงวัย
ต้องด าเนินการ  ดังนี ้ 

1.  การสร้างการรับรู้ความเข้าใจและการยอมรับจากผู้มสี่วนได้สว่นเสียและประชาสงัคมในการ
สนับสนนุส่งเสริมการพัฒนาการศกึษาในลักษณะตา่ง ๆ  อย่างกว้างขวาง  มุ่งเนน้ทีก่ารจดัระบบการศกึษา
ที่มีประสิทธิภาพ  โปร่งใสตรวจสอบได้และมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนในทุกระดับ  

2.  การสร้างความเข้าใจในเป้าหมายและยุทธศาสตร์การด าเนินงานของแผน ฯ ของผู้ปฏิบัติทกุ
หนว่ยงานทุกระดบั  เพื่อใหก้ารขบัเคลื่อนแผน ฯ  ไปสูก่ารปฏิบตัิมกีารบรหิารจดัการและการเชื่อมโยง
ยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพัฒนาให้บรรลุเปา้หมายและวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษา มีคณะกรรมการ
ก ากับดูแลแต่ละยุทธศาสตรใ์ห้เกิดการน าไปปฏิบตัิโดยมรีะบบงบประมาณเป็นกลไก  สนบัสนนุให้บรรลุผล
อย่างเปน็รูปธรรม  

3.  การปรบัเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการจัดการศึกษา  จากการเปน็ผู้จัดการศกึษาโดยรัฐ มาเป็น
การจดัการศึกษาโดยทกุภาคส่วนของสงัคมทีมุ่่งการจดัการศกึษาเพื่อความเท่าเทียมและทัว่ถงึ (Inclusive 
Education) ตลอดจนการสง่เสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิตส าหรบัทุกคน  ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals)  

4.  การจดัใหแ้ผนการศึกษาแห่งชาตเิปน็เสมือนแผนงบประมาณดา้นการจดัการศึกษาของรัฐ  
ระบบการจดัสรรงบประมาณประจ าปีให้ยดึแผนงาน  โครงการและเป้าหมายการพัฒนาทีก่ าหนดไว้ใน
ยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพัฒนาของแผน ฯ  เป็นหลกัในการพิจารณาเพ่ือใหก้ารด าเนินงานพัฒนา
การศกึษาเปน็ไปในทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนแต่ละชว่งวัย  และการพัฒนาก าลงัคนตามความ
ต้องการของตลาดงานและประเทศ เพื่อการจัดการศึกษาบรรลุผลตามยุทธศาสตร์ตวัชี้วดัในชว่งเวลาที่
ก าหนด  

5.  การปรบัระบบการบริหารจัดการภาครัฐใหเ้กิดประสทิธิภาพ  โดยปรับโครงสร้างการบริหารงาน
ให้มีความชดัเจนในดา้นบทบาทหน้าทีแ่ละการกระจายอ านาจและการตัดสนิใจจากส่วนกลางสู่ระดบั
ภูมิภาคและสถานศึกษา  รวมทั้งการปรบัระบบการบริหารจัดการและการบริหารงานบุคคลในแต่ละระดับ
ให้ส่งเสรมิสนับสนุนการจดัการศกึษาในสถานศกึษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ  ผู้เรียนได้รับบริการการศกึษา
ที่มีมาตรฐานอย่างเสมอภาคและเทา่เทียม 

6.  การสร้างระบบขอ้มูลและสารสนเทศทีบู่รณาการและเชื่อมโยงกบัระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการรายงานต่อสาธารณชน 
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จะเปน็กลไกในการสร้างการรับรูข้องผู้จดัการศึกษาและผู้เรียน เพื่อการปรบัประสิทธิภาพการบริหารจดัการ  
และความรับผดิชอบต่อผูเ้รยีนผ่านระบบการก ากบั  ตรวจสอบ  ติดตามและประเมนิผล  

7.  การปฏิรูประบบทรัพยากรและการเงนิเพ่ือการศึกษา  เพ่ือใหร้ัฐสามารถใช้เครื่องมือทางการเงนิ
ในการก ากับการด าเนินงานของสถานศกึษาให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแหง่ชาติและนโยบายรัฐบาล  
 

ประกำศกระทรวงศึกษำธกิำร เรื่อง นโยบำยและจุดเน้นของกระทรวงศกึษำธกิำร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567 

หลักกำรตำมนโยบำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
กระทรวงศึกษาธิการด าเนนิการภารกิจหลักตามยุทธศาสตร์ชาติ ร่าง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์

ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) ฉบับปรับปรงุ ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน ประเดน็ 11 การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ ในแผนย่อยที ่3.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุน่ ประเดน็ 12 การพัฒนาการ
เรียนรู ้และประเด็นอืน่ ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 
2570) โดยเฉพาะหมดุหมายที่ 12 ไทยมีก าลงัคนสมรรถนะสงู มุง่เรียนรู้อย่างตอ่เนือ่ง ตอบโจทย์การพฒันา
แห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง โดยมุง่หวงัให้ผู้เรียนทุกช่วงวัย
ได้รบัการพัฒนาในทุกมิต ิจงึไดก้ าหนดหลักการส าคัญ ไว้ดังนี้ 

1. สร้างภูมคิุ้มกนัให้กบัผู้เรยีนและประชาชน โดยให้ทกุหนว่ยงานน ารูปแบบการท างานทีบู่รณาการ
การท างานร่วมกัน และปฏบิัติหน้าทีด่้วยความโปร่งใส ความรับผดิชอบ ความเป็นอันหนึ่งอนัเดียวกนั เพื่อ
สานตอ่ความรว่มมือที่เขม้แข็ง และสร้างหลักประกันว่าทุกคนจะต้องมีการศกึษาที่มคีุณภาพ อย่าง
ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

2. สนับสนุนให้ผูป้ฏิบัตงิานทุกคนด าเนินการตามภารกจิด้วยความรับผดิชอบต่อตนเอง องค์กร 
ประชาชนและประเทศชาต ิโดยให้ความส าคญักับการประสานความรว่มมือจากทกุภาคส่วน ผ่านกลไกการ
รับฟังความคิดเห็นมาประกอบการด าเนนิงานที่เปน็ประโยชนต์่อการยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

3. ด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร เพื่อมุ่งเน้นผลใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงของภาค
การศกึษาที่จะก่อให้เกิดประโยชนต์่อผู้เรียนและประชาชน โดยมุง่เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา เพื่อ
ร่วมกัน “พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล” (Transforming Education to Fit in the Digital Era) 

ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของการเปน็มนุษยท์ี่สมบูรณ ์โดยค านึงถงึชาติ ศาสนา ศิลปะ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี วฒันธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
รวมทัง้มีสมรรถนะที่ส าคญัจ าเป็นส าหรบัโลกยุคใหม่ 
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นโยบำยและจุดเน้นประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
1. กำรจดักำรศกึษำเพ่ือควำมปลอดภัย 

1.1 สร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพ่ิมความเชือ่มั่นของสังคม และป้องกันภัยคุกคามใน
ชีวิตทกุรูปแบบ โดยมกีารด าเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน คร ูและ
บุคลากร ในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเขม้ขน้ 

1.2 ปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ในการใชส้ื่อสังคมออนไลนแ์ละไซเบอร์ อย่าง
สร้างสรรค ์

1.3 ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม สร้างความตระหนกัรูแ้ละ
จิตส านกึในการอนรุักษ ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม รวมทัง้การปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

1.4 พัฒนาบทบาทและภารกิจด้านความปลอดภัยของทกุหนว่ยงานในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ โดยบรูณาการความรว่มมือกับทุกภาคส่วน 

2. กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
2.1 ส่งเสริม สนบัสนนุให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบตัิอย่างเตม็รูปแบบ เพ่ือสรา้ง
สมรรถนะที่จ าเปน็ในโลกยุคใหม่ให้กับผูเ้รียน 

2.2 จัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสรมิพหุปัญญาใหก้ับผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏบิัติจรงิ ใน
รูปแบบ Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการสง่ต่อในระดบัที่สูงขึ้น 

2.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวดัผล ประเมนิผลฐานสมรรถนะ เพ่ือเป็นฐานในการ
พัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นแห่งอนาคต 

2.4 ส่งเสริมกระบวนการเรยีนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะด้าน 
Soft Power ให้กับผู้เรียน 

2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รยีนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตามความสนใจผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่
หลากหลาย 

2.6 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ (Lifelong Learning) และการฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู ้(Learning Loss) 

2.7 พัฒนารปูแบบการจัดการเรียนการสอนประวตัิศาสตร์ หนา้ที่พลเมืองและศีลธรรมให้มี
ความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกบัวัยและบริบทของพ้ืนที่ 

2.8 ส่งเสริมการใหค้วามรูแ้ละทักษะด้านการเงนิและการออม (Financial Literacy) ให้กับ
ผู้เรียน โดยบูรณาการการท างานร่วมกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.9  ส่งเสรมิสนบัสนนุสถานศึกษาให้น าผลการทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติไปใชใ้นการ
วางแผน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพการจดัการศึกษา 
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2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศกึษาที่เนน้สมรรถนะและผลลัพธ์ทีต่วัผู้เรียน 
3. กำรสรำ้งโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทยีมทำงกำรศึกษำทุกช่วงวยั 

3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
ติดตามและสง่ตอ่ไปยงัสถานศึกษาในระดับที่สงูขึน้ รวมทั้งแก้ปัญหาเด็กตกหล่นและออกกลางคนั 

3.2 ส่งเสริมสนับสนุนใหเ้ด็กปฐมวัยที่มีอายตุั้งแต ่3 ปีขึน้ไปทกุคน เข้าสู่ระบบการศกึษา เพ่ือรบั
การพัฒนาอย่างรอบด้าน มคีุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัย ตอ่เนื่องอย่างเปน็ระบบและเป็นไปตาม
มาตรฐาน โดยบรูณาการรว่มกันกบัทุกหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.3 พัฒนาขอ้มูลและทางเลอืกที่หลากหลายใหก้ับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่ม
เปราะบาง รวมทัง้กลุ่มเยาวชนอายุ 15-24 ปีที่ไมไ่ด้อยู่ในระบบการศกึษา การท างาน หรือการฝึกอบรม 
(Not in Education, Employment or Training : NEETs) 

3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐานโดยครอบครวั (Home School) และ
การเรียนรู้ทีบ่้านเปน็หลัก (Home–based Learning) รวมทัง้การศึกษาทางเลอืกอื่น ๆ 

3.5 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกติ (Credit Bank) ในหนว่ยงานที่จัดการศกึษาและให้มี
หนว่ยงานกลางในการขับเคลื่อนระบบธนาคารหนว่ยกติในภาพรวม และการเชื่อมโยงทั้งระหวา่งรปูแบบ 
ประเภท และระดับการศึกษา 

4. กำรศกึษำเพ่ือพัฒนำทักษะอำชีพและเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
4.1 พัฒนาหลกัสูตรอาชวีศกึษา และหลกัสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System) 

มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชวีศึกษาทัง้ในระบบ 
นอกระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจดัการเรียนรูแ้บบตอ่เนื่อง (Block Course) เพื่อสะสมหนว่ยการ
เรียนรู ้(Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจดัการอาชวีศึกษาอย่างเข้มขน้เพ่ือการมงีานท า 

4.2 ขับเคลื่อนการผลติและพัฒนาก าลังคนตามกรอบคณุวุฒแิหง่ชาติ และยกระดับสมรรถนะ
ก าลังคนตามกรอบคณุวฒุิอา้งอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทัง้ขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการ
อาชีวศกึษา (Excellent Center) โดยความรว่มมือกบัภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลติ
ก าลังคนที่ตอบโจทยก์ารพัฒนาประเทศ 

4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-
skill และ New skill เพื่อให้ทุกกลุม่เป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สงูขึน้ พร้อมทัง้สร้างชอ่งทางอาชีพใน
รูปแบบหลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุม่เปา้หมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมกีารบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างหนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้ง 

4.4 ส่งเสริมการพัฒนาระบบการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติดา้นอาชีวศึกษา (V-NET) ตาม
สมรรถนะที่จ าเปน็ในการเขา้สู่อาชีพ และการน าผลการทดสอบไปใช้คดัเลือกเขา้ท างาน ศึกษาต่อ ขอรบั
ประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใชด้ิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒบิัตรสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษ (English Competency) 
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4.5 จัดตั้งศูนย์ใหค้ าปรึกษาการจดัตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start Up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชพีและการ
เป็นผู้ประกอบการ และพฒันาศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชวีศึกษา เพื่อการส่งเสริม และพัฒนา
ผู้ประกอบการด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศกึษาและประชาชนทัว่ไป โดยเชื่อมโยงกบั กศน. และสถาน
ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนที่สอดคลอ้งกบัการประกอบอาชีพในวถิีชีวติรปูแบบใหม ่

4.6 เพิ่มบทบาทการอาชีวศกึษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและก าลังแรงงานในภาค
เกษตร โดยเฉพาะกลุม่เกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยวุเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart 
Farmer) ที่สามารถรองรบัการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ได้ 

4.7 พัฒนาหลกัสูตรอาชีพส าหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่
สอดคล้องมาตรฐานอาชีพเพ่ือการเขา้สู่การรับรองสมรรถนะ และไดร้ับคุณวฒุิวิชาชีพตามกรอบคุณวฒุิ
แห่งชาต ิ

5. กำรส่งเสริมสนับสนุนวิชำชีพครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และบุคลำกร 
5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใชร้ะบบการประเมนิต าแหน่งและ

วิทยฐานะของขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA) 
5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจทิัลตามกรอบ 

ระดบัสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) ส าหรับครูและบุคลากรทางการศกึษาระดับการศกึษาขัน้
พ้ืนฐาน และระดบัอาชวีศึกษา 

5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู ้การใช้เทคโนโลยีและ
นวตักรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ตา่ง ๆ รวมทั้งให้เปน็ผู้วางแผนเสน้ทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ 
และการด าเนินชวีิตของผูเ้รยีนไดต้ามความสนใจและความถนดัของแต่ละบุคคล 

5.4 ส่งเสริมสนับสนุนการวดัสมรรถนะครูดา้นการวัดและประเมนิผล เพื่อน าผลไปใช้ในการ
ยกระดับการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผลในชั้นเรียน 

5.5 พัฒนาขดีความสามารถของครู และบคุลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคลอ้งและเหมาะสมกบั
การเปลี่ยนแปลงของสงัคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

5.6 ส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะคร ูและบุคลากรด้านภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารใน
การท างาน 

5.7 เร่งรดัการด าเนนิการแกไ้ขปญัหาหนี้สนิครูและบุคลากรทั้งระบบ ควบคู่กบัการให้ความรู้
ด้านการวางแผนและการสรา้งวนิัยด้านการเงินและการออม 

6. กำรพัฒนำระบบรำชกำรและกำรบรกิำรภำครฐัยุคดิจิทัล 
6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ดว้ยนวัตกรรม และการน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็น

กลไกหลักในการด าเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบง่ปันข้อมูล (Sharing Data) การ
ส่งเสริมความรว่มมอื บรูณาการกบัภาคสว่นต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 



16 
 

6.2 พัฒนาประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครอืขา่ยสื่อสาร
ข้อมูลเชือ่มโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.3 พัฒนาระบบการจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจ าเป็น
และใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ที่มุง่เนน้การพฒันาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคญั 

6.4 เสริมสร้างคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและปลกุจิตส านึกต่อตา้นการทุจรติและ
ประพฤติมิชอบ โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 

7. กำรขับเคลื่อนกฎหมำยกำรศกึษำและแผนกำรศึกษำแห่งชำติ 
ด าเนินการจดัท ากฎหมายล าดับรอง เพื่อรองรับพระราชบัญญตัิการศกึษาแห่งชาต ิควบคู่กับ

การสรา้งการรบัรู้ให้กบัประชาชนได้รบัทราบอย่างทั่วถึง 
 

แนวทำงกำรขับเคลื่อนนโยบำยสูก่ำรปฏิบัติ 
1. ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกดักระทรวงศึกษาธกิาร น านโยบายและจดุเน้นของ

กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้างต้น เปน็กรอบแนวทางในการจดัการศกึษา โดย
ด าเนินการจดัท าแผนและงบประมาณรายจ่ายประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมน้อมน าศาสตร์
พระราชา     สูก่ารปฏิบตั ิ

2. ให้มีคณะกรรมการตดิตาม ประเมนิผล และรายงานการขบัเคลื่อนนโยบายการจดัการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพื้นที่ ท าหน้าทีต่รวจราชการ ตดิตาม ประเมินผลในระดบันโยบาย 
และจดัท ารายงานเสนอต่อรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามล าดับ 

3. กรณีมปีัญหาในเชงิพื้นทีห่รือข้อขดัข้องในการปฏิบตังิาน ให้ศึกษา วเิคราะห์ข้อมลู และ
ด าเนินการแก้ไขปญัหาในระดับพื้นทีก่่อน โดยใช้ภาคีเครอืข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงานต่อ
คณะกรรมการติดตามฯ ตามข้อ 2 ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ และรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธิการ 
ตามล าดับ 

4. ส าหรบัภารกิจของสว่นราชการหลักและหนว่ยงานทีป่ฏิบัติในลกัษณะงานในเชิงหน้าที ่
(Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพื้นที ่(Area) ซึ่งไดด้ าเนินการอยู่ก่อนแล้ว หาก
มีความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
2567 ข้างต้น ให้ถอืเปน็หนา้ที่ของสว่นราชการหลักและหนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งต้องเร่งรดั ก ากับ ตดิตาม 
ตรวจสอบใหก้ารด าเนินการเกิดผลส าเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเปน็รปูธรรม 
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นโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  
 

1. ด้ำนควำมปลอดภยั  
1.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัย อบอุ่น มคีวามสุข 

เอื้อต่อการเรียนรู้ และส่งเสริม สนับสนุน พฒันาผูเ้รียน ครแูละบคุลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ทกัษะ 
ในการป้องกนั ดูแล ด าเนนิชีวิตไดอ้ย่างปลอดภัย จากโรคภัย ภัยพิบัติ อุบตัิภัย และภัยคุกคามทุกรปูแบบ 
สามารถปรบัตวั ต่อโรคอบุัตใิหม่ และโรคอบุัติซ้ า  

1.2 พัฒนาระบบและกลไกในการดแูลความปลอดภัยใหก้ับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
และสถานศึกษา รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชงิรุก ดว้ยระบบมาตรฐานความ
ปลอดภัย กระทรวงศึกษาธกิาร (MOE Safety Platform) พร้อมทั้งจดัท าแผนบรหิารจัดการด้านความ
ปลอดภัย และ แผนบริหารความพรอ้มต่อสภาวะวกิฤต (Business Continuity Plan: BCP)  

1.3 ส่งเสริมให้ผูเ้รียน ครู บคุลากรทางการศึกษา และชมุชน มีคุณลักษณะและพฤตกิรรม           
ที่พึงประสงคด์้านสิง่แวดลอ้ม สร้างความตระหนักรู ้และจิตส านึกในการอนุรกัษ์ ฟืน้ฟู ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรับมอืตอ่ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ  

2. ด้ำนโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ  
2.1 ส่งเสริม สนบัสนนุ ให้เด็กปฐมวัยที่มีอาย ุ3 ปีขึน้ไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพ่ือให้เด็ก มี

พัฒนาการทีด่ีอย่างรอบด้าน พร้อมที่จะเรียนรู้และสร้างรากฐานชวีิตเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยการมีสว่น
ร่วม ของครอบครัว ชุมชน และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

2.2 ส่งเสริม สนบัสนนุ ประชากรวัยเรียนที่มีอายถุึงเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับทกุคน ใหไ้ด้รับ
โอกาส ทางการศกึษาที่มคีณุภาพ พัฒนาระบบป้องกัน เฝ้าระวงั และดูแลชว่ยเหลอืเด็กกลุ่มเสี่ยง กลุม่
เปราะบาง เด็กตกหล่น เดก็ออกกลางคัน เด็กชายขอบ เด็กพื้นที่สงูในถิน่ทุรกันดารและพื้นทีเ่กาะ ตาม
ความต้องการจ าเปน็ รายบคุคล เพื่อไม่ใหห้ลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกบับคุคล
และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

2.3 ส่งเสริม สนบัสนนุให้ผู้เรียนที่จบการศกึษาภาคบังคบั และผู้ที่ไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา การ
ท างาน หรือการฝึกอบรม (Not in Education, Employment or Training : NEETS) ให้ไดร้ับโอกาสใน
การศกึษาตอ่ และการประกอบอาชีพในอนาคต ให้สอดคล้องกบัความต้องการรายบุคคลหรือรายกลุ่ม โดย
พัฒนาทางเลือก ในการเข้าถึงการเรียนรู้ในรูปแบบทีห่ลากหลาย และรว่มกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ส่งเสริม สนบัสนนุ การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรูแ้ละประสบการณ์ และการเทียบระดับ
การศกึษา รวมทัง้การพัฒนา ระบบธนาคารหนว่ยกติ (Credit Bank)  
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2.4 ส่งเสริม สนบัสนนุให้เดก็ที่มีความสามารถพิเศษ เดก็พิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รบัโอกาส 
เข้าถงึการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพ ที่หลากหลายเหมาะสมตามศกัยภาพ เพ่ือให้มีทักษะในการ
ด าเนินชวีิต สามารถพ่ึงตนเองได้ โดยจัดการศึกษารูปแบบทางเลือกที่เหมาะสมเฉพาะกลุ่ม  

2.5 ส่งเสริม สนบัสนนุ การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศนูย์การเรียน โดยบุคคล ครอบครวั (Home 
School) องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ และสถานประกอบการ  

2.6 ส่งเสริม สนบัสนนุการจดัการศึกษารูปแบบทวิศกึษาให้ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้
พัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาชีพ เพ่ือเปน็พื้นฐานส าคัญในการประกอบอาชีพในอนาคต  

3. ด้ำนคุณภำพกำรศกึษำ  
3.1 ส่งเสริม สนบัสนนุ และพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการทีด่ีรอบดา้นใหเ้หมาะสมกับวัย รวมทั้ง

พัฒนาครูให้มคีวามรูแ้ละทกัษะการดูแลที่เพียงพอ มีจติวิทยาพัฒนาการของเดก็ปฐมวัย และสร้างกลไก 
ประสานความร่วมมือกบัผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชน และหนว่ยงานที่เกี่ยวขอ้งในการส่งเสริมพัฒนาการ 
ด้านการเรียนรู้ของเดก็ปฐมวัย  

3.2 ส่งเสริม สนบัสนนุ และพัฒนาผู้เรียนในระดับปฐมวยั และระดับการศกึษาขัน้พื้นฐาน ให้มี
คุณธรรม จริยธรรม เคารพรกัในสถาบันหลักของชาติ ยดึมั่นการปกครองระบอบประชาธปิไตยอันมี 
พระมหากษัตริย์ทรงเปน็ประมุข เหน็คุณค่าประวตัิศาสตร์ และรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม 
ค่านิยมไทย รวมถึงเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รู้สิทธิ และหน้าที่อย่างมีความรับผดิชอบ ด าเนินชีวติตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง เพื่อให้เป็นพ้ืนฐานของสงัคมไทย และเปน็ “ซอฟต์เพาเวอร”์ ในการสือ่สาร
ภาพลักษณ์ของประเทศไทย และน าเสนอความเปน็ไทยสู่สากล  

3.3 ส่งเสริมการจดัการศึกษาให้ผู้เรียนทุกระดบัมีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
เต็มตามศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล เหมาะสมตามชว่งวัย น าไปสู่การมีงานท า มีอาชีพ และส่งเสริม
ความเปน็เลิศ ของผูม้ีความสามารถพิเศษอย่างเตม็ศักยภาพ เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  

3.4 ส่งเสริม สนบัสนนุ ให้สถานศกึษาจดัการเรียนรู้สู่สมรรถนะของผูเ้รียน ตามหลกัสูตร แกนกลาง
การศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และตามแนวคดิพหุปญัญา ดว้ยการ
จัดการเรียนรู้เชงิรุก (Active Learning) พัฒนาระบบการวดัและประเมินผลการศกึษา รวมทั้งสง่เสรมิ การ
วัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธกีารทีห่ลากหลาย 
ยืดหยุ่น ตามสภาพจริง ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้เป็น
รายบุคคล (Personalized Learning) ที่เชื่อมโยงสู่การท างานในอนาคต  

3.5 ส่งเสริม สนบัสนนุให้ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เปน็บุคคลแห่งการเรียนรู้ ทนัต่อ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีความรู ้สมรรถนะ ดา้นวิชาการ ด้านทกัษะการจดัการเรียนรู้ การใช้
เทคโนโลยี นวตักรรม ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ พัฒนาผู้บริหารให้ม ี“ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง” 
ปรับบทบาทของครูจาก “ผูส้อน” เปน็ “โคช้” ที่อ านวยการเรียนรู ้โดยยึดผู้เรียนเป็นศนูย์กลาง มุง่การ
ยกระดับครู สูว่ิชาชีพชัน้สูง มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเปน็คร ู 
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4. ด้ำนประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ  
4.1 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการและการมีส่วนรว่มในการจดัการศึกษา โดยส่งเสรมิบทบาท ของ

ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ภาคประชาสังคม ในการจดัการศึกษาและการรว่มลงทุนเพื่อ
การศกึษา เน้นการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนทีต่ั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ 
โรงเรียนในพืน้ที่ นวตักรรมการศกึษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ระบบการจดัสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการศึกษา ที่เอื้อให้สถานศึกษามีความเปน็อิสระในการบรหิารด้านการจัดการศกึษา ด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ดา้นบุคลากร และดา้นบริหารทั่วไป  

 4.2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยดีิจิทัลให้มคีวามครอบคลุมในทกุพื้นที่ พฒันา 
แพลตฟอร์ม และน าระบบขอ้มูลสารสนเทศมาเปน็กลไกหลักในการด าเนินงาน (Digitalize Process) การ
เชื่อมโยง และแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัตคิุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล พ.ศ. 
2562 โดยบูรณาการกบัภาคส่วนต่าง ๆ รวมทัง้ขับเคลือ่นการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตามบรบิทของ
สถานศึกษา และพืน้ที่ เพื่อให้การบรหิารจดัการ การจดัการเรียนรู ้และการบรกิารมปีระสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับสภาพสังคม รองรับภาวะวิกฤตและเหตุจ าเป็นในอนาคต  

4.3 ส่งเสริม พัฒนา แนวปฏบิัตแิละระบบสนับสนุน ให้สถานศกึษาสามารถจัดการเรยีนรู้ แบบ
ผสมผสาน และการเรียนรู้ทีบ่้านเป็นหลัก (Home based Learning) ในสถานการณ์ฉุกเฉิน เพ่ือแก้ไข 
ภาวะถดถอยทางการเรียนรูข้องผู้เรียน (Learning Loss) เปน็รายบคุคล  

4.4 ส่งเสริมประสิทธิภาพระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และพฒันาระบบการนิเทศ ตดิตาม 
และประเมินผล ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพ่ือน าผลไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษา และการจัดการเรียนรู ้ 

4.5 ส่งเสริม สนบัสนนุให้ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษา มคีวามเข้มแขง็ โดยยดึหลักการกระจาย
อ านาจ และการมีส่วนรว่มของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการเป็นไปตามหลักการบรหิารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
ยึดถือระบบ คุณธรรม ความโปรง่ใส และความเสมอภาคระหว่างบุคคล เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนา
การศกึษาเปน็ส าคญั  

4.6 เสริมสร้างการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาลภาครัฐ ให้กับหนว่ยงานทุกระดับ  
 

จุดเน้นของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขั้นพ้ืนฐำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  
1. เร่งปลูกฝังทศันคติ พฤตกิรรม องค์ความรู ้และทักษะการใช้สื่อสงัคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ 

และปลอดภัย รวมทั้งรูเ้ท่าทนัภัยคุกคามทางไซเบอร์  
2. เร่งรัดการด าเนินงานเชิงรุกของหน่วยงานในสงักดั เพ่ือป้องกนัและแกไ้ขปัญหาด้านสขุภาพและ 

ความปลอดภัย ทั้งด้านร่างกายและจติใจของผู้เรียน ครู และบคุลากรทางการศึกษา ด้วยระบบการดแูล
ช่วยเหลอืนักเรียน และระบบมาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 
โดยบรูณาการความร่วมมือกับ หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง ในการด าเนินงานอย่างทนัท่วงที  
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3. ค้นหา ติดตาม ป้องกนั เฝ้าระวัง และดแูลช่วยเหลือ เด็กตกหล่น เดก็ออกกลางคนั เด็กกลุม่เสี่ยง 
กลุ่มเปราะบาง เดก็พิการและเดก็ด้อยโอกาส ให้ได้รบัการศกึษาจนจบการศึกษาภาคบังคับ ด้วยรูปแบบใน
การ เข้าถึงการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย  

4. ส่งเสรมิ สนบัสนนุให้ผู้เรยีนที่จบการศึกษาภาคบงัคบั และผู้ที่ไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา การ
ท างาน หรือการฝึกอบรม (Not in Education, Employment or Training : NEETs) ให้ไดร้ับโอกาสใน
การศกึษาตอ่ อย่างมีคุณภาพ หรือฝึกทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนรายบคุคล หรือ
รายกลุ่ม  

5. พัฒนาหลักสตูรที่เน้นสมรรถนะ ควบคู่กบัการวิจัยและตดิตามผลการใช้หลกัสูตร รวมทั้ง
ปรับปรุง หลักสตูรและกระบวนการจดัการเรียนการสอนประวตัิศาสตร ์หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ที่
เหมาะสมกบัผู้เรียน เพื่อใหเ้ห็นคุณค่าประวัตศิาสตร์และเปน็พลเมืองทีเ่ข้มแขง็ รู้สทิธิและหน้าที่อย่างมี
ความรับผดิชอบ  

6. ส่งเสรมิและพัฒนาผู้เรียน ให้มคีุณธรรม จริยธรรม และรกัษาขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรม ค่านิยมไทย ให้สอดคล้องเหมาะสมกับบรบิทในปัจจุบัน เพื่อเป็นพ้ืนฐานของสังคมไทย และ เป็น 
“ซอฟต์พาวเวอร”์ ในการสือ่สารภาพลักษณ์ของประเทศไทยและน าเสนอความเปน็ไทยสู่สากล  

7. ส่งเสรมิ และพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดพหปุัญญา มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ พัฒนาระบบการวัดและประเมนิผลการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการวัดและ 
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning)  

8. ยกระดับการพัฒนาผู้บรหิาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีจรรยาบรรณและมาตรฐาน 
วิชาชีพ รวมทัง้มีจติวญิญาณความเปน็ครแูละเคารพสทิธิมนุษยชน ตลอดจนใหค้วามรูด้้านการวางแผนและ 
การสรา้งวนิัยดา้นการเงินและการออม เพ่ือแกไ้ขปัญหาหนี้สนิคร ู 

9. เพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารจดัการศึกษา โดยการกระจายอ านาจ ใช้พ้ืนที่เปน็ฐาน ใช้
เทคโนโลยีดิจทิัล และนวตักรรมในการขับเคลื่อน ให้สอดคล้องกับการท างานแบบรฐับาลดิจิทัล ทัง้นี้ ตั้งแต่
บัดนีเ้ปน็ตน้ไป  

 
นโยบำยและจุดเน้นส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศกึษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดติถ ์ปีงบประมำณ 2566 

ประกาศส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาพิษณุโลก อตุรดติถ์ เรื่อง นโยบายและจดุเนน้
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศกึษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เพื่อให้การจดัการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ 
เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาของศาสตร์พระราชา พระบรมราโชบายด้านการศึกษา และสอดคล้องกับ
แผนระดับตา่ง ๆ ทีเ่กี่ยวข้องทุกระดบั จึงก าหนดนโยบายและจดุเนน้ของส านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
มัธยมศกึษาพิษณุโลก อตุรดติถ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อน าไปสู่การปฏิบตัิในส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศกึษาและสถานศกึษาในสังกัด ตามแนวทางขับเคลือ่น “สพม.พิษณุโลก อุตรดติถ์ พัฒนาการศึกษาให้
เป็น วิถอีนาคต วถิีคุณภาพ และสรา้งสรรค์เป็นซอฟตเ์พาเวอร์” ดังนี ้

นโยบำย 
1. ด้ำนควำมปลอดภยั 

1.1 พัฒนาสถานศกึษาให้เปน็พื้นที่ปลอดภัยทั้งโครงสร้างพื้นฐาน และสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู ้และส่งเสริมสนับสนนุผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ทกัษะ ในการป้องกนั ดูแล 
ด าเนินชวีิตไดอ้ย่างปลอดภยัจากโรคภัย ภัยพิบัติ อบุัตภิัย และภัยคุกคามทกุรูปแบบ สามารถปรบัตวัต่อโรค
อุบัติใหม่และโรคอุบตัซิ้ า 

1.2 ส่งเสริมการใช้ระบบและกลไกลในการดแูลความปลอดภัยให้กับผูเ้รียน ครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา และสถานศกึษา ดว้ยระบบมาตรฐานความปลอดภัยของกระทรวงศึกษาธิการ (MOE 
Safety Platform) และประสานความรว่มมือกับหนว่ยงานภาคเีครอืข่ายที่เกี่ยวข้อง  

1.3 ส่งเสริมให้ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และชุมชน มคีุณลักษณะและพฤติกรรม
ที่พึงประสงคด์้านสิง่แวดลอ้ม สร้างความตระหนักรู ้และจิตส านึกในการอนุรกัษ์ ฟืน้ฟู ทรัพยากรธรรมชาติ
และเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรับมอืตอ่ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง
ต่อสภาพภูมิอากาศ 

1.4 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างภูมิคุม้กนั การรู้เท่าทันสือ่และเทคโนโลยีในการด าเนนิชีวติวถิี
ใหม ่(New Normal) และวถิีปกติตอ่ไป (Next Normal) 

2.  ด้ำนโอกำส 
2.1 ส่งเสริม สนบัสนนุให้ผู้เรียนได้รบัการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างมคีุณภาพ

ได้รบัการพัฒนาให้มีสมรรถนะส าหรับการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ สอดคลอ้งกับศักยภาพและ
ความถนดัของตนเอง 

2.2 ส่งเสริมและพฒันาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบป้องกนั เฝา้ระวัง และดแูล
ช่วยเหลอืเดก็กลุ่มเสี่ยง กลุม่เปราะบาง เด็กตกหล่น เดก็ออกกลางคนั เด็กพื้นที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร ตาม
ความต้องการจ าเปน็ เพื่อไมใ่ห้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความรว่มมือกับบุคคลและ
หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.3 ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนที่มีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลศิ เพื่อเพิ่มขดีความสามารถ
ในการแขง่ขัน 

2.4 ส่งเสริม สนบัสนนุให้เดก็พิการและด้อยโอกาส ไดร้บัโอกาสทางการศกึษาที่มคีณุภาพ 
เข้าถงึแหล่งเรียนรู้และการฝกึอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามสภาพ เพ่ือมีทักษะในการด าเนินชีวติ 
สามารถพ่ึงตนเองได้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

2.5 ส่งเสริม สนบัสนนุ การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศนูย์การเรียน โดยบุคคล ครอบครวั 
(Home School) องค์กรชมุชน องกรเอกชน องคก์รวชิาชีพ และสถานประกอบการ 
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3. ด้ำนคุณภำพ 
3.1 ส่งเสริม สนบัสนนุ สถานศึกษาให้มีความพรอ้มในการจัดการเรียนรู้สูสมรรถนะของผู้เรียน

ตามหลักสตูรแกนกลสงการศึกษาขัน้พื้นฐาน และตามแนวพหปุัญญา ด้วยการจดัการเรียนรู้เชงิลึก (Active 
Learning) 

3.2 ส่งเสริม สนบัสนนุ และพัฒนาให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม เคารพในสถาบนัหลักของ
ชาติ ยดึมัน่ในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเปน็ประมขุ เห็นคุณคา่ประวตัิศาสตร์ และ
รักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ค่านิยมไทย เป็นพลเมืองทีเ่ข้มเข็ง รู้สิทธิและหน้าที่  มวีินัยและ
ความรับผดิชอบ ด าเนนิชวีิตตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างสรรค ์“ซอฟต์เพาเวอร”์ เพื่อ
สื่อสารภาพลักษณ์ความเป็นไทยสู่สากล 

3.3 ส่งเสริม สนบัสนนุ และพัฒนาให้ผูเ้รียนมีสมรรถนะที่เหมาะสมตามชว่งวัย สามารถจดัการ
ตนเอง มีการคิดขั้นสงู มคีวามสามารถในการสือ่สาร ท างานเป็นทมี มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง เปน็
พลเมืองที่ด ีมศีีลธรรม 

3.4 ส่งเสริม สนบัสนนุ และพัฒนาผู้เรียนใหม้ีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่การมงีาน
ท า มีอาชีพ และส่งเสริมความเปน็เลิศของผูม้ีความสามารถพิเศษอยา่งเต็มศกัยภาพ เพ่ือเพิ่มขดี
ความสามารถในการแขง่ขนั  

3.5 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวดัและประเมินผลคณุภาพผู้เรียน ใหค้วบคู่การเรียนรู ้
น าไปสู่การพฒันาการเรียนรูแ้ละสมรรถนะของผู้เรียนเปน็รายบคุคล รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบธนาคาร
หนว่ยกิตมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนและประสบการณต์่าง ๆ ของผูเ้รียนในสถานศกึษา 

3.6 ส่งเสริม สนบัสนนุ และพัฒนาผู้บริหารหน่วยงาน/สถานศกึษา ครแูละบคุลากรทางการ
ศึกษา ใหม้สีมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ 

4. ด้ำนประสิทธิภำพ 
4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษา  โดยการกระจายอ านาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน มี

นวตักรรมเป็นกลไกหลักในการขบัเคลื่อน บนฐานข้อมลูสารสนเทศที่ถกูต้อง ทนัสมัย และมีสว่นรว่มของทกุ
ภาคส่วนของสงัคม 

4.2 ส่งเสริม สนบัสนนุการน าระบบบริหารจัดการที่เป็นเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้เพ่ิม
ประสิทธิภาพการบรหิารจดัการศกึษา และการเรียนรูข้องผู้เรียน 

4.3 ส่งเสริม สนบัสนนุ และพัฒนาโรงเรียนคณุภาพให้มกีารใช้ทรัพยากรรว่มกนักับโรงเรียน
เครือข่าย และส่งเสริมการมสี่วนรว่มในการจดัการศกึษาของบคุคลและหนว่ยงานภาคีเครือข่ายทุกระดับ 

4.4 นอ้มน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลกัธรรมาภิบาล สู่การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาและสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม มปีระสิทธิภาพ 
และต่อเนื่อง 
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4.5 ส่งเสริมประสิทธิภาพการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา และการปรบั
กระบวนการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรบักับชวีิตวิถีใหม่ (New 
Normal) และวถิีปกตติ่อไป (Next Normal) 

4.6 ส่งเสริม สนบัสนนุให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศกึษามธัยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์   มี
ความเข้มเข็ง ด าเนนิการตามหลักการบริหารบา้นเมืองที่ดี ยดึถือระบบคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  

จุดเน้นประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
1. เร่งแก้ปญัหากลุ่มผูเ้รียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ คดิเลขไมค่ล่อง และฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการ

เรียนรู้ให้กับผูเ้รียน (Learning Loss Recovery) 
2. ยกระดับการด าเนินการดา้นความปลอดภัยในสถานศกึษา 
3. ส่งเสรมิการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา ป้องกัน และดูแลชว่ยเหลือเด็กที่หลดุออกจากระบบ

การศกึษา 
4. ส่งเสรมิการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและจดัท ากรอบหลักสตูร รวมทั้งจดั

กระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม 
5. พัฒนาคุณภาพผู้เรียน หอ้งเรียนคุณภาพ จดัการเรียนรู้เชงิลึก (Active Learning) และสง่เสรมิ

ให้มีการวดัและประเมนิผลในชั้นเรียน 
6. พัฒนาผูบ้ริหาร ครแูละบคุลากรทางการศึกษา ใหม้ีจรรยาบรรณและมาตรฐานวชิาชีพ ควบคู่

กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
7. ยกระดับคณุภาพของนักเรียนประจ าพักนอน ส าหรับโรงเรียนที่อยู่ในพืน้ที่สูง ห่างไกล และถิ่น

ทุรกันดาร 
8. มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลและนวตักรรมในการขบัเคลื่อนให้สอดคล้องกับการบรหิาร จัด

การศกึษาและการเรียนรู ้
กำรขับเคลือ่นนโยบำยและจุดเน้นสู่กำรปฏิบัต ิ
1. ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สหวิทยาเขต และสถานศกึษาในสงักัด น านโยบายและจดุเนน้ 

เป็นกรอบแนวทางการด าเนนิงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยใชพ้ื้นที่เป็นฐาน 
นวตักรรมในการขับเคลื่อน ตามแนวทาง “สพม.พิษณุโลก อตุรดติถ์ พัฒนาการศกึษาให้เป็น วถิีอนาคต วิถี
คุณภาพ และสร้างสรรค์เปน็ซอฟต์เพาเวอร์” 

2. ให้มีคณะตดิตาม ประเมนิผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายและจดุเนน้สู่การปฏิบตัิ ใน
ระดบัส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา สหวิทยาเขต และสถานศกึษา ตลอดจนเร่งรัด ก ากับ ตดิตาม 
ตรวจสอบ ให้การด าเนนิการเกดิผลส าเร็จ มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเปน็รูปธรรม 
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กำรศึกษำ วิเครำะห์และประเมินสถำนภำพของสถำนศึกษำ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำ  ภำคเหนือ   
สรุปผลการศึกษา วเิคราะหแ์ละประเมินสถานภาพสถานศึกษาโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษา  

ภาคเหนือ ประจ าปีการศึกษา 2566  ด้วยกระบวนการ SWOT analysis  ดังนี ้
 

1.  ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน  มีจุดแข็ง  จุดอ่อน  ดังนี้   
ประเด็นวเิครำะห์ จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. ปัจจัยทำงด้ำน
โครงสรำ้งและ
นโยบำยของ
โรงเรียน  
(Structure = 
S1) 

1.1 โครงสร้างการบรหิารเปน็ระบบ
สอดคล้องกับภาระงาน  มกีฎ ระเบียบ
และหลักเกณฑ์ในการปฏิบตัิงานที่ชดัเจน  
ส่งผลให้บรหิารจัดการและด าเนินงานได้
ครอบคลุมทุกภารกิจของสถานศึกษา 
1.2 มีผู้รับผิดชอบด าเนนิงานตาม
โครงสร้างการบรหิาร ท าใหก้าร
ด าเนินงานมคีวามคล่องตวัเกิดผลส าเร็จ
ของงานตามเป้าหมาย 
1.3  การจัดท าแผนพัฒนาคณุภาพและ
แผนปฏบิัตกิารประจ าปี สอดคล้องกับ
ภารกิจของโรงเรียน และสอดคล้องกับ
นโยบาย-จุดเน้นของหนว่ยงานตน้สังกัด  
ส่งผลให้การด าเนนิงานบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค ์เปา้หมาย และตวัชี้วดั 
1.4 การด าเนินงานตามเกณฑ์ OBECQA 
การปฏิบัติจึงต้องเน้นเรื่องประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงาน ส่งผลให้การจัด
การศึกษามีผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายตัวชี้วัด 
1.5 โรงเรียนรับนักเรียนในกรณีพิเศษ
สามารถด าเนินการไดก้่อนโรงเรียนอื่นโดย
สามารถคัดเลือกเฉพาะที่มีผลการเรียนดี  

1.1 นโยบายมีจ านวนมากท าให้โรงเรียน
ไม่สามารถตอบสนองตามนโยบายได้
อย่างเตม็ที่ ท าให้โรงเรียนไม่สามารถ
ด าเนินงานในเชิงรกุ 
1.2 การใช้งบประมาณบางส่วนไม่
สอดคล้องกับระยะเวลาและกิจกรรมที่
จะด าเนินการ 
 

2. ปัจจัยด้ำนกำร
บริกำรและ
ผลผลิต 
(Service & 

2.1 ระบบดแูลช่วยเหลือนักเรียนเข้มแข็ง  
มีการประสานความรว่มมือระหว่างครูที่
ปรึกษา สถานศึกษา กบั เครือข่าย
ผู้ปกครอง ชมุชน สามารถแก้ไขปัญหา  

2.1  กจิกรรมต่าง ๆ ของแตล่ะกลุ่มสาระ
การเรียนรูแ้ละกิจกรรมจากหนว่ยงาน
ภายนอกมมีากเกินไป  ท าให้กระทบต่อ
การเรียนการสอน  ส่งผลตอ่การจดัการ
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ประเด็นวเิครำะห์ จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
Product = S2) ของนกัเรียนที่มีพฤติกรรมเบี่ยงเบนเชิงลบ

และชว่ยเหลอืให้ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมที่ดี
ขึ้นได ้
2.2  มีหลักสตูรและกิจกรรมการเรียนการ
สอนสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและ
ตรงความตอ้งการของผู้มีสว่นได้ ส่วนเสีย  
ส่งผลให้นักเรียนไดเ้รียนรู้ตามมาตรฐาน
ของหลกัสูตร  ตามความถนดัและความ
ต้องการ 
2.3 มีการสอนเสรมิพิเศษ เพ่ือเน้นการ
สอบ  O-NET GAT PAT  สง่ผลให้
นักเรียนสามารถเข้าศึกษาตอ่ระดับ 
อุดมศกึษาในสาขาวิชาทีต่นต้องการได้
มากขึน้ 
2.4  มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภค 
สิ่งแวดล้อม  อาคารสถานที ่ สิ่งอ านวย
ความสะดวก  ส่งผลให้มบีรรยากาศท่ีเอื้อ
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และ
ให้บริการแก่ชุมชน  และหนว่ยงาน
ภายนอกตา่ง ๆ 
2.5  มีการจัดการเรียนการสอน และจดั
กิจกรรมส่งเสริมด้านความรู ้คุณธรรม 
จริยธรรม สขุภาพพลานามยั  ตามความ
ถนดั ความสามารถ และความสนใจของ
นักเรียน  ส่งผลใหน้ักเรียนได้รับการ
พัฒนาครบถ้วนทั้งด้านความรู้  ด้านทักษะ
และด้านคุณธรรมตามเป้าหมาย 

เรียนการสอนตามหลกัสูตร 
  

3. ปัจจัยด้ำน
ปริมำณและ
คุณภำพบุคลำกร  
(Man = M1) 

3.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรู้และความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา 
เป็นผลดีตอ่การจดัหลักสตูรที่หลากหลาย 
ท าให้นักเรียนมีโอกาสเลือกเรียน ตาม

3.1 ครูมีภาระงานพิเศษทีน่อกเหนือจาก
การสอนมาก   
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ประเด็นวเิครำะห์ จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
ความความถนัดและความสนใจ 
3.2 บุคลากรความรู ้ทักษะ ความช านาญ 
มีคุณธรรม และมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานหน้าที่พิเศษตามโครงสรา้ง
บริหาร สง่ผลให้การด าเนนิงานจัด
การศกึษามีคุณภาพ   
3.3 ครูและบุคลากรมีความพร้อมที่จะ
พัฒนาความรู้ใหม่ในการจัดการเรียนการ
สอนทางเทคโนโลยีที่ทันสมยั 

4. ปัจจัยด้ำน
กำรเงิน (Money  
= M2) 

4.1 จัดสรรงบประมาณประจ าปีมุ่งเนน้ไป
ที่โครงการเกี่ยวกับการจดัการเรียนการ
สอน  ส่งผลใหน้ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนดขีึ้น 
4.2  การใช้งบประมาณปฏบิัตติามกรอบ
ของแผนพัฒนาการจดัการศกึษา (แผน
ระยะปานกลาง) และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  ส่งผลใหก้ารใช้เงนิงบประมาณ
เกิดการพัฒนาตามเป้าหมาย  
4.3 การใช้เงนิงบประมาณปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีการ
ตรวจสอบภายในและมีการนิเทศ ก ากบั  
ติดตามจากหน่วยนิเทศภายในของ         
เป็นระยะๆ  ส่งผลให้มกีารใช้จ่ายเงินได้
ตามระเบียบการเงนิ การพัสด ุ

4.1 โรงเรียนต้องจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
(ค่าไฟฟ้า คา่น้ าประปา ค่าพาหนะ ค่า
อินเทอร์เนต็) ในอัตราที่สูง   
4.2 โรงเรียนต้องมกีารระดมทุนชว่ย
สนับสนนุการจัดการศึกษา 
 

5. ปัจจัยด้ำนวัสดุ
อุปกรณ ์
(Material = M3) 

5.1 อาคารเรียน  อาคารประกอบ  
สภาพแวดลอ้ม  มีการปรับปรุงพัฒนาให้
แข็งแรงปลอดภัย  ร่มรืน่  สวยงาม  มี
ความพรอ้มในการใช้งาน   
5.2 มีสื่อ เครื่องมือ อปุกรณเ์ทคโนโลยี
ช่วยสอนประจ าไว้ในหอ้งเรยีน ช่วย
อ านวยความสะดวกในการจดัการเรียน

5.1 นกัเรียนบางส่วนใช้ส่ือเทคโนโลยีไม่
ถูกเวลา 
5.2 อาคาร สถานที่ สภาพช ารุดตาม  
อายุการใช้งาน เช่น หอ้งน้ า ห้องเรียน 
แหล่งน้ า ฯลฯ 
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ประเด็นวเิครำะห์ จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
การสอน  สง่ผลให้การจดัการเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น      
5.3  ห้องสมุดมีความพร้อมให้บริการทั้ง
หนังสอื  เอกสาร  ต ารา  วารสาร  
สิ่งพิมพ์  และสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ส าหรบัการสบืคน้ความรูด้้านต่าง ๆ  ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.4  มีระบบเครือข่ายอินเทอร์เนต็ไร้สาย
ครอบคลุมทุกบริเวณพ้ืนทีข่องโรงเรียน 
ส่งผลให้สามารถใช้อนิเทอร์เน็ตศกึษา
ค้นคว้าขอ้มูลเพื่อเรียนรูไ้ด้ทกุสถานที่ทุก
เวลา 

6. ปัจจัยด้ำนกำร
บริหำรจัดกำร 
(Management 
= M4) 

6.1 การบริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ 
TRIAM Modal  ส่งเสริมใหก้าร
ด าเนินงานตามโครงสร้างการบรหิารมี
ประสิทธิภาพและเกดิประสทิธิผล 
6.2 การจัดท าแผนพัฒนาคณุภาพ
การศกึษา(แผนระยะปานกลาง)และ
แผนปฏบิัตกิารประจ าปี ท าให้โรงเรียนมี
กรอบทศิทางในการบรหิารจัดการ ส่งผล
ให้บริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีเป้าหมาย 
6.3 มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมนิผล 
และสรปุรายงานโครงการตามแผนปฏิบตัิ
การเป็นประจ าทุกป ีท าให้การด าเนนิงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีข้อมูล
สารสนเทศเพื่อใช้ในการพัฒนางานใหด้ี
ยิ่งขึ้น 

6.1 การวางระบบสารสนเทศภายในยัง
ไม่มีการเชือ่มโยงข้อมูลในแต่ละฝ่ายงาน 
และมบีางสว่นน าผลการด าเนินงานมา
ปรับปรุงแกไ้ข ควรมีสารสนเทศของแต่
ละฝ่ายที่สามารถน ามาใช้ปฏิบัติงานได ้
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2. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก   
ประเด็นวเิครำะห์ โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ปัจจยัด้ำน
สังคมและ
วัฒนธรรม 
(Social culture 
component =  
S)   

1.1 ความคาดหวังของผู้ปกครอง 
นักเรียนและชุมชน เมื่อส าเร็จการศึกษา
ทางโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษา ภาคเหนือ
แล้ว นักเรียนจะสามารถเข้าศึกษาตอ่ใน
สถาบนั อดุมศกึษาที่มีชือ่เสยีงได ้
1.2 ชุมชนมกีารอนุรกัษ์และสืบทอด
วัฒนธรรมประเพณีในท้องถิน่ เชน่  
กิจกรรมวนัส าคญัตา่ง ๆ เทศกาล               
ในท้องถิน่ ฯลฯ ซึง่เอื้อต่อการปลูกฝงั
คุณลักษณะอนัพึงประสงค์แก่นักเรียน 
1.3 มีการประสานความร่วมมือ (MOU) 
กับหน่วยงานปกครองท้องถิน่ สถาบัน 
การศกึษา องค์กรชุมชน  (เช่น องค์การ
บริหารส่วนต าบลหัวรอ องค์การบริหาร
ส่วนจังหวดั สถาบันอดุมศกึษา) จึงได้รบั
การสนบัสนนุงบประมาณ และการ
สนับสนนุด้านอืน่ ๆ ซึ่งชว่ยเสริมให้
โรงเรียนจดัการศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 
1.4  มีเครือข่ายสมาคมศิษยเ์ก่า ชมรม
ผู้ปกครองและครู ส่งผลให้ได้รับการ
สนับสนนุและชว่ยเหลือในดา้นการวาง
แผนการจดัการศึกษา ทุนการศึกษา การ
สอนเสรมิพิเศษเพื่อพัฒนาศกัยภาพ ฯลฯ 
1.5 โรงเรียนอยู่ในพื้นที่ที่มี
สถาบนัการศึกษาทีน่ักเรียนสามารถเลือก
เข้าศกึษาได้อย่างหลากหลายตาม
ศักยภาพของตน 

1.1 โรคระบาดรา้ยแรง มีผลต่อคุณภาพ
การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน  
1.2 สังคมวตัถนุิยม บรโิภคนิยม ส่งผลต่อ
พฤติกรรมทีไ่ม่พึงประสงค์ และปญัหา
ทางการเรียน 
1.3  ผูป้กครองและนักเรียนมีทัศนคต ิ
“เรียนเพ่ือให้ได้รบัใบปรญิญา” แต่ไม่
พิจารณาถึงระดับสติปญัญา ความพร้อม
ด้านปัจจัยต่าง ๆ ส่งผลให้นกัเรียน
บางสว่นต้องออกกลางคนั หรือเมื่อจบ
การศกึษา แตก่ลับไม่มีความรู้ ความ 
สามารถตามคุณวุฒ ิและส่งผลต่อการ       
มีงานท า 
1.4 ปัญหาการระบาดของสิง่เสพติดใน
หมู่วัยรุ่น  นกัเรียนบางกลุ่มเข้าไป
เกี่ยวขอ้งกบัสิ่งเสพติด   

2. ปัจจัยด้ำน
เทคโนโลยี 
(Technology = 

2.1 ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยี
สารสนเทศ , Social Network ท าให้
สามารถสืบคน้องค์ความรูไ้ดอ้ย่าง

2.1 นักเรียนยังขาดการรูเ้ทา่ทันการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ (การใช้ 
Social Network ,ปัญหาการตดิเกม
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ประเด็นวเิครำะห์ โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
T) กว้างขวาง หลากหลายและรวดเรว็ 

2.2  SMART Phone มีคุณภาพและ
ราคาถูกลงมาก  นกัเรียนสามารถซื้อใช้
เป็นเครื่องมือสืบค้นความรูไ้ด้ดี 
2.3  มี Application ที่มีคณุภาพ เช่น 
YouTube , Google ฯลฯ ได้รวบรวม
องค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ไวห้ลากหลาย
แขนงและมคีุณภาพ  เอื้อตอ่การศกึษา
เรียนรูด้ว้ยตนเองตามความสนใจไดเ้ป็น
อย่างด ีส่งผลให้นักเรียนเปน็ผู้ใฝรู่้ใฝ่เรียน 
ทันสมัยทันเหตุการณ์  
2.4 การน าเทคโนโลยมีาใช้ในการบรหิาร
จัดการในสถานศกึษา ท าใหส้ามารถ
สื่อสาร ประสานงานได้อยา่งสะดวก
รวดเรว็ 
2.5 สื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมีคุณภาพดี
และราคาถูกลง โรงเรียนสามารถจดัซื้อ-
จัดหาไดง้่ายขึน้ ส่งผลให้ครมูีเครื่องมือที่
ทันสมัยใช้จัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

คอมพิวเตอร ์ฯลฯ) ท าให้มผีลกระทบต่อ
การเรียน และเสี่ยงตอ่การกระท าผดิ 
พรบ. คอมพิวเตอร ์
2.2  มีโปรแกรมประยุกต ์(Software) 
ใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติงานจัด
การศกึษา บุคลากรบางคนปรับตัวตามไม่
ทัน  สง่ผลให้ไม่สามารถน ามาใช้ในการ
พัฒนาประสิทธิภาพงานในหน้าทีไ่ดอ้ย่าง
คุ้มค่า    
 

3. ปัจจัยทำงด้ำน
เศรษฐกิจ 
(Economy = E) 

3.1 รายได้ผูป้กครองนักเรียนส่วนใหญ่อยู่
ในระดับปานกลางค่อนขา้งดี  โรงเรียนจึง
สามารถระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง
เพื่อใช้ในการจดัการศึกษาได้ 
   

3.1 นกัเรียนบางส่วนเปน็นกัเรียนบ้าน
ไกลตอ้งเสียคา่ใช้จ่ายค่าเช่าหอพักหรือ
เสียค่าเดินทางมาโรงเรียนสงู ท าใหม้ี
ค่าใช้จ่ายประจ าวนัเพ่ิมมากขึ้น 
3.2 ค่านิยมของคนไทยสว่นใหญ่ไมน่ิยม
หรือไม่เห็นคุณค่าของการให้บุตรหลาน
หารายได้เสริมด้วยตนเอง สง่ผลให้
นักเรียนบางส่วนไม่เหน็คุณค่าของการใช้
จ่ายเงิน ตลอดจนไม่เหน็ความจ าเปน็ต้อง
หารายได้เพื่อแบง่เบาภาระของผู้ปกครอง 
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ประเด็นวเิครำะห์ โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
4. ปัจจัยด้ำน
กำรเมืองและ
กฎหมำย 
(Political = P) 

4.1 รัฐบาลสนับสนุนกองทนุกู้ยืมส าหรบั
นักเรียนที่มฐีานะยากจน ส่งผลให้
นักเรียนที่ดอ้ยโอกาส มโีอกาสทาง
การศกึษามากขึน้ 
4.2 พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 ก าหนดใหร้ัฐจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานภาคบังคับใหแ้กป่ระชาชน 
อย่างน้อย 12 ปี โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
ส่งผลให้ประชาชนมโีอกาสทางการศึกษา
อย่างเท่าเทียม 
4.3 องค์การบรหิารส่วนจังหวดัพิษณุโลก 
และเทศบาลต าบลหวัรอ ใหก้ารสนบัสนนุ
การจดัการศึกษาและการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนอย่างดียิ่ง 

4.1 สถานการณ์ทางการเมืองมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยและเรว็ ท าให้นโยบาย
ทางการศึกษาเปลี่ยนแปลงบ่อย การ
ปฏิบัติจึงขาดความต่อเนื่องในการพฒันา 
4.2 ระเบียบกฎหมาย บางกรณีมี
ข้อจ ากดัตอ่การพัฒนาคุณลกัษณะอันพึง
ประสงค์ของนกัเรียน  

 
สรุปผลกำรประเมินสถำนภำพของสถำนศึกษำ  ดังน้ี 
 

1. ผลกำรประเมินปัจจัยสภำพแวดลอ้มภำยใน   
ผลกำรประเมินปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน  ด้ำนจุดแข็งและจุดอ่อนที่มีผลกระทบต่อกำร

จัดกำรศึกษำ สรุปผลกำรประเมินไดด้ังน้ี 
ตำรำง  2.1 แสดงคำ่น้ ำหนักคะแนนเฉลี่ยปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน  (2S4M) 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน น้ าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย คะแนนจริง สรุปผลการ

วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  Structure (S1 ) 0.20 3.83 3.41 0.77 0.68 0.08 
2.  Service and Products ( S2 ) 0.14 3.92 3.34 0.55 0.47 0.08 
3.  Man (M1) 0.16 3.87 3.64 0.62 0.58 0.04 
4.  Money ( M2) 0.12 3.82 3.56 0.46 0.43 0.03 
5.  Materials ( M3 ) 0.10 3.71 3.26 0.37 0.33 0.05 
6.  Management ( M4 ) 0.28 3.69 3.33 1.03 0.93 0.10 

รวม 1.00  3.80 3.42 0.38 
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2. ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยสภำพแวดลอ้มภำยนอก   
ผลการประเมินปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก  ด้านโอกาสและอปุสรรคที่มีผลกระทบต่อการ

จัดการศึกษา สรปุผลการประเมินได้ดังนี้  
ตำรำง  2.2  แสดงคำ่น้ ำหนักคะแนนเฉลี่ยปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก(STEP) 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน น้ าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย คะแนนจริง สรุปผลการ

วิเคราะห์ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

1.  Social (S) 0.33 4.03 3.88 1.33 1.28 0.05 
2. Technology (T ) 0.22 3.89 3.60 0.86 0.79 0.06 

3.  Economic ( E ) 0.30 3.45 3.12 1.04 0.94 0.10 

4.  Politic (P) 0.15 3.79 2.72 0.49 0.35 0.14 
รวม 1.00  3.72 3.36 0.35 

 
สถำนภำพของสถำนศึกษำ   
 

ผลจากการประเมนิสถานภาพสถานศกึษาดว้ย SWOT analysis น าผลการประเมินจากตาราง 
2.1  และตาราง 2.2 น ามาเขียนกราฟ  เพื่ออธิบายสถานภาพองค์กรของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
ภาคเหนือ  ได้ดงันี ้

 

 
ภำพที่ 2.1  แสดงสถำนภำพองค์กรจำกกำรเครำะห์สภำพแวดลอ้ม (SWOT) ของ                     

โรงเรียนเตรียมอดุมศึกษำ  ภำคเหนือ   
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จากภาพที่  2.1  ต าแหนง่ของวงรีมีพ้ืนที่สว่นใหญ่อยู่ในต าแหนง่ดาวรุ่ง (Stars) หมายถึง โรงเรียน  
มีสมรรถนะภายในที่เข้มแข็งและสภาพแวดลอ้มภายนอกที่เอื้อต่อการด าเนนิกิจการ จึงเปน็ภาวะที่
เหมาะสมในการที่จะก าหนดกลยุทธเ์พื่อการขยายงาน และสรา้งความเจรญิเตบิโต 
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ส่วนที่ 3 
ทิศทำงกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ 

 

ทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำของ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำ  ภำคเหนือ 
 

วิสัยทัศน์ (VISION) 
“มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เปน็บุคคลแหง่การเรียนรู้คูคุ่ณธรรม  มคีุณภาพและมาตรฐานระดบัสากลบน

พ้ืนฐานความเปน็ไทย” 
พันธกิจ (MISSION) 
1. ส่งเสรมิและพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศกึษาดว้ยระบบคุณภาพตามหลัก            

ธรรมาภิบาลใหม้ีประสิทธิภาพสู่มาตรฐานสากลตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
2. จัดหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ และแหลง่เรียนรู้ ทีห่ลากหลาย ทนัสมัย ตอบสนอง          

ความต้องการ ตามศกัยภาพของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียน สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
3. ส่งเสรมิให้ผู้เรียนเปน็บคุคลแหง่การเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม มีจติส านึก และค่านิยม            

ที่ดีงามบนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
4. พัฒนาครูให้มทีักษะในการสร้างสรรคอ์งคค์วามรูแ้ละนวตักรรมทางวิชาการ  มีผลงาน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
เป้ำหมำย 
ผู้เรียนมศีักยภาพ เป็นพลโลก มีความเปน็เลิศทางวชิาการ สื่อสารได้ 2 ภาษา ด ารงชีวิต       

ตามแนวหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นพัฒนาระบบสู่ผลลัพธ์ที่มีคุณภาพในทุกมิติ 
อัตลกัษณ ์
ต้นกลา้สังคม 
วัฒนธรรมองคก์ร 
ยิ้ม ไหว้ ทักทาย แต่งกายเรยีบร้อย 
ค่ำนิยม (VALUES) 
“ความเป็นเลศิทางวิชาการ และคุณธรรม ” 
คติธรรม  
นิมิตฺตํ  สาธุ  รูปานํ  กตญฺญู  กตเวทิตา  (ความกตัญญูกตเวที เป็นเครื่องหมายของคนดี) 
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กลยุทธ์โรงเรียน เตรียมอุดมศึกษำ ภำคเหนือ ปีกำรศึกษำ 2566 
 

 กลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาโรงเรียนเตรยีมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีการศกึษา 
2566  จ านวน  4  กลยุทธ์  คือ 

กลยุทธ์ที่  1  เพิ่มประสิทธภิาพบริหารจัดการศกึษาด้วยระบบคุณภาพ และรปูแบบการบรหิาร 
TRIAM Model สู่มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่  2  บริหารจดัการหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลาย เพื่อ
พัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและคุณธรรม 

กลยุทธ์ที่  3  สง่เสรมิให้นกัเรียนเปน็บคุคลแห่งการเรียนรู้ มีคณุธรรม จริยธรรม และมี
คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตามหลักสตูรสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่  4  ยกระดับครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู 
 
กลยุทธ์ที่  1  เพ่ิมประสิทธภิำพบริหำรจัดกำรศึกษำดว้ยระบบคุณภำพ และรูปแบบกำร

บริหำร TRIAM Model  สูม่ำตรฐำนสำกล 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
พัฒนาระบบการบรหิารและการจดัการศึกษาด้วยระบบคุณภาพและรปูแบบการบรหิาร            

TRIAM Model สู่มาตรฐานสากล 
ตัวชี้วดั 
1.  ร้อยละของ โครงการ/กิจกรรม มีการบริหารจดัการด้วยวงจรคุณภาพ PDCA และรูปแบบการ

บริหาร TRIAM Model สู่มาตรฐานสากล  มีคุณภาพอยู่ในระดบัยอดเยี่ยม 
2.  ร้อยละของ โครงการ/กิจกรรม ที่มกีารน า Digital Technology และสื่อ นวัตกรรมที่

เหมาะสมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับด ี
3.  ร้อยละของผูป้กครอง ทีม่ีการระดมทรัพยากรด้านตา่ง ๆ เพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศในการจดั

การศกึษา ตามความตอ้งการ 
4.  ร้อยละของความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารงบประมาณที่เพียงพอต่อความต้องการ ความ

จ าเป็น 
5.  ร้อยละของทนุการศกึษาที่ไดร้ับการสนับสนนุจากสมาคมศิษย์เก่า และจากแหลง่อื่น ๆ 
6.  ร้อยละของความพึงพอใจของนกัเรียน และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านความผูกพันต่อองค์กร             

อยู่ในระดับ ดีมาก 
7.  ร้อยละของจ านวนนักเรยีนในพ้ืนที่บริการที่มีความตอ้งการเข้าศึกษาต่อในระดับชั้น

มัธยมศกึษาปีที ่4 โรงเรียนเตรียมอดุมศึกษา ภาคเหนือ 
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กลยุทธ์ที่  2  พัฒนำหลกัสตูร กระบวนกำรเรียนรู้และแหล่งเรยีนรู้ที่หลำกหลำย  เพ่ือพัฒนำ
นักเรียนสู่ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและคุณธรรม 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
จัดหลักสตูร กระบวนการเรยีนรู้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและทนัสมัย ตอบสนองความต้องการ

ตามศกัยภาพของนักเรียน เพ่ือพัฒนานกัเรียนสู่ความเปน็เลิศทางวิชาการ 
ตัวชี้วดั 
1. ร้อยละผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลี่ยของนักเรียน  อยู่ในระดบัยอดเยี่ยม 
2. ร้อยละของนกัเรียนที่เขา้ศึกษาต่อในระดับอดุมศกึษาไดต้ามความถนัดความสนใจ อยู่ในระดบั

ยอดเยี่ยม 
3. ร้อยละของนกัเรียนและผู้ปกครองที่มีความพึงพอใจต่อการจดัหลักสตูรสถานศึกษา                 

อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
4. ร้อยละความพึงพอใจของนกัเรียนทีม่ีต่อหลักสตูรสถานศึกษามีความหลากหลายและ

ตอบสนองความต้องการของนักเรียน  อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
5. ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขัน้พื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้หลกัสูง

กว่าระดบัประเทศ และผ่านเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 
6.  ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการจดัหลกัสูตร การจดัการ

เรียนรู ้การพัฒนาคุณธรรมจริยกรรม และการจดัแหล่งเรียนรู ้อยู่ในระดบัยอดเยี่ยม 
 

กลยุทธ์ที่  3  ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงคต์ำมหลกัสตูรสถำนศึกษำ 

เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ส่งเสริมให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มคีุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลกัษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ตัวชี้วดั 
1.  ร้อยละของนักเรียนที่ผา่นการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (IS1-3) ของนักเรียนระดบัชั้น

มัธยมศกึษาปีที ่4-6 อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
2.  ร้อยละของนักเรียนทีม่ีคณุธรรม จริยธรรม และมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร

สถานศึกษา 
3.  ร้อยละความพึงพอใจของนักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน        

อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
4.  ร้อยละของนักเรียนทีม่ีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ มีภูมิคุ้มกนัทางจติใจที่เข็มแข็ง มีคุณภาพ

ชีวิตทีด่ี  มีทกัษะการด ารงชวีิต อยู่ในระดบัยอดเยี่ยม 



36 
 

5.  ร้อยละนักเรียนทีม่ีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง  จติใจร่าเรงิแจม่ใส มีสุขภาพจติที่ดี  มี
สุนทรียภาพปลอดจากสิง่เสพติด อบายมขุ และโรคติดตอ่ อยู่ในระดบัยอดเยี่ยม 

6. ร้อยละของผู้เรียนที่มีภาวะความเป็นผู้น าและสุภาพชน มคีวามภาคภูมิใจ และรกัษ์สถาบนั
เตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนอื 

 

กลยุทธ์ที่ 4  ยกระดับครูและบุคลำกรในสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำนวิชำชีพครู 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหเ้ปน็ผู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเกดิความผูกพัน

ต่อองค์กร 
ตัวชี้วดั 
1.  ร้อยละของครูที่สามารถจัดการเรียนการสอนไดต้ามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด  และแสดง

ศักยภาพในการจดัการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
2.  ร้อยละของครแูละบคุลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาเปน็ผู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง             

อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
3.  ร้อยละของอัตราก าลงัของข้าราชการครู เป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด   
4.  ร้อยละความพึงพอใจของข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาต่อบรรยากาศใน             

การท างาน  อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
5.  ร้อยละความพึงพอใจของข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษามีความผูกพนัต่อองค์กร                 

อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
    6.  ร้อยละของครูที่เข้ารว่มเป็นเครอืข่ายชมุชนทางวชิาชีพเพ่ือพัฒนาตนเองใหม้ีคณุภาพอยู่ใน
ระดบัยอดเยี่ยม 

 
จุดเน้นกำรพัฒนำคุณภำพโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำ  ภำคเหนือ   
 1.  จุดเน้นประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 ที่สอดคลอ้งกับนโยบำย จดุเน้นของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศกึษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อตุรดิตถ์ และอตัลกัษณ์ของโรงเรียน 
         1.1 สร้างความตระหนกั ความรู้ ความเข้าใจ แก ่ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทกุคน ให้สามารถวิเคราะห ์ประเมนิสถานการณ์ที่เปน็ความเสี่ยง และร่วมกนัก าหนด
มาตราการการป้องกันและดแูลความปลอดภัยที่จะเกดิขึน้กับทรัพย์สินของส่วนรวม  ด้านร่างกาย จิตใจ 
และเสรีภาพทางสังคม ของครู บคุลากรทางการศึกษา นักเรียนภายใต้โครงการโรงเรียนปลอดภัย ( Safety 
School )  
        1.2  เสรมิสร้างวนิัยและความรบัผิดชอบต่อหน้าทีข่องตนเอง สงัคม ชุมชน และประเทศชาต ิ
ให้แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาและนักเรียน ภายใต้ “โครงการเสรมิสร้างวนิัย
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และความรับผดิชอบ”  
        1.3  ยกระดบัการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความเปน็เลิศทางดา้นวิชาการ ภายใต้ “โครงการ
ห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรูก้า้วไกล พัฒนาวิถีใหม่ได้วถิีคณุภาพ โดยการจดัสร้างห้องเรียนคุณภาพ 
เสริมสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู้ที่ให้ผู้เรียนพัฒนาตามศกัยภาพ ดดยใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย พัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และสือ่สารภาษาต่างประเทศ
อย่างน้อย 2 ภาษา” 
   

มำตรฐำนกำรศึกษำโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำ  ภำคเหนือ 
 

มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษา  ภาคเหนือ  ประกอบดว้ย  3  มาตรฐาน                
มีรายละเอียด  ดังนี ้

มำตรฐำนที่  1  คุณภำพของผู้เรยีน 
1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

1.1.1  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 
1.1.2  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอยา่งมวีิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลีย่น

ความคิดเหน็ และแก้ปญัหา 
1.1.3  มีความสามารถในการสร้างนวตักรรม 
1.1.4  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
1.1.5  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศกึษา 
1.1.6  มีความรู ้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติทีด่ตี่องานอาชีพ 

1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
1.2.1  การมคีุณลักษณะและค่านิยมที่ดตีามที่สถานศึกษาก าหนด 
1.2.2  ความภมูิใจในท้องถิน่และความเป็นไทย 
1.2.3  การยอมรับที่จะอยู่รว่มกนับนความแตกต่างและหลากหลาย 
1.2.4  สุขภาวะทางร่างกาย และจติสังคม 

มำตรฐำนที่  2  กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
2.2  มีระบบบริหารจดัการคุณภาพของสถานศึกษา 
2.3  ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลกัสูตรสถานศกึษาและทกุ

กลุ่มเปา้หมาย 
2.4  พัฒนาครแูละบคุลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
2.5  จัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมที่เอื้อตอ่การจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนบัสนนุการบริหารจัดการและการจดัการเรียนรู้ 



38 
 

มำตรฐำนที่  3  กระบวนกำรจัดกำรเรยีนกำรสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยกุต์ใช้ในชีวติได ้
3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลง่เรียนรู้ที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
3.3  มีการบรหิารจดัการชัน้เรียนเชงิบวก 
3.4  ตรวจสอบและประเมนิผู้เรียนอย่างเปน็ระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

 

รูปแบบกำรบริหำร TRIAM  Model 
 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ บริหารจัดการการจัดการศึกษาด้วย TRIAM  Model 
รูปแบบการบริหารจัดการดังกล่าวใช้เป็นตัวควบคุมการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แผนภำพที่ 3.1 แสดงกำรบริหำรจดักำรองค์กรดว้ย TRIAM  Model 
 

T หมำยถึง Team up  :  ท างานเป็นทมี  
R หมำยถึง Reflect  :  ไตรต่รอง / ทบทวนวตัถปุระสงค ์/ พันธกิจ 
I  หมำยถึง Invent  :  ปฏิบัติงานด้วยวิธ/ีนวตักรรมใหม ่ๆ 
A หมำยถึง Achieve  :  มุ่งมัน่ในการท างานให้บรรลุวตัถุประสงค์ 
M หมำยถึง Monitor :  ก ากบัตดิตาม นิเทศ ประเมินผล 
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กำรขับเคลื่อนรปูแบบกำรบริหำร TRIAM  Model ด้วยกระบวนกำร IPO 
 ทฤษฎีการบริหารแบบ  IPO  คือ 

1. ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) 
1.1 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  โดยไดว้ิเคราะห์โครงการเสริมสร้างวินัยและความรับผดิชอบ 
1.2 นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน  จากโครงการโรงเรยีนปลอดภัย 

(Safety School)  โดยขบัเคลื่อนผ่านแผนปฏิบตัิการประจ าปกีารศึกษา  2566   
1.3 นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาพิษณุโลก อตุรดิตถ์  ได้แนวคดิมาก

จากโครงการหอ้งเรียนนา่อยู่  การเรียนรู้กา้วไกล  วถิีใหม่  วถิีคุณภาพ 
1.4 นโยบายของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคเหนือ  มุง่เนน้ให้ผู้เรียนเปน็บคุคลแหง่การเรียนรู้  

มีคุณธรรม  จริยธรรม มีจิตส านึก และค่านิยมที่ดงีามบนพื้นฐานความเป็นไทย 
จากนโยบายทั้งหมดจะมุง่เนน้พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  โดยเนน้พัฒนาด้าน

ภาษา ด้านวทิยาศาสตร ์ด้านคณิตศาสตร์ และด้านกีฬาว่ายน้ า ซึง่แผนการเรียนของนักเรียนจะจัดให้
สอดคล้องกับการศึกษาต่อในระดับอดุมศึกษาตามความถนดัหรอืความสนใจของผู้เรยีน เชน่ แผนการเรียน
วิทยาศาสตร์สขุภาพ แผนการเรียนวิศวกรรมศาสตร์ แผนการเรียนภาษาอังกฤษ จนี ญีปุ่่น เกาหลี  และ
ฝรั่งเศส จัดโครงสร้างหลกัสตูรให้สอดคลอ้งกบัแผนการเรียนแต่ละแผนการเรียน 

อีกทั้งยังมุง่พัฒนาการบริหารและการจดัการ โดยเน้นการบรหิารยุคใหม่ พฒันาครูสูค่รูมืออาชีพ
ที่มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญมีชมุชนเครือข่ายทางวิชาชีพ (PLC) 

กลั่นกรองจนเกดิเปน็  3  มาตรฐาน  4  จุดเนน้  4  มติ ิ ดงันี้ 
3  มาตรฐานตามมาตรฐานของการศกึษาขัน้พื้นฐาน มาตรฐานที ่1 คุณภาพผู้เรียน นักเรียนเป็น

เลิศทางวิชาการคูคุ่ณธรรม (Great Student)  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการและการบริหารจัดการโรงเรียน
เป็นเลศิ (Great School) และเครอืข่ายเข้มแขง็ (Great Connections)  มาตรฐานที่ 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  ครูเปน็เลิศ (Great Teacher) 

4  จุดเน้น คือ โครงการโรงเรียนปลอดภัย  โครงการห้องเรียนน่าอยู่การเรียนรูก้้าวไกล วถิีใหม ่
วิถีคุณภาพ โครงการเสริมสร้างวนิัยและความประพฤต ิโครงการชุมชนเครอืข่ายทางวิชาชีพ (PLC) 

4  มิต ิ คือ  1) ดา้นความปลอดภัย  2) ด้านโอกาส  3) ด้านประสิทธิภาพ  4) ดา้นคุณภาพ 
 2. กระบวนกำร (Process) 

รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษา ภาคเหนือ  ใช้ทฤษฎีการบรหิาร
แบบ  IPO  คือ 

2.1  ใช้รูปแบบการพัฒนารปูแบบ TRIAM Model เป็นกระบวนการท างาน ดังนี ้
T  - Team up   : ท างานเปน็ทีม   
R  -  Reflect   : ไตร่ตรอง / ทบทวนวตัถุประสงค ์/ พันธกิจ 
I  – Invent   : ปฎิบตัิงานดว้ยวธิี / นวตักรรมใหม่ๆ 
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A  – Achieve  : มุ่งมัน่ในการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค ์
M  – Monitor   : ก ากบัตดิตาม นิเทศ ประเมินผล 

2.2  ใช้ทฤษฎีการบรหิารจดัการแบบมีส่วนรว่ม  รว่มแรงร่วมใจ  การสรา้งเครือข่าย  ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศตา่งๆ  ให้ความรว่มมือช่วยในการบริหารจัดการ  มีการกระจายอ านาจการบริหาร 
 

3. ผลผลิต/ผลลัพธ์ (Output) 
ผลลัพธ์ที่ได้จากการพัฒนาโดยใช้รูปแบบ TRIAM Model  ได้เปน็ TN 4G  ดังนี ้
G1 -  Great School : โรงเรียนเปน็เลิศ 

โรงเรียนมชีื่อเสียงสูค่วามเปน็เลิศทางวิชาการ ด้านวิทยาศาสตร์  คณติศาสตร ์ 
ภาษาต่างประเทศ 5 ภาษา 

G2 -  Great Students : นกัเรียนเป็นเลิศด้านวิชาการ คู่คุณธรรม 
นักเรียนมีความเปน็เลิศทางวิชาการ ด้านวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  ภาษาต่างประเทศ 

5 ภาษา  และความเปน็เลิศด้านกีฬาว่ายน้ า 
G3 -  Great Teachers : ครูและบุคลากรเป็นเลศิ 

เป็นครูมืออาชีพสร้างชุมชนเครือขา่ยทางวิชาชีพ (PLC) อย่างเขม้แข็ง ครูมคีุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 

G4 -  Great Connections : เครือขา่ยผู้สนับสนุนโรงเรยีนเป็นเลิศ 
เครือข่ายผู้สนบัสนนุโรงเรียนมีความเข้มแขง็พร้อมใหค้วามรว่มมือกบัทางโรงเรียน   

 

ค่ำเป้ำหมำย ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ตัวชี้วัด ปีกำรศึกษำ 2566 
มำตรฐำน ตัวชี้วดั โครงกำร/กิจกรรม 

มาตรฐานที่ 1  
คุณภาพของ
ผู้เรียน 
 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
     1) มีความสามารถในการอา่น การเขียน การสื่อสาร 
และการคดิค านวณ  ร้อยละ 89 ขึน้ไป 
     2) มีความสามารถในการคดิวเิคราะห ์คดิอยา่งมี
วิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคดิเห็นและ
แก้ปญัหา ร้อยละ 89 ขึ้นไป 
     3) มีความสามารถในการสร้างนวตักรรม รอ้ยละ  
89  ขึน้ไป 
     4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร รอ้ยละ  89  ขึ้นไป 
     5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนตามหลกัสูตร
สถานศกึษา ร้อยละ 89 ขึ้นไป 

1. โครงการเสรมิสร้างวนิัยและ
ความประพฤต ิ
2. โครงการห้องเรียนน่าอยู ่
การเรียนรูก้้าวไกล วถิีใหม่        
วิถีคุณภาพ 
3. โครงการบรหิารจดัการ
หลักสูตร  กระบวนการเรียนรู้
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  
เพื่อพัฒนานักเรียนสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการและคณุธรรม 
4. โครงการส่งเสริมศกัยภาพ
ผู้เรียนเพื่อศกึษาต่อในระดบั 
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มำตรฐำน ตัวชี้วดั โครงกำร/กิจกรรม 
     6) มีความรู ้ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดตี่องาน
อาชีพ ร้อยละ 89 ขึน้ไป 
1.2 คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูเ้รียน ร้อยละ           
89 ขึ้นไป 
     1) การมคีุณลักษณะและค่านิยมที่ดตีามที่
สถานศกึษาก าหนด ร้อยละ  89  ขึน้ไป 
     2) ความภูมิใจในทอ้งถิ่นและความเป็นไทย ร้อยละ 
89  ขึน้ไป 
     3) การยอมรบัที่จะอยู่รว่มกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย  ร้อยละ  89  ขึน้ไป  
     4) สุขภาวะทางรา่งกาย และจติสังคม ร้อยละ          
89 ขึ้นไป 

อุดมศกึษา 
5. โครงการส่งเสริมใหน้ักเรยีน
เป็นบคุคลแหง่การเรียนรู้ 
6. โครงการส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรม ปลูกฝังอัตลักษณ์
และเอกลักษณ ์
7. โครงการสุขภาพกายดี 
สุขภาพจิตด ีมีความสุข 
8. โครงการห้องเรียนพิเศษ 

มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการ
บริหารและการ
จัดการ  
 

2.1 เปา้หมายวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่สถานศึกษา
ก าหนดชดัเจน อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
2.2 มีระบบบรหิารจัดการคณุภาพของสถานศกึษา 
อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
2.3 ด าเนนิงานพัฒนาวิชาการที่เนน้คุณภาพผู้เรียน
รอบด้านตามหลักสตูร สถานศึกษาและทกุ
กลุ่มเปา้หมาย อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 
2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ อยู่ในระดับยอดเยี่ยม  
2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอือ้
ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี คุณภาพอยู่ในระดับ
ยอดเยี่ยม 
2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการและการ จัดการเรียนรู้ อยู่ใน
ระดบัยอดเยี่ยม 
 

9. โครงการโรงเรียนปลอดภยั 
(Safety School) 
10. โครงการบรหิารจดัการศกึษา
ด้วยระบบคุณภาพ  และรปูแบบ
การบรหิาร TRIAM Model  สู่
มาตรฐานสากล 
11. โครงการสง่เสรมิพัฒนา
เทคโนโลยีและนวตักรรม 
12. โครงการพัฒนาแหลง่
เรียนรูแ้ละสภาพแวดล้อม 
15. โครงการเสริมสร้างวินัย
และความรับผดิชอบของ
ผู้บริหาร ครแูละบคุลากร
ทางการศึกษา 
 

มาตรฐานที่ 3 
กระบวนการ
จัดการเรียนการ

3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติ
จริง และสามารถน าไป ประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัได้  ร้อยละ 89 ขึน้ไป 

13. โครงการพัฒนาความรูแ้ละ
จริยธรรมของบคุลากรตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 



42 
 

มำตรฐำน ตัวชี้วดั โครงกำร/กิจกรรม 
สอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ร้อยละ 89 ขึ้นไป 
3.3  มีการบรหิารจดัการชัน้เรียนเชงิบวก ร้อยละ 
89  ขึน้ไป 
3.4  ตรวจสอบและประเมนิผู้เรียนอย่างเปน็ระบบ
และน าผลมาพฒันาผูเ้รียน ร้อยละ 89 ขึน้ไป 
3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรงุ การจัดการเรียนรู้  
ร้อยละ  89  ขึน้ไป 

14. โครงการพัฒนากิจกรรม
การเรียนการสอนดว้ยสื่อ
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูท้ี่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

 

เกณฑ์กำรประเมิน 
ระดับคุณภำพ เกณฑ์กำรพิจำรณำ ร้อยละ เกรด 

ระดบัยอดเยี่ยม 4.51 - 5.00 81 ขึ้นไป 4.00 
ระดบัดเีลิศ 3.51 - 4.50 71 – 80 3.50 – 3.99 
ระดบัด ี 2.51 - 3.50 61 – 70 3.00 – 3.49 
ระดบัปานกลาง 1.51 - 2.50 50 - 60 1.00 – 2.99 
ระดบัก าลงัพัฒนา 1.00 - 1.50 ต่ ากว่าร้อยละ 50 0,ร,มส,มผ 
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ส่วนที่  4 
แผนงำนโครงกำรตำมกรอบยุทธศำสตร์ 

 

1. ประมำณกำรรำยรับปีกำรศึกษำ 2566 
 

1.1 ประมำณกำรนักเรียนปีกำรศกึษำ 2566  
ระดับชั้น จ ำนวน(คน) หมำยเหต ุ

มัธยมศกึษาปีที ่ 4 551  
มัธยมศกึษาปีที ่ 5 518  
มัธยมศกึษาปีที ่ 6 457  
รวมทัง้สิ้น 1,526  

 
1.2  ประมำณกำรรำยรับ เงินอุดหนุนรำยหัว พัฒนำกจิกรรมกำรเรยีนรู้และเงินรำยได้สถำนศึกษำ 

ส ำหรับด ำเนินกำรพัฒนำตำมกลยุทธ ์

ที ่ หมวดเงิน 
ภำคเรียนท่ี 1/2566 ภำคเรียนท่ี 2/2566 รวม  

2 ภำคเรยีน หัว/บำท คน รวม(บำท) หัว/บำท คน รวม(บำท) 

1 เงินอดุหนุนรายหวั 1,938 1,500  2,907,000  1,938  1,500  2,907,000   5,814,000  
2 พัฒนากิจกรรมการ

เรียนรู ้
484 1,500  726,000    485  1,500    727,500   1,453,500  

  
3 เงินรายได้สถานศึกษา               
  - ค่าจ้างครูชาวต่างชาต ิ   500  1,500    750,000     500  1,500    750,000   1,500,000  

  
- ค่าจ้างครูเชี่ยวชาญ
พิเศษเฉพาะสาขา 

  600  1,500    900,000     600  1,500    900,000   1,800,000  

  
- พัฒนาการสอน
คอมพิวเตอร ์

  800  1,500  1,200,000     800  1,500  1,200,000   2,400,000  

  

- ค่าจ้างบคุลากรที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

  700  1,500  1,050,000     700  1,500  1,050,000   2,100,000  

  
- ค่าตอบแทนวิทยากร
ภายนอก 

  200  1,500    300,000     200  1,500    300,000      600,000  
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ที ่ หมวดเงิน 
ภำคเรียนท่ี 1/2566 ภำคเรียนท่ี 2/2566 รวม  

2 ภำคเรยีน หัว/บำท คน รวม(บำท) หัว/บำท คน รวม(บำท) 

  
- ค่าตรวจสุขภาพ
นอกเหนือบริการของรฐั 

  200  1,500    300,000     200  1,500    300,000      600,000  

  
- ค่าห้องเรียนปรับ
อากาศ 

  500    416    208,000     500   416    208,000      416,000  

 

- ห้องเรียนพิเศษ SMAT 4,500     76    342,000  4,500      76    342,000      684,000  

  
- ห้องเรียนพิเศษวิทย์
สุขภาพ 

2,500   120    300,000  2,500    120    300,000      600,000  

  
- ห้องเรียนพิเศษ
วิศวกรรมศาสตร ์

2,500  115   287,500  2,500  115   287,500      575,000  

  
- ห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร ์เทคโนโลย ี

2,500  105   262,500  2,500  105   262,500      525,000  

  รวมเงินทัง้สิ้น     9,533,000      9,534,500  19,067,500  

 
2.  กำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปีกำรศึกษำ  2566  เพ่ือพัฒนำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 

การจดัสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาคุณภาพการจดัการศกึษา  ประจ าปกีารศกึษา  2566  ยึดกรอบ
การด าเนนิงานตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ  มาตรฐานการศกึษาทั้ง 3 มาตรฐาน และกลยุทธ์ของโรงเรียน        
4 กลยุทธ์ จดัท าเป็นโครงการจ านวน  15  โครงการ  117 กิจกรรม  และจัดสรรงบประมาณจ าแนกตาม
หมวดเงิน ดังนี้  
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2.  กำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปีกำรศึกษำ 2566 จ ำแนกตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ/โครงกำร/หมวดเงิน 
มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพของผู้เรียน 

      

  

โครงกำรที่ 1 โครงกำรเสริมสร้ำงวินัยและควำมรับผิดชอบของนักเรียน 

    

  

    กลยุทธ์ที่  1  เพ่ิมประสิทธิภำพบริหำรจัดกำรศึกษำด้วยระบบคุณภำพ  และรูปแบบกำรบริหำร TRIAM Model  สู่มำตรฐำนสำกล   

กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

1.1 จัดท าคู่มือนักเรียน            10,000                นายทรงรัฐธิกุล สุทธน
อัครพัฒน ์

วิชาการ 

1.2 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน           10,000                นางพวงแก้ว ทองสนทิ วิชาการ 

1.3 การส่งเสริมความมีระเบียบ วินยั 
ความประพฤติเชิงบวก 

  15,000               นายสุริยา เส็งสาย กิจการนกัเรียน 

1.4 ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน   25,000               น.ส.สุรัญญา ใจรักษ ์ กิจการนกัเรียน 

รวม   60,000               60,000   

 
 

          

โครงกำรที่ 2 โครงกำรห้องเรียนน่ำอยู่ กำรเรียนรู้ก้ำวไกล วิถีใหม่ วิถีคุณภำพ 

  

  

    กลยุทธ์ที่  1  เพ่ิมประสิทธิภำพบริหำรจัดกำรศึกษำด้วยระบบคุณภำพ  และรูปแบบกำรบริหำร TRIAM Model  สู่มำตรฐำนสำกล   

    กลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ    

กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

2.1ห้องเรียนสีขาวปลอดสิ่งเสพติด
และอบายมุข เครือข่ายผู้ปกครอง 
ชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ่น 

  10,000               น.ส.สุธาสินี สอทา กิจการนกัเรียน 

2.2ปรับปรุงห้องปฏิบัตกิาร
วิทยาศาสตร์ 2 ห้อง  

                500,000 นางวราภรณ์ สิงห์
กวาง 

วิชาการ 
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กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

2,3ปรับปรุงห้องโสตทัศนศึกษา                 500,000 นายไชยเดช  นูนคาน บริหารทั่วไป 

2.4 ปรับปรุง พัฒนา อาคารเรียน 6 
ห้องเรียน (ใช้เงินชมรมผู้ปกครอง-ครู 
ตอ. 400,000) 

                  นางเจนนิภา 
จันทรังษี 

บริหารทั่วไป 

2.5 ปรับปรุงภูมิทัศน์พลับพลา ร.5 
(เงินกองทุน) 

                70,000 นายขวัญทอง สอนศิริ  
นายอรรถพร เอีย่ม
ละออ 

บริหารทั่วไป 

2.6 ปรับปรุงอาคารสารสนเทศ เป็น
อาคารเกียรติยศ จาก พ.ศ.สู่ ต.อ.  
(เงินกองทุน) 

                200,000 นายขวัญทอง สอนศิริ  
นายอรรถพร เอีย่ม
ละออ 

บริหารทั่วไป 

รวม   10,000             1,270,000 1,280,000   

โครงกำรที่ 3  โครงกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร  กระบวนกำรเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย  เพ่ือพัฒนำนักเรียนสู่ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและคุณธรรม 
 

     กลยุทธ์ที่  2  พัฒนำหลักสูตร  กระบวนกำรเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย  เพ่ือพัฒนำนักเรียนสู่ ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและคุณธรรม   

กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

3.1 วิจัยและพัฒนาหลกัสูตร 9,300                 น.ส.ภุมรี กรุดมหา
ราช  

วิชาการ 

3.2 พัฒนาหลักสูตรมาตรฐานสากล 
(วิชาIS1 IS2 IS3) 

4,600                 นางเฉลา  ดีอินทร์ วิชาการ 

3.3 นิเทศการจัดการเรียนรู้ 5,000                 นางวราภรณ ์สิงห์กวาง วิชาการ 
3.4 งานวัดผลประเมินผลการศึกษา 46,500                 นางเบญจพร ดีแล้ว วิชาการ 

3.5 ส่งเสริมการให้บริการห้องสมุด 46,500                 นางนภาพร จูไพรี วิชาการ 

รวม 111,900                   111,900    
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โครงกำรที่ 4 โครงกำรส่งเสริม พัฒนำศักยภำพผู้เรียน สู่ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร  

 

  

     กลยุทธ์ที่  2  บริหำรจัดกำรหลักสูตร กระบวนกำรเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย เพ่ือพัฒนำนักเรียนสู่ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและคุณธรรม 

กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

4.1 จัดหาทุนการศึกษา            5,000                น.ส.สุกัญญา มงคล วิชาการ 

4.2 จัดตลาดนัดหลักสูตร         20,000                น.ส.สุกัญญา มงคล วิชาการ 
4.3 การแนะแนวศึกษาตอ่      10,000                น.ส.สุกัญญา มงคล วิชาการ 

4.4 แสดงความยินดีนักเรียนที่สอบ
เข้ามหาวิทยาลยั 

      10,000                น.ส.สุกัญญา มงคล วิชาการ 

4.5 ปัจฉิมนิเทศ       40,000                น.ส.สุกัญญา มงคล วิชาการ 

4.6 เพื่อนที่ปรึกษา YC        3,000                น.ส.สุกัญญา มงคล วิชาการ 

4.7พัฒนาศักยภาพผู้เรียนจาก
วิทยากรภายนอก ติว A Level TN 
CAMP   

       50,000                   50,000  นายทรงรัฐธิกุล       
สุทธนอัครพัฒน์      
นายชญานนิ พลอินตะ๊ 

วิชาการ 

4.8 ส่งเสริมการจัดการเรียนแผนการ
เรียนภาษาอังกฤษ 

27,900 49,000         49,600     นางนฤมล แก้มแกมแข วิชาการ 

4.9 ส่งเสริมการจัดการเรียนแผน 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

18,600 24,000         24,000   600,000 นายณัฐกุล พิมพา วิชาการ 

4.10ส่งเสริมการจัดการเรียนแผน
วิศวกรรมศาสตร์ 

18,600 20,000         23,000   575,000 น.ส.สุกัญญา มงคล วิชาการ 

4.11 ส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอนแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และคอมพิวเตอร์(หุ่นยนต์) 

18,600 20,000         21,000   525,000 น.ส.ฐานิดา            
สุริยวงศ์ชัย 

วิชาการ 
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กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

4.12 ส่งเสริมการจัดการเรียน
ห้องเรียนวิทยาศาสตร์--คณิตศาสตร์ 
(STEM Education) 

65,100 90,000         95,000     นางปรางค์ทอง แทบศร ี
นางนุชนารถ สิงหา       
นางสาวบุญช ูกันเกต ุ

วิชาการ 

4.13 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนแผนการเรียน ภาษา
ต่าง ประเทศที่ 2 

37,200 40,000         43,800     นายชัยวัฒน ์     
หอวรรณภากร 

วิชาการ 

4.14 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน แผนวิทยาศาสตร์การ
กีฬา 

13,900 14,000         14,000     นายอภิรักษ ์ ภู่เรือง วิชาการ 

4.15 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ
เรียนแผนศิลปกรรม 

37,200 12,000         12,000     นายภูวนาจ เกลาพิมาย วิชาการ 

4.16 ส่งเสริมการเรียนการสอน
ห้องเรียนนิติศาสตร์-รัฐศาสตร์ 

7,400 7,600         7,600     นายอรรถพร เอี่ยม
ละออ 

วิชาการ 

4.17 ส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอนและบริการดา้นเทคโนโลย ี
สารสนเทศและคอมพิวเตอร์ 

         1,800,000          นายวีระชัย จันทะเสน วิชาการ 

4.18 กิจกรรมจัดหาสื่อดจิิทัล          500,000          นางวราภรณ ์สิงห์กวาง วิชาการ 
4.19 ส่งเสริมความเป็นเลิศด้าน
ดนตรี 

             
50,000  

              นายภูวนาจ เกลาพิมาย วิชาการ 

4.20 เข้าร่วมการแข่งขัน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับชาติ 

279,000                 นางวราภรณ ์สิงห์กวาง วิชาการ 

4.21 งานเครือข่ายโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษา 

46,500                 นายอรรถพร             
เอี่ยมละออ 

วิชาการ 

รวม 570,000 464,600 0 0 2,300,000 0 290,000 0 1,750,000    5,374,600    
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โครงกำรที่ 5  โครงกำรส่งเสริมให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู ้

 

  

    กลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ   

กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

5.1 ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้   450,000                นางพวงแก้ว ทองสนทิ กิจการนกัเรียน 

5.2 ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง 

      9,300                  นางเฉลา ดีอิน วิชาการ 

5.3 มหกรรมวิชาการ "ต้นกล้าสังคม 
เตรียมอุดมศึกษา" กิจกรรม Open 
House 

    27,900                  นางวราภรณ์ สิงหก์วาง วิชาการ 

รวม 37,200 450,000 0 0 0 0 0   0  487,200    

          

  

โครงกำรที่ 6 โครงกำรส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  ปลูกฝัง อัตลักษณ์และเอกลกัษณ ์
 

  
    กลยุทธ์ที ่ 3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ    

กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

6.1 กิจกรรมนักเรียนตัวอย่าง 
"นักเรียนดีศรีเตรียมอุดม" 

  3,000                นายอรรถพร เอีย่ม
ละออ 

กิจการนกัเรียน 

6.2 กิจกรรมวันส าคัญทาง
พระมหากษัตริย ์

  15,000                นายอรรถพร เอีย่ม
ละออ 

กิจการนกัเรียน 

6.3 ก้าวแรกสู่เตรียมอุดม(ปรับสภาพ
นักเรียนใหม่) 

  10,000                นายณัฐกุล พิมพา กิจการนกัเรียน 

6.4 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน      7,000                นายณัฐกุล พิมพา กิจการนกัเรียน 

6.5 ค่ายอาสาสภานกัเรียน     7,000                นายณัฐกุล พิมพา กิจการนกัเรียน 

6.6 พัฒนาศักยภาพผู้น า   7,000                นายณัฐกุล พิมพา กิจการนกัเรียน 
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กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

6.7 พิธีประดับพระเกีย้ว          50,000                น.ส.คนึงนิตย์  สวยงาม  กิจการนกัเรียน 
6.8 พิธีไหว้ครู           10,000                นายณัฐกุล พิมพา กิจการนกัเรียน 
6.9  สืบสานประเพณีไทย (วันปีใหม่ 
เข้าพรรษา วันมาฆบูชา วัน
สงกรานต์) 

  15,000                น.ส.คนึงนิตย์  สวยงาม  กิจการนกัเรียน 

6.10 กิจกรรม คุณธรรม จริยธรรม 
(จิตอาสา) 

     20,000                นางอมรรตัน์ จีนใจตรง กิจการนกัเรียน 

6.11 ของหายได้คืน                   น.ส.คนึงนิตย์  สวยงาม  กิจการนกัเรียน 
รวม 0 144,000                 144,000    

          

  

โครงกำรที่ 7 โครงกำรสุขภำพกำยดี สุขภำพจิตดี มีควำมสุข 

     

  

    กลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ  
 

  

กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

7.1 ตรวจปัสสาวะนกัเรียน       2,700                  น.ส.สุธาสินี สอทา กิจการนกัเรียน 

7.2 อบรมนักเรียนแกนน ายาเสพติด       4,600                  น.ส.สุธาสินี สอทา กิจการนกัเรียน 

7.3 คัดกรองนักเรียนเกี่ยวกบัยาเสพ
ติด/แก้ไข/ส่งต่อ 

      2,800                  น.ส.สุธาสินี สอทา กิจการนกัเรียน 

7.4 โรงเรียนปลอดบุหรี่       9,300                  น.ส.สุธาสินี สอทา กิจการนกัเรียน 

7.5 ให้ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติดและ
อบายมขุ 

      4,600                  น.ส.สุธาสินี สอทา กิจการนกัเรียน 

7.6 ส่งเสริมแข่งกีฬาสีและกีฬานักเรียน     46,500                  นายอภิรักษ์ ภู่เรือง วิชาการ 
7.7 To Be Number One       4,600                  น.ส.คนึงนิตย์ สวยงาม กิจการนกัเรียน 

รวม    75,100               -                     75,100    
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โครงกำรที่ 8 โครงกำรห้องเรียนวิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์ เทคโนโลย ี
      

  

    กลยุทธ์ที่  2  พัฒนำหลักสูตร  กระบวนกำรเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย  เพ่ือพัฒนำผู้เรียนสู ่ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและคุณธรรม  
 

  

    กลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ  
 

  

กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

8.1 การจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลย ี
สอนเสริมโดยวิทยากรพิเศษ 

    18,600             15,200      นางประภาพรรณ ค ารังษี วิชาการ 

8.2 ฝึกปฏิบัติการทดลองทาง
วิทยาศาสตร์ (MOU กับ ม.นเรศวร 
และม.ราชภัฏ) 

                      50,000    นางประภาพรรณ ค ารังษี วิชาการ 

8.3 ศึกษาดูงาน/ทัศนศึกษาแหล่ง 
เรียนรู ้ 

                      50,000    นางประภาพรรณ ค ารังษี วิชาการ 

8.4 เข้าค่ายวิทยาศาสตร์       15,200                  344,000    นางประภาพรรณ ค ารังษี วิชาการ 

8.5 จัดหาและซ่อมแซม สือ่ อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์  

                      80,000    นางประภาพรรณ ค ารังษี วิชาการ 

8.6 เรียนร่วมกับนักเรียนโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

                      80,000    นางประภาพรรณ ค ารังษี วิชาการ 

8.7 กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา EQ                       50,000    นางประภาพรรณ ค ารังษี วิชาการ 

8.8 กิจกรรมการน าเสนอโครงงาน
นักเรียน 

                      30,000    นางประภาพรรณ ค ารังษี วิชาการ 

รวม    18,600  15,200              -                 -           -           -     15,200      684,000            -      733,000    
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มำตรฐำนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร  

    
 

  

         
 

  
โครงกำรที่ 9 โครงกำรโรงเรียนปลอดภัย (Safety School) 

   
 

  

    กลยุทธ์ที่  1  เพ่ิมประสิทธิภำพบริหำรจัดกำรศึกษำด้วยระบบคุณภำพ  และรูปแบบกำรบริหำร TRIAM Model  สู่มำตรฐำนสำกล 
 

 
  

กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

9.1 งานเวรยามและเวรประจ าวัน       3,000                  นางณัฐชานันท์ ชูแสง กิจการนกัเรียน 

9.2 สร้างวินัยจราจรและความ
ปลอดภัยนกัเรียน 

      9,300                  นายจิรพนัธ์ เทวา
อนุเคราะห ์

บริหารทั่วไป 

9.3 งานอนามัย(ยาและเวชภัณฑ์)     27,900                  น.ส.อนุรกัษ์ สุขเหมอืน บริหารทั่วไป 

9.4 การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการ
ป้องกันการแพร่เชื้อไวรัสโควิด-19 

      4,600                  น.ส.อนุรกัษ์ สุขเหมอืน บริหารทั่วไป 

9.5 ส่งเสริมโภชนาการนักเรียน       7,400                  น.ส.อัจฉรา จันทร์แจ่งแจ้ง บริหารทั่วไป 

9.6 กล้อง CCTV ดูแลความ
ปลอดภัย 

    74,400                  นายชัชชัย ปานแย้ม บริหารทั่วไป 

9.7 ซ่อมบ ารุงระบบป้องกันอัคคีภัย     27,900                  นายชัชชัย ปานแย้ม บริหารทั่วไป 

9.8 กิจกรรมโรงเรียนปลอดภัย 
(ป้องกันน้ าท่วม) 

    27,900                  นายทนง มงคลค า บริหารทั่วไป 

9.9 ประกันอุบัติเหตุนักเรียนและ
บุคลากร 

                  นางสุกัญญา ไกรสอน บริหารทั่วไป 

รวม 182,400 0 0 0 0 0 0 0 0  182,400    
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โครงกำรที่ 10 โครงกำรบริหำรจัดกำรศึกษำด้วยระบบคุณภำพ  และรูปแบบกำรบริหำร TRIAM Model  สู่มำตรฐำนสำกล 

 

  

    กลยุทธ์ที่  1  เพ่ิมประสิทธิภำพบริหำรจัดกำรศึกษำด้วยระบบคุณภำพ  และรูปแบบกำรบริหำร TRIAM Model  สู่มำตรฐำนสำกล 
  

  

กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

10.1 ส านักงานเลขานุการ
ผู้อ านวยการ 

    46,500                  น.ส.บุญชู กันเกต ุ งปม./บุคลากร 

10.2 ส านักงานฝ่ายบริหาร
งบประมาณและบุคลากร 

    83,700                  นางสุวรรณา ภู่ทอง งปม./บุคลากร 

10.3 ส านักงานฝ่ายบริหารทั่วไป     74,400                  น.ส.อุบลวรรณ ลือชา บริหารทั่วไป 
10.4 งานส านักงานฝ่ายบริหาร
กิจการนกัเรียน 

    74,400                  นายปยิวัฒน ์พุ่ม
พฤกษ ์

กิจการนกัเรียน 

10.5 งานส านักงานฝ่ายบริหาร
วิชาการ 

    83,700                  นางสาวมัญชร ีวงศ์
ตั้ง 

วิชาการ 

10.6 ให้บริการงานทะเบียนนักเรียน     46,500                  น.ส.สายชล โอชะ วิชาการ 
10.7 งานรับนักเรียน     18,600                  นางวราภรณ์ สิงหก์วาง วิชาการ 

10.8 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

  372,000                  นายไชยเดช นูนคาน วิชาการ 

10.9 สนับสนุนเอกสารการพิมพ ์   279,000                  น.ส.สิริกาญจน์ อักเต้ียม วิชาการ 

10.10 จัดหาครุภัณฑ์การศึกษา โต๊ะ 
เก้าอี้ นกัเรียน 

    93,000                   300,000  นางสาวสุภาพร  กาง
ทะวร 

งปม./บุคลากร 

10.11 พัฒนาระบบงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

      4,600                  นางเฉลา  ดีอินทร ์ วิชาการ 

10.12 กิจกรรมสัมพันธ์ชุมชน       4,600                  น.ส.คนึงนิตย์ สวยงาม บริหารทั่วไป 

10.13 คณะกรรมการสถานศึกษา,
ชมรมผู้ปกครองและครู รร.ตอ. 

    13,900                  นางภัคนุช ปันทะธง บริหารทั่วไป 
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กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

10.14 สมาคมศิษย์เก่า       3,000                  นางเจนนิภา จันทรังษี บริหารทั่วไป 
10.15 งานควบคุมภายใน       3,000                  น.ส.บุญชู กันเกต ุ งปม./บุคลากร 

10.16 ค่าสาธารณูปโภค(ไฟฟ้า 
น้ าประปา โทรศัพท์ ไปรษณีย ์อากร
แสตมป์ ขยะมูลฝอย) 

  
2,325,000  

                นายชญานิน พล
อินต๊ะ 

งปม./บุคลากร 

10.17 ค่าจ้างครูเชี่ยวชาญเฉพาะ
สาขา (ครูอัตราจา้ง) 

      1,800,000           นางดารุณ ีรัตนะดารัล  งปม./บุคลากร 

10.18 ค่าจ้างครูชาวต่างชาต ิ     1,500,000             นางดารุณ ีรัตนะดารัล  งปม./บุคลากร 

10.19 ค่าจ้างบุคลากรปฎิบัติงานใน
โรงเรียน 

          2,100,000       นางดารุณี รัตนะ
ดารัล  

งปม./บุคลากร 

10.20 พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร 
(ศึกษา ดูงาน) 

    93,000                  นางดารุณี รัตนะ
ดารัล  

งปม./บุคลากร 

10.21 งานยานพาหนะ   186,000                  น.ส.นภาวรรณ เพ็งสี งปม./บุคลากร 

10.22 พัฒนางานประชาสัมพันธ์สู่
ชุมชน 

    27,900                  นายภาคภูมิ ชูชุ่ม งปม./บุคลากร 

10.23 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
จัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ 

      9,300                  น.ส.นิศากร จรชื่น งปม./บุคลากร 

10.24 พัฒนางานแผนงาน     40,000                  นายทนง มงคลค า งปม./บุคลากร 

รวม 3,882,100 0 1,500,000 1,800,000 0 2,100,000 0 0 300,000   9,582,100    
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โครงกำรที่ 11 โครงกำรส่งเสริมพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    กลยุทธ์ที่  2  พัฒนำหลักสูตร  กระบวนกำรเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย  เพ่ือพัฒนำผู้เรียนสู ่ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและคุณธรรม  
 

  

กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

11.1 พัฒนางานโสตทัศนูปกรณ์     65,100  
                

นายไชยเดช นูนคาน บริหารทั่วไป 

11.2 กิจกรรมบริการอินเตอร์เน็ต 40 
ชม./คน/ปี   

      320,000  

              

นายวีรชยั จันทะเสน บริหารทั่วไป 

รวม    65,100       320,000  0 0 0 0 0   0  385,100    

          

  

โครงกำรที่ 12 โครงกำรพัฒนำอำคำรสถำนที่และสภำพแวดล้อม 

    

  

      กลยุทธ์ที ่ 1  เพ่ิมประสิทธิภำพบริหำรจัดกำรศึกษำด้วยระบบคุณภำพ  และรูปแบบกำรบริหำร TRIAM Model  สู่มำตรฐำนสำกล 

 

  

กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

12.1  ปรับปรุง พัฒนา รักษาความ
สะอาดอาคารสถานที ่
สภาพแวดล้อม 

    46,500  

                

นายทนง  มงคลค า บริหารทั่วไป 

12.2 ปรับปรุง ภูมิทัศน์สวนหย่อม 
ให้ร่มรื่น สวยงาม 

    46,500  
                

นางพวงแก้ว ทองสนทิ บริหารทั่วไป 

12.3 ปรับปรุง ซ่อมแซม ระบบไฟฟ้า
ส่องสว่าง                 

100,000  นายชัชชัย ปานแย้ม บริหารทั่วไป 

12.4 ปรับปรุง ซ่อมแซม ระบบ
ประปา สาธารณูปโภค 

  100,000  

              
  

นายชัชชัย ปานแย้ม บริหารทั่วไป 

12.5 ซ่อมแซม ปรับปรุง พัฒนา 
อาคาร สถานที ่

 
              

200,000  นายสงบ ดุษฎีธัญกุล บริหารทั่วไป 

รวม  193,000               -                -                 -           -           -          -               -       300,000    493,000    
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มำตรฐำนที่ 3 กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
      

  

          
  

โครงกำรที่ 13 โครงกำรพัฒนำควำมรู้และจริยธรรมของบุคลำกรตำมมำตรฐำนวิชำชีพ 
     

  

      กลยุทธที่ 4 ยกระดับครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีคุรภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำนวิชำชีพครู   

กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

13.1 กิจกรรม PLC                   
นางวราภรณ์ สิงหก์วาง วิชาการ 

13.2 ส่งเสริมการอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาการเรียน    
การสอน 

    93,000  

                

นางวราภรณ์ สิงหก์วาง วิชาการ 

13.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณ์มาตรฐาน
วิชาชีพครู , วPA 

    46,500  

                

นางดารุณ ีรัตนะดารัล  งปม./บุคลากร 

รวม  139,500               -                    139,500    

          

  

โครงกำรที่ 14 โครงกำรพัฒนำกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนด้วยสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ   

      กลยุทธ์ที ่ 2  พัฒนำหลักสตูร  กระบวนกำรเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย  เพ่ือพัฒนำผู้เรียนสู่ ควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและคุณธรรม  
 

  

กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

14.1 พัฒนาการกระบวนการจัดการ
เรียนรู้กลุ่มสาระฯ ภาษาไทย 

    68,000    

              

น.ส.บุญญมุข ภาคภูม ิ วิชาการ 

14.2 พัฒนาการกระบวนการจัดการ
เรียนรู้กลุ่มสาระฯ การเรียนการสอน
คณิตศาสตร์ 

    77,500    

              

นางปรางค์ทอง แทบ
ศรี 

วิชาการ 
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กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

14.3 พัฒนาการกระบวนการจัดการ
เรียนรู้กลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์ 

    77,500  

                

น.ส.พัชราภรณ์ มิญช
รัตน์ 

วิชาการ 

14.4 พัฒนาการกระบวนการจัดการ
เรียนรู้กลุ่มสาระฯ สังคมฯ 

    77,500    
              

นายอรรถพร เอี่ยม
ละออ 

วิชาการ 

14.5 พัฒนาการกระบวน การจัดการ
เรียนรู้กลุ่มสาระฯ สุขศึกษาและพล
ศึกษา 

    48,800  

                

นายอภิรักษ์ ภู่เรือง วิชาการ 

14.6 พัฒนาการกระบวนการจัดการ
เรียนรู้กลุ่มสาระฯศิลปะ  

    58,000  

                

นายภูวนาจ เกลาพิมาย วิชาการ 

14.7 พัฒนาการกระบวนการจัดการ
เรียนรู้กลุ่มสาระฯ การงานอาชีพ 

    48,800  

                

นายทนง  มงคลค า วิชาการ 

14.8 พัฒนาการกระบวน การจัดการ
เรียนรู้กลุ่มสาระฯ ภาษาตา่งประเทศ 

    78,000    

              

นางนฤมล  แกว้แกมแข วิชาการ 

   534,100               -                    534,100    

   

       

  

โครงกำรที่ 15 โครงกำรเสริมสร้ำงวินัยและควำมรับผิดชอบของผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 

  

    กลยุทธ์ที่  1  เพ่ิมประสิทธิภำพบริหำรจัดกำรศึกษำด้วยระบบคุณภำพ  และรูปแบบกำรบริหำร TRIAM Model  สู่มำตรฐำนสำกล 
  

            

กิจกรรม  อุดหนุน   กิจกรรมฯ  
 จ้ำงครู
ต่ำงชำต ิ 

 จ้ำงครู
เชี่ยวชำญ  

 สอน
คอมพิวเตอร์  

 จ้ำงบุคลำกร
สนับสนุน  

 วิทยำกร
ภำยนอก  

ห้องเรียน
พิเศษ 

รำยได้
สถำนศึกษำ 

ผู้รับผิดชอบ ฝ่ำย/งำน 

15.1 เสริมสร้างวินัยและความ
รับผิดชอบของผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

      5,000    

              

นางดารุณี รัตนดารัล บริหาร
บุคลากร 

รวม     5,000                       5,000    
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3.  สรุปผลกำรจัดสรรงบประมำณปีกำรศึกษำ 2566 
สรุปผลกำรจัดสรรงบประมำณปีกำรศึกษำ 2566  จ ำแนกตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

และโครงกำร 

มำตรฐำน/โครงกำร 
จ ำนวน
กิจกรรม 

จ ำนวนเงิน 

มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพของผู้เรียน 
1. โครงการเสริมสร้างวินัยและความรับผิดชอบของนักเรียน 4 60,000 
2. โครงการห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ 6 1,280,000 
3. โครงการบริหารจัดการหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย เพ่ือพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและคุณธรรม 

5 111,900 

4. โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 21 5,374,600  
5. โครงการส่งเสริมให้นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 3 487,200  
6. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ปลูกฝังอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ 11 144,000  
7. โครงการสุขภาพกายดี สุขภาพจิตดี มีความสุข 7 75,100  
8. โครงการห้องเรียนพิเศษ 8 733,000  

รวมมำตรฐำนที่ 1 65 8,265,800   
มำตรฐำนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร  
9. โครงการโรงเรียนปลอดภัย (Safety School) 9 182,400  
10. โครงการบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ  และรูปแบบการบริหาร 
TRIAM Model  สู่มาตรฐานสากล 

24 9,582,100 

11. โครงการส่งเสริมพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 2 385,100  
12. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อม 5    493,000  

รวมมำตรฐำนที่ 2 40 10,642,600 
มำตรฐำนที่ 3 กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส ำคัญ 
13. โครงการพัฒนาความรู้และจริยธรรมของบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพ 3    139,500  
14. โครงการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนด้วยสื่อเทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

8 534,100  

15. โครงการเสริมสร้างวินัยและความรับผิดชอบของผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1 5,000  

รวมมำตรฐำนที่ 3 12 678,600     
รวมมำตรฐำนที่ 1+2+3 117 19,587,000 
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ส่วนที่ 5 
กำรก ำกับติดตำม ประเมินผล ตรวจสอบและรำยงำน 

 
การบริหารโครงการและงบประมาณโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  ภาคเหนือ  ได้ร่วมกับ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดแนวทางในการก ากับติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบและ
การรายงานผลการปฏิบัติงาน/การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการไว้ดังนี้ 

1. กำรก ำกับติดตำม 
1.1  จัดท ารูปแบบการก ากบัตดิตามแผนงาน โครงการ ตามยุทธศาสตร ์
1.2  จัดผู้รบัผิดชอบในการก ากับติดตาม 
1.3  ก าหนดขอบข่ายการก ากับติดตาม 

2. กำรประเมินผล 
2.1  แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมินผล 
2.2  สร้างเครื่องมือประเมินผล 
2.3  ด าเนินการประเมินผลทั้งก่อนด าเนินโครงการเพ่ือดูแลความเป็นไปได้ระหว่างด าเนิน

โครงการเพ่ือดูความก้าวหน้าและปรับปรุง แก้ไขการด าเนินการเมื่อสิ้นสุดโครงการเพ่ือดูประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการด าเนินการ 

3. กำรตรวจสอบ 
เป็นการประเมินความก้าวหน้าของด าเนินงาน/โครงการ ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์

ของงาน/โครงการนั้นๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายปีการศึกษา 2566 การ
ตรวจสอบจึงเป็นกระบวนการที่บ่งชี้คุณภาพของงาน/โครงการของโรงเรียนว่าประสบผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์/เป้าหมายหรือไม่เพียงใด  การตรวจสอบแบ่งออกเป็น  2 ระดับ ดังนี้ 

3.1  การตรวจสอบคุณภาพภายในเป็นกระบวนการที่กระท าโดยผู้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน/โครงการ ก่อให้เกิดสารสนเทศในการตัดสินผลสัมฤทธิ์ของงาน/โครงการและต้องกระท าทุก
ขั้นตอนของการท างาน  ซึ่งการตรวจสอบนี้อาจกระท าเป็น  3  ระยะ  คือ  ระยะก่อนด าเนินการ  
ระหว่างด าเนินการและเมื่อสิ้นสุดงาน/โครงการ 

3.2  การตรวจสอบคณุภาพภายนอกเป็นกระบวนการที่กระท าโดยบุคลากรหรือคณะบุคคล
ที่ไม่ได้ร่วมงาน/โครงการ  ซึ่งทางโรงเรียนแต่งตั้งหรือตรวจสอบโดยผู้ปกครอง  ชุมชน  โดยเน้นการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน/โครงการ  เพ่ือตรวจสอบว่างาน/โครงการประสบผลส าเร็จเพียงใด  โดย
พิจารณาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของผลผลิตเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของงาน/โครงการที่
ก าหนดไว้ ผลการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการปรับปรุงและพัฒนางาน/โครงการ
ต่อไป 
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4. กำรรำยงำนผล 
เป็นการรวบรวมผลการด าเนินงาน/โครงการ  ที่สอดคล้องกับค่าเป้าหมายปีการศึกษา 

2566  โดยเป้าหมายของการพัฒนาเพ่ือโรงเรียนสู่ความเปน็เลิศ นักเรียนเป็นเลิศทางวชิาการ โดยเฉพาะ
ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ  ครูเป็นครูมืออาชีพ มีการพัฒนาตนเองและ
พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยมีเครือข่ายความร่วมมืออย่างดียิ่ง จนเกิดการยอมรับศรัทธาต่อโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของโรงเรียนที่จะต้องรายงานผลให้คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ความส าเร็จ  และปัญหาอุปสรรค  เพื่อ
ร่วมมือสนับสนุนในการวางแผนพัฒนา  ปรับปรุงการด าเนินงาน/โครงการของโรงเรียนให้ประสบ
ผลส าเร็จในปีต่อไปโรงเรียนได้ก าหนดแนวทางในการรายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ ดังนี้ 

4.1  รายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ เมื่อสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมที่ก าหนดไว้โดย
ผู้รับผิดชอบงาน/โครงการ/กิจกรรม 

4.2  สรุปผลการด าเนินงาน/โครงการ เป็น 2 ระยะ คือระยะที่ 1 เดือนตุลาคม  ระยะที่ 2 
เดือนมีนาคม 

4.3  ทุกสิ้นปีการศึกษา โรงเรียนจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน เพ่ือเผยแพร่ให้ชุมชน
หน่วยงานต้นสังกัดได้ทราบต่อไป ซึ่งมีสาระของเรื่องที่จะรายงาน ดังนี้ 

4.3.1  ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรอบปี 
4.3.2  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ 
4.3.3  ผลส าเร็จที่เป็นจุดเด่น จุดด้อย และจุดที่ต้องพัฒนาในอนาคต 
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ภำคผนวก 
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ค ำสั่งโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษำ  ภำคเหนือ 
ที ่๑๓๔/๒๕๖๖ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรผู้รับผิดชอบแผนงำนโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๖๖ 
และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนมำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๖ 

………………………………………………………………….. 

 เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ ของโรงเรียนเตรียม 
อุดมศึกษา ภาคเหนือ เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายจุดเน้นของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลกอุตรดิตถ์ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมาย อัตลักษณ์ ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ เป็นไปตามค่า
เป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษา  

 จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๙ (๑) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และมาตรา ๒๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารข้าราชการครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ จึงแต่งตัง้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่ดังนี้ 
 

๑.  คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร  ประกอบด้วย 
 ๑.๑  นายชัยลักษณ์   รักษา ผู้อ านวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 
 ๑.๒  นายเจน  อาสมาน รองผู้อ านวยการโรงเรียน  รองประธานกรรมการ 
 ๑.๓  นายธวัช  บุญประสพ  รองผู้อ านวยการโรงเรียน  รองประธานกรรมการ 
 ๑.๔  นายพัฒนศักดิ ์สุมาริธรรม  รองผู้อ านวยการโรงเรียน               รองประธานกรรมการ 

     ๑.๕  นางสาวศศิกาญจน์ บุญจิรวงษ์  ผช.ผอ.ฝ่ายบริหารงานทั่วไป   กรรมการ 
 ๑.๖  นางวราภรณ์  สิงห์กวาง         ผช.ผอ.ฝ่ายบริหารงานวิชาการ กรรมการ 
 ๑.๗  นางอมรรัตน์  จีนใจตรง ผช.ผอ.ฝ่ายบริหารงานกิจการนกัเรียน กรรมการ 

     ๑.๘  นางสาวนันทนิจ  ธปูจุ้ย         ผช.ผอ.ฝ่ายบริหารงานงบประมาณฯ     กรรมการ 
 ๑.๙  นายทนง  มงคลค า  หัวหน้างานแผนงาน     กรรมการและเลขานุการ 
 ๑.๑๐ นางปรางค์ทอง  แทบศรี  ผู้ช่วยหัวหน้างานแผนงาน        กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๑.๑๑ นางเฉลา  ดีอินทร์ หัวหน้างานประกันคุณภาพ      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๑.๑๒ นางสาวบุญชู  กันเกตุ   ส านักงานผู้อ านวยการ            กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

หน้ำที ่ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ค าปรึกษา ก ากับ ติดตาม และอ านวยความสะดวกในการจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีการศึกษา ๒๕๖๕-๒๕๖๘ 



63 
 

๒. คณะกรรมกำรรับผิดชอบกำรเสนอแผนงำน โครงกำร และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปี ๒๕๖๖ มำตรฐำนที่ ๑ ด้ำนคุณภำพผู้เรียน ข้อ ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียนและ
จุดเน้นของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์  โครงกำรห้องเรียนน่ำอยู่กำร
เรียนรู้ก้ำวไกล วิถีใหม่ วิถีคุณภำพ ประกอบด้วย 

๒.๑  นายธวัช  บุญประสพ                รองผู้อ านวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
 ๒.๒  นางวราภรณ์  สิงห์กวาง             ผช.ผอ.ฝ่ายบริหารงานวิชาการ รองประธานกรรมการ 

 ๒.๓  นางนฤมล  แก้วแกมแข     ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
 ๒.๔  นายภวูนาจ  เกลาพิมาย     ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ   
 ๒.๕  นายทนง  มงคลค า          ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
 ๒.๖  นายอภิรักษ์  ภู่เรือง          ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
 ๒.๗  นางพวงแก้ว  ทองสนิท  ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
 ๒.๘  นางนภาพร  จูไพรี  ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
 ๒.๙  นางประภาพรรณ  ค ารังษี  ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
 ๒.๑๐ นางวิลาสินี  ยอดวงศ์        ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
 ๒.๑๑ นางวิลัยภรณ์  มั่นระวัง     ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
 ๒.๑๒ นางสาวสายชล  โอชะ  ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
 ๒.๑๓  นางสาวบุญญมุข ภาคภูมิ   ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
 ๒.๑๔ นางสาวสุกัญญา  มงคล  ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
 ๒.๑๕ นายทรงรัฐธิกุล สุทธนอัครพัฒน์  ครูช านาญการ  กรรมการ 
 ๒.๑๖ นายอรรถพร  เอี่ยมละออ   ครูช านาญการ  กรรมการ 
 ๒.๑๗ นางสาวภัทราพร เวทะธรรม  คร ู   กรรมการ 
 ๒.๑๘ นายวีระชัย จันทะเสน  คร ู   กรรมการ 
 ๒.๑๙ นางสาววชิุตา  ค านวนวิทย์  คร ู   กรรมการ 
 ๒.๒๐ นางสาวศุภกานต์  ช่วงบุญศรี  คร ู   กรรมการ 
 ๒.๒๑ นางเฉลา  ดีอินทร์  ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการและเลขานุการ 
 ๒.๒๒ นางสาวเบญจพร  ดีแล้ว  ครูช านาญการพิเศษ     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
   ๒.๒๓ นางภุมรี  กรุดมหาราช  ครูช านาญการพิเศษ      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
     หน้ำที่  

๑.  จัดท าแผนงาน โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖  
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย เป็นไปตามอัตลักษณ์ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ และ
สนองนโยบาย จุดเน้น ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

๒.  จัดท า จัดเก็บ รวบรวม หลักฐาน เอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ และประเมินผลการด าเนินการตามค่าเป้าหมายปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
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๓.  วิเคราะห์ ข้อมูล สรุปผลการด าเนินงาน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดที่ต้องพัฒนา ประกอบรายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR)  มาตรฐานที่ ๑ ด้านคุณภาพผู้เรียน ข้อ ๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และจุดเน้น ๒ 
โครงการห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ 
๓. คณะกรรมกำรรับผิดชอบกำรเสนอแผนงำน โครงกำร และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำม 
แผนปฏิบัติงำนประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๖๕ มำตรฐำนที่ ๑ คุณภำพผู้เรียน ข้อ ๑.๒ คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์และจุดเน้น ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำพิษณุโลก อุตรดิตถ์  โครงกำรเสริมสร้ำงวินัย
และควำมรับผิดชอบ ของนักเรียน ประกอบด้วย 

๓.๑  นายพัฒนศักดิ์  สุมาริธรรม          รองผู้อ านวยการโรงเรียน    ประธานกรรมการ 
๓.๒  นางอมรรัตน์  จีนใจตรง              ผช.ผอ.ฝ่ายบริหารงานกิจการนักเรียน  รองประธานกรรมการ 
๓.๓  นายสุริยา  เส็งสาย                  ครูช านาญการพิเศษ      กรรมการ 
๓.๔  นางพวงแก้ว  ทองสนิท              ครูช านาญการพิเศษ      กรรมการ 
๓.๕  นางยุคลธร  ถ้ ากลาง                 ครูช านาญการพิเศษ      กรรมการ 
๓.๖  นางสาวคนึงนิตย์ สวยงาม           ครูช านาญการพิเศษ      กรรมการ 
๓.๗  นางสาวสุภาพร  กางทะวร          ครูช านาญการพิเศษ      กรรมการ 

 ๓.๘  นางสาวอรรจนี  หล่อศรีเจริญกุล   ครูช านาญการพิเศษ      กรรมการ 
๓.๙ นางณัฐชานันท์  ชูแสง                ครูช านาญการพิเศษ      กรรมการ 
๓.๑๐ นางอุมาพร เพ็ญสุภา สุมาร์ลัน    ครูช านาญการ       กรรมการ 
๓.๑๑ นายชัชชัย  ปานแย้ม                คร ู                กรรมการ 
๓.๑๒ นายกฤษฎากร  สุจาค า             คร ู                      กรรมการ 
๓.๑๓ นายณัฐกุล  พิมพา                  คร ู                     กรรมการ 
๓.๑๔ นายอรรถพร  เอี่ยมละออ          ครูช านาญการ       กรรมการและเลขานุการ 
๓.๑๕ นายปิยวัฒน์  พุ่มพฤกษ์            ครู            กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๓.๑๖ นางสาวสุรัญญา  ใจรัก             ครูผู้ช่วย                  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
หน้ำที ่ 

๑.  จัดท าแผนงาน โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ ตามวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ ภารกิจ เป้าหมาย เป็นไปตามอัตลักษณ์ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ และสนองนโยบาย 
จุดเน้น ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

๒.  จัดท า จัดเก็บ รวบรวม หลักฐาน เอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ และประเมินผลการด าเนินการตามค่าเป้าหมายปี ๒๕๖๖ 

๓.  วิเคราะห์ ข้อมูล สรุปผลการด าเนินงาน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดที่ต้องพัฒนา ประกอบรายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR)  มาตรฐานที่ ๑ ด้านคุณภาพผู้เรียน ข้อ ๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนและ
จุดเน้น โครงการเสริมสร้างวินัยและความรับผิดชอบของนักเรียน   
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๔. คณะกรรมกำรรับผิดชอบและน ำเสนอแผนงำน โครงกำร ในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
กำรศึกษำ ๒๕๖๖ และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๖๖ มำตรฐำน
ที่ ๒ กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร โครงกำรโรงเรียนปลอดภัย ครูปลอดภัย นักเรียนปลอดภัย 
(Safety School) ประกอบด้วย 

๔.๑  นายเจน อาสมาน     รองผู้อ านวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 
๔.๒  นายพัฒนศักดิ์  สุมาริธรรม      รองผู้อ านวยการโรงเรียน           รองประธานกรรมการ 
๔.๓  นางศศิกาญจน์ บุญจิรวงษ์           ผช.ผอ.ฝ่ายบริหารงานทั่วไป รองประธานกรรมการ 
๔.๔  นายทนง มงคลค า                  ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
๔.๕  นายภูวนาจ  เกลาพิมาย             ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
๔.๖  นางปรางค์ทอง  แทบศรี             ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
๔.๗  นางยุคลธร  ถ้ ากลาง                 ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
๔.๘  นางสาวนิศากร  จรชื่น               ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
๔.๙  นางสาวสุภาพร  กางทะวร          ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
๔.๑๐ นางพวงแก้ว  ทองสนิท             ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
๔.๑๑ นางสาวอรรจนี  หล่อศรีเจริญกุล  ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
๔.๑๒ นางสาวบุญชู  กันเกตุ               ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ 
๔.๑๓ นางสุวรรณา  ภู่ทอง                 ครูช านาญการ   กรรมการ 
๔.๑๔ นายชัชชัย  ปานแย้ม                คร ู   กรรมการ 
๔.๑๕  นางสาวนันทนิจ  ธูปจุ้ย            คร ู   กรรมการ 
๔.๑๖  นายภาคภูมิ  ชูชุ่ม                  คร ู    กรรมการ 
๔.๑๗ นางดารุณี  รัตนะดารัล            ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการและเลขานุการ 
๔.๑๘ นางสาวอุบลวรรณ  ลอืชา         คร ู      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
หน้ำที ่ 

๑.  จัดท าแผนงาน โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ ตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย เป็นไปตามอัตลักษณ์ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ และสนองนโยบาย 
จุดเน้น ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

๒.  จัดท า จัดเก็บ รวบรวม หลักฐาน เอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ และประเมินผลการด าเนินการตามค่าเป้าหมายปี ๒๕๖๖ 

๓.  วิเคราะห์ ข้อมูล สรุปผลการด าเนินงาน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดที่ต้องพัฒนา ประกอบรายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR)  มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการและจุดเน้น โครงการโรงเรียน
ปลอดภัย (Safety School) 
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๕. คณะกรรมกำรรับผิดชอบ เสนอ แผนงำน โครงกำร/และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๖๖ มำตรฐำนที่ ๓ กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสอดคล้องพัฒนำงำน (PA) 
และกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญและจุดเน้น กำรสร้ำงชุมชนกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพ (PLC)  ประกอบด้วย 

 ๕.๑ นางวราภรณ์   สิงห์กวาง   ครูช านาญการพิเศษ  ประธานกรรมการ 
 ๕.๒ นายทรงรัฐธิกุล  สุทธนอัครพัฒน์    ครูช านาญการ  รองประธานกรรมการ 
 ๕.๓ นางสาวสุกัญญา  มงคล     ครูช านาญการพิเศษ  รองประธานกรรมการ 
 ๕.๔ นางนฤมล แก้วแกมแข    ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
    ๕.๕ นายภูวนาจ  เกลาพิมาย   ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
 ๕.๖ นายทนง  มงคลค า        ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
 ๕.๗ นายอภิรักษ์  ภู่เรือง         ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
 ๕.๘ นางสุกัญญา ไกรสอน         ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
 ๕.๙ นางวิลาสินี  ยอดวงศ์        ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
    ๕.๑๐ นางภุมรี กรุดมหาราช      ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
 ๕.๑๑ นางสาวบุญญมุข  ภาคภูมิ   ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
 ๕.๑๒ นายอรรถพร  เอี่ยมละออ   ครูช านาญการ  กรรมการ 
 ๕.๑๓ นายวีระชัย จันทะเสน     คร ู   กรรมการ 
 ๕.๑๔ นางดารุณี รัตนะดารัล    ครูช านาญการพิเศษ กรรมการและเลขานุการ 
 ๕.๑๕ นางสาวภัทราพร เวทะธรรม   คร ู  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๕.๑๖ นางสาววิชุตา  ค านวนวิทย์ คร ู      กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๕.๑๗ นางสาวมัญชรี  วงศ์ตั้ง ครูผู้ช่วย  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
หน้ำที ่  

๑.  จัดท าแผนงาน โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖  
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย เป็นไปตามอัตลักษณ์ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 
และสนองนโยบาย จุดเน้น ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

๒.  จัดท า จัดเก็บ รวบรวม หลักฐาน เอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ และประเมินผลการด าเนินการตามค่าเป้าหมายปี ๒๕๖๖ 

๓.  วิเคราะห์ ข้อมูล สรุปผลการด าเนินงาน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดที่ต้องพัฒนา ประกอบ 
รายงานการประเมินตนเอง (SAR)  
 
 ขอให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์   
มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ 
   

สั่ง   ณ   วันที่  ๑๙  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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ชัยลักษณ์ รักษา 
(นายชัยลักษณ์  รักษา) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


