


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ ปค.๑ 



 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับ       
ปีสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๕  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนด  ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๕    
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ      
การควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับเงินและการ
ดำเนินงานทีม่ีความเชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน 
   จากผลการประเมินดังกล่าว โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ เห็นว่า การควบคุมภายใน
ของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๕  ภายใต้การกำกับดูแล
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 
 
                                         ลายมือชื่อ 

     (นายชัยลักษณ์  รักษา) 
ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

      วันที่  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

อย่างไรก็ดี  มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป  
สรุปได้ดังนี้ 

๑.   ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
                   ๑.๑  งานฝ่ายบริหารงบประมาณและบุคลากร  
  งานการเงิน 

๑. ผู้ยืมเงินราชการคืนเงินยืมราชการช้ากว่าที่กำหนดตามระเบียบ 
๒. เนื่องจากเกิดสถานการณ์COVID-๑๙ ผู้ปกครองประสบปัญหาด้านการเงิน ไม่มีเงินชำระ

ค่าบำรุงการศึกษาตามเวลาที่กำหนด 
๓. โรงเรียนได้ให้ความสะดวกแก่ผู้ปกครองในการชำระเงินบำรุงการศึกษาด้วยวิธีการโอน

เงินเข้าบัญชีการเงิน แต่เมื่อโอนเรียบร้อยแล้ว ผู้ปกครองไม่ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้ทางการเงินทราบ    
เพ่ือจะได้ตรวจสอบได้ว่าชำระเงินของนักเรียนชื่ออะไร อยู่ห้องใด       

งานพัสดุและสินทรัพย์  
       -   การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ทันตามความต้องการและระยะเวลาที่กำหนด 
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งานสารบรรณ 
         - ปัญหาความผิดพลาดหรือล่าช้าในการจัดส่งหนังสือราชการไปยังฝ่ายต่าง ๆ  เพ่ือส่งถึง        
ส่วนงานย่อยให้ปฏิบัติหรือตอบกลับหนังสือราชการได้ทันตามเวลา 

    งานบุคลากร 
- โรงเรียนยังมีข้าราชการครูที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ ที่กำหนดแต่ยังไม่ขอมี/ขอเลื่อน

วิทยฐานะชำนาญการและชำนาญการพิเศษ       
งานแผนงาน 
๑. การจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมและเพียงพอกับการพัฒนางาน/ โครงการ/กิจกรรมให้

บรรลุผลตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
๒. การดำเนินงานให้บรรลุผลตามแผนพัฒนาฯและแผนปฏิบัติการประจำปี 

                       งานสารสนเทศ 
                         - บุคลากรยังขาดความรู้และทักษะในการจัด ระบบสารสนเทศ 
     งานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                       - ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาในแต่ละครั้งคณะกรรมการฯ มีภารกิจไม่สามารถ
มาประชุมได้ สมาชิกท่ีเข้าร่วมประชุมจึงมีไม่ครบ ๑๐๐ %  

๑.๒  งานบริหารฝ่ายวิชาการ 
งานพัฒนาหลักสูตร 
-  หลักสูตรสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนให้ทันยุคทันสมัย โดยใหส้อดคล้องกับนโยบายภาครัฐ 

ตรงตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น และสังคมอยู่เสมอ 
งานบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
1. การจัดการเรียนการสอนยังขาดสื่อทัศนูปกรณ์ รวมทั้งระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตที่ยัง 

ไม่ตอบสนองการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
๒.. ครูต้องปฏิบัติงานอ่ืนนอกเหนือจากงานการจัดการเรียนการสอน 
๓.. ครูขาดทักษะในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
๔. ครูส่วนใหญ่ไม่ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในยุคศตวรรษที่21 
งานรับนักเรียน 
๑. ความเสี่ยงยังอยู่คงเดิม 
๒.การรับนักเรียนไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายตามจำนวนที่เปิดรับ 
๓. แผนการรับนักเรียนบางแผนไม่ตรงความต้องการและความสนใจ 
งานส่งเสริมศักยภาพนักเรียน 
1. นักเรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการสอนเสริม ทำให้ค่าเฉลี่ยของคะแนน

สอบอยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่ดี 
2. เนื่องจากเกิดสถานการณ์ของโรค COVID-๑๙ จึงไม่สามารถจัดสอนเสริมเต็มรูปแบบได้ 
3. ปัญหาด้านอุปกรณ์การรับส่งสัญญาณอินเตอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ที่ใช้รับสัญญาณ 
งานนิเทศภายใน 
๑. ครูจัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้และไม่มีความหลากหลาย 
2. การแลกเปลี่ยน เรียนรู้กับโรงเรียน อ่ืนหรือเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ยังทำได้

ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา  
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 งานทะเบียนนักเรียน 
๑. นักเรียนบางส่วนส่งเอกสารประกอบการมอบตัวไม่ครบถ้วนสมบูรณ์  
๒. รอเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานต้นสังกัด สพฐ. ตรวจสอบข้อมูลการรายงาน ปพ.๓ ออนไลน์ 
งานวัดและประเมินผล 
๑. นักเรียนที่มีผลการเรียนติดค้าง ส่วนใหญ่เป็นนักเรียนที่ไม่จบตามรุ่น 

๒. นักเรียนไม่ดำเนินการแก้ไขผลการเรียนตามกำหนดปฏิทินงานวัดผล 

๓.  นักเรียนที่ไม่มาเรียนแต่ไม่ลาออก ยังมีชื่ออยู่ในระบบทำให้มีจำนวนนักเรียนที่ผลการเรียน
ติดค้างเป็นจำนวนมาก 

งานแนะแนว 
- งานแนะแนวขาดครูที่จบสาขาแนะแนวโดยตรง และมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน   

อีกท้ังครูที่รับผิดชอบงานแนะแนวต้องรับผิดชอบสอนรายวิชาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเองที่รับผิดชอบ 
 งานห้องสมุด 

๑. จากสถานการณ์ Covid-19 ห้องสมุดจึงจำกดัจำนวนผู้เข้าใช้บริการ 
2. นักเรียนบางส่วนละเลยการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและการเว้นระยะห่างทางสังคม

 งานศูนย์เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
๑. ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการสอนได้มากเท่าที่ควร  เนื่องจาก

ส่วนใหญ่ครูอยู่ในช่วงสูงวัย การเรียนรู้สื่อหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ จึงเรียนรู้ได้ช้า 
๒. การซ่อมบำรุงระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในบางกรณีไม่สามารถดำเนินการได้เองต้องใช้ 

ผู้ที่มีความชำนาญและอุปกรณ์ท่ีมีราคาสูงต้องจัดซื้อจัดจ้างส่งผลให้เกิดความล่าช้า 
๓. อุปกรณ์ในการรับสัญญาณอินเทอร์เน็ตของครูแต่ละท่านเป็นรุ่นเก่าทำให้ไม่สามารถ

รองรับสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่มีความเร็วสูงได้ทำให้เกิดความล่าช้าหรือรับสัญญาณได้ไม่เต็มที่จากความเร็วสูงสุด
ที่โรงเรียนจัดให้ 

๑.๓  งานฝ่ายบริหารทั่วไป 
      งานอาคารสถานที่ 

- นักเรียนขาดวินัยในการใช้ ดูแลอาคารสถานที่  และการรักษาสิ่งแวดล้อม 
งานสาธารณูปโภค 
๑. นักเรียนขาดวินัยในการใช้ ดูแลสาธารณูปโภค และการรักษาสิ่งแวดล้อม 
๒. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ 
งานโสตทัศนูปกรณ์ 
- ครูและเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการมีน้อยและทำงานหลายด้าน 

     งานอนามัยโรงเรียน 
๑. ครูที่เป็นผู้ช่วยงานอนามัยโรงเรียนส่วนใหญ่  มีภาระงานสอนไม่มีเวลา มาให้บริการ 
2. นักเรียนแอบหยิบใช้ยาเอง ในเวลาที่ไม่มีครูประจำห้องพยาบาล 
งานดนตรีและดุริยางค์ 
๑. นักเรียนส่วนหนึ่งไม่เคร่งครัดและขาดวินัยในการฝึกซ้อม    
๒. นักเรียนไมส่ามารถแก้ไขข้อบกพร่องได้ในระดับหนึ่ง 
๓. เลือกกิจกรรมที่จะเข้าร่วมให้มีความเหมาะสมตามตามสถานการณ์ 
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งานประกันอุบัติเหตุ 
๑.  อันตรายที่เกิดจากการใช้รถใช้ถนนและการโดยสารรถประจำทางด้วยความประมาท 
 ๒. การไม่ได้รักษาระยะห่าง จากการนั่งรถรับ-ส่ง อาจส่งผลต่อการแพร่เชื้อโรค COVID-๑๙  ได้ 
งานธนาคารโรงเรียน 
-   นักเรียนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการออมและไม่มีนิสัยรักการออม 
งานสมาคมศิษย์เก่า 
-  ในการประชุมสมาคมศิษย์เก่าในแต่ละครั้ง สมาชิกมีภารกิจไม่สามารถมาประชุมได้ 

สมาชิกท่ีเข้าร่วมประชุมจึงไม่ครบ ๑๐๐ % เนื่องจากเกิดสถานการณ์ของโรค COVID-๑๙ ส่งผลให้มีการประชุม
ลดน้อยลง 

๑.๔  งานฝ่ายบริหารกิจการนักเรียน 
งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
- รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
  -  ข้อมูลของนักเรียนที่ได้มายังไม่ครบ ๑๐๐% ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
งานสภานักเรียน 
- เนื่องจากสถานการณ์ COVID-๑๙ ในปีนี้ จึงทำให้มีการปรับรูปแบบกิจกรรมในบางส่วน 

เช่น การเลือกตั้งสภานักเรียน การจัดกิจกรรมปรับสภาพ การจัดพิธีไหว้ครู เป็นต้น    
งานป้องกันสารเสพติด 
๑. มีการเสพสารเสพติดโดยเฉพาะบุหรี่อย่างต่อเนื่องและมีการสูบบุหรี่ไฟฟ้ามากขึ้น 
๒. มีจุดเสี่ยง มุมอับตามจุดต่าง ๆ บริเวณโรงเรียน  
งานรักษาความปลอดภัยและจราจร 
๑. ความปลอดภัยในการ ขับขี่ยวดยานพาหนะของนักเรียน 
๒. นักเรียนไม่สวมหมวกกันน็อคในขณะขับขี่และซ้อนรถจักรยานยนต์  
๓. เนื่องจากสถานการณ์ของโรค COVID-๑๙ นักเรียนบางคนไม่สวมหน้ากากอนามัย   

ขณะขับข่ีรถจักรยานยนต์มาโรงเรียน 
งานวินัยและความประพฤตินักเรียน 
- นักเรียนมีคุณลักษณะไม่พึงประสงค์ เช่น หนีเรียน มาโรงเรียนสาย เล่นโทรศัพท์ในเวลาเรียน 

และมีพฤติกรรมด้านชู้สาว 

  ๒.  การปรับปรุงการควบคุมความเสี่ยง 
                ๒.๑  งานฝ่ายบริหารงบประมาณและบุคลากร  

งานการเงิน 
๑. มีระบบการติดตามทวงถามเม่ือใกล้ถึงกำหนดหรือแจ้งผู้บริหารตามลำดับชั้น 
๒. ตรวจสอบสิทธิ์หรือประวัติการคืนเงินยืมประกอบการยืม 
๓. แจ้งและเน้นย้ำขั้นตอนการโอนเงินเพ่ือชำระค่าบำรุงการศึกษาแก่นักเรียนและผู้ปกครอง 
งานพัสดุและสินทรัพย์  
-. มีการติดตามการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้ทันต่อการใช้งาน 
งานสารบรรณ 
๑.  จัดทำปฏิทินกำหนดการส่งเอกสารหนังสือราชการอย่างชัดเจนเป็นระบบ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕  หน้า ๔ 
 



๒.  มีการประสานงานติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานสารบรรณฝ่าย/งานต่าง ๆ เพ่ือให้การ
จัดทำหนังสือราชการทันตามกำหนด ส่งผลดีแก่ทางราชการ 

งานบุคลากร 
- มีการจัดตั้งคณะกรรมการครูแกนนำ PA เพ่ือเป็นพี่เลี้ยงช่วยแนะนำ ควบคุม ดูแลและ

ช่วยส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาตนเองตามรูปแบบของ PA ได้ถูกต้องและสามารถคงวิทยฐานะ รวมถึงการ
เลื่อนวิทยฐานะตามเกณฑ์ ว.๙ ได้ 

งานแผนงาน 
๑. จัดให้มีคณะกรรมการจัดสรรทรัพยากร  
๒. จัดทำปฏิทินการดำเนิน งานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม 
๓. กำกับ ติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
งานสารสนเทศ 
๑. ส่งผู้รับผิดชอบเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดระบบสารสนเทศ  
2. ศึกษาดูงานเพ่ือฝึกทักษะการจัดทำระบบ สารสนเทศด้วยระบบ อิเล็กทรอนิกส์ 
งานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
๑. ส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้านานพอสมควรเพ่ือให้คณะกรรมการสถานศึกษาฯ 

วางแผนวัน เวลาที่จะมาเข้าร่วมประชุม หรือเข้าร่วมประชุมผ่านระบบออนไลน์ได้ 
๒. จัดให้มีการประชุมภาคเรียนละ ไม่น้อยกว่า ๑ ครั้ง 
 

๒.๒  งานบริหารฝ่ายวิชาการ 
งานพัฒนาหลักสูตร 
๑.  พัฒนาทีมงาน โดยใช้เทคนิคการมีส่วนร่วมแบบกัลยาณมิตร 
๒.  มีการประเมินการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
๓.  มีการนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และผู้บริหาร 

งานบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
1.  ศึกษาแนวทางการจัดการเรยีนการสอนในรูปแบบออนไลนท์ี่เหมาะสมกับบริบทของรายวชิา 
๒.  วางแผนให้นักเรียนมีโอกาสได้ฝึกทักษะปฏิบัติในช่วงที่นักเรียนกลับมาเรียนในโรงเรียน 
๓.  พัฒนาทีมงานโดยใช้เทคนิคการมีส่วนร่วมแบบกัลยาณมิตร 
๔.  ใช้รูปแบบการนิเทศในระบบออนไลน์เนื่องจากสถานการณ์ของโรค COVID-๑๙   

โดยนำผลการสะท้อนการจัดการเรียนที่ได้จากคณะกรรมการนิเทศมาเป็นข้อมูลในการพัฒนา 
๕.  จัดทำแผนและปฏิทินการนิเทศภายในที่เน้นการมีส่วนร่วม 
๖.  จัดสอนซ่อมเสริม เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
๗.  จัดครูเข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ 
๘.  พัฒนาบุคลากรด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคลากรภายใน 

กลุม่สาระการเรียนรู้และต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ PLC 
งานรับนักเรียน 
1. วิเคราะห์ข้อสอบการสอบคัดเลือกนักเรียนเข้าศึกษาต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔ ให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรฯ ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
๒. ปรับจำนวนการรับนักเรียนแต่ละแผนให้สอดคล้องกับความสามารถและความสนใจของนักเรียน    
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๓. ปรับแผนการรับนักเรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
งานส่งเสริมศักยภาพนักเรียน 
1. ติดตั้งการรับส่งสัญญาณภายในห้องเรียนให้ครบทุกห้องเรียน 
2. แยกสอนตามแผนการเรียนกลุ่มที่เน้นวิทยาศาสตร์และกลุ่มท่ีไม่เน้นวิทยาศาสตร์ 
3. จัดครูเข้าสอนเสริมแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
งานนิเทศภายใน 
1. ครูพัฒนาตนเองมีการวางแผนการนิเทศภายใน 
๒. จัดให้มีการประชุมวางแผนกำหนดเป้าหมายและวิธีการดำเนินงานร่วมกันโดยใช้

กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
๓. กำหนดปฏิทินติดตามการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ 
๔. กำหนดแผนงานหรือโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอ่ืน หรือเชิญวิทยากร

ภายนอกมาให้ความรู้ไว้ชัดเจนในแผนปฏิบัติการประจำปี 
งานทะเบียนนักเรียน 
๑. ปรับรูปแบบการขอเอกสารประกอบการมอบตัวของนักเรียนเพ่ิมเติม และรูปแบบการ

ตรวจสอบข้อมูลนักเรียนในระบบ SGS  
๒. สอบถามหรือประสานงานกับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต้นสังกัด/สพฐ. ในการรายงาน 

ปพ.๓ ออนไลน์ 
งานวัดผลและประเมินผล 
๑. ปรับรูปแบบการขอเอกสารประกอบการมอบตัวของนักเรียนเพ่ิมเติม และรูปแบบการ

ตรวจสอบข้อมูลนักเรียนในระบบ SGS  
๒. สอบถามหรือประสานงานกับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต้นสังกัด/สพฐ. ในการรายงาน 

ปพ.๓ ออนไลน์ 
งานแนะแนว 
- ขอบรรจุครูสาขาวิชาเอกแนะแนวโดยตรง เพ่ือสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
งานห้องสมุด 
1. เจ้าหน้าที่ห้องสมุดจัดพ้ืนที่เข้า - ออกตามมาตรการป้องกันและเว้นระยะห่าง 
2. เพ่ิมกิจกรรมการเรียนรู้  ในรูปแบบออนไลน์ 
งานศูนย์เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
๑. .อบรมให้ความรู้แก่ครูในด้านการจัดการศึกษาด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและ

เข้าถึงได้ง่าย 
๒.  จัดสรรงบประมาณซ่อมบำรุงระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการ

และการให้บริการ 
๓.  ปรับปรุงระบบอินเทอร์เน็ตให้มีความเร็วสูงและมีความเสถียร 
๔. จัดบุคลากรครูเข้ารับการอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับสัญญาณอินเทอร์เน็ต     

๒.๓  งานฝ่ายบริหารทั่วไป 
งานอาคารสถานที่ 
1. สร้างจิตสำนึกในการดูแลความสะอาดอาคารสถานที่ให้แก่นักเรียน 
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๒. จัดทำแผนการบริหารอาคารสถานที่เพ่ือให้เพียงพอต่อการใช้งานโดยต้องดำเนินงาน
ภายใต้กรอบความเร่งด่วนและยึดประโยชน์และความปลอดภัยของบุคลากรและนักเรียน 

งานสาธารณูปโภค 
๑. สร้างวินัยในการใช้ดูแลสาธารณูปโภคและการรักษาสิ่งแวดล้อมแก่นักเรียน 
๒. ของบประมาณในการดำเนินการให้เพียงพอต่อการดำเนินงาน 
งานโสตทัศนูปกรณ์ 
- เสนอให้จ้างเจ้าหน้าที่ประจำห้องโสตทัศนูปกรณ์ เพ่ือความสะดวกในการให้บริการ 
งานอนามัยโรงเรียน 
๑. จัดตารางเวรประจำห้องพยาบาลให้กับครูที่เป็นผู้ช่วย งานอนามัยโรงเรียนที่ว่างจาก 

การสอน ส่วนเวลาที่ไม่สามารถลงได้ให้นักการที่ทำหน้าที่ดูแลทำความสะอาดห้องพยาบาลที่มีความสามารถ   
ในเรื่องงานพยาบาลให้บริการนักเรียน 

๒. จัดจ้างผู้ที่มีความรู้ความสามารถด้านงานพยาบาลมาประจำห้องพยาบาลโดยเฉพาะ 

งานดนตรีและดุริยางค์ 
๑. แบ่งนักเรียน ฝึกซ้อมเป็นกลุ่ม ควบคุมวินัยเคร่งครัด 
๒. แบ่งนักเรียน ฝึกซ้อมเป็นกลุ่ม ควบคุมวินัยเคร่งครัด 
๓. แบง่นักเรียน ฝึกซ้อมเป็นกลุ่ม ควบคุมวินัยเคร่งครัด 
งานประกันอุบัติเหตุ 
๑. เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์เพ่ือ ให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ  
๒. ให้ความรู้เกี่ยวกับ   การป้องกันตนเองในสถานการณ์ของโรค COVID-๑๙    
งานธนาคารโรงเรียน 
๑. ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมสนับสนุนและให้นักเรียนตระหนักถึงความสำคัญของการประหยัด

และประโยชน์ของการออม 
๒. ให้ครูที่ปรึกษาดูแลติดตาม เน้นย้ำให้นักเรียนเห็นถึงประโยชน์ที่ได้รับจากการประหยัด

และการออม 
งานสมาคมศิษย์เก่า 
๑. มีการปรับเปลี่ยนวิธีการสื่อสาร รวมถึงการประชุมเป็นแบบออนไลน์ 
๒. ใช้วิธีการโทรศัพท์ติดต่อประสานตามความจำเป็น 
 

 ๒.๔  งานฝ่ายบริหารกิจการนักเรียน 
งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
๑.  รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
     - ขอความร่วมมือจากครูที่ปรึกษา และรองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารกิจการนักเรียน   

ในการติดตามกำกับดูแล 
งานสภานักเรียน 
1. การคัดกรองงานภายในและภายนอกที่มีเข้ามาเพ่ือขอความร่วมมือจากงานสภานักเรียน 
2. การบริหารจัดการวางแผนงานร่วมกันระหว่างสภานักเรียนและครูที่ปรึกษางานสภานักเรียน 
3. รายงานผลการปฏิบัติงานของสภานักเรียน 
งานป้องกันสารเสพติด 
1. ประชุมชี้แจงบุคลากรให้เห็นถึงความสำคัญในการร่วมมือป้องกันและแก้ไขปัญหาสารเสพติด 
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2. ดำเนินงานตามโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
3. ดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเข้มแข็ง 
4. ดำเนินการตามโครงการตำรวจประสานโรงเรียน 
5 ครูที่ปรึกษาประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการสอดส่องดูแลนักเรียนให้ห่างไกล

จากสารเสพติดอย่างใกล้ชิด 
งานรักษาความปลอดภัยและจราจร 
๑. แจ้งให้ครูที่ปรึกษา   เน้นย้ำเรื่องการขับขี่อย่างปลอดภัยแก่นักเรียน 
๒. เนื่องจากสถานการณ์ของโรค COVID-๑๙ นักเรียนเรียนในรูปแบบ On-line ปัญหา

ความไม่ปลอดภัยด้านจราจรจึงไม่เกิดขึ้นจากการขับขี่รถจักรยานยนต์มาโรงเรียน 
งานวินัยและความประพฤตินักเรียน 
๑. ประชุมครูที่ปรึกษาทุกคนและประธานระดับชั้นหาสาเหตุและแก้ปัญหา  
๒. แลกเปลี่ยนแนวคิดในการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
๓. ให้ครูที่ปรึกษาดูแลพฤติกรรมนักเรียนในกิจกรรมโฮมรูม  
๔. อบรมบริเวณหน้าเสาธง 
๕.  ให้ครูที่ปรึกษาเน้นย้ำผู้ปกครองให้ดูแลพฤติกรรมหรือกวดขันระเบียบวินัยของบุตร 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕  หน้า ๙ 

แบบ ปค.๔ 



 

 
ฝ่ายบริหารงบประมาณและบุคลากร  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ   

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1  การมอบหมายหน้าที่ 
 
 
 
 
 
1.2  ความรู้ทักษะและความสามารถในการ 
      ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
1.3  นโยบายและวิธีบริหารดา้นทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
1.4  ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 
 
 
 
1.5  ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร 
 
 

 
- มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบระบุไว้

เป็นลายลักษณ์อักษร โดยคำนึงถึงความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม บุคลากร
ทราบบทบาทหน้าที่และตระหนักถึงหน้าที่ความรบัผิดชอบ 
ทำงานเป็นทีม และบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูและ    
มีความเป็นเลิศในการเป็นผู้นำทางวิชาการ 

- มีการนิเทศติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 
- ผู้บริหารมอบหมายหน้าที่ให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตาม

ความรู้ ความสามารถ  โดยออกคำสั่งมอบหมายหน้าที่    
ให้เหมาะสมกับคนและเหมาะสมกับงาน   

- มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านบุคลากร เช่น กฎ ก.พ. 
กำหนดนโยบายเป็นไปในลักษณะที่พัฒนาความรู้  
ความสามารถของบุคลากร หากบุคลากรขาดความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในบางหน้าที่ที่ขาด
บุคลากรจะส่งเข้ารับการอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถเพ่ือให้มทีักษะในการปฏิบัติงานต่อไป 

- ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
ความซื่อสัตย์สุจริตและความมีจริยธรรม โดยผู้บริหาร
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และส่งเสริมขวัญกำลังใจแก่
บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ อีกท้ังให้คำปรึกษาและ
ข้อเสนอแนะเมื่อมีปัญหา 

- มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายความสำเร็จ
ผู้บริหารมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่
มาตรฐานสากล โดยมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของงานให้ดียิ่งขึ้น 

- ผู้บริหารสนับสนุนการทำงานของบุคลากร  มีการดูแล
กำกับ ติดตาม ระบบควบคุมภายใน จึงมีอัตราการเสี่ยง
น้อยมาก 

รายงานการควบคุมภายใน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕  หน้า ๑๐ 

แบบ ปค.๔ 



 
 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

1.6  โครงสร้างขององค์กร 
 
 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1  การกำหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กร 
 
 
2.2  การกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
 
 
 
 
2.3  การระบุความเสี่ยง 
 
 
 
2.4  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
 
 
 
2.5  การบริหารความเสี่ยง 
 

 
3. กิจกรรมการควบคุม 

3.1  หลักการทั่วไป 
 

- มีการจัดโครงสร้างองค์กรและสายงานการบังคับบัญชาที่
ชัดเจน  มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่เหมาะสมและ
เป็นปัจจุบัน เมื่อมีผู้เกษียณอายุหรือมีข้าราชการครูย้าย
เข้าและย้ายออก เพ่ือความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
 

- มีการกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างชัดเจน มีการ
เผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ขององค์กรให้บุคลากร  
ทุกระดับรับทราบและเข้าใจตรงกัน   

- มีการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ขององค์กร มีการกำหนดกิจกรรม  
ที่ชัดเจน บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ 
ของกิจกรรม สามารถปฏิบัติได้และวัดผลได้ 

- มีการระบุความเสี่ยงทุกกิจกรรมที่สำคัญได้อย่าง
ครอบคลุม  ด้วยวิธีการที่เหมาะสมตามมาตรฐาน       
การควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
และตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

- ผู้บริหารประชุมบุคลากรเพ่ือระบุความเสี่ยงขององค์กร
และวิเคราะห์สาเหตุที่จะเกิดความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จาก
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง  
เพ่ือจัดระดับความเสี่ยง  โดยให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง   

- ผู้บริหารประชุมบุคลากรในระดับหัวหน้าฝ่ายร่วมกัน
กำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงและกำหนดระดับ    
ความเสี่ยงในการจัดกิจกรรม โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม 
กับสภาพขององค์กร เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยง 
 

- มีระเบียบ กฎ กติกา เทคนิค และกลไกท่ีเกี่ยวข้องกับ  
การควบคุมแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจนและเหมาะสม  
บุคลากรมีความเข้าใจตรงกันและปฏิบัติตามภาระหน้าที่
และปฏิบัติตามแผนการใช้งบประมาณที่กำหนดไว้ 
 

รายงานการควบคุมภายใน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕  หน้า ๑๑ 
 



 
 

 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ (ต่อ) 

รายงานการควบคุมภายใน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕  หน้า ๑๒ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

 
3.2  การควบคุมทั่วไป 
 
 
 
 
 
3.3  กิจกรรมการควบคุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.๔  กิจกรรมการควบคุมสำหรับระบบสารสนเทศ 
      -   การควบคุมท่ัวไป 

 
 

 
 
-   การควบคุมระบบงาน 

 
 

  
 
 
 

4.   สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1  สารสนเทศ 

- ผู้บริหารสอบทานผลสำเร็จของการปฏิบัติงานตาม
กิจกรรมโครงการของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และมีการ
ประเมินการใช้งบประมาณเป็นระยะ เพ่ือเป็นการควบคุม
อย่างเหมาะสม 

- มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติที่กำหนดเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร 
ไว้อย่างชัดเจน มีการประชุมร่วมกับคณะครู บุคลากร
ทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
อย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง  เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
กำหนดกิจกรรมควบคุมและควรมีการสอบทานการ
ปฏิบัติงานตามกิจกรรมควบคุมเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ 

- มีการประชุมคณะครู บุคลากรทางการศึกษา และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยกำหนด
ทิศทางในการจัดงบประมาณเพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจ
ของโรงเรียนที่กำหนดไว้ 

- มีการประชุมของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยนักเรียน
เป็นผู้กำหนดทิศทางการจัดกิจกรรม 

- มีการกำหนดให้มีระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 

- มีการรายงานการใช้งบประมาณการตรวจสอบการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ การเก็บรักษา การเบิกจ่าย และการปฏิบัติตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุให้ผู้บริหาร
ทราบตามปฏิทินการปฏิบัติงานของการเงินและพัสดุ 

- มีการรายงานการจัดกิจกรรมตามโครงการ  พร้อมทั้ง  
สรุปผลการจัดกิจกรรมให้ผู้บริหารทราบทุกครั้ง 

- กำหนดให้มีระบบสารสนเทศ  เพื่อใช้ในการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร  มีการจัดเก็บเอกสารทางด้านการเงิน พัสดุ และ
รายงานการจัดกิจกรรม  โดยจัดไว้อย่างเป็นระบบของ  
แต่ละงาน เพ่ือง่ายต่อการสอบทาน      



 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ (ต่อ) 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(2) 
4.2  การสื่อสาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.   การติดตามประเมินผล 

  5.1  การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
  5.2  การประเมินรายครั้ง 
 
 
 
 
  5.3  การปรับปรุงแก้ไขตามข้อตรวจพบและ 
        ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ 
 

- มีระบบการติดต่อสื่อสารชัดเจน เพ่ือให้บุคลากรทราบ
หน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการใช้งบประมาณ
ตามแผนที่ตั้งไว้ในแผนงานการใช้งบประมาณของ
โรงเรียนอย่างมีประสิทธิผล  และรายงานผลการจัด
กิจกรรมตามโครงการ เพ่ือการสอบทานได้ 

- มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายนอกและภายในเพียงพอ  
มีระบบสื่อสารชัดเจน เพ่ือให้บุคลากรทราบบทบาท
หน้าที่  มีการประชุมบุคลากรเพ่ือเสนอความคิดเห็น     
ในการปรับปรุง แก้ไข มีระเบียบ หนังสือสั่งการ  
บันทึกข้อความเพ่ือให้บุคลากรทราบอย่างทั่วถึง 
 

- มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
- มีการประเมินผลการใช้งบประมาณ เน้นการประหยัด

และความคุ้มค่า อาจมีการหางบประมาณเพ่ิมเติม      
เมื่องบประมาณไม่เพียงพอต่อการใช้ เช่น รับบริจาค 
จากผู้ปกครอง ชมรมครู  และสมาคมศิษย์เก่า เป็นต้น 

- มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมจากผู้รับบริการ
ผู้ปกครอง  นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา     
ขั้นพ้ืนฐาน อย่างน้อยปีละครั้ง  

- มีการรายงานผลการใช้งบประมาณ ความคุ้มค่าของ
งบประมาณท่ีใช้ไป 

- การประเมินผลการจัดกิจกรรมต้องกำหนดแนวทาง 
สิ่งที่ต้องประเมิน มีการบันทึกผลการประเมิน ปัญหา
อุปสรรค จุดเด่น และจุดที่ควรปรับปรุงพัฒนา และ
ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานครั้งต่อไป 

- คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งให้ตรวจสอบการควบคุม
ภายใน รายงานสรุปการจัดกิจกรรม         

- คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งรายงานผลการ
ตรวจสอบให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทราบ 
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สรุปผลการประเมินโดยรวม 
ฝ่ายบริหารงบประมาณและบุคลากร ไดด้ำเนินงานตามที่กำหนดไว้อย่างครบถ้วน มีโครงสร้างการควบคุม

ภายในครบ 5 องค์ประกอบ เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่คณะกรรมการตรวจสอบเงินแผ่นดินกำหนด 
มีการกำหนดนโยบายการแบ่งองค์กรชัดเจนและมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งมีข้อกำหนดใน
การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ บรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และจุดเน้นของสถานศึกษา อย่างไรก็ตาม
ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายในดังนี้ งานการเงิน ผู้ยืมเงินราชการคืนเงินยืมราชการช้ากว่าที่กำหนด
ตามระเบียบ เนื่องจากเกิดสถานการณ์COVID-๑๙ ผู้ปกครองประสบปัญหาด้านการเงิน ไม่มีเงินชำระค่าบำรุง
การศึกษาตามเวลาที่กำหนด โรงเรียนได้ให้ความสะดวกแก่ผู้ปกครองในการชำระเงินบำรุงการศึกษาด้วย
วิธีการโอนเงินเข้าบัญชีการเงิน แต่เมื่อโอนเรียบร้อยแล้วผู้ปกครองไม่ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้ทางการเงิน
ทราบ เพื่อจะได้ตรวจสอบได้ว่าชำระเงินของนักเรียนชื่ออะไร    อยู่ห้องใด การจัดซื้อจัดจ้างของงานพัสดุไม่ทัน
ตามความต้องการและระยะเวลาที่กำหนด งานสารบรรณ จะมปีัญหาความผิดพลาดหรือล่าช้าในการจัดส่งหนังสือ
ราชการไปยังฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือส่งถึงส่วนงานย่อยให้ปฏิบัติหรือตอบกลับหนังสือราชการ ได้ทันตามเวลา ส่วนงาน
บุคลากร โรงเรียนยังมีข้าราชการครูที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่กำหนด แต่ยังไม่ขอมี/ขอเลื่อน     วิทยฐานะ
ชำนาญการและชำนาญการพิเศษ งานแผนงาน มีปัญหาด้านการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมและเพียงพอกับ
การพัฒนางาน/โครงการ/กิจกรรมให้บรรลุผลตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ การดำเนินงานให้บรรลุผลตาม
แผนพัฒนาฯและแผนปฏิบัติการประจำปี งานสารสนเทศ บุคลากรยังขาดความรู้และทักษะในการจัดระบบ
สารสนเทศ ส่วนในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาในแต่ละครั้งคณะกรรมการฯ มีภารกิจไม่สามารถมา
ประชุมได้ สมาชิกท่ีเข้าร่วมประชุมจึงมี ไม่ครบ ๑๐๐ %  

 
จึงต้องกำหนดให้เป็นการประเมินความเสี่ยงในจุดที่มีความสำคัญ เพ่ือกำหนดการควบคุมที่จำเป็น 

คุ้มค่า และเพียงพอต่อไป 
 

 
     (นายชัยลักษณ์  รักษา) 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 
     วันที่  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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ฝ่ายบริหารวิชาการ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
(2) 

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1  การมอบหมายหน้าที่ 
 
 
 
 
1.2  ความรู้ทักษะและความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 
 
 
1.3  นโยบายและวิธีบริหารดา้นทรัพยากร บุคคล 
 
 
 
 
1.4  ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 
 
 
 
 
1.5  ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร 
 
 
 
1.6  โครงสร้างขององค์กร 
 

 
- มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบระบุไว้

เป็นลายลักษณ์อักษร โดยคำนึงถึงความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม บุคลากร
ทราบบทบาทหน้าที่และตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ทำงานเป็นทีม และบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 

- มีการวิเคราะห์พื้นความรู้ทางการศึกษา และทักษะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและมีการประเมินผลจาก
การปฏิบัติงานและมีการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
ของบุคลากรทุกคน 

- มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านบุคลากร เช่น กฎ ก.พ. 
กำหนดนโยบายเป็นไปในลักษณะที่พัฒนาความรู้  
ความสามารถของบุคลากร หากบุคลากรขาดความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในบางหน้าที่ที่ขาดบุคลากร
จะส่งเข้ารับการอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้มทีักษะในการปฏิบัติงานต่อไป 

- ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
ความซื่อสัตย์สุจริตและความมีจริยธรรม โดยผู้บริหาร
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และส่งเสริมขวัญกำลังใจ     
แก่บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ อีกท้ังให้คำปรึกษาและ
ข้อเสนอแนะเมื่อมีปัญหา 

- มีการกำหนดเป้าหมายและนโยบาย มีการปรับปรุงคุณภาพ
ของงาน มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ  มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอยู่เสมอ  โดยใช้ระบบ PLC   
ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

- มีการจัดโครงสร้างองค์กรและสายงานการบังคับบัญชา    
ที่ชัดเจน  มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่เหมาะสมและ
เป็นปัจจุบัน เมื่อมีผู้เกษียณอายุหรือมีข้าราชการครูย้ายเข้า
และย้ายออก  เพ่ือความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
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แบบ ปค.๔ 

 



 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ (ต่อ) 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน  

(1) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป  

(2) 
2.  การประเมินความเสี่ยง 

2.1  การกำหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กร 
 
 
2.2  การกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
 
 
 
2.3  การระบุความเสี่ยง 
 
 
 
 
2.4  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
 
 
2.5  การบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

3.  กิจกรรมการควบคุม 
3.1  หลักการทั่วไป 
 
 
 
 
 
3.2  การควบคุมท่ัวไป 
  

 
- มีการกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างชัดเจน มีการ

เผยแพร่ และชี้แจงวัตถุประสงค์ขององค์กรให้บุคลากร    
ทุกระดับรับทราบและเข้าใจตรงกัน   

- มีการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ขององค์กร มีการกำหนดกิจกรรม  
ที่ชัดเจน บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดวัตถุประสงค์ 
ของกิจกรรม สามารถปฏิบัติได้และวัดผลได้ 

 
- มีการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการจัดการเรียน     

การสอน  โดยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จะมีห้องปฏิบัติการ  
แต่บุคลากรบางท่านขาดความรู้ความสามารถในการใช้สื่อ 
ICT  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสอนโดยใช้ระบบ
ออนไลน์ในสถานการณ์โควิด ๑๙ พร้อม ๆ กันของครู 
ส่งผลให้อินเทอร์เน็ตไม่เสถียร 

-  มีการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอน  ซึ่งพบว่า
บุคลากรบางท่านขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนา
ตนเอง ไม่เตรียมการสอน ไม่ยอมปรับการเรียนเปลี่ยน  
การสอนให้ทันยุคศตวรรษที่ ๒๑  

-  ผู้บริหารมีการบริหารจัดการที่เหมาะสม พัฒนาครูผู้สอน  
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือนำเทคนิค
วิธีการสอนที่ทันสมัยมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ปรับปรุงระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อบริการแก่ครูและ
ผู้เรียน 
 

-  มีการสั่งการให้มีการปฏิบัติตามกิจกรรมควบคุมที่กำหนด 
-  กำชับให้บุคลากรผู้รับผิดชอบด้านการจัดการเรียนการสอน 

ทำงานให้เป็นปัจจุบัน เช่น การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
ส่งล่วงหน้า มีการบันทึกหลังสอน หากมีปัญหาจะได้จัดทำ
วิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาต่อไป 

-  มีการตรวจสอบกิจกรรมการควบคุมภายในเป็นระยะ   
เพ่ือพิจารณาว่าต้องมีการปรับปรุงแก้ไขหรือไม่ 
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รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ (ต่อ) 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน  

(1) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 (2) 
 
3.3  กิจกรรมการควบคุม 
 
 
3.4  กิจกรรมการควบคุมสำหรับระบบสารสนเทศ 

3.4.1  การควบคุมท่ัวไป 
 

3.4.2  การควบคมระบบงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1  สารสนเทศ 
     
 
 
 
 
 
4.2  การสื่อสาร 

 
 
 
 
 
 

- จัดให้มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียน   
การสอนในสถานการณ์โควิด ๑๙  ให้ครูส่งแผนการจัด   
การเรียนรู้ การทำวิจัยในชั้นเรียนและงานธุรการในชั้นเรียน 
 

- มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอยู่เสมอ โดยใช้ระบบ 
PLC ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

- มีการบริหารกิจกรรมโดยการตรวจสอบล่วงหน้าก่อน
ปฏิบัติการสอน การทดสอบ การมอบหมายหน้าที่ การจัด
ครูสอนแทนครูที่ลาหรือไปราชการอย่างชัดเจน  

- มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามหน่วย 
      การเรียนรู้ในโครงสร้างรายวิชาอย่างชัดเจน  
- มีการกำหนดขั้นตอนวิธีการปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับกิจกรรม

ของผู้ปฏิบัติงาน 
- มีการรายงานผลการปฏิบัติงานทุกครั้งให้ผู้บริหารทราบ

ตามแผนงานและกิจกรรม 
 

- กำหนดให้มีระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ในการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร  บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ปรับหลักสูตร
สถานศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้รับทราบเกี่ยวกับ
โครงสร้างหลักสูตร จุดประสงค์การเรียนรู้ของแต่ละ    
กลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แต่ละกิจกรรม การส่งผู้เรียนไป       
เข้าร่วมการประกวดแข่งขันฯ เพ่ือง่ายต่อการสอบทาน 

- มีการส่งบุคลากรไปเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัด     
การเรียนรู้แบบบูรณาการ  แล้วนำมาเผยแพร่ความรู้     
แก่บุคลากรทุกคน โดยใช้ระบบการติดต่อสื่อสารชัดเจน
เพ่ือให้บุคลากรทราบ 

- มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายนอกและภายในเพียงพอ  
มีระบบสื่อสารชัดเจน เพ่ือให้บุคลากรทราบบทบาทหน้าที่  
มีการประชุมบุคลากรเพ่ือเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุง 
แก้ไข งานด้านวิชาการเพ่ือให้บุคลากรทราบอย่างทั่วถึง 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน  
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 (2) 

5.  การติดตามประเมินผล 
5.1  การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน 
 
 
 
5.2  การประเมินรายครั้ง 

     
     5.3  การปรับปรุงแก้ไขตามข้อตรวจพบและ   
            ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ 

 
- มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ

บุคลากรทุกภาคเรียน โดยผู้บริหารและบุคลากร  มีการ
ตรวจสอบและลงนามรับรองความถูกต้องของแผนการ
จัดการเรียนรู้ วิจัยในชั้นเรียน และงานธุรการในชั้นเรียน  

- ผู้บริหารใช้วิธีการประเมินอย่างเหมาะสม และมีการ
ประเมินกิจกรรมทุกครั้ง 

 -    ตรวจผลงานความก้าวหน้าทางวิขาการของผู้เรียน และ  
มีการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียน และที่สำคัญ  
ได้มีการช่วยเหลือผู้เรียนที่ด้อยโอกาสการเรียนโดย
พิจารณาให้ทุนการศึกษา  

สรุปผลการประเมินโดยรวม 
ฝ่ายบริหารวิชาการมีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน การ

ดำเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่คณะกรรมการตรวจสอบเงินแผ่นดินกำหนด มีการกำหนด
นโยบายการแบ่งองค์กรชัดเจนและมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งมีข้อกำหนดในการดำเนินงานตาม
ระเบียบงานหลักสูตรสถานศึกษา งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานทะเบียนวัดผล งานประเมินผลและเทียบ
โอน งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้    สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา งานติดตามประเมินผลและงานอ่ืน ๆ ที่
สถานศึกษากำหนดอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตาม    ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ หลักสูตร
สถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนให้ทันยุคทันสมัย โดยให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ ตรงตามความต้องการของ
ผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น และสังคมอยู่เสมอ งานบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนยังขาดสื่อ
ทัศนูปกรณ์ รวมทั้งระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ตที่ยังไม่ตอบสนองการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูต้องปฏิบัติงาน
อ่ืนนอกเหนือจากงานการจัดการเรียนการสอน รวมถึงครูขาดทักษะในการจัดทำแผนการจัด   การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญและครูส่วนใหญ่ไม่ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในยุคศตวรรษที่ ๒๑  ใน
สถานการณ์ของโรค COVID-๑๙ การรับนักเรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากจำนวนนักเรียนที่ผ่านการ
คัดเลือกไม่สอดคล้องกับจำนวนที่เปิดรับ แผนการรับนักเรียนบางแผนไม่ตรงความต้องการและความสนใจของ
นักเรียน นอกจากนี้ การส่งเสริมศักยภาพให้นักเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นสิ่งสำคัญ นักเรียน
บางส่วนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการสอนเสริม ทำให้ค่าเฉลี่ยของคะแนนสอบอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่ดี 
เนื่องจากเกิดสถานการณ์ของโรค COVID-๑๙ จึงไม่สามารถจัดสอนเสริมเต็มรูปแบบได้ ปัญหาด้านอุปกรณ์
การรับส่งสัญญาณอินเตอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ที่ใช้รับสัญญาณงานนิเทศภายในจะเห็นได้ว่า ครูจัดการเรียนการ
สอนไม่เป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้และไม่มีความหลากหลาย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอ่ืนหรือเชิญ
วิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ยังทำได้ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา งานทะเบียน นักเรียนบางส่วนส่งเอกสาร
ประกอบการมอบตัวไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ มีการรอเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานต้นสังกัด สพฐ. ตรวจสอบข้อมูลการ
รายงาน ปพ.๓ ออนไลน์ ส่วนงานวัดและประเมินผล นักเรียนที่มีผลการเรียน  ติดค้าง ส่วนใหญ่เป็นนักเรียนที่ไม่
จบตามรุ่น นักเรียนไม่ดำเนินการแก้ไขผลการเรียนตามกำหนดปฏิทินงานวัดผล และยังมนีักเรียนที่ไม่มาเรียน 
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แต่ไม่ลาออกยังมีชื่ออยู่ในระบบทำให้มีจำนวนนักเรียนที่ผลการเรียนติดค้างเป็นจำนวนมาก งานที่สำคัญที่เกี่ยวข้อง
กับการศึกษาต่อของนักเรียนคือ งานแนะแนว ซึ่งขาดครูที่จบสาขาแนะแนวโดยตรงและมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน อีกทั้งครูที่รับผิดชอบงานแนะแนวต้องรับผิดชอบการสอนรายวิชาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง       
ที่รับผิดชอบ ส่วนงานห้องสมุด จากสถานการณ์ Covid-19 ห้องสมุดจึงจำกัดจำนวนผู้เข้าใช้บริการ นักเรียน
บางส่วนละเลยการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและการเว้นระยะห่างทางสังคม  งานศูนย์เทคโนโลยีและ
สารสนเทศนับว่าเป็น     ตัวจักรสำคัญในช่วงสถานการณ์ของโรค Covid-๑๙ แต่ปัญหาคือ ครูใช้สื่อและ
เทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียน    การสอนได้ไม่มากเท่าที่ควร เนื่องจากส่วนใหญ่ครูอยู่ในช่วงสูงวัย การ
เรียนรู้สื่อหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ จึงเรียนรู้ได้ช้า    การซ่อมบำรุงระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในบางกรณีไม่
สามารถดำเนินการได้เองต้องใช้ผู้ที่มีความชำนาญและอุปกรณ์ที่มีราคาสูง จึงต้องมีการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ
งานพัสดุส่งผลให้เกิดความล่าช้า อุปกรณ์ในการรับสัญญาณอินเทอร์เน็ตของครูแต่ละท่านเป็นรุ่นเก่าทำให้ไม่สามารถ
รองรับสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่มีความเร็วสูงได้ จึงส่งผลให้เกิดความล่าช้าหรือรับสัญญาณได้ไม่เต็มที่จากความเร็ว
สูงสุดที่โรงเรียนจัดให้ 

จึงต้องกำหนดให้เป็นการประเมินความเสี่ยงในจุดที่มีความสำคัญ เพ่ือกำหนดการควบคุมที่จำเป็น 
คุ้มค่าและเพียงพอต่อไป 
 

 
 

(นายชัยลักษณ์  รักษา) 
ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

วันที่  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการควบคุมภายใน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕  หน้า ๑๙ 



 
 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน  
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 (2) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1  การมอบหมายหน้าที่ 
 
 
 
 
 
1.2  ความรู้ทักษะและความสามารถ ในการ

ปฏิบัติงาน 
 
 
 
1.3  นโยบายและวิธีบริหารดา้นทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
1.4  ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 
 
 
 
1.5  ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร 

 
 
 

 
- มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบระบุไว้

เป็นลายลักษณ์อักษร  โดยคำนึงถึงความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
บุคลากรทราบบทบาทหน้าที่และตระหนักถึงหน้าที่   
ความรับผิดชอบ ทำงานเป็นทีม  และบรรลุเป้าหมาย   
ในการปฏิบัติงาน 

- บุคลากรมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูและ  
เป็นเลิศในการเป็นผู้นำทางวิชาการ 

- มีการนิเทศติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 
- ผู้บริหารมอบหมายหน้าที่ให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตาม

ความรู้ความสามารถ  โดยออกคำสั่งมอบหมายหน้าที่  
ให้เหมาะสมกับคนและเหมาะสมกับงาน   

- มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านบุคลากร เช่น กฎ ก.พ. 
กำหนดนโยบายเป็นไปในลักษณะที่พัฒนาความรู้  
ความสามารถของบุคลากร หากบุคลากรขาดความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานในบางหน้าที่ที่ขาด
บุคลากรจะส่งเข้ารับการอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถและเกิดทักษะในการปฏิบัติงานต่อไป 

- ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
ความซื่อสัตย์สุจริตและความมีจริยธรรม โดยผู้บริหาร
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และส่งเสริมขวัญกำลังใจแก่
บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ อีกท้ังให้คำปรึกษาและ
ข้อเสนอแนะเมื่อมีปัญหา 

- ผู้บริหารสนับสนุนการทำงานของบุคลากร ให้บริการ   
และให้ความอนุเคราะห์ด้านการใช้อาคารสถานที่และ
ด้านการจัดกิจกรรมแก่บุคลากรทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา โดยมีการดูแล กำกับ ติดตาม ระบบควบคุม
ภายใน จึงมีอัตราการเสี่ยงน้อยมาก 
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แบบ ปค.๔ 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน  
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 (2) 

1.6  โครงสร้างขององค์กร 
 
2.  การประเมินความเสี่ยง 

 2.1  การกำหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กร 
 
 2.2  การกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 

 
 
 2.3  การระบุความเสี่ยง 
 
2.4  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
 
 
 2.5  การบริหารความเสี่ยง 
 
 
 

3.  กิจกรรมการควบคุม 
 3.1  หลักการทั่วไป 
 
 
 3.2  การควบคุมท่ัวไป 
 
 3.3  กิจกรรมการควบคุม 
  
3.4  กิจกรรมการควบคุมสำหรับระบบสารสนเทศ 

 3.4.1  การควบคุมท่ัวไป   

 
-     มีการจัดโครงสร้างองค์กรและสายงาน มีการแสดงแผนภูมิ 
      การจัดองค์กรที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  โดยมอบหมาย  
      งานให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสม 
 
 
- มีแผนปฏิบัติงาน ระบุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระบุ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ไว้ชัดเจน  
- การจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนต้อง สอดคล้องกับ 

แผนยุทธศาสตร์ มีกิจกรรมที่กำหนดไว้ชัดเจน บุคลากร   
มีส่วนในการกำหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

-     ผู้บริหารประชุมบุคลากรเพ่ือหาแนวทาง กำหนดความ  
      เสี่ยงหาแนวทางกำจัดความเสี่ยง พร้อมทั้งหาวิธีแก้ไข 
      ปรับปรุงให้ได้ผล 
- ผู้บริหารประชุมกำหนดเกณฑ์ตัดสินความเสี่ยงในการ

ดำเนินงาน และวิเคราะห์สาเหตุที่จะเกิดความเสี่ยง
ร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนและวิธีแก้ไข 

- การกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงต้อง พิจารณา
ผลกระทบ ผู้บริหารติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยง 

 
- โรงเรียนได้กำหนดวัตถุประสงค์และผลการประเมินที่

ได้รับ บุคลากรเข้าใจในวัตถุประสงค์และปฏิบัติหน้าที่ 
ตามกิจกรรมที่กำหนดไว้ 

- ผู้บริหารตรวจสอบผลสำเร็จของงานตามโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะๆ 

- มีการประชุมร่วมกับคณะครูกรรมการ สถานศึกษา 
เพ่ือหาแนวทางการฟ้องกันความเสี่ยงที่ อาจจะเกิดขึ้นได้ 
 
 

- มีการกำหนดสารสนเทศเพ่ือใช้ในการตัดสินใจของ
ผู้บริหารโรงเรียน 

รายงานการควบคุมภายใน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕  หน้า ๒๑ 



 
 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน  
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 (2) 

3.4.2  การควบคุมระบบงาน 
 
 
 

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
 4.1  สารสนเทศ 
 
 
 4.2  การสื่อสาร 

 
 
5.  การติดตามประเมินผล                                   
    5.1  การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน 
 

5.2  การประเมินรายครั้ง 
 
5.3  การปรับปรุงแก้ไขตามข้อตรวจพบและ   
      ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ 

 
- มีการกำหนดขั้นตอนวิธีการปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับกิจกรรม

ของผู้ปฏิบัติงาน 
- มีการรายงานผลการปฏิบัติงานทุกครั้งให้ผู้บริหารทราบ

ตามแผนงานและกิจกรรม 
 

-   กำหนดให้มีระบบสารสนเทศ เพี่อใช้ในการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร มีการจัดเก็บเอกสารฝ่ายบริหารทั่วไปเพื่อง่าย    
ต่อการสอบทาน 

- มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายนอกและภายในเพียงพอ 
มีระบบการสื่อสารชัดเจน เพ่ีอให้บุคลากรทราบถึงบทบาท
หน้าที่อย่างทั่วถึง 

 
- มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ

บุคลากรโดยผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 
- มีการประเมินผลฝ่ายอาคารสถานที่จากผู้ปกครอง 

นักเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
- มีการรายงานจากหัวหน้าฝ่ายอาคารสถานที่ หากมี

ข้อบกพร่องก็ให้รีบแก้ไขทันที 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการสรุปผลการใช้ การจัดหา 

การบำรุงรักษา อันตรายที่อาจเกิดข้ึนกับการใช้อาคาร
สถานที่ เพื่อทราบข้อบกพร่องจะได้แก้ไขให้ทันท่วงที 

- คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง รายงานผลสรุปการใช้ 
การจัดหา การบำรุงรักษา และอันตรายอันอาจเกิดขึ้น 
จากการใช้อาคารสถานที่ให้ผู้บริหารทราบ 
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สรุปผลการประเมินโดยรวม 

ฝ่ายบริหารทั่วไปมีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน การ
ดำเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่คณะกรรมการตรวจสอบเงินแผ่นดินกำหนด มีการกำหนด
นโยบายการแบ่งองค์กรชัดเจนและมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งมีข้อกำหนดในการดำเนินงาน
ตามระเบียบงานอนามัยโรงเรียน งานอาคารสถานที่ งานประชาสัมพันธ์ งานโสตทัศนูปกรณ์ งานดนตรีและดุริยางค์ 
งานโภชนาการ และงานอ่ืนๆ       ที่สถานศึกษากำหนดอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตามยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการ
ควบคุมภายในดังนี้ งานอาคารสถานที่มีปัญหาด้านนักเรียนขาดวินัยในการใช้ ดูแล สาธารณูปโภคและการรักษา
สิ่งแวดล้อม นักเรียนขาดวินัยในการใช้ ดูแลสาธารณูปโภค และการรักษาสิ่งแวดล้อม  รวมทั้งงบประมาณไม่
เพียงพอต่อการบริหารจัดการ งานโสตทัศนูปกรณ์ ครูและเจ้าหน้าที่      ผู้ให้บริการมีน้อยและทำงานหลายด้าน 
ครูที่เป็นผู้ช่วยงานอนามัยโรงเรียนส่วนใหญ่  มีภาระงานสอนไม่มีเวลามาให้บริการนักเรียนแอบหยิบใช้ยาเอง ใน
เวลาที่ไม่มีครูประจำห้องพยาบาล งานประกันอุบัติเหตุ อันตรายที่เกิดจากการใช้รถใช้ถนนและการโดยสารรถ
ประจำทางด้วยความประมาท การไม่ได้รักษาระยะห่าง จากการนั่งรถรับ-ส่ง อาจส่งผลต่อการแพร่เชื้อโรค COVID-
๑๙  ได้ งานธนาคารโรงเรียน นักเรียนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการออมและไม่มีนิสัยรักการออม งานสมาคมศิษย์
เก่า  ในการประชุมสมาคมศิษย์เก่าในแต่ละครั้ง สมาชิกมีภารกิจไม่สามารถมาประชุมได้ สมาชิกท่ีเข้าร่วมประชุม
จึงไม่ครบ ๑๐๐ % เนื่องจากเกิดสถานการณ์ของโรค COVID-๑๙ ส่งผลให้มีการประชุมลดน้อยลง   

จึงต้องกำหนดให้เป็นการประเมินความเสี่ยงในจุดที่มีความสำคัญ เพ่ือกำหนดการควบคุมที่จำเป็น 
คุ้มค่าและเพียงพอต่อไป 

 
 
 

 
          (นายชัยลักษณ์  รักษา) 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 
     วันที่  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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ฝ่ายบริหารกิจการนักเรียน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

 (1) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป  

(2) 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1.1  การมอบหมายหน้าที่ 
 
 
 
1.2  ความรู้ทักษะและความสามารถ ในการ

ปฏิบัติงาน 
 
1.3  นโยบายและวิธีบริหารดา้นทรัพยากรบุคคล 
 
1.4  ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 
 
 
 
1.5  ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร 
 
 
 
 
1.6  โครงสร้างขององค์กร 

 
 
 

 

 
- มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบระบุไว้

เป็นลายลักษณ์อักษร บุคลากรทุกคนตระหนักถึงบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบ  สามารถทำงานเป็นทีม 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 

- ผู้บริหารมอบหมายหน้าที่ให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตาม
ความรู้ความสามารถ  โดยออกคำสั่งมอบหมายหน้าที่   
ให้เหมาะสมกับคนและเหมาะสมกับงาน 

- ผู้บริหารคำนึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ มีการ ประชุมชี้แจง 
เพ่ือลดความเสี่ยงและมีการประเมินเป็นระยะๆ 

- ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร 
ที่มุ่งเน้นความซื่อสัตย์สุจริตและความมีคุณธรรมจริยธรรม  
โดยผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  และให้
ความสำคัญกับผู้ที่ได้รับมอบหมายอย่างดี  อีกทั้ง         
ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะเมื่อมีปัญหา 

- ผู้บริหารสนับสนุนการทำงานของบุคลากร ให้บริการและ
ให้การดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ป้องกันสารเสพติดในสถานศึกษา และงานอ่ืนๆ มีการ
ปรับปรุงคุณภาพของงาน  มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กันอย่างสม่ำเสมอ   

- ผู้บริหารดูแล กำกับ  ติดตาม ระบบควบคุมภายในจึงมี 
อัตราการเสี่ยงน้อยมาก 

-    มีการจัดโครงสร้างองค์กรและสายงาน มีการแสดงแผนภูมิ 
      การจัดองค์กรที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  โดยมอบหมาย  
      งานให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

 
 
 
 
 

แบบ ปค.๔ 
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รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ (ต่อ) 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป  
(2) 

2.  การประเมินความเสี่ยง 
2.1  การกำหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กร 
 
 
2.2  การกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
 

 
2.3  การระบุความเสี่ยง 
 
 
2.4  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 
 
2.5  การบริหารความเสี่ยง 
 
 

3.  กิจกรรมการควบคุม 
3.1  หลักการทั่วไป 
 
 
 
3.2  การควบคุมท่ัวไป 
 
 
3.3  กิจกรรมการควบคุม 
 
3.4  กิจกรรมการควบคุมสำหรับระบบสารสนเทศ 

3.4.1 การควบคุมท่ัวไป 
 

 
- มีแผนปฏิบัติการ ระบุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระบุ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ไว้ชัดเจน ความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงที่ปฏิบัติงาน ไม่บรรลุเป้าหมาย 

- การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนต้องสอดคล้องกับ   
แผนกลยุทธ์ มีกิจกรรมกำหนดที่ชัดเจน บุคลากรมีส่วน   
ในการกำหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

- ผู้บริหารประชุมบุคลากรเพ่ือหาแนวทางกำหนดความเสี่ยง
หาแนวทางกำจัดความเสี่ยงพร้อม ทั้งหาวิธีแก้ไขปรับปรุง
ให้ได้ผล 

- ผู้บริหารประชุมกำหนดเกณฑ์ตัดสินความเสี่ยง ในการจัด
กิจกรรม และวิเคราะห์สาเหตุที่จะเกิด ความเสี่ยงร่วมกับ
บุคลากรในโรงเรียนและวิธีแก้ไข 

- การกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงต้อง พิจารณา
ผลกระทบ ผู้บริหารติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยง 
 

- กลุ่มงานบริหารกิจการนักเรียนได้กำหนดวัตถุประสงค์และ
ผลการประเมินที่บุคลากรเข้าใจในวัตถุประสงค์และปฏิบัติ
หน้าที่ตามกิจกรรมที่กำหนดไว้ 

- ผู้บริหารสอบทานความสำเร็จของงานโครงการของ
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และมีการประเมินเป็นระยะๆ 

- มีการประชุมร่วมกับคณะครู ผู้ปกครอง และกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ปีละอย่างน้อย 2 ครั้ง 
 

- มีการประชุมของประธานระดับชั้นและครูที่ปรึกษาเพ่ือ
กำหนดทิศทางในการจัดกิจกรรม การดูแล กำกับ ติดตาม 
นักเรียนในความรับผิดชอบ 
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รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ (ต่อ) 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน  

(1) 
ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

(2) 
 
 
3.4.2 การควบคุมระบบงาน 

 
 
 
 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1  สารสนเทศ 
     
 
 
4.2  การสื่อสาร 

 
 
 
 
5. การติดตามประเมินผล 

5.1 การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน 
 
5.2 การประเมินรายครั้ง 
 
 
 
 
5.3 การปรับปรุงแก้ไขตามข้อตรวจพบและ    
      ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ 

 
- มีการประขุมของคณะกรรมการสภานักเรียน โดยนักเรียน

เป็นผู้กำหนดทิศทางในการจัดกิจกรรม 
- มีการกำหนดให้ ครูทุกคนมีส่วนในการกำกับ ดูแลนักเรียน

ทั้งโรงเรียน โดยบันทึกพฤติกรรมทั้งด้านบวกและด้านลบ 
และมีการจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศท้ังสองด้าน      
เพ่ือนำไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินผลการเรียน         
ทุกรายวิชา 

- มีการรายงานของข้อมูลจากการจัดกิจกรรม พร้อมทั้ง   
การสรุปผลการจัดกิจกรรมให้ผู้บริหารทราบทุกครั้ง 
 

- กำหนดให้มีระบบสารสนเทศด้านพฤติกรรม ทั้งด้านบวก
และด้านลบของนักเรียน มีการจัดเก็บเอกสาร ทางด้าน
การจัดกิจกรรม จัดเป็นระเบียบของงานแต่ละงานเพ่ือง่าย
ต่อการ ตรวจสอบ 

- มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายนอกและภายในเพียงพอ 
และชัดเจน  เพ่ือให้บุคลากรทราบบทบาทหน้าที่ มีการ
ประชุม บุคลากรเพ่ือเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุง 
แก้ไข มีระเบียบ หนังสือสั่งการ บันทึกข้อความ เพ่ือให้
บุคลากรทราบอย่างทั่วถึง 
 

- มีการติดตามผลปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
- มีการประเมินผลการดูแล กำกับ ติดตาม พฤติกรรม

นักเรียนจากผู้ปกครอง ครู กรรมการสถานศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐาน  และผู้บริหาร 

- มีการรายงานผลการดูแล กำกับ ติดตาม นักเรียน หากมี
ข้อบกพร่องก็ให้รีบแก้ไขทันที 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรุปผลการดูแล กำกับ ติดตาม
นักเรียน เพ่ือทราบข้อบกพร่องจะได้แก้ไขให้ทันท่วงที 

- คณะกรรมการรายงานผลการดูแล กำกับ ติดตามนักเรียน
ให้ผู้บริหารทราบ 
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สรุปผลการประเมินโดยรวม 

ฝ่ายบริหารกิจการนักเรียนมีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายในการ
ดำเนินงาน เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่คณะกรรมการตรวจสอบเงินแผ่นดินกำหนด  มีการกำหนด
นโยบายการแบ่งองค์กรชัดเจนและมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งมีข้อกำหนดในการดำเนินงาน
ตามระเบียบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม งานสภานักเรียน งานป้องกันสารเสพ
ติด งานเวรประจำวันและเวรยาม และงานอ่ืนๆ ที่สถานศึกษากำหนดอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตามยังมีจุดอ่อนที่ต้อง
ปรับปรุงการควบคุมภายในดังนี้ งานระบบดูแลช่วยเหลือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลของครูที่ปรึกษา ข้อมูล
ของนักเรียนที่ได้มายังไม่ครบ ๑๐๐% ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ งานสภานักเรียน เนื่องจากสถานการณ์ COVID-๑๙ 
ในปีนี้ จึงทำให้มีการปรับรูปแบบกิจกรรมในบางส่วน เช่น การเลือกตั้งสภานักเรียน การจัดกิจกรรมปรับสภาพ การจัด
พิธีไหว้ครู เป็นต้น ปัจจุบันมีการเสพสารเสพติดโดยเฉพาะบุหรี่อย่างต่อเนื่องและมีการสูบบุหรี่ไฟฟ้ามากขึ้น  
รวมทั้งมีจุดเสี่ยง มุมอับตามจุดต่าง ๆ บริเวณโรงเรียน ส่วนการดำเนินงาน ด้านงานรักษาความปลอดภัยและจราจร 
ความปลอดภัยในการขับขี่ยวดยานพาหนะ นักเรียนไม่สวมหมวกกันน็อคในขณะขับขี่และซ้อนรถจักรยานยนต์ 
เนื่องจากสถานการณ์ของโรค COVID-๑๙ นักเรียนบางคนไม่สวมหน้ากากอนามัยขณะขับขี่รถจักรยานยนต์มา
โรงเรียนส่งผลให้เกิดอันตรายได้ ปัจจุบันมีนักเรียนที่มีคุณลักษณะไม่พึงประสงค์ในด้านวินัยและความประพฤติ 
เช่น หนีเรียน มาโรงเรียนสาย เล่นโทรศัพท์ในเวลาเรียน และมีพฤติกรรมด้านชู้สาว  

 
จึงต้องกำหนดให้เป็นการประเมินความเสี่ยงในจุดที่มีความสำคัญ เพ่ือกำหนดการควบคุมที่จำเป็น 

คุ้มค่าและเพียงพอต่อไป 
 
 

 
          (นายชัยลักษณ์  รักษา) 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 
     วันที่  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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แบบติดตาม ปค.๕ 
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รายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน  

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมิน/ข้อคิดเห็น 

งานการเงินและบัญชี  
๑.  เพื่อให้ระบบการยืม
เงินราชการเป็นไปเพื่อ
ประโยชนส์ูงสุดของ
ราชการและถูกต้องตาม
ระเบียบการเงินการคลัง 

๒. เพื่อให้การเก็บเงิน
บำรุงการศึกษาเป็นไป
ตามเวลาที่กำหนด 

 
๑. ผู้ยมืเงินราชการ คืน
เงินยืมไปราชการช้ากว่า
เวลาที่กำหนดตาม
ระเบียบ 

๒. ระบบการติดตาม
เร่งรัดยังไมส่ามารถ
บังคับใช้อย่างเต็มที ่
 
 

 
๑. กำหนดขั้นตอน
การยืมเงินราชการ 
๒. ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการยืมให้
ถูกต้องครบถ้วนก่อน
เบิกจ่ายเงินทุกสัญญา 
๓. มีระบบการติดตาม   
ทวงถามเมื่อใกล้ถึง
กำหนด  
 
 

 
- จากการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน พบว่า 
ระบบการควบคุมที่มีอยู่
ทำให้แนวทางการยืมเงิน
ราชการมีความรัดกมุ 
ถูกต้องตามระเบียบและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
ทางราชการ แต่อย่างไรก็
ตามพบว่า ยังมีการส่งคืน
เงินยืมล่าช้ากว่ากำหนด
ในสัญญา 
 

 
๑. ผู้ยมืเงินราชการคืนเงิน
ยืมไปราชการช้ากว่าท่ี
กำหนดตามระเบียบ 

๒.เนื่องจากเกดิ
สถานการณ์COVID-๑๙ 
ผู้ปกครองประสบปญัหา
ด้านการเงิน    ไม่มเีงิน
จ่ายค่าบำรุงการศึกษา
ตามเวลาที่กำหนด 
 

 
๑. มรีะบบการติดตาม
ทวงถามเมื่อใกล้ถึง
กำหนดหรือแจ้งผู้บริหาร
ตามลำดับชั้น 

๒. ตรวจสอบสิทธ์ิหรือ
ประวัติการคืนเงินยืม
ประกอบการยมื 

๓. ลดค่าบำรุงการ ศึกษา
และผ่อนผันการจ่ายเงิน
ค่าบำรุงการ ศึกษาให้กับ
ผู้ปกครองที่ประสบปัญหา
ด้านการเงิน 

 
 

๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร งาน
งบ ประมาณ 
และบุคลากร 

๒. หัวหน้างาน
การเงิน 

 

 จากการติดตามพบว่า 
๑. มรีะบบการติดตามทวง
ถามเมื่อใกล้ถึงกำหนดหรือ
แจ้งผู้บริหารตาม ลำดับชั้น 

๒. ตรวจสอบสิทธ์ิหรือประวัติ
การคืนเงินยืมประกอบการยืม 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- การคืนเงินยืมไปราชการยังมี
ปัญหาด้านความลา่ช้ากว่า
กำหนดในสัญญา 

อยู่บ้าง จึงต้องทำแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน
ต่อไป  

 

ลายมือช่ือ 

     (นายเจน  อาสมาน) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานงบประมาณและบุคลากร 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๘๒ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง    
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน      
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานพัสดุและสนิทรัพย์  
- เพื่อให้การจัดหา
พัสดุทันตามความ
ต้องการ ถูกต้อง และ
เป็นไปตามกฎหมาย
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง          

 
๑. การจดัซื้อจัดจา้ง ไม่
ทันตามความต้องการ
และระยะ เวลาที่
กำหนด    เนื่องจากผู้
ต้องการใช้วัสดุไม่ขอ
จัดซื้อล่วงหน้าตามเวลา
ที่เหมาะสม 

๒. เนื่องจากเกิด
สถานการณ์ COVID-๑๙ 
ขึ้น  โรงเรียนไม่ได้จัดทำ
โครงการรองรับ 
 

 
๑. จัดลำดับความสำคัญในการ
จัดซื้อจัดจ้าง มีการจัดทำขั้นตอน
กระบวนการตามพ.ร.บ.การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
๒. กำหนดระยะเวลาในการแจ้ง
ความต้องการล่วงหน้า พร้อมแนบ
รายละเอียดคุณลักษณะพัสดุ      
ให้ครบถ้วน และแจ้งให้บุคลากร
ทุกฝ่าย/งานทราบ 
๓. ใช้เงินตามโครงการพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อดำเนินการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจาก
สถานการณ์ของโรค COVID-๑๙ 

 

 
จากการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน พบว่า  
๑. ระบบการควบคมุ     มี
ความเหมาะสมและกำหนด
หลักเกณฑ์ในการดำเนินการ
อย่างชัดเจน  
๒. สามารถช้ีแจงถึงขั้นตอน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง
ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน
เข้าใจ เพื่อให้ทันตามความ
ต้องการ ถูกต้อง  และเป็นไป
ตามกฎ ระเบียบที่กำหนด        
 

 
-. การจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่ทันตามความ
ต้องการและระยะ 
เวลาที่กำหนด 
เนื่องจากผู้ต้องการใช้
วัสดุไม่ขอจัดซื้อ
ล่วงหน้าตามเวลา ที่
เหมาะสม 
 

 
๑. มรีะบบการ
ติดตามการจดัซื้อ  
จัดจ้างเพื่อให้ทันต่อ
การใช้งาน 

๒. มีการควบคุม 
และกำหนด
กฎเกณฑ์ในการ
ดำเนินการอยา่ง
เหมาะสม ชัดเจน
ถูกต้องตามระเบียบ 

 

 
 

๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร งาน
งบ ประมาณ 
และบุคลากร 

๒. หัวหน้างาน
พัสด ุ

จากการติดตามพบว่า 
- มีการจดัหาพสัดุทัน
ตามความต้องการ 
ถูกต้อง และเป็นไปตาม
กฎหมายระเบยีบ 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- ผู้ใช้บริการมีความพึง
พอใจในการให้ บริการ  
สามารถลดความเสี่ยง
ลงในระดับที่ยอมรับได ้
 

 

     (นายเจน  อาสมาน) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานงบประมาณและบุคลากร 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๘๓ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
ฝ่ายบริหารงานงบประมาณและบุคลากร  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง     
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมิน/ข้อคิดเห็น 

งานสารบรรณ 
- เพื่อให้การ
ดำเนินงานเกี่ยวกับ
การจัดส่งหนังสือ
ราชการเป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อย ตรง
ตามเวลาที่กำหนด  
 
 

 
๑. ปัญหาความล่าช้า 

ในการจัดส่งหนังสือ
ราชการไปยังฝ่ายต่างๆ 
ในโรงเรียน และการ
ประสานงานการจัดส่ง
หนังสือราชการและการ 
ตอบกลับไปยัง
หน่วยงานอ่ืนซึ่ง  
ส่งผลเสียแก่ทาง
ราชการ 

๒. การจดัเก็บหนังสือ
ราชการให้เป็นระบบ
และสะดวกในการ
ค้นหา 

 
๑. การกำหนดตัวบุคคลใน
การปฏิบัติงานให้ครอบคลมุ
ในโรงเรียน 

๒. การอำนวยความสะดวก
ในการติดต่อประสานงาน
เพื่อจัดทำ หนังสือราชการ
ของแต่ละฝ่ายเพื่อให้การ
จัดทำหนังสือราชการทัน
ตามเวลาทีก่ำหนด 

๓. การจดัเก็บหนังสือ
ราชการให้เป็นระบบเพื่อ
ความสะดวกในการค้นหา 

 
๑ จาการประเมิน ผล
การควบคุมพบว่า 
กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริง 
สามารถลดความเสี่ยง
ลงได้  
๒. ผู้รบับริการมีความ
พึงพอใจอยู่ในระดับดี 
การให ้บริการของ
งาน 

สารบรรณเป็นระบบ
ถูกต้องเหมาะสม  
ได้มาตรฐาน 

 
๑. ปญัหาความผดิพลาดหรือลา่ช้า
ในการจดัส่งหนังสือราชการไปยัง
ฝ่ายต่าง ๆ  เพื่อส่งถึงส่วนงานย่อย
ได้ปฏิบัตหิรือตอบกลบัหนังสือ
ราชการได้ทันตามเวลา 

๒. เนื่องจากสถานการณ์COVID -

๑๙ โรงเรยีนอนญุาตให้ครจูัดการ
เรียนการสอนแบบออนไลน์อยู่ที่
บ้านได้ ดังนั้นเมื่อมีหนังสือ
ราชการเพื่อขอใหด้ำเนินการอย่าง
เร่งด่วน จึงมีการติดตอ่สื่อสาร
เพื่อให้ได้ข้อมูลอาจล่าช้ากว่าปกต ิ

 
๑. จดัทำปฏิทิน
กำหนดการส่งเอกสาร
หนังสือราชการอย่าง
ชัดเจนเป็นระบบ 

๒. หากมีหนังสือราชการ
จะประสาน งานตดิตามขอ
ข้อมูลหรือตดิต่อผู้รับผิด 
ชอบ โดยตรงเพื่อให้การ
จัดทำหนังสือราชการทัน
ตามกำหนด เกดิผลดีแก่
ทางราชการ  
 

 
 

๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
งานงบ 
ประมาณ และ
บุคลากร 

๒. หัวหน้า
งานสาร
บรรณ 

จากการติดตามพบว่า 
๑. มีการจัดทำปฏิทิน
กำหนดการส่งเอกสารหนังสือ
ราชการอย่างชัดเจน เป็นระบบ 

๒. มีการติดตามประสาน งาน
กับงานสารบรรณฝ่ายต่าง ๆ  
สรุปผลการดำเนินงาน 
- การดำเนินงานเกี่ยวกับการ
จัดส่งหนังสือราชการเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย ตรงตาม
เวลาที่กำหนดสามารถลดความ
เสี่ยงลง   ในระดับทีย่อมรับได ้
 

 

 
ลายมือช่ือ 

     (นายเจน  อาสมาน) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานงบประมาณและบุคลากร 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๘๔ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานงบประมาณและบุคลากร  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง     

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน  

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานบุคลากร 

- เพื่อพัฒนาด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

 
๑. ข้าราชการครูบางคนไม่ให้
ความสำคญัด้านการพัฒนา
ตนเอง โดยการขอมี/ขอเลื่อน
วิทยฐานะ เมื่อมีคณุสมบัตติรง
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
๒. ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอาจเสีย่งต่อการ
ติดเชื้อจากโรค COVID-๑๙ และ
เกิดการแพรร่ะบาดในโรงเรียน 
๓. โรงเรยีนได้ครสูาขาวิชาเอกไม่
ตรงตามความต้องการและความ
ขาดแคลน 

 
๑. ส่งเสริมให้บคุลากรประชุม / 
อบรม/สัมมนา ทางระบบ
ออนไลน์ต่างๆ ในการเพิ่มพูน
ความรู้และสร้างความเชื่อมั่น  ใน
การพัฒนาตนเอง 

๒. การให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบตัิ
หน้าท่ีโดยวิธี Work from home 

และปฏิบตัิตนตามมติของกรม
ควบคุมโรค 

๓. วางแผนอัตรากำลังให้เป็น
ปัจจุบัน 

 
จากการประเมินผลการ
ควบคุมพบว่า 
กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติ อยู่จริง 
สามารถ   ลดความ
เสี่ยงได้   ในระดับหนึ่ง      
แต่ยังไม่บรรลุวัตถุ 
ประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 
 
 
 

 
๑. โรงเรียนยังมี
ข้าราชการครูที่ยังไม่
ขอมี/ขอเลื่อนวิทย
ฐานะเมื่อมี
คุณสมบัติตรงตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 

๒. โรงเรียนได้ครสูาขา
วิชาเอกไม่ตรงตาม
ความต้องการและความ
ขาดแคลน 

 
๑. การจัดตั้งครูแกนนำ
หรือทีม PLC ที่เป็น
รูปธรรมในการช่วยนำ
ครูพัฒนาตนเองเพื่อขอ
มี/   ขอเลื่อนวิทย
ฐานะ 
๒. ดำเนินการตามแผน
อัตรากำลัง 
และจ้างครูอัตราจ้างที่
ตรงตามสาขาวิชา เอก
ที่ขาดแคลน 

 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร งาน
งบ ประมาณ 
และบุคลากร 

๒. หัวหน้างาน
บุคลากร 

จากการติดตามพบว่า 
๑. มีการสำรวจความ
จำเป็นเร่งด่วน 

๒. มีการวางแผน  การ
พัฒนาบุคลากร 

๓. มีการติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเมื่อสิ้นภาค
เรียน 
สรุปผลการดำเนินงาน 
- การจ้างครูอัตราจา้ง
ตามสาขาวิชาที่ขาด
แคลน สามารถลดความ
เสี่ยงลง   ในระดับที่
ยอมรับได ้

 
ลายมือช่ือ 

     (นายเจน  อาสมาน) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานงบประมาณและบุคลากร 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๘๕ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานงบประมาณและบุคลากร  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕  
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมิน/ข้อคิดเห็น 

งานแผนงาน 
-  เพ่ือประสานงาน
จัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาและแผน 
ปฏิบัติการประจำปี/
จัดสรรทรัพยากรของ
โรงเรียนให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาการศึกษา 

 
๑.การประเมินผลที่ไม่
ตรงตามความเป็นจริง 
อาจส่งผลให้การ
กำหนดทิศทางการ
พัฒนาและการจัดสรร
ทรัพยากรได้ไม่สอด 
คล้องกับการพัฒนา  
ที่แท้จริง 
๒. การแพร่ระบาด
ของโรค  COVID-๑๙ 
ส่งผลต่อการดำเนิน 
งานตามแผนฯ 
 

 
๑. การประเมินสภาพ 
แวดล้อมทั้งภายนอก
และภายในสถานศึกษา
เพ่ือกำหนดทิศทางการ
พัฒนา 
๒. การจัดสรรทรัพยากร
ให้สนองต่อการพัฒนา
ตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าประสงค์ของแผน 
พัฒนาและแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

 
- จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 
พบว่า กิจกรรม
การควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลดความ
เสี่ยงลงได้อยู่ใน
ระดับ ดี 

 
๑. การจัดสรรทรัพยากร 
ที่เหมาะสมและเพียงพอ
กับการพัฒนางาน/ 
โครงการ/กิจกรรมให้
บรรลุผลตามเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ 
๒. การดำเนินงานให้
บรรลุผลตามแผนพัฒนาฯ
และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 
๓. การแพร่ระบาดของ
โรค  COVID-๑๙ ส่งผลต่อ
การดำเนินงานตามแผนฯ 

 
๑. จัดให้มีคณะ 
กรรมการจัดสรร
ทรัพยากร  
๒. จัดทำปฏิทินการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน โครงการ 
กิจกรรม 
๓. ปรับเปลี่ยน
กิจกรรม/โครงการ
เพ่ือคงเป้าหมาย
เดิมเม่ือเกิด
สถานการณโ์รค  
COVID-๑๙  

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบริหาร 
งานงบ 
ประมาณและ
บุคลากร 
๒. หัวหน้า
งานแผนงาน 

จากการติดตามพบว่า 
- มีการกำกับ ตรวจสอบ
ดูแลงาน/โครงการ 
กิจกรรมให้ดำเนินงาน
เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
สรุปผลการดำเนินงาน 
- สามารถพัฒนาการจัด
การศึกษาได้ตรงตาม
เป้าหมายของโรงเรียน
สอดคล้องกับนโยบายและ
เกณฑ์ประเมินมาตรฐาน
และการปฏิรูปการศึกษา
สามารถลดความเสี่ยงลง   
ได้อยู่ในระดับ ดี 
 

 
 
ลายมือช่ือ 

     (นายเจน  อาสมาน) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานงบประมาณและบุคลากร 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๘๖ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
ฝ่ายบริหารงานงบประมาณและบุคลากร  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ    
 หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล          
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานสารสนเทศ 

- เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาระบบงาน
สารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพ 

 
๑. ระบบการจดัเก็บ
รวบรวมข้อมลูการเชื่อมโยง
ข้อมูลสารสนเทศ ฝ่าย/งาน
และข้อมลูจากบุคลากรใน
โรงเรียนขาดการเชื่อมโยง
และการจัดเก็บท่ีเป็นระบบ 

๒. ขาดการวเิคราะห์
ตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูล ส่งผลให้เกิดความ
ผิดพลาดในการนำข้อมลูไป
ใช้ 

 
๑. แต่งตั้งหัวหน้างานและ
เจ้าหน้าท่ีงานสารสนเทศจาก
ฝ่าย/กลุ่มสาระฯและหัวหน้างาน
ทุกฝ่าย 

๒. ศึกษาวิเคราะหร์วบรวมข้อมลู 
ประสานการได้มาซึ่งข้อมูลการ
ส่งออกข้อมูลการรายงานข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียนในรูปของ
โปรแกรมของ สพฐ. 
๓. จัดโครงการ/กิจกรรม อบรม
พัฒนาบุคลากรด้านการใช้และ
การนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ 

 
จากการประเมินผล
การควบคุม พบว่า 
กิจกรรมการควบคุม
ที่ปฏิบัติ อยู่จริง 
สามารถ   ลดความ
เสี่ยงได้   ในระดับ
หนึ่ง      แต่ยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ 

 
๑. การรวบรวมข้อมลูจาก
ฝ่าย/งาน/กลุม่สาระการ
เรียนรู้และบคุลากรใน
โรงเรียนยังล่าช้าไม่
ครบถ้วนขาดระบบการ
วิเคราะห์ เพื่อจัดเก็บ
ข้อมูลที่เป็นหมวดหมู ่
๒. ขาดการเชื่อมโยง
ข้อมูลฝ่าย/งาน/กลุ่ม
สาระฯอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ  

 
๑. ประชุมเจ้าหน้าท่ีงาน
สารสนเทศฝา่ย/งาน/กลุม่
สาระฯ เพื่อร่วมกันหา
แนวทางจัดวางระบบในการ
รวบรวมจดัเก็บได้อย่างเป็น
ระบบ ทำให้การเข้าถึง
ข้อมูลเป็นไปด้วยความ
สะดวกและรวดเร็ว 

๒. จัดวางระบบเชื่อมโยง
ข้อมูลภายในที่ทันสมัยและ
ทุกฝ่าย /งาน/กลุ่มสาระ
สามารถนำข้อมูลไปใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
๑. รอง         
ผู้อำนวยการ ฝ่าย
บริหาร งานงบ 
ประมาณและ
บุคลากร 

๒.หัวหน้างาน
สารสนเทศ
โรงเรียน 

จากการติดตามพบว่า 
- มีการติดตามตรวจ สอบ
ข้อมูลเป็นระยะๆ หากพบ
ข้อมูลใดไม่ครบ ถ้วน จะ
ประสานกับเจ้าหน้าท่ีและ
บุคลากรโดยตรงเพื่อให้ได้
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- การบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศเข้า
ระบบส่วนกลางเป็น
ปัจจุบันและทันต่อเวลา
ทีก่ำหนด สามารถลด
ความเสี่ยงลงในระดับที่
ยอมรับได้ 

 
ลายมือช่ือ 

     (นายเจน  อาสมาน) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานงบประมาณและบุคลากร 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๘๗ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานงบประมาณและบุคลากร โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕  
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานยานพาหนะ  
1. เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง
ปฏิบัติตามระเบียบ
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ
ใช้รถยนต์ส่วน กลาง 

2. เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัยในการเดินทาง
ของผู้ใช้ บริการ 

 

 
๑. ความล่าช้าใน
การติดต่อสื่อสาร 
และการรับบริการ 

๒. การแพรร่ะบาด
ของโรค COVID-๑๙      
ในการเดินทาง
ร่วมกันโดยใช้
รถยนต์สว่นกลาง 
 

 
1. ประชาสมัพันธ์ให้บุคลากรชองโรงเรียนเข้าใจ
แนวปฏิบัติและขั้นตอน การขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

2. เน้นการรักษาเวลาของผู้ขอใช้บริการ 
๓. ส่งเสริมทักษะความรูค้วามสามารถของ
พนักงานขับรถอย่างสม่ำเสมอ 
๔. กำกับ ติดตามการบริการให้มีความเหมาะสม 
โดยคำนึงถึงความปลอดภยัของผู้ใช้บริการ 
๕. เนื่องจากสถานการณ์โรค COVID-๑๙ ไม่มีการ
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง จึงเน้นยำ้ให้พนักงานขับรถ
ตรวจสอบบำรุงรักษาให้รถอยู่ในสภาพที่พร้อมใช้
อยู่เสมอ  
๖. กำกับ ตดิตาม การให้บริการ และ ประเมิน
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 
- จากการ
ประเมินผล 
การควบคุม
ภายใน พบว่า 
กิจกรรม
ควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลด
ความเสีย่งลงได้
ในระดับ ด ี 

 

 
๑. การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง ผู้ใช้บริการ ไม่
ประสานงานการใช้ ไว้
ลว่งหน้าซึ่งบางโอกาสมผีู้
ขอใช้รถยนต์พร้อมกัน
อาจส่งผลให้การบริการ
ไม่ทั่วถึง 

๒. ในช่วงสถานการณ์ของ  
โรค COVID-๑๙ เน้นยำ้
ผู้ใช้บริการรักษาระยะ ห่าง
และป้องกันตนเองจากการ
แพร่ระบาดของโรค COVID-

๑๙ 

 
1. พัฒนาระบบการขอใช้
รถยนต์โดยกำหนดให้ขอ
อนุญาตล่วงหน้าอย่าง
น้อย  
๑ วัน 
๒. ผู้ใช้บริการประสาน 
งานยานพาหนะและ  สั่ง
การในงานนั้นๆ ให้
พนักงานขับรถทราบ 

๓. กำกับ ติดตามการ
ให้บริการและประเมิน 
ความพึงพอใจและนำผล
การประเมินมาพัฒนางาน 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
งานงบ 
ประมาณ และ
บุคลากร 

๒. หัวหน้า  
งานยาน 
พาหนะ 

จากการติดตามพบว่า 
- มีการตดิตาม
ประเมินผลความ
เหมาะสมของนโยบาย
และแผน การใช้รถยนต ์

ส่วนกลางเมื่อสิ้นภาค
เรียน 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- ผู้ใช้บริการยาน พาหนะ
มีความพึงพอใจในการ
บริหารจัดการและการ
ให้ บริการ สามารถลด
ความเสีย่งลงได้ใน
ระดับ ด ี

 

 
ลายมือช่ือ 

     (นายเจน  อาสมาน) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานงบประมาณและบุคลากร 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๘๘ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
ฝ่ายบริหารงานงบประมาณและบุคลากร โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่มีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงาน   ที่
รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน/ข้อคิดเห็น 

งานคณะกรรมการ      
สถานศึกษาฯ 
๑. ร่วมวางแผนในการ
บริหารจดัการศึกษา
โรงเรียนในทุกดา้น     
๒. กำกับ ติดตาม 
ประเมินผลให้เป็นไป
ตามนโยบายของ
สถานศึกษา และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 

 

 
- ในการประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษาแตล่ะ
ครั้ง คณะกรรม 
การฯ มีภารกิจ   ไม่
สามารถมาประชุม
ได้ สมาชิกที่เข้าร่วม
ประชุม จึงมีไม่ครบ  
๑๐๐ % 

 
 

๑. ส่งหนังสือเชิญประชุม
ล่วงหน้านานพอสมควรเพื่อให้
คณะกรรมการสถานศึกษาฯ 
วางแผนวัน เวลาที่จะมาเข้าร่วม
ประชุมได้ 
๒. ในสถานการณ์ COVID-๑๙  
มีการจัดประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาฯ โดยใช้รูปแบบ
ออนไลน์ คณะกรรมการสถาน 
ศึกษาฯ สามารถเข้าร่วมประชุม
ตามวัน เวลาที่กำหนดได้ 
๓. จัดให้มีการประชุมภาคเรียน
ละไม่น้อยกว่า ๒ ครั้ง 
 

 
 

- จากการ
ประเมินผล  การ
ควบคุมภายใน 
พบว่า กิจกรรม
ควบคุมทีป่ฏิบัติ
อยู่จริงสามารถ
ลดความเสีย่งลง
ได้ในระดับ ด ี 

 

 

 
- ในการประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษาใน 

แต่ละครั้ง  
คณะกรรมการ มี
ภารกิจไมส่ามารถ
มาประชุมได้ 
สมาชิกที่เข้าร่วม
ประชุมจึงมี    
ไม่ครบ๑๐๐% 

 
 
 

๑. ส่งหนังสือเชิญประชุม 
ล่วงหน้านานพอสมควร
เพ่ือให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาฯ วางแผนวัน 
เวลาที่จะมาเข้าร่วมประชุมได้ 
๒. ในสถานการณ์ COVID-
๑๙  มีการจัดประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาฯ 
โดยใช้รูปแบบออนไลน์ 
คณะกรรมการสถานศึกษาฯ 
สามารถเข้าร่วมประชุมตาม
วัน เวลาที่กำหนดได้ 
๓. จัดให้มีการประชุมภาค
เรียนละไม่น้อยกว่า ๒ ครั้ง 

 
 

๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร งาน
งบ ประมาณ 
และบุคลากร 

๒. หัวหน้า  
งานคณะ 
กรรมการ
สถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
 

จากการติดตามพบว่า 
- คณะกรรมการสถาน ศึกษา 

เข้าร่วมประชุมได้มากขึ้นและ
กำกับ ติดตามการจดั
การศึกษาให้เป็นไปตาม
นโยบายของสถานศึกษา 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- บุคลากรในโรงเรียนมี
ความพึงพอใจในการ
ดำเนินงานของคณะกรรม 
การสถานศึกษา สามารถ
ลดความเสี่ยงลงได้ใน
ระดับ ดี 
 

 

     (นายเจน  อาสมาน) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานงบประมาณและบุคลากร 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๘๙ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
ฝ่ายบริหารงานงบประมาณและบุคลากร โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง         

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน    

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานสมาคมศิษย์เก่า 

๑. เพื่อให้สมาคมศิษย์เก่า
ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
โรงเรียน 

๒. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนด้าน
เงินทุนการศึกษาให้แก่
นักเรียนที่ครอบครัวมีฐานะ
ขัดสน 

 
๑. ในการประชุมสมาคม
ศิษย์เก่าในแต่ละครั้ง 
สมาชิกมีภารกิจไมส่ามารถ
มาประชุมได้ สมาชิกที่เข้า
ร่วมประชุมจึงไม่ครบ ๑๐๐ 
% 
๒. ด้วยสถานการณ์ 
COVID-๑๙ ส่งผลให้มีการ
ประชุมน้อยครั้ง 

 
 

๑. ส่งหนังสือเชิญประชุม
ล่วงหน้านานพอสมควร 
เพื่อใหส้มาคมศิษย์เก่า 
วางแผนวันเวลาที่จะมา
เข้าร่วมประชุมได ้

๒. ใช้วิธีการโทรศัพท์
ติดต่อประสานตามความ
จำเป็น 
 

 
- จากการประเมิน ผล
การควบคุมภายใน 
พบว่า กิจกรรม
ควบคุมทีป่ฏิบัติอยู่
จริงสามารถลดความ
เสี่ยงลงได้ในระดับดี  
 

 
๑. ในการประชุมสมาคม
ศิษย์เก่าในแต่ละครั้ง 
สมาชิกมีภารกิจไม่
สามารถมาประชุมได้ 
สมาชิกที่เข้าร่วมประชุม
จึงไม่ครบ ๑๐๐ % 

๒. ด้วยสถานการณ์ 
COVID-๑๙ ส่งผลให้มี
การประชุมน้อยครั้ง 

 
 

- ใช้วิธีการโทรศัพท์
ติดต่อประสานตาม
ความจำเป็น 
 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการฝ่าย
บริหารงาน
งบประมาณ และ
บุคลากร 

๒. หัวหน้างาน 
คณะกรรมการ
สถานศึกษา  ขั้น
พื้นฐาน 
 

จากการติดตามพบว่า 
- ในการประชุมสมาคม
ศิษย์เก่าสมาชิกสามารถ
มาเข้าร่วมประชุมมาก
ขึ้น 
สรุปผลการดำเนินงาน 
- บุคลากรในโรงเรียนมีความ
พึงพอใจในการดำเนินงาน
ของสมาคมศิษย์เก่า 

สามารถลดความเสี่ยงลงได้
ใน 

ระดับดี  
 

 

 
 
ลายมือช่ือ 

     (นายเจน  อาสมาน) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานงบประมาณและบุคลากร 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๙๐ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
ฝ่ายบริหารงานงบประมาณและบุคลากร  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานสำนักงาน 

- เพื่ออำนวยความสะดวก 
ส่งเสริมสนับสนุนการ
ปฏิบัติ งานสำนักงานฝ่าย
บริหารงบประมาณและ
บุคลากรใหเ้ป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อย บรรลตุาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้

 

 
๑. ปัญหาการให้ บริการ
กับผู้มาตดิต่อตลอดเวลา
ราชการ 

๒. การรักษาความ
ปลอดภัยด้านสุขภาพ ใน
การติดต่อประสาน งาน
กับบุคคลต่าง ๆ ในช่วง
สถานการณ์ COVID-๑๙ 

 
๑. การจดัให้มี
บุคลากรประจำ
สำนักงานอยู่
ตลอดเวลาราชการ 

๒. ปฏิบัตติาม
มาตรการรักษา 

ความปลอดภัย 

ด้านสาธารณสุขอย่าง
เคร่งครดั 

 
๑. จากการประเมินผล 

การควบคุมภายในพบว่า 
กิจกรรมการควบคุมทีป่ฏิบัติ
อยู่จริง สามารถลดความเสี่ยง
ลงได้ในระดับหนึ่ง และผู้รับ 
บริการมีความพึงพอใจระดับ 
ดี บรรลุตาม วัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ 

 
๑. ปญัหาการขาดบคุลากร
ประจำสำนักงาน เนื่องจาก มี
หน้าที่ด้านการจัดการเรียน
การสอน 

๒. การรักษาความปลอด 
ภัยด้านสุขภาพ ในการ
ติดต่อประสานงานกับ
บุคคลต่าง ๆ ในช่วง
สถานการณ์ COVID-๑๙ 

 
๑. จัดวางตัวบุคลากร
ผลัดเปลี่ยนให้มีผู้บริการ
ประจำสำนักงานตลอดเวลา 
๒. ปฏิบัติตามมาตรการ
รักษาความปลอดภัย 

ด้านสาธารณสุขอย่าง
เคร่งครดั 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร งาน
งบ ประมาณ
และบุคลากร 

๒. หัวหน้างาน
สำนักงาน 

จากการติดตามพบว่า 
- มีบุคลากรให้บริการ
ประจำสำนักงาน
ตลอดเวลา 
สรุปผลการดำเนินงาน 
- งานสำนักงานฝ่ายฯ
ดำเนินงานบรรลตุาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้

สามารถลดความเสี่ยงลง
ได้ในระดับ ด ี

 

 
 
ลายมือช่ือ 

     (นายเจน  อาสมาน) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานงบประมาณและบุคลากร 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๙๑ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
    การประเมิน/ข้อคิดเห็น 

งานพัฒนาหลักสูตร 

๑. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการจดัการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน 

๒.เพื่อส่งเสรมิให้มีกระบวน การ
เรียนรูเ้หมาะสมกับศักยภาพของ
ผู้เรยีนและผู้เรียนมสี่วนร่วม 

๓. เพื่อให้มีการตรวจสอบและ
ประเมินความรูค้วามเข้าใจของ
ผู้เรยีนเป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพ 

๔. เพื่อให้มีการปรับปรุง พัฒนา
หลักสตูรและกระบวนการจดั การ
เรียนรูจ้ากผลการศึกษา วิจยั 
 

 
-  เนื่องจาก
สถานการณ์ 
COVID-๑๙ 
โรงเรียนไดจ้ัด     
การเรยีนการสอน 
ในรูปแบบ
ออนไลน์      ซึ่ง
อาจทำให้เกิด
ปัญหาจากปัจจัย
ต่าง ๆ บาง
ประการแก่
ครูผูส้อนและ
ผู้เรยีนได ้

 

 
- จัดอบรมให้
ความรู้ ด้านการ
จัดการเรียนการ
สอนผ่านระบบ
ออนไลน์แก่
ครูผูส้อน 

 
- จากการประเมินผล
การควบคุมพบว่า 
กิจกรรมการ ควบคุม
ทีป่ฏิบัติอยู่จริง 
สามารถลดความ
เสี่ยงลงได้ในระดับ ดี  
และ มีการอบรม 
พัฒนา ให้ความรู้แก่
ครูผู้สอน   อย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 

 
๑. หลักสูตรสถานศึกษาต้อง
ปรับเปลีย่นให้ทันยุคทันสมยั 
โดยให้สอดคล้องกับนโยบาย
ภาครัฐ ตรงตามความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน
ท้องถิ่น และสังคม อยู่เสมอ 

๒. เนื่องจากสถานการณ ์

COVID-๑๙ โรงเรียนได้จดัการ
เรียนการสอน     ในรูปแบบ
ออนไลน์ซึ่งอาจทำให้เกิด
ปัญหาจากปัจจัยต่าง ๆ บาง
ประการแก่ครูผูส้อนและ
ผู้เรยีนได ้

 
๑. พัฒนาทีมงาน โดย
ใช้เทคนิคการมีส่วน
ร่วมแบบกัลยาณมิตร 

๒. มีการประเมินการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

๓. มีการนิเทศ กำกับ 
ติดตามการจัดการเรียน
การสอนของครูผู้สอน
อย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และ
ผู้บริหาร 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
งานวิชาการ 

๒. หัวหน้า
งานพัฒนา
หลักสตูรและ
ทีมงาน 

จากการติดตามพบว่า 
๑. มีการประเมินผลการใช้หลักสตูร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

๒. มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม 

การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  
สรุปผลการดำเนินงาน 
- การปรับเปลี่ยนหลักสูตร
สถานศึกษาจำเป็นต้องใหท้ันยุค
ทันสมัย โดยให้สอดคล้องกับนโยบาย
ภาครัฐ ตรงตามความต้องการของ
ผู้เรยีน ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมอยู่
เสมอ   

จึงต้องทำแผนการปรับปรุง 

การควบคุมภายในต่อไป  

 
ลายมือช่ือ 

     (นายธวัช  บุญประสพ) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๙๒ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานบริหารกลุ่มสาระฯ 

1 เพื่อให้การจัดการเรยีน
การสอนในรูปแบบออนไลน์
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 
เนื่องจากสถานการณ์ของ
โรค COVID-๑๙  
๒.เพื่อพัฒนาครผูู้สอน ให้มี
ทักษะในการจัด การเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
2 เพื่อยกระดับผล สัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียน
จากการทดสอบระดับชาติ  
(O-NET) ให้สูงข้ึนร้อยละ 3 

3. เพื่อส่งเสริมให้ครูจัด
เรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็น
สำคัญและใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

1. เนื่องจาก
สถานการณ์ของโรค 
COVID-๑๙ การจัด 
การเรียนการสอน   
ในรูปแบบออนไลน์ 
ประสบปัญหาใน
เรื่องระบบสัญณาณ
อินเตอร์เน็ตไม่
เสถียร 

๒. การจดัการเรียนการ
สอนไม่บรรลุวัตถุ 
ประสงค์ เนื่องจาก
ระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของ
โรงเรียนจากการ
ทดสอบระดับชาติ   (O-

NET) ยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 
1. มีการประชุมในสาขา 
วิชาเพื่อวางแผนและปรับ 
เปลี่ยนรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับนโยบายของโรงเรียน
และบริบทในสถานการณ์
ของโรค COVID-๑๙ โดยนำ
ผลการสะท้อนการจัด การ
เรียนการสอนของนักเรียน
มาเป็นข้อมูล 
๒. มีคำสั่งแต่งตั้งคณะ 
ทำงานชัดเจน 
๓. มีการประชุมวางแผน 

คณะทำงานของโรงเรียนและ
มีแผนยกระดับผล สัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 
 

 
จากการ
ประเมินผล
กิจกรรมการ
ควบคุมภายใน
พบว่า กิจกรรมที่
ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลดความ
เสี่ยงลงได้ใน
ระดับหนึ่ง และ
ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน
ระดับ ชาติ  (O-

NET) สูงขึ้นร้อยละ 
3 แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว ้

 
1. การจดัการเรียนการสอนใน
รูปแบบออนไลน์อาจมี
คุณภาพทีล่ดลงและนักเรียน
ขาดทักษะปฏิบัติการในการใช้
อุปกรณ์และเครื่องมือ 

๒. ครตู้องปฏิบัติงาน อื่น
นอกเหนือจากการจดัการเรยีน
การสอน 

๓. ครขูาดทักษะในการจดัทำ
แผนการจดัการเรียนรู้ที่เนน้
ผู้เรียนเปน็สำคญั 
๔. ครสู่วนใหญ่ไม่ปรับการเรียน
เปลี่ยนการสอนตามแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษาในยุค
ศตวรรษที่ ๒๑  และใน
สถานการณ์ของโรค COVID-

๑๙ 

 
1. ศึกษาแนวทางการจัด การ
เรียนการสอนในรูปแบบ
ออนไลน์ท่ีเหมาะสมกับบริบท
ของรายวิชา 

๒. วางแผนให้นักเรยีนมี
โอกาสได้ฝึกทักษะปฏิบัติ
ในช่วงที่นักเรียนกลับมาเรียน
ในโรงเรียน 
๓. พัฒนาทีมงานโดยใช้  
เทคนิคการมสี่วนร่วม 

แบบกัลยาณมิตร 

๔. ใช้รูปแบบการนิเทศ ใน
ระบบออนไลน์เนื่องจาก
สถานการณ์ของโรค COVID-

๑๙  โดยนำผลการสะท้อน
การจัดการเรยีนที่ไดจ้ากคณะ
กรรม การนเิทศมาเป็นข้อมูล  
ในการพัฒนา 

 
1. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
งานวิชาการ 

2. หัวหน้า
ฝ่ายบรหิาร 
งานวิชาการ 

จากการติดตามพบว่า 
- มีการติดตามประเมินผล
จากเอกสารและการนิเทศ
การจัดการเรยีนรู้
ตลอดจนการสมัภาษณ์ผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้อง 

สรุปผลการดำเนินงาน 
1. ครูผูส้อนมีการปรับ
รูปแบบการเรียนเปลี่ยน
การสอนตามแนวทาง
ปฏิรูปการ ศึกษาในยุค
ศตวรรษ ท่ี 21  
๒. ครูพัฒนาการจัด การ
เรียนการสอนของตน 
เนื่องในสถานการณ์ของ
โรคCOVID-๑๙ 
 

 
 
 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๙๓ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
 

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

๔. เพื่อพัฒนาครูผู้สอน 
มีความรู้ความสามารถ  
ในการจัดการเรียนการ
สอนรูปแบบออนไลน์อัน
เนื่องมาจากสถานการณ์
ของโรคCOVID-๑๙  

 

๓. ครูบางท่านไม่จัด การ
เรียนการสอนตาม
แผนการจดัการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและ
ไม่ใช้แผนการจัด การ
เรียนรู้ทีม่ีประสิทธิ ภาพ 

๔. ครูบางท่านยังไม่
แสวงหาความรู/้อบรม
ออนไลน์ เพื่อนำมา
พัฒนาการจัดการเรยีน
การสอนในรูปแบบ
ออนไลน ์

๔. มีการจัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับการ 
วิเคราะห์หลักสูตร และ   
นำหลักสูตรไปใช้ โดย
ดำเนินการนิเทศติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 
๕. จัดครูเข้ารับการอบรม 
พัฒนาในการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญด้วยกระบวนการที่
หลากหลายและนำไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ 
๖. มีการประเมินผลและ
รายงานผลการดำเนินงาน 

  ๕. จดัทำแผนและปฏิทินการนิเทศ
ภายในที่เน้นการมีส่วนร่วม 

๖. จัดสอนซ่อมเสริมเพื่อ พัฒนา
ผู้เรยีนไปสู่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

๗. จัดครูเข้ารับการอบรม 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ 
๘. พัฒนาบุคลากรด้วยการ 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ประสบการณ์
ระหว่างบุคลากรภายในกลุ่มสาระ 
และต่างกลุ่มสาระการเรียนรูโ้ดยใช้
กระบวนการ PLC 
 

 ๓. ผลการดำเนินงาน
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน (O-NET) สูงขึ้นร้อยละ 
3 แต่ยังมีบางกลุม่สาระฯ ที่
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
(O-NET) ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ย
ระดับประเทศ 
๔. การนิเทศการจัดการ
เรียนรู้แบบกัลยาณมติร
นิเทศและนำผลสะท้อนมา
พัฒนา จึงต้องทำแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน
ต่อไป 

 
ลายมือช่ือ 

     (นายธวัช  บุญประสพ) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๙๔ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานรับนักเรียน 

- เพื่อให้ผู้เรียนมสีถานท่ี
ในการศึกษาต่อตรงกับ
ความ สามารถและ
ความสนใจของผู้เรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
1. ขาดความ
เที่ยงตรงของการ
ตรวจ ข้อสอบ
อัตนัย 

๒. ข้อสอบ
คัดเลือก 

ไม่จำแนกนักเรียน
ที่มีทักษะและ
คุณลักษณะ
แตกต่างกันได้
ชัดเจน 
 

 
1 .มีการกำหนด Rubric  
และให้คะแนนตามเกณฑ์
ที่กำหนด โดยมีการ
วิเคราะห์ข้อสอบการสอบ
คัดเลือกนักเรียนเขา้ศึกษา
ต่อ ม.๔    ให้สอดคล้อง
กับหลักสตูรฯระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น 

๒.ปรับจำนวนการรบั
นักเรียนแตล่ะแผนให้
สอดคล้องกับความ 
สามารถและความ
ต้องการของผู้เรียน 

 
จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน
พบว่า กิจกรรม
การควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลดความ
เสี่ยงลงได้ ใน
ระดับหนึ่ง    แต่
ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์    ที่
กำหนดไว้  

 
๑. การรบันักเรียนไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมายเนื่องจากจำนวน
นักเรียนที่ผ่านการคดัเลือก ไม่
สอดคล้องกับจำนวนท่ีเปดิรับ 

2. แผนการรับนักเรียนบางแผน
ไม่ตรงความต้องการและความ
สนใจนักเรียน 

๓. การสอบคัดเลือกนักเรียนช้ัน 
ม. ๔  ไมเ่ป็น 

ไปตามแผนการดำเนินงาน 

ที่กำหนดของโรงเรียนเนื่องจาก
ผลกระทบสถานการณ์ของโรค
COVID-๑๙ 

 
๑. ปรับจำนวนการรับนักเรียนแตล่ะ แผน
ให้สอดคล้องกับความสามารถและความ
ต้องการของนักเรียน 

๒. หลังจากเปิดภาคเรยีนไปแล้ว ๒ 
สัปดาห์ มีการจดัสอบให้แก่นักเรียนช้ัน ม.
๔ ท่ีมีความประสงคเ์ปลีย่นแผนการเรยีน 
๓. เนื่องจากสถานการณ์ของโรค COVID-

๑๙  ได้มีการวางแผนปรับเปลี่ยนแผนการ
รับรายงานตัว/ มอบตัวในระบบออนไลน์  
๔. ประเมินผลการดำเนินงานเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขในโอกาสต่อไป และ
สรุปผลรายงานผลการดำเนินงานรับ
นักเรียนไปยังหน่วยงานต้นสังกัด 

 
 

๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร งาน
วิชาการ 

๒. หัวหน้างาน
รับนักเรียน 

จากการติดตามพบว่า 
- มีการสอบถาม
ความพึงพอใจและ
ความต้องการของ
นักเรียนในการเรียน
ตามแผนทีส่อบได้ 
สรุปผลการดำเนินงาน 
- นักเรียนไดเ้รียนตรง
ตามความ สามารถและ
ความสนใจของตนเอง   
จึงสามารถลดความ
เสี่ยงลงในระดับท่ี
ยอมรับได ้

 
ลายมือช่ือ 

     (นายธวัช  บุญประสพ) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๙๕ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕  
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานส่งเสริมศักยภาพ นร. 
- เพื่อให้การจัดกระบวน การ
เรียนรูม้ีประสิทธิภาพ 
ยกระดับมาตรฐานคณุภาพ
การศึกษานักเรยีนสอบเข้า
ศึกษาต่อในระดับอดุมศึกษา
ทุกคน เป็นที่ยอมรับของ
ชุมชนและท้องถิ่น 
 

 
๑. งบประมาณมี
จำนวนจำกัดไม่
เพียงพอต่อการ
ดำเนินงาน 

๒. เนื่องจาก
สถานการณ์ของโรค 

COVID-๑๙ จึงไม่
สามารถจัดการสอน
เสรมิ ให้แก่นักเรียน
จำนวนมากได ้

 
1. จัดทำโครงสร้างการ
ดำเนินงานด้านการ
ส่งเสริมศักยภาพของ
นักเรียน 
2. จัดทำตารางเวลาการ
สอนเสริมให้เหมาะสม 
วิเคราะห์ข้อสอบและ
เทคนิคการสอนที่เป็น
สากลและหลากหลาย 
โดยจัดให้ครูเข้าสอนตาม
ชั้นเรียน 
3. ของบประมาณให้
เพียงพอต่อการดำเนินงาน
ตามโครงการ 

 
จากการ ประเมิน
การควบคุมภายใน 
พบว่า กิจกรรม
การควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลดความ
เสี่ยงลงได้ในระดับ 
ด ี

 
1. นักเรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึง
ความสำคญัของการสอนเสรมิทำ
ให้ค่าเฉลี่ยของคะแนนสอบอยู่ใน
เกณฑ์ทีไ่ม่ด ี

2. งบประมาณไมเ่พียงพอ 

3. เนื่องจากเกิดสถานการณ์ของ
โรค COVID-๑๙ จึงไม่สามารถจดั
สอนเสริมเต็มรปูแบบได ้

4. ปัญหาด้านอุปกรณ์การรับส่ง
สัญญาณและอุปกรณ์  ในการ
เรียน 

 
1. แบ่งนักเรียนเป็น     2 
กลุ่ม กำหนดเวลา
หลังจากหมดเวลา ในช่วง
แรกจะสลับวิชาสอน 

2. แยกสอนเป็นแผน   ท่ี
เน้นวิทยาศาสตร์กับ   ไม่
เน้นวิทยาศาสตร ์

3. จัดสรรงบประมาณ ให้
เพียงพอ 

4. จัดทีมครสูอนเสริมแยก
ตามกลุม่สาระฯ 
 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
งานวิชาการ 

๒. หัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ 

๓. หัวหน้างาน
ส่งเสริม
ศักยภาพนร. 
 

จากการติดตามพบว่า 
-  มีการสอบถามความ
ต้องการของนักเรียนใน
ด้านการส่งเสริมศักยภาพ
นักเรียน 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- นักเรียนสามารถนำ
ความรู้และเทคนิควิธีการ
ต่าง ๆ ไปใช้ สามารถสอบ
เข้าศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาได้ตรง
ตามศักยภาพและความ
ต้องการของนักเรียน จึง
สามารถลดความเสี่ยงลงได้
ในระดับ ดี 

 

     (นายธวัช  บุญประสพ) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๙๖ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่มี
อยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 หน่วยงาน    
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานนิเทศฯ 

1. เพื่อพัฒนาครูให้มี
ความรู้ความ สามารถ
ในการปฏิบัติงานให้ดี
ขึ้น  
2. เพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของครูให้
มีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือเสริมสร้าง
ขวัญและกำลังใจ  
ในการทำงานของ
บุคลากร 
 
 
 

 

 

1. การนิเทศภายใน   
ยังขาดรูปแบบและ
วิธีการที่หลากหลาย    
ไมส่อดคล้องกับบริบท
ของโรงเรียน 

2. ครูบางท่านไมใ่ช้    
วิธี การสอนที่
หลากหลาย ไม่จัดการ
เรียนการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้  
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
และไมใ่ช้แผนการ
จัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 

 
๑. มีการวางแผนและมีโครงสร้าง  การ
นิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอน
อย่างชัดเจน 
๒. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในและ
ประชุมชี้แจงการนิเทศภายในทั้งดา้นงาน
วิชาการและด้านการจดัการเรียนการสอน
ตามปฏิทินท่ีกำหนดไว ้
๓. ดำเนินการนิเทศติดตามแบบ
กัลยาณมิตรและ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน 

๔. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละ
ประสบการณ์การนิเทศภายในกลุม่และ
ต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตลอดจนนำผล
สะท้อนมาปรับปรุง เพื่อพัฒนาต่อไป 

 
จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน
พบว่า กิจกรรม
การควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลด
ความเสีย่งได้ใน
ระดับหนึ่งแตย่ัง
ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้   

 
1. ครูจัดการเรียน
การสอน 

ไม่เป็นไปตาม
แผนการจดัการ
เรียนรู้และไมม่ี
ความหลากหลาย  
2. เนื่องจาก
สถานการณ์ของโรค 
COVID-๑๙ ส่งผล
กระทบต่อระบบ
นิเทศภายใน 
 

 
1. ใหค้รูเข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรยีนการ
สอนในรูปแบบออนไลน ์

2. กำหนดปฏิทินติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนอย่างเป็น
ระบบ และจดัการนิเทศภายใน
ในรูปแบบออนไลน์เนื่องจาก
สถาน การณ์ของโรคCOVID-๑๙ 

๓. จัดให้มีการประชุมวางแผน
กำหนดเป้าหมายและวิธีการ
ดำเนินงานร่วมกันโดยใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) 

 
1. รอง       
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร งาน
วิชาการ 

2. หัวหน้างาน
นิเทศภายใน 
 

จากการติดตามพบว่า 

- มีการจดัทำปฏิทินการ
นิเทศภายในกลุม่สาระ
การเรยีนรู ้
สรุปผลการดำเนินงาน 
- ครสู่วนใหญ่มีการ ปรับ
การเรยีนเปลีย่นการ
สอนตามแนวทางปฏริูป
การศึกษาในยุคศตวรรษ
ที่21 จึงสามารถลด
ความเสีย่งลงในระดบัท่ี
ยอมรับได ้

 
ลายมือช่ือ 

     (นายธวัช  บุญประสพ) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๙๗ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

งานทะเบียนนักเรียน 
๑. การออกเอกสาร
หลักฐานทางการ 
ศึกษา ปพ.๑, ปพ.๒, 
ปพ.๓, ปพ.๗ และ 
Transcript ให้
ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบันสามารถ
ตรวจสอบได้ 
๒. ให้บริการในการ
ตรวจสอบวุฒิทาง 
การศึกษาของ
นักเรียนแก่หน่วยงาน
อ่ืน 

 
๑. ความผิดพลาดของ
ข้อมูลในการกรอก
เอกสาร 
๒. การใช้ความรอบคอบ
ในการตรวจสอบวุฒิทาง 
การศึกษา 

๓. ความสะดวกรวดเร็ว
ในการค้นหาเอกสารวุฒิ
ทางการ ศึกษา 
๔. มีการบันทึกข้อมูล 
ไม่ถูกต้อง 
๕. การจัดส่งเอกสาร
หลักฐานไม่ครบถ้วน 
๖. มีการรายงานล่าช้า 
 

 
๑. การตรวจสอบข้อมูล
โดยเจ้าหน้าที่ทะเบียน  
๒. ตรวจสอบจากรายงาน
ผู้สำเร็จการศึกษา (ปพ.๓) 
และตรวจสอบจากคู่ฉบับ 
ปพ.๑ อย่างละเอียด 
๓.จัดเก็บเอกสารเป็นระบบ
และมีความสะดวกในการ
ค้นหา 
๔. มีการรายงานผู้สำเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  (ปพ.๓) แบบ
ออนไลน์ และตรวจสอบ
จากคู่ฉบับ ปพ.๓ 

 
- จากการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายใน พบว่า 
กิจกรรมการ
ควบคุมท่ี
ปฏิบัติอยู่จริง 
สามารถลด
ความเสี่ยงลง
ได้ในระดับ ดี 
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว้ 

 
๑. เนื่องจากเกิดสถานการณ์ของ
โรค COVID-๑๙  ทำให้การรับ
เอกสารมอบตัวนักเรียน ม.๔ 
เพ่ิมเติมล่าช้าส่งผลให้ไดเ้อกสาร
มอบตัวไม่ครบถ้วน  
๒. เนื่องจากเกิดสถานการณ์ของ
โรค COVID-๑๙ ส่งผลให้การ
ตรวจสอบวุฒิการศึกษาเกิดความ
ล่าช้า 
๓. ผู้จัดทำขาดความเข้าใจใน
ระบบหรือขั้นตอนการดำเนินงาน
การรายงาน การตรวจสอบ และ
การจัดเก็บแบบรายงานผู้สำเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตรฯ (ปพ.๓) 
แบบออนไลน์ 

 
๑. ปรับรูปแบบการขอ
เอกสารมอบตัวนักเรียน 
ม.๔ และรูปแบบขอ
เอกสารหลักฐานทาง
การศึกษา 
๒. ปรับรูปแบบการ
ตรวจสอบวุฒิการศึกษา
ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ ์หากมี
ปัญหาควรสอบถาม 
หรือประสานงานกับ
หน่วยงานต้นสังกัด 
๓. ศึกษาหาความรู้
พัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติงานให้ทันสมัย 

 
 

๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร งาน
วิชาการ 

๒. หัวหน้างาน
ทะเบียน
นักเรียนและ
สถติิวิจัย 

จากการติดตาม
พบว่า 

- มีการประเมิน
ความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
- นักเรียน
และผู้รับ 
บริการมีความ
พึงพอใจต่อ
การบริการ
สามารถลด
ความเสี่ยงลง
ได้ในระดับ ดี 

    (นายธวัช  บุญประสพ) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๙๘ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 
งานวัดผลและประเมินผลฯ 
1. กำหนดระเบยีบแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล
ของสถานศึกษา 

2. ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการวัด
และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัดการศึกษา สาระการเรยีนรู ้
หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการ
เรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้
3. ส่งเสริมให้ครูดำเนินการวดั
และประเมินผลการเรียนการสอน 
โดยเน้นการประเมินตามสภาพ
จริง จากกระบวน การปฏิบัติ 
และผลงานตามแนวทางการ
ประเมินผลหลักสูตร 

 
๑. บุคลากรครูกลุ่มใหม่ ยังไม่
แม่นยำเรื่องเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผล การตดัสินผลการ
เรียน  ทำให้นักเรียนบางกลุ่ม
ได้ประโยชน์แต่บางกลุ่มเสีย
ประโยชน ์

๒.เนื่องจากสถานการณ์ COVID-

๑๙ จึงต้องจัดการเรียนการสอน
แบบออนไลน์   ทำให้ครูต้อง
วางแผนการวัดผลและ
ประเมินผลเพื่อตัดสินผลการ
เรียนให้สอดคล้องกับ
สถานการณ ์

3. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนอาจไม่เป็นไปตาม
ประกาศค่าเป้าหมายของการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีน โรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

 
1. งานวิชาการและ
หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ปฐมนิเทศเรื่อง
แนวทางการวัดผลและ
ประเมินผลให้กับครู กลุม่
ใหม่ และนิเทศติดตาม ให้
คำปรึกษาเรื่องการวัดและ
ประเมินผล  
2. งานวิชาการกำกับ
ติดตามเวลาเรยีนและ
คะแนนจากครู ผู้สอนแต่
ละรายวิชา รวมทั้ง
สอบถามถึงปัญหาที่พบ
พร้อมหาแนวทาง
แก้ปัญหาต่างๆ  

 
- จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุมพบว่า 
กิจกรรมการ
ควบคุมทีป่ฏิบัติอยู่
จริง สามารถลด
ความเสี่ยงลงได้ใน
ระดับหนึ่ง และมี
การพัฒนาแนวการ
บริหาร งานวัดผล
และประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 

 
๑. ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนอาจไม่
เป็นไปตามประกาศค่า
เป้าหมายของการพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีน โรงเรียน
เตรียมอุดม ศึกษา 
ภาคเหนือ 

๒. เนื่องจากเกิด
สถานการณ์ COVID-๑๙ 
ทำให้ต้องจัดการเรียนการ
สอนแบบออนไลน์ ส่งผล
ต่อการวัดผลและ
ประเมินผลผู้เรียน 

 
๑. กำหนดเกณฑ์การ
ตัดสินผลการเรียนให้มี
นักเรียน ที่ได้ผลการ
เรียน   2 ขึ้นไปร้อยละ
65 ในแต่ละรายวิชา 

๒. มีการนิเทศ กำกับ 
ดูแลอย่างต่อเนื่อง 
โดยกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และผู้บริหาร 

๓. ครูต้องวาง
แผนการวัดผลและ
ประเมินผลเพื่อ
ตัดสินผลการเรียน
ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ ์

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ    
ฝ่ายบรหิาร 

งานวิชาการ 

๒.หัวหน้างาน
วัดผลและ
ประเมินผล 

และคณะ
ดำเนินงาน 

จากการติดตามพบว่า 

- มีการประเมินการให้
ความร่วมมือจาก
ครูผูส้อนและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนแตล่ะรายวิชา 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- ครูวัดผลและ
ประเมินผลด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เหมาะสม
กับศักยภาพและความ
สนใจของผู้เรียน   
รวมทั้ง เพื่อพัฒนา ให้
นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ี
พัฒนาขึ้นจึงสามารถลด
ความเสีย่งลงในระดบัท่ี
ยอมรับได ้

 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๙๙ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่มี
อยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 
๔. จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์และผลการ
เรียนจากสถาน ศึกษาอื่น สถาน
ประกอบการอื่นๆ ตามแนวทางที่
สำนัก งานคณะกรรมการ
การศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวง ศึกษาธิการ
กำหนด 

 
 

      

 
 
ลายมือช่ือ 

     (นายธวัช  บุญประสพ) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 
 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๐๐ 
 แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
 

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานเอกสารสิ่งพิมพ์ 

- เพื่อส่งเสริมสนับสนุน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 
 

- งบประมาณ  ไม่
เพียงพอต่อการ
ให้บริการ 

 
๑. กำหนดแนวปฏิบัติ การ
ขออนุมัติสนับสนุนการ
จัดทำเอกสารการพิมพ์
เพื่อประโยชน์   ในการ
จัดการเรียน  การสอน 

๒. รายงานผลการใช้วัสดุ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
เอกสารการพิมพ์เมื่อสิ้นปี
การศึกษา   

 
 

- จากการประเมินผล 

การควบคุมพบว่า ผู้รับ  
บริการมคีวามพึงพอใจ  ใน
การดำเนินการที่สะดวก 
รวดเร็ว ส่งผลให้กระบวนการ
จัดการเรียนสอนมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

- งบประมาณ      
ไม่เพียงพอต่อ  การ
ให้บริการ 

 
๑. กำหนดแนวปฏิบัติการขอ
อนุมัติสนับสนุนการจดัทำ
เอกสารการพิมพ ์

เพื่อประโยชน์ในการจัด การ
เรียนการสอน 

2. ปรับกระบวนการผลิต
สื่อจากสิ่งพิมพ์ให้เป็นสื่อ
ดิจิทัล ที่ทันสมัย 
๓. เน้นย้ำการใช้วัสดุอุปกรณ์
อย่างประหยดัและรู้คณุค่า
มากที่สุด 
 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
งานวิชาการ 

๒. หัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ 

๓. หัวหน้างาน
เอกสารการ
พิมพ์ 

 

จากการติดตามพบว่า 

- มีการประเมินความ     
พึงพอใจของผู้รับ 
บริการ 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- ผู้รับบริการมีความ       
พึงพอใจต่อการให้ 
บริการ จึงสามารถลด
ความเสี่ยงลงได้ใน
ระดับ ดี 
 

 

 
 
ลายมือช่ือ 

     (นายธวัช  บุญประสพ) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๐๑ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานแนะแนว 

๑. เพื่อให้ระบบการ แนะ
แนวทางวิชาการและ
วิชาชีพมีประสิทธิ ภาพ
โดยเช่ือมโยงกับระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรยีน ท้ัง
ด้านการเรียนและด้านทุน 
การศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒.  ส่งเสริมให้นักเรียน
สามารถเข้าศึกษาต่อใน
ระดับ อุดมศึกษาได้ตรง
ตามความต้องการ 

 
๑. งานแนะแนว
ขาดครูที่จบสาขา
แนะแนวโดยตรง 
โดยโรงเรียนไดจ้้าง
ครูอัตราจ้างเพ่ือมา
ช่วยในการจัดการ
เรียนการสอนวิชา
แนะแนว 

๒. การจดัการ
เรียนการสอน   
ในสถานการณ์              
การแพร่ระบาด
ของ Covid-๑๙ 

 
๑. ส่งครเูข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานแนะแนว 
และการจัดการเรยีน
การสอน 

๒. ส่งครเูข้าร่วม
ประชุมเรื่องการรับ
นักศึกษาต่อในระดับ 
อุดมศึกษา 
๓. การจัดการเรียนการ
สอนในรูปแบบออนไลน์ 
โดยใช้การไลฟ์สดในกลุ่ม
ปิดFacebook          
 

 
- จากการ
ประเมินผล  
การควบคุม
พบว่า 
กิจกรรมการ
ควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริง 
สามารถลด
ความเสีย่งลง
ได้ในระดับ ด ี

 
๑. งานแนะแนวขาดครูที่จบ
สาขาแนะแนวโดยตรง และมี
บุคลากรไม่เพยีงพอต่อการ
ปฏิบัติงานอีกทั้งครูที่
รับผิดชอบงานแนะแนวต้อง
รับผิดชอบสอนรายวิชาใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ของ
ตนเองที่รับผิดชอบ 

๒. นักเรียนบางคนไมส่ามารถ
เข้าเรียนออนไลน์ตามตาราง
เรียนที่กำหนด เนื่องจาก
ปัญหาเรื่องอุปกรณ์การเรยีน
และสญัญาณอินเตอร์เนต็ 

 
๑. ขอบรรจคุรูสาขาวิชาเอกแนะแนวโดยตรง 
เพื่อสามารถปฏิบัตหิน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๒. แต่งตั้งครผูู้รับผิดชอบเพิ่มขึ้น เพื่อใหก้าร
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
๓. ส่งครเูข้าร่วมการประชุมการสมัมนาด้าน
การแนะแนวเพื่อเพิ่มพูนความรูด้้านการแนะ
แนว 

๔. ครูทำการบันทึกการสอนไว้ แลว้ให้
นักเรียนเข้ามาศึกษาภายหลังเมื่อนักเรียน
สะดวก 

๕. ตรวจเช็คเวลาเรียนและงานของนักเรียน
ในช่วงการเรียนแบบออนไลน ์

๖. มอบทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนท่ีขาด
แคลนเพื่อแก้ปัญหาเรื่องอุปกรณ์การเรยีน
ออนไลน ์

 
- รอง
ผู้อำนวยการ                            
ฝ่ายบรหิาร 
งานวิชาการ 

-งานแนะแนว                 
ของโรงเรียน 

- คุณครูที่
ปรึกษาทุกคน 

จากการติดตามพบว่า 
- มีการติดตามจากฝ่าย
บริหารวิชาการ 
ครูผูส้อน และครูที่
ปรึกษา 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- สามารถแก้ไขปัญหา
ให้แกน่ักเรียนเรื่อง
อุปกรณ์การเรียน
ออนไลน์และสญัญาณ
อินเตอร์เนต็ได้บางส่วน 
สามารถลดความเสี่ยง
ลงได้ในระดับ ด ี

ลายมือช่ือ 

     (นายธวัช  บุญประสพ) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า ๑๐๒ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน   
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

งานกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 
1. เพื่อให้ผู้เรียนได้
ปฏิบัติกิจกรรมตาม
ความสนใจ ความถนดั
และความต้องการของ
ตน 

2. เพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้ ความ สามารถ
ด้านการคดิวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและ
ส่วนรวม 

 
๑. นักเรียนบางคนเลือกเข้าร่วมกจิกรรม
ชมรมตามเพื่อนมากกว่า  เลือกตามความ
สนใจ ความถนัด และความต้องการของ
ตน 

๒. นักเรียนทีต่้องการเรยีนนักศึกษา
ดินแดน  แต่ไม่ได้รับคดัเลือกใหเ้ข้าเรียน
นักศึกษารักษาดินแดน จึงต้อง มาเข้าร่วม
กิจกรรมชมรม ซึ่งชมรม  ท่ีตนเองสนใจ
อาจมีจำนวนนักเรยีนเตม็ชมรมแลว้ ต้อง
ไปอยู่ชมรมทีย่ังสามารถรับนักเรียนได้ ซึ่ง
อาจไม่ตรงตามความสนใจ ความถนัด 
และความต้องการของตน 
 

 
๑. แจ้งจุดประสงค์และ
ความสำคญัของชมรมที่
เปิดให้นักเรยีนเลือก 

๒. แจ้งให้ครูที่ปรึกษา
ชมรมรับนักเรียนที่จะ
เข้าร่วมกิจกรรมชมรม
ให้มากข้ึน 
 

 
- จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุมพบว่า 
กิจกรรมการควบคุม
ทีป่ฏิบัติอยู่จริง 
สามารถลดความ
เสี่ยงลงได้ในระดับ 
ด ี

 
๑. เนื่องจากสถานการณ์
ของโรค Covid-๑๙ นักเรยีน
ไม่สามารถเข้าร่วมกจิกรรม
ชมรมได ้

๒. เนื่องจากสถานการณ์
ของโรค Covid-๑๙ กิจกรรม
การเรยีนรู้นอกสถานท่ีไม่
สามารถดำเนิน การได ้

 
๑. เลื่อนการจัดกิจกรรม
ชมรมออกไปจนกว่า
สถานการณ์ของโรค 
Covid-๑๙ จะควบคุมได ้

๒. จัดกิจกรรมอื่นแทน
กิจกรรมการเรียนรู้นอก
สถานท่ี 
 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
งานวิชาการ  
๒.หัวหน้างาน
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรยีน 

จากการติดตาม
พบว่า 

- มีการประเมิน 
ความพึงพอใจของ
นักเรียน 

สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
- นักเรียนมีความ
พึงพอใจต่อการ
ดำเนินงาน
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนสามารถ
ลดความเสี่ยงลง
ได้ในระดับที่
ยอมรับได้ 

ลายมือช่ือ 

     (นายธวัช  บุญประสพ) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า ๑๐๓ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี

จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการ

ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

งานรักษาดินแดน 
- เพื่อให้นักเรียน
นักศึกษาวิชาทหารได้
มีส่วนร่วมกับกิจกรรม
ต่าง ๆ    ที่เกิดขึ้น
ภายในโรงเรียน 
 

 
๑.  นักเรียนท่ีต้องการเรยีนนักศึกษา
ดินแดน แต่ไม่ได้รับคดัเลือกให้เข้าเรียน
นักศึกษารักษาดินแดน จึงต้องมาเข้า
ร่วมกิจกรรมชมรม ซึ่งชมรมที่ตนเอง
สนใจอาจมีจำนวนนักเรียนเต็มชมรม
แล้ว   ต้องไปอยู่ชมรมที่ยังสามารถรับ
นักเรียนได้ ซึ่งอาจไม่ตรงตาม 

ความสนใจ ความถนดั และความ
ต้องการของตน 

๒. เนื่องจากสถานการณ์ของโรค Covid-
๑๙ นักศึกษา วิชาทหารมีความเสีย่งใน
การเข้าร่วมกิจกรรม 

 
๑. แจ้งให้ครูที่ปรึกษา
ชมรมรับนักเรียนที่จะ
เข้าร่วมกิจกรรมชมรม
ให้มากข้ึน 
๒. ให้นักศึกษาวิชา
ทหารปฏิบัตตินตาม ที่
หน่วยนักศึกษา วิชา
ทหารกำหนด 

 

 
 

- จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุมพบว่า 
กิจกรรมการควบคุม
ทีป่ฏิบัติอยู่จริง 
สามารถลดความ
เสี่ยง 

ลงได้ในระดับ ด ี

 
 

๑.เนื่องจากสถานการณ์ของโรค 

Covid-๑๙ การสมคัรเข้ารับการ
คัดเลือกเป็นนักศึกษาวิชาทหาร
จะใช้ระบบออนไลน์  นักเรียน
บางคนอาจสมัครไม่ทันตาม
เวลาที่กำหนด เป็นผลมาจาก
การปัญหาด้านการติดต่อสื่อสาร 
๒. เนื่องจากสถานการณ์ของ
โรค Covid-๑๙ นักศึกษาวิชา
ทหารมีความเสีย่งในการเข้า
ร่วมกิจกรรม 
 

 
 

๑. ให้ครูที่ปรึกษาช่วย
ติดต่อประสานนักเรียน
อีกทางหนึ่ง 

๒. ให้นักศึกษาวิชา
ทหารปฏิบัตตินตาม ที่
หน่วยนักศึกษาวิชา
ทหารกำหนด 

 

 
 

๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
งานวิชาการ  
๒.หัวหน้างาน
รักษา  
ดินแดน 

จากการติดตาม
พบว่า 

- มีการประเมิน
ความพึงพอใจของ
โรงเรียนและ
นักเรียนนักศึกษา
วิชาทหาร 

สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
- โรงเรียนมีความพึง
พอใจต่อการ
ดำเนินงานของ 
นักเรียนนักศึกษาวิชา
ทหาร สามารถลด
ความเสีย่ง 

ลงได้ในระดับ ดี 
 

ลายมือช่ือ 

     (นายธวัช  บุญประสพ) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า ๑๐๔ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 

ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕  
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการ

ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

งานห้องสมุด 

- จัดห้องสมุดให้เป็นแหล่ง
การศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้
ด้วยตนเอง และจัดหา
ทรัพยากรสารสนเทศให้
ตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้ บริการ 

 
 

๑. นักเรียนมาใช้บริการ
ห้องสมุดไม่คุ้มคา่กับ
การให ้บริการ 

๒. นักเรียนใช้ห้องสมดุ
ไม่ตรงตามวตัถุประสงค์
ของ การบริการ 

 

 
๑. ฝึกให้นักเรียน 

ศึกษาค้นคว้าเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 

๒. เมื่อครูผูส้อนนำ
นักเรียนไปศึกษาเรยีนรู้ที่
ห้องสมุด  

ครูควรควบคมุดูแล  

 

- จากการประเมิน 
ผลการควบคุม
ภายใน พบว่า 
กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีปฏิบัติอยู่
จริง สามารถลด
ความเสี่ยงลงได้ใน
ระดับ ดี แต่ยังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์
ทีก่ำหนดไว้  
 

 
 

๑. เนื่องจากสถานการณ์ของ
โรค Covid-๑๙ ห้องสมุดจึงจำกัด
จำนวนผู้ใช้บริการ เพื่อการ
รักษาระยะห่าง โดยไมส่ามารถ
บริการนักเรียนได้ทั้งหมด 

๒. นักเรียนบางส่วนละเลย
การปฏิบัตติามมาตรการ
ป้องกันและการเว้นระยะห่าง
ทางสังคม  
 

 
1. เจ้าหน้าที่ห้องสมุดจดั
พื้นที่เข้า - ออกตาม
มาตรการป้องกันและเว้น
ระยะห่าง 

2. จัดพื้นท่ีส่งเสรมิกิจกรรม
รักการอ่าน  ตามแบบวิถี 
New Normal 
3. จำกัดจำนวนผู้ใช้ บริการ 
เพื่อการรักษาระยะห่างทาง
สังคม 
 

 
 

๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
งานวิชาการ  
๒. หัวหน้างาน
ห้องสมุด 

จากการติดตาม
พบว่า 

- มีการประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
- นักเรียนและผู้รับ 
บริการ มีความ    
พึงพอใจต่อการให้ 
บริการ สามารถลด
ความเสี่ยงลงได้ใน
ระดับ ดี 
 

 
 
ลายมือช่ือ 

     (นายธวัช  บุญประสพ) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า ๑๐๕ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการ

ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

งานศูนย์เทคโนโลยีฯ 
๑. เพื่อให้ครจูัดทำ
หรือจัดหาสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา
นักเรียนสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการ 

๒. ให้บริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อใช้  ในการเรียนรู ้
 

 
๑. ครูใช้สื่อเทคโนโลยีมาช่วย
ในการจัดการเรียนการสอนไม่
มากเท่าที่ควร เนื่องจากขาด
ความรู้ความ สามารถด้าน
เทคโนโลยีและระบบการใช้
งานสัญญาณอินเทอรเ์น็ต                  
๒. สญัญาณอินเตอร์ เน็ต ยัง
ไม่ทั่วถึงทั้งโรงเรียน  
เนื่องจากอุปกรณ์กระจาย
สัญญาณ (WIFI) ยังมีน้อยจุด 
ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาผู้เรยีนสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการได ้

 
1. จัดอบรมพัฒนา
ครูด้านการจัดทำ
สื่อนวัตกรรมและ
ส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีมาใช้
ในการเรียนการ
สอน ให้มากข้ึน 

2. ส่งเสริมการ
เรียนรูไ้ร้พรมแดน
ผ่านอินเทอร์เนต็
ของนักเรียน 
 

 
- จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า
กิจกรรมควบคุม
ทีป่ฏิบัติอยู่จริง
สามารถลด
ความเสีย่งลงได้
ในระดับหนึ่ง 
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุ ประสงค์ที่
กำหนดไว ้  

 

๑.  ครูใช้สื่อเทคโนโลยีมาช่วยในการ
จัดการเรียนการสอนไม่มากเท่าท่ีควร             
๒. การซ่อมบำรุงระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตในบางกรณีไม่สามารถ
ดำเนินการเองได้ต้องใช้ผู้ที่มีความ
ชำนาญและอุปกรณ์ท่ีมีราคาสูง ต้องจัด 
ซื้อจัดจ้างส่งผลให้เกิดความล่าชา้ 

๓. เมื่อเกิดสถานการณ์ของโรค Covid-๑๙ 
ได้มีการสอนแบบออนไลน์อุปกรณ์ในการรับ
สัญญาณอินเทอร์ เน็ตของครูแตล่ะท่านเป็น
รุ่นเก่าทำให้ไม่สามารถรองรับสญัญาณอิน
เทอร์ เน็ตที่มีความเร็วสูงได้ทำใหเ้กิดความ
ล่าช้าหรือรับสัญญาณได้ไมเ่ต็มที่จาก
ความเร็วสูงสุดทีโ่รงเรียนจัดให ้

 
1. อบรมให้ความรู้แก่ครู   ในด้าน
การจัดการเรยีนการสอนด้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยและเข้าถึงได้ง่าย 

๒. จัดสรรงบประมาณการซ่อม
บำรุงระบบเครือข่ายอินเตอร์เนต็ให้
เพียงพอต่อการบริหารจดัการและ
การบริการ 

๓. ปรับปรุงระบบอินเทอร์ เน็ตให้
มีความเร็วสูงและ     มีความ
เสถียร 

๔. ให้ครูจดัหาอุปกรณ์    ในการ
รับสัญญาณอินเทอร์ เน็ตที่
ทันสมัย 

 
 

๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร งาน
วิชาการ 

 ๒. หัวหน้า     
 งานศูนย์  
 เทคโนโลย ี

 และ   
 สารสนเทศ 

 
 
 
 
 
   

จากการติดตาม
พบว่า 

- มีการประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
- ครู นักเรียนและ
บุคลากรทางการ
ศึกษามีความ   พึง
พอใจต่อการ 
ให้บริการ สามารถ
ลดความเสีย่งลงใน
ระดับ ที่ยอมรับได ้

 
ลายมือช่ือ 

     (นายธวัช  บุญประสพ) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๐๖ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานประกันคุณภาพฯ 
๑. พัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาตามระบบการ
ประกันคุณภาพการ ศึกษา
ให้บรรลุผลตาม เป้าหมาย
ความสำเร็จ 

ของโรงเรียนและเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรเพื่อ
ยกระดับคุณภาพโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล 

๒. นักเรียนมีสมรรถนะ
สำคัญสู่มาตรฐานสากล 

 
 

๑. ครผููส้อนไม่จดักิจกรรม
การเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับ
การพัฒนานักเรียนใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 

๒. ครผูู้สอนไม่จัดกจิกรรม
การเรยีนรู้ที่พัฒนาทักษะ
กระบวน การคดิของ
นักเรียนเพื่อให้สามารถ
เทียบ เคียงมาตรฐานสากล 

๓. เนื่องจากสถานการณ์
ของโรค Covid-๑๙ ส่งผล
กระทบต่อการส่งเสริม
สมรรถนะให้แก่นักเรียน 

 
๑. ส่งครเูข้ารับการอบรมการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนานักเรียนในศตวรรษที่๒๑ 

๒. ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นนักเรียนเป็นสำคญั เปิด
โอกาสให้นักเรยีนได้พัฒนา
ตนเองตามศักยภาพ ความสนใจ 
และพัฒนาทักษะกระบวน การ
คิด ทักษะการทำงานและการ
แสวง หาความรูด้้วยตนเอง 

๓. ครูต้องจดัการเรียนการสอน
ทั้งแบบออนไซต์และออนไลน์
ควบคู่กันไป  

 
- จากการ
ประเมินผล
การควบคุม
ภายใน พบว่า 
กิจกรรมการ
ควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลด
ความเสีย่งลง
ได้ในระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่
บรรลุวตัถุ 
ประสงค์ที่
กำหนดไว้  

 
๑.  ครูผา่นการอบรมแต่ไม่
นำความรู้ทีไ่ด้รบัมาจัด
กิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อ
พัฒนานักเรียนในยุค
ศตวรรษที่ ๒๑ 

๒. นักเรียนไม่พัฒนา
ทักษะกระบวนการคดิ 
การทำงานและการ
แสวงหาความรูด้้วยตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

๓. เนื่องจากสถานการณ์
ของโรค Covid-๑๙ ส่งผล
กระทบต่อการส่งเสริม
สมรรถนะให้แก่นักเรียน 

 
๑. ครไูด้รับการพัฒนาวิธี
จัดการเรียนรู้ที่ใช้ทักษะ
กระบวนการคดิและสามารถ
ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่
ทันสมัย                   ๒. จดัให้
มีการนิเทศภายในทุกกลุ่ม
สาระ การเรียนรู้และนำ
ข้อบกพร่องในการจัดการ
เรียนการสอนมาปรับปรุง
พัฒนา 

๓. จัดการเรยีนการสอนทั้ง
แบบออนไลน์โดยให้เหมาะสม
กับเวลา โดยครตู้องหาเทคนิค
วิธีสอนที่หลากหลาย 

 

๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร 

งานวิชาการ 

๒. หัวหน้า   
งานประกัน  
คุณภาพและ 

 โรงเรียน 
มาตรฐาน สากล 

 

 

จากการติดตามพบว่า 

- มกีารนเิทศภายในทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้และ
นำข้อ บกพร่องในการจัด 
การเรยีนการสอนมา
ปรับปรุงพัฒนา 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- ครสู่วนใหญ่นำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารที่ทัน สมยัมา
ประยุกต์ใช้   ในการ
จัดการเรียนรู้ จึงสามารถ
ลดความเสีย่งลงในระดับ
ที่ยอมรับได้                 

ลายมือช่ือ 

     (นายธวัช  บุญประสพ) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๐๗ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
  

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานห้องเรียนพิเศษ 

- เพื่อให้การจัดกิจกรรม
การเรยีนการสอน
ห้องเรียนพิเศษมี
ประสิทธิภาพและตรง
ตามเวลาที่กำหนด 

 
๑. ด้วยสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคCOVID-๑๙ 

ส่งผลต่อการจดักิจกรรมต่าง 
ๆ ให้แก่นักเรียน 
๒. ปัญหาของการจดั
กิจกรรมเกิดจากความไม่
พร้อมของปัจจัยภายนอก 
เช่น สถานท่ีและวิทยากร
ของสถาบันต่างๆ ไมเ่ป็นไป
ตามเวลาที่กำหนดไว ้
 

 
๑. เลื่อนการจดั
กิจกรรมต่าง ๆ 
ออกไปไม่มีกำหนด 

๒. ติดต่อประสาน 
งานล่วงหน้าในการจัด
กิจกรรมทุกครั้ง 

 

 
 

- จากการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน พบว่า 
กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริง สามารถลด
ความเสีย่งลงได้ในระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้
เนื่องจากโรงเรยีน  ได้
จัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน ์

 
- เมื่อเกิดสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรค 

COVID-๑๙ กิจกรรมต่าง ๆ  
ไมส่ามารถจัดขึ้นไดต้าม 
กรอบเวลาที่กำหนด 

 
 

๑. กำหนดปฏิทินการจดั
กิจกรรมไว้ล่วงหน้าอย่าง
ชัดเจน แต่สามารถยดืหยุ่น
ได้ตามสถานการณ ์

๒. ติดตามประเมินผล  
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรค COVID-๑๙ เป็น
ระยะ โดยคำนึงถึงความ
ปลอดภัยและการป้องกัน
ตนเองของนักเรียนจากเชื้อ
โรค COVID-๑๙ 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการฝ่าย
บริหารงาน
วิชาการ 

 ๒. หัวหน้างาน    
 ห้องเรียนพิเศษ 

จากการติดตามพบว่า 

- มีการติดตาม 
ประเมินผลการจดั
กิจกรรมเป็นระยะ 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- ไม่สามารถจัดกิจกรรม
ตามกรอบเวลาที่กำหนด
ได้    ในบางกิจกรรม
ด้วยสถานการณ ์COVID-

๑๙ สามารถลดความ
เสี่ยงลงในระดับท่ี
ยอมรับได้                 

 
ลายมือช่ือ 

     (นายธวัช  บุญประสพ) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๐๘ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕  
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

 งานสำนักงานฯ 
- เพื่ออำนวยความ
สะดวก ส่งเสรมิ
สนับสนุนการปฏิบตัิ 
งาน สำนักงานฝ่าย
บริหารวิชาการให้
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยบรรลุวัตถุ 
ประสงคต์ามที่กำหนด 

 
 
 
 

 

 
๑. ความล่าช้าในการ
ประสานงานไปยังฝา่ยต่างๆ ใน
สถานการณ์ COVID-๑๙ ๒. ขาด
บุคลากรในการดำเนินการด้าน
การแจกหนังสือราชการไปยัง
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ และหัวหน้า
งานท่ีเกี่ยวข้อง เนื่องจากครู
ผู้รับผิดชอบหน้าท่ีมีคาบสอน
มาก จึงส่งผลเสยีต่อทางราชการ 

๓. ขาดการจัดเก็บข้อมลูอย่าง
เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน เพื่อ
ความสะดวก 

ในการค้นหา 

 
๑. การสำรวจถึงความ
พร้อมหรือสถานการณ์ 
เพื่อหาช่องทางในการ
สื่อสารออนไลน์ เพิม่เตมิ
จากหน่วยงานต้นสังกัด
โดยตรง 
๒. ดำเนินการให ้

สารบรรณฝ่ายบริหาร
งบประมาณและบุคลากร
เป็นผู้ตดิต่อประสานเตือน 
เพื่อให้หนังสือราชการทัน
ตามเวลาที่กำหนด  

 
- จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน
พบว่า กิจกรรม
การควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลด
ความเสีย่งลงได้
ในระดับดี แต่
ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว ้

 
 

 
๑. ความล่าช้าในการ
ประสานงานไปยังฝา่ยต่างๆ ใน
สถานการณ์ COVID-๑๙ 

๒. ขาดบุคลากรในการ
ดำเนินการด้านการแจกหนังสือ
ราชการไปยังหัวหน้ากลุม่สาระ
ฯ และหัวหน้างานท่ีเกีย่วข้อง 
เนื่องจากครูผูร้ับผดิชอบหน้าท่ีมี
คาบสอนมาก จึงส่งผลเสียต่อ
ทางราชการ 
๓. ขาดการจัดเก็บข้อมลูอย่าง
เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน เพื่อ
ความสะดวกในการค้นหา 

 
๑. การจัดทำปฏิทิน
กำหนดการส่งเอกสาร
หนังสือราชการอย่างชัดเจน
และเป็นระบบเพื่อส่งไปยัง
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
และหัวหน้างานท่ีเกีย่วข้อง 
ได้ทันตามกำหนด 

๒. การตดิตามประสาน งาน
กับหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้และหัวหน้างานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อให้การจัด ทำ
หนังสือราชการทันตาม
กำหนด ส่งผลดตี่อทาง
ราชการ 

 
๑.  รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร งาน
วิชาการ       ๒. 
หัวหน้างาน
สำนัก งานฝ่าย
วิชาการ 

จากการติดตาม
พบว่า 

- มีการตดิตาม
ประสานงานกับ
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ
และหัวหน้างานท่ี
เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง  
สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
- จัดทำหนังสือ
ราชการทันตามเวลา
ทีก่ำหนด  สามารถ
ลดความเสีย่งลงได้
ในระดับ ด ี

 

ลายมือช่ือ 

     (นายธวัช  บุญประสพ) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานวิชาการ 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๐๙ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ี

จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการ

ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

งานอาคารสถานที่ 
1. เพ่ือให้อาคาร
สถานที่มีความ
ปลอดภัย เพียงพอ
ต่อการบริการทาง
การศึกษา  
2. จัดทำระบบการ
ดำเนินงานตาม
ขั้นตอนตาม
ขอบเขตของการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 

 
๑. นักเรียนขาดวินัยในการใช้
ดูแลอาคารสถานทีแ่ละการ
รักษาสิ่งแวดล้อม 
๒. ต้นไม้ภายในโรงเรียนอาจ
ก่อให้เกิดปัญหากับสายไฟฟ้า
และอาคารเรียน 
๓. เนื่องจากสถานการณ์ของ
โรค COVID-๑๙ ต้องจัด 
ห้องเรียนให้เพียงพอในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือเว้น
ระยะห่างทางสังคม 

 
1. สร้างจิตสำนึกในการ   
ดูแลความสะอาดอาคารสถานท่ี
ให้แก่นักเรียน 
๒. ตดัและปรับแต่งต้นไม้ให้
สวยงามและมีความปลอดภัย 
๓. จัดทำแผนการบริหารอาคาร 
สถานท่ีเพื่อให้เพียงพอต่อการใช้
งานโดยต้องดำเนินงานภายใต้ 
กรอบความเร่งด่วน และยึด
ประโยชน์ของนักเรียน 

 
- จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 
พบว่า กิจกรรม
การควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลดความ
เสี่ยงลงได้ใน
ระดับ ดี  แต่ยัง
ไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ 

 
๑. นักเรียนขาด
วินัยในการใช้ดูแล
อาคารสถานที่  
และการรักษา
สิ่งแวดล้อม 
๒. ห้องปฏิบัติการ
นำมาใช้เป็นห้อง 
เรียน เพราะต้อง
แบ่งนักเรียนเรียน
ห้องละ ๒๐ คน 
เพ่ือเว้นระยะห่าง
ทางสังคม 

 
1. สร้างจิตสำนึกในการดูแล
ความสะอาดอาคารสถานท่ี
ให้แก่นักเรียน 

๒. จัดทำแผนการบริหาร 
อาคารสถานท่ีเพื่อให้ เพียงพอ
ต่อการใช้งาน   โดยต้อง
ดำเนินงานภายใต้กรอบความ
เร่งด่วนและ ยึดประโยชน์ของ
นักเรียน 

๓. ให้ครูปรับการเรียน
เปลี่ยนการสอนให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ของโรค 
COVID-๑๙ 

 
 

๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร งาน
ทั่วไป 

 ๒.หัวหน้างาน
อาคารสถานท่ี      

 

จากการติดตาม
พบว่า 

- มีการประเมิน
ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
- ครู นักเรียน 

และบุคลากร
ทางการศึกษา  มี
ความพึงพอใจต่อ
การให้บริการ
สามารถลดความ
เสี่ยงลงได้ใน
ระดับ ดี   

  
ลายมือช่ือ 

     (นางสิริลักษณ์  จันทรังษ)ี 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

      วันท่ี  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๑๐ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



  
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานสาธารณูปโภค 
 ๑. เพื่อให้บริการงาน
สาธารณูปโภคเพื่ออำนวย
ประโยชน์แก่นักเรียนและ
บุคลากรทางการศึกษา 

2. เพื่อจัดระบบการ
ดำเนินงานสาธารณูปโภคให้
เป็นไปตามขั้นตอนและ 
ขอบข่ายตารางการปฏิบัต ิ
งานให้มีความชัดเจนและ
รวดเร็วทันตาม เวลา 

๓. เพื่อป้องกันการแพร่
ระบาดของโรค COVID-
๑๙ ที่กำลังแพร่ระบาด 

 
๑. นักเรียนขาดวินัยใน
การใช้ดูแลสาธารณูปโภค
และการรักษาสิ่งแวดล้อม 
๒. วัสดุอุปกรณ์ด้านงาน
สาธารณูปโภคเสื่อม
คุณภาพเนื่องจากผ่านการ
ใช้งานมาเป็นเวลานาน 
๓. มีงบประมาณที่ไมเ่พียงพอ
ในการดำเนินงาน 

๔. ความล่าช้าในการ
ติดต่อสื่อสารและการ
ให้บริการ 
 

 
๑. สร้างความตระหนัก
และปลูกฝังวินัยในการใช้
สาธารณูปโภคและการ
รักษาสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียนแก่ผู้เรียน 
๒. ของบประมาณในการ
ดำเนินการเพ่ิมข้ึน 
๓. จัดทำตารางรายการ
ดำเนินงานการซ่อมบำรุง 
๔. ปรับรูปแบบในการ
ติดต่อสื่อสารเพ่ือความ
สะดวกรวดเร็วในการ
ดำเนินงาน 

 

 
- จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 
พบว่า กิจกรรม
การควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลด
ความเสี่ยงลงได้
ในระดับ ดี    
แต่ยังไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ 

 
๑. นักเรียนขาดวินัย 
ในการใช้ ดูแล
สาธารณูปโภคและ 
การรักษาสิ่งแวดล้อม 
๒. งบประมาณไม่
เพียงพอต่อการ
บริหารจัดการ 
๓. เมื่อเกิดโรค 

COVID-๑๙ ขึ้นไม่ได้ 
มีการเตรียมงบ 
ประมาณรองรับไว้ 

 
๑. สร้างวินัยในการใช้
ดูแลสาธารณูปโภค
และการรักษา
สิ่งแวดล้อมแก่นักเรียน 
๒. ของบประมาณใน
การดำเนินการให้
เพียงพอต่อการ
ดำเนินงาน 
๓. หางบประมาณอ่ืน
มาเพ่ือดูแลสถานที่ให้
สะอาดปราศเชื้อโรค 
COVID-๑๙ 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร งาน
ทั่วไป 

 ๒.หัวหน้างาน    
สาธารณูปโภค 

จากการติดตามพบว่า 
- มีการประเมินความ
พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- ครู นักเรียน และ 
บุคลากรทางการ ศึกษามี
ความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการ  สามารถ ลด
ความเสีย่งลงได้ในระดับ 
ดี     

 
     (นางสิริลักษณ์  จันทรังษ)ี 

ตำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

      วันท่ี  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๑๑ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานสระว่ายน้ำ 
๑. เพื่อดูแลปรับปรุงสระ
ว่ายน้ำ ให้อยู่ในสภาพที่
พร้อมใช้งานได้อย่าง
เหมาะสม 
๒. เพื่อให้บริการแก่
นักเรียน หน่วยงาน
ภายนอกและบุคคลทั่วไป 

 
๑. พื้นกระเบื้องสระว่าย
น้ำชำรุด อาจก่อให้เกิด
อันตรายแก่ผู้ใช้บริการได้ 
๒. มีนกพิราบมาทำรังและ
ถ่ายมูลไว้ อาจส่งผลต่อ
สุขภาพของผู้ใช้บริการ 
๓. เนื่องจากเกิด
สถานการณ์ของโรค 

COVID-๑๙  การว่ายน้ำ
ร่วมสระเดียวกันจะส่งผล
ให้เกิดการแพร่เชื้อได้ง่าย 

 
๑. ดำเนินการปรับปรุง
ซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพ
ที่พร้อมใช้งาน ไม่
ก่อให้เกิดอันตรายแก่
ผู้ใช้บริการ 
๒. กำจัดรังนกพิราบ
และล้างทำความสะอาด 
โดยมีการดูแลอย่าง
ต่อเนื่อง 
๓. ปิดให้บริการการใช้
สระว่ายน้ำ จนกว่า
สถานการณ์จะปกติ 

 
- จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 
พบว่า กิจกรรม
การควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลด
ความเสี่ยงลงได้
ในระดับ ดี    
แต่ยังไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ 

 
๑. การดูแลน้ำใน
สระให้สะอาดอยู่
เสมอ 
๒. เนื่องจากเกิด
สถานการณ์ของ  
โรค COVID-๑๙  
การว่ายน้ำร่วมสระ
เดียวกันจะส่งผลให้
เกิดการแพร่เชื้อได้
ง่าย 

 
๑. ดูแลใส่คลอรีนตาม
ปริมาณที่ถูกต้อง
เหมาะสม 
๒. ปิดให้บริการใช้สระว่าย
น้ำจนกว่าสถานการณ์ของ
โรค COVID-๑๙ จะปกติ
และควบคมุการแพรเ่ชื้อ
โรคได ้

 
 

๑. รอง
ผู้อำนวยการฝ่าย
บริหารงานทั่วไป 

๒.หัวหน้างาน
สระว่ายน้ำ 

จากการติดตามพบว่า 
- มีการตรวจสอบ
สระว่ายน้ำอย่าง
ต่อเนื่อง 
สรุปผลการดำเนินงาน 
- สระว่ายน้ำมสีภาพท่ี
พร้อมใช้งานได้อย่าง
เหมาะสม สามารถลด
ความเสีย่งลงได้ในระดับ 
ดี 
 

 
ลายมือช่ือ 

     (นางสิริลักษณ์  จันทรังษ)ี 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

      วันท่ี  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๑๒ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานประชาสัมพนัธ ์

- มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรภายใน
สถานศึกษา ระหวา่ง
สถานศึกษากับครอบครัว 
ชุมชน และองค์กรที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้งานประชาสัมพันธ์ มี
คุณภาพ เกดิประโยชน์กับ
นักเรียน บุคลากร ชุมชนและ
หน่วยงานอ่ืนๆ 

 
๑. ขาดการ
ประชาสมัพันธ์สู่
ชุมชน 

๒. มีบุคลากรไม่
เพียงพอในการ
ดำเนินงาน 

 
๑. ส่งเสริมการประชา สัมพันธ์สู่
ชุมชน โดยดำเนิน การผ่านทาง
เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค ของโรงเรียน 

เพื่อความสะดวก รวดเร็ว และ
ทันสมัยยิ่งขึ้น 
๒. อบรมให้ความรูแ้ก่บุคลากร 
นักเรียนท่ีดูแลงาน
ประชาสมัพันธ์ เพื่อนำมาพัฒนา
งานให้ดียิ่งขึ้น 

 
จากการประเมิน 
ผลการควบคุม
ภายใน พบว่า 
กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีปฏิบัติอยู่
จริง สามารถลด
ความเสี่ยงลงได้ใน
ระดับหนึ่ง และ
ผู้รับบริการพึง
พอใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
๑. งานประชา 
สัมพันธ์มีบุคลากร ไม่
เพียงพอในการ
ดำเนินงาน 

๒. เมื่อเกดิ
สถานการณ์ของโรค 

COVID-๑๙  งาน
ประชาสมัพันธ์ต้อง
เผยแพร่ข่าวสารให้
บุคลากรใน
สถานศึกษาได้ทราบ
อย่างรวดเร็ว 

 
๑. ประชาสัมพันธ์ตั้งชมรมเพื่อหา
นักเรียนมาเป็นส่วนหนึ่งของ
กิจกรรมประชาสัมพันธ์ และ มี
นักเรียนจากงานสภานักเรียนที่มา
ช่วยงาน เพื่อทดแทนบุคลากรที่ไม่
เพียงพอ  อีกทั้งเป็นการฝึกฝน
ทักษะด้าน  ประชาสัมพันธ์ให้กับ
นักเรียน 

๒. เผยแพร่ข่าวสารของโรงเรียน
ในรูปแบบออนไลน์ ช่วง
สถานการณ์ของโรค COVID-๑๙  
เพื่อความสะดวก รวดเร็ว และ
ทันสมัยยิ่งขึ้น 
 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการฝ่าย
บริหารงานทั่วไป 

๒. หัวหน้างาน
ประชา สัมพันธ์ 

จากการติดตามพบว่า 
- มีการประเมินความ
พึงพอใจของครู 
นักเรียนและบุคลากร
ทาง การศึกษา 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- ครู นักเรียน และ
บุคลากรทางการศึกษามี
ความพึงพอใจต่องาน
ประชาสัมพันธ ์สามารถ
ลดความเสีย่งลงได้ใน
ระดับ ด ี
 

 
ลายมือช่ือ 

     (นางสิริลักษณ์  จันทรังษ)ี 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

      วันท่ี  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๑๓ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
  

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน /

ข้อคิดเห็น 

งานโสตทัศนูปกรณ์ 

๑. เพื่อให้บริการแก่
บุคลากรในโรงเรยีน ท้ัง
ในด้านการประชุม อบรม 
และการจัดกิจกรรมการ
เรียน  การสอน 
๒. เพื่อให้บริการและสรา้ง
สัมพันธไมตรีแก่
หน่วยงานท้ังภาครัฐและ
เอกขน 

 

 
๑. วัสดุอุปกรณเ์สื่อมคณุภาพ 
เนื่องจากผ่านการใช้งานมาเป็น
เวลานาน  
๒. การขอใช้บริการห้อง
โสตทัศนูปกรณ์ขาดการประสาน
ขอใช้ล่วงหน้าและมีผู้ขอใช้
มากกว่าหน่ึงงาน จึงเกิดปัญหา
การให้บริการ 

 

 
๑. ดำเนินการซ่อมแซม
และปรับปรุงวัสดุ
อุปกรณ์ให้มีความพร้อม    
ในการใช้งาน 

๒. แจ้งให้บุคลากร
และผู้ที่จะขอใช้
บริการห้องโสตฯทราบ
ถึงขั้นตอนการใช้ขอใช้
บริการ 

 

 

- จากการประเมิน 
ผลการควบคุม
ภายใน พบว่า  
กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีปฏิบัติอยู่
จริง สามารถลด
ความเสี่ยงลงได้ใน
ระดับหนึ่ง และ
ผู้รับบริการมีความ 
พึงพอใจระดับ ดี  
 

 
๑. วัสดุอุปกรณเ์สื่อม
คุณภาพ เนื่องจากผ่าน
การใช้งานมาเป็นเวลา 
นาน  
๒. มีงบประมาณมีไม่
เพียงพอต่อการดำเนินงาน  

๓. ครูและเจา้หน้าท่ีผู้ให้ 
บริการมีน้อยและทำงาน
หลายดา้น 

 
๑. ดำเนินการซ่อมแซม
และปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์
ให้มีความพร้อมในการใช้
งาน 

๒. ของบประมาณ   ใน
การดำเนินการเพิ่มขึ้น 

๓. เสนอให้จ้าง เจา้หน้าท่ี
ประจำห้องโสตฯ เพื่อ
ความสะดวกในการให ้
บริการ 
 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิารงาน
ทั่วไป 

๒. หัวหน้างาน
โสต 
ทัศนูปกรณ ์

จากการติดตามพบว่า 
- มีการประเมินความ
พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- ครู นักเรียนและ
บุคลากรทางการ ศึกษามี
ความพึงพอใจต่อการให ้
บริการ สามารถลดความ
เสี่ยงลงได ้

ในระดับ ด ี

 

ลายมือช่ือ 

     (นางสิริลักษณ์  จันทรังษ)ี 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

      วันท่ี  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๑๔ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานทั่วไป โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญหนว่ยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง      
ที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน    
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการ
ประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

งานโภชนาการ 

๑. เพื่อบริการด้าน
โภชนาการแก่นักเรียน 

๒. ส่งเสริมให้นักเรยีน ครู 
บุคลากรมีสุขภาพอนามัย
ที่ดีไดร้ับความปลอดภยั
ทางการบริโภคอาหารใน
โรงเรียน 

๓. กำกับดูแลการให้ 
บริการจำหน่ายอาหาร
ของผู้ ประกอบการ
ร้านค้าในโรงเรียนให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ระเบียบของโรงเรียน 
 

 
1. นักเรียนสั่งซื้ออาหารจาก
ร้านค้าภายนอกซึ่งอาจไม่ถูก
สุขอนามัย 

2. ที่ตั้งโรงเรยีนมีพื้นท่ีต่ำกว่า
ระดับถนนอาจทำให้พื้นที่
บริเวณโรงอาหารส่วนหน่ึงเกดิ
น้ำขังในช่วงฝนตก  
๓. นักเรียนขาดวินัยในการ
รักษาระยะห่างทางสังคม 

๔. การรับประทานอาหาร
บริเวณโรงอาหารอาจก่อให้ เกิด
การติดเชื้อโรค COVID-๑๙  ได้
ง่าย 

 
1. ประชุมหารือผู้ประกอบ การ
และฝ่ายบริหาร เพ่ือวางแผน
ร่วมกันดำเนินการแก้ไขปัญหา
และวางแนวปฏิบัติด้าน
โภชนาการให้ถูกหลักอนามัยและ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
ระเบียบของโรงเรียน 
๒. ให้ความรู้และจัดสถานที่
บริเวณโรงอาหารและร้านค้า
ภายในโรงเรียนให้เป็นไปตาม
มาตรการควบคุมการแพร่ระบาด
ของโรค COVID-๑๙   
๓. เน้นย้ำนักเรียนให้มีวินยัและความ
รับผิดชอบในการรักษาระยะห่างทาง
สังคม 

 
- จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า 
กิจกรรมการ
ควบคุมที่ปฏิบัติ
อยู่จริงสามารถลด
ความเสีย่งได้ใน
ระดับหนึ่ง แตย่ัง
ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว ้

 
๑. นักเรียนขาด
วินัยในการรักษา
ระยะห่างทาง
สังคม 

๒. การ
รับประทาน 
อาหารบรเิวณ 
โรงอาหารอาจ
ก่อให้เกิดการตดิ
เชื้อโรค COVID-๑๙  
ได้ง่าย 

  

 
1. จัดให้มีการประชุมวางแผน 
กำหนดเป้าหมายและวิธีการ
ดำเนินงานร่วมกัน 

2. จัดให้มีปฏิทินกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนอย่างเป็น
ระบบ 

๓. เน้นย้ำนักเรียนให้มีวินยัและ
ความรับผิดชอบในการรักษา
ระยะห่างทางสังคม 

๔. ให้ผู้ประกอบการร้านค้า
ในโรงเรียนได้ปฏิบัติตาม
มาตรการควบคุมการแพร่
ระบาดของโรค COVID-๑๙  

อย่างเคร่งครัด 

 

๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร 

งานทั่วไป 

 ๒. หัวหน้างาน
โภชนาการ 

จากการติดตาม
พบว่า 

- มีการประเมิน 
ความพึงพอใจ 
ของผู้รับบริการ 

สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
- ครู นักเรียน 

และบุคลากร 

ทางการศึกษา 

มีความพึงพอใจใน
การให้บริการ
สามารถลดความ
เสี่ยงลงในระดับท่ี
ยอมรับได้                 

ลายมือช่ือ 

     (นางสิริลักษณ์  จันทรังษ)ี 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

      วันท่ี  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๑๕ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานทั่วไป โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคภุายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน /

ข้อคิดเห็น 

งานอนามัยโรงเรียน 

๑. ให้บริการทั่วไป
เกี่ยวกับการรักษา 
พยาบาลขั้นพ้ืนฐานแก่
บุคลากรในโรงเรยีน และ
ให้บริการงานพยาบาลใน
กิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียน 

๒. ให้ความรู้แก่บคุลากร
ในโรงเรียนเกี่ยวกับการ
รักษาสุขภาพอนามัยส่วน
บุคคลและชุมชน 
 

 
๑. เนื่องจากเกิด
สถานการณ์ของโรค 

COVID-๑๙  ที่ระบาด
ทั่วประเทศ นักเรียน
ขาดวินัยในการรักษา
ระยะห่างทางสังคม
ขาดวินัยในการสร้าง
ความปลอดภัยจากการ
ติดเชื้อด้วยการสวม
หน้ากากอนามัย และ
การล้างมือด้วยเจล
แอลกอฮอล์ 

 
๑. จัดให้มีการ
ตรวจสุขภาพ
ประจำปีอย่าง
ต่อเนื่อง 
๒.ให้ความรู้และ
มาตรการในการ
ป้องกันตนเองจาก
โรค COVID-๑๙    

 
- จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า 
กิจกรรมการ
ควบคุมที่ปฏิบัติ
อยู่จริงสามารถลด
ความเสีย่งได้ใน
ระดับหนึ่ง  
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  ที่
กำหนดไว ้

 
๑. เนื่องจากสถานการณ์ของโรค 

COVID-๑๙  นักเรียนยังไมไ่ดร้ับ
การตรวจสุขภาพและทดสอบ
สมรรถภาพทางกายในปีการ 
ศึกษา ๒๕๖๔ 

๒. นักเรียนขาดความรับผดิชอบ
ต่อตนเองและสังคมโดยไม่สวม
หน้ากากอนามัยและเว้นระยะห่าง
ทางสังคม 

๓. มีงบประมาณไมเ่พียงพอ     
เมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน 

 
๑. ให้ความรู้และเสริมสร้างความ
ตระหนักแก่ทุกคนในสถานศึกษา
ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง
และสังคม เพื่อป้องกันการแพร่
ระบาดของโรค COVID-๑๙    
๒. มอบหน้ากากอนามัยให้แก่
นักเรียน 

๓. ของบประมาณเพิ่มเพื่อ
รองรับเมื่อเกิดสถานการณ์
ฉุกเฉิน 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
งานทั่วไป 

 ๒. หัวหน้า   
 งานอนามัย 

 โรงเรียน 

จากการติดตามพบว่า 
- มีการประเมินความ
พึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- ครู นักเรียนและ
บุคลากรทางการ ศึกษามี
ความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการ สามารถลด
ความเสีย่งลงได้ในระดับ 
ดี 

 
 
ลายมือช่ือ 

     (นางสิริลักษณ์  จันทรังษ)ี 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

      วันท่ี  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๑๖ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานทั่วไป โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม    และ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานดนตรีและดุริยางค์ 

1. เพื่อให้นักเรียนได้ใช้เวลาว่าง
ให้เกิดประโยชน์ตามความถนัด
และความสนใจ 
 
2. เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนา
ทักษะปฏิบัติดนตรีเต็มตาม
ศักยภาพของตนเอง 
 
3. เพื่อให้โรงเรียนมีวงดนตรี
ไทย/สากล ใช้ในกิจกรรมของ
โรงเรียนและให้บริการแก่
ชุมชน เพื่อสร้างความสมัพันธ์
อันดีกับหน่วยงานท้ังภาครัฐ
และเอกชน 

 
1. มีนักเรียนที่จบการ ศึกษาไป
ต้องฝึกหัดนักเรียนใหม่    ซึ่งบาง
คนขาดวินัยและความรับผิดชอบ  

2. การพัฒนาทักษะปฏบิัติ
ดนตรเีพื่อให้เกิดความชำนาญ 
ต้องใช้เวลาในการฝึกซ้อมอย่าง
เพียงพอ  

๓. การให้บริการดนตรีใน
กิจกรรมต่าง ๆ อาจส่งผลให้ตดิ
เชื่อโรค COVID-๑๙ ได้ง่าย 

 
1. ควบคุม กำชับ โดยต้อง
ฝึกวินัยและความ
รับผิดชอบในการฝึก ซ้อม
แก่นักเรียนใหม่ 
2. นักเรียนบางคนมี
เครื่องดนตรีส่วนตัว  จึง
ใหฝ้ึกซ้อมพัฒนาทักษะ
ปฏิบัติอยู่ท่ีบ้าน 

๓. หยุดให้บริการแก่
ชุมชนเป็นการชั่วคราว 

 
- จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า 
กิจกรรมการ
ควบคุมที่ปฏิบัติ
อยู่จริงสามารถ
ลดความเสีย่งได้
ในระดับหนึ่ง   
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  ที่
กำหนดไว ้

 
1. มีการแพร่ระบาดของ
โรค COVID-๑๙  ส่งผลต่อ
การฝึกซ้อมดนตรีให้
นักเรียนโดยตรง 

2. นักเรียนที่ฝึกซ้อมด้วย
ตนเองที่บ้านไม่สามารถทราบ
ถึงข้อบกพร่องของตนเองได้  
๓. การให้บริการดนตรี  ใน
กิจกรรมต่าง ๆ อาจส่งผลให้
ติดเชื่อโรค COVID-๑๙ ได้
ง่าย 

 
1. หยุดการฝึกซ้อม
ดนตรีให้นักเรียน 
เนื่องจากสถานการณ์
โรค COVID-๑๙  
2. รอให้สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรค 

COVID-๑๙    หมดไป 
๓. หยุดให้บริการแก่
ชุมชนเป็นการชั่วคราว 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
งานทั่วไป 

๒. หัวหน้างาน
ดนตรี และ
ดุริยางค ์

จากการติดตามพบว่า 
- มีการประเมินผล   จาก
การสังเกต 

สรุปผลการดำเนินงาน 
๑. นักเรียนไม่สามารถ
พัฒนาทักษะทางดนตรีสู่
ความเป็นเลิศได้   
๒. วงดนตรีประเภทต่าง 
ๆ ของโรงเรียน 

ไม่มีผลงานการให ้บริการ
ได้อย่างน่าช่ืนชม 

สามารถลดความเสี่ยง
ลงในระดับที่ยอมรับได้                 

ลายมือช่ือ 

     (นางสิริลักษณ์  จันทรังษ)ี 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

      วันท่ี  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๑๗ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



  
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานประกันอุบัติเหตุ 

- เพื่อให้มีการบริการดา้น
การให้ความคุ้มครองและให้
สิทธิประโยชน์สูงสดุแก่
นักเรียนและบุคลากร
ภายในโรงเรียนในเรื่อง
ประกันอุบัติเหต ุ

 
๑. นักเรียนขับข่ีรถ 
จักรยานยนต์ด้วยความ
ประมาท ไม่สวมหมวก
กันน็อค ไม่ปฏิบตัิตามกฎ
จราจร 

๒. นักเรียนอาจประสบเกดิ
อุบัติเหตุทีส่่งผลทาง
กายภาพ ทำให้เกิดการ
บาดเจ็บหรือเสยีชีวิต เช่น 
รถชน ตกตึก มีดบาด ไฟ
ลวก ไฟช็อต เป็นต้น 

 
๑. จัดอบรมการขับข่ีอย่าง
ปลอดภัยให้แก่นักเรียน 

๒. ให้ความรูเ้กี่ยวกับ การ
ป้องกันอุบติภัยที่อาจ
เกิดขึ้นได้  
๓. ทำประกันอุบตัิเหตุให้แก่
ครู นักเรียนและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 
- จากการประเมิน ผล
การควบคุม พบว่า 
กิจกรรม การควบคุม
ที่ปฏิบัติอยู่จริง 
สามารถลดความเสี่ยง
ได้ในระดับหนึ่ง แต่ยัง
ไม่บรรลุวตัถุประสงค์
ที ่   กำหนดไว ้

 
๑. อันตรายที่เกดิจากการ
ใช้รถใช้ถนน อย่าง
ประมาทและ การ
โดยสารรถประจำทาง 

๒. การไม่ได้รักษา
ระยะห่างจากการนั่งรถ
รับ-ส่งอาจส่งผลต่อการ
แพร่เช้ือโรค COVID-๑๙   
ได ้
 

 
๑. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์เพื่อให้
ความรู้เกี่ยวกับวิธีป้องกัน
การเกิดอุบัตเิหตุ  
๒. ให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ป้องกันตนเองใน
สถานการณ์ของโรค 

COVID-๑๙    

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
งานทั่วไป 

๒. หัวหน้างาน
ประกันอุบัติเหต ุ
 

จากการติดตามพบว่า 

- มีการตรวจสอบจากการ
เบิกประกันอุบัตเิหตุของ
นักเรียนและบุคลากร
ทางการศึกษา 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- นักเรียนและผู้ปกครองมี
ความ    พึงพอใจในการ
บริการดา้นการป้องกัน
และการให้บริการด้าน
การเบิกค่ารักษาพยาบาล
เมื่อเกิดอุบัตเิหตุ สามารถ
ลดความเสีย่งลงได้ใน
ระดับ ด ี

 
ลายมือช่ือ 

     (นางสิริลักษณ์  จันทรังษ)ี 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

      วันท่ี  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๑๘ 
 แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน   /ข้อคิดเห็น 

งานธนาคารโรงเรียน 

๑. เพื่อให้นักเรียนตระหนัก
และเห็นความสำคัญของ
การประหยัดและการออม 

๒. ให้บริการด้านธนาคาร
โรงเรียนแก่นักเรียน 
 

 
๑. มีการประชาสัมพันธ์จาก
ธนาคารต่างๆ ในการบริการ
เปิดบัญชีเงินฝากแก่นักเรยีน 
แต่ไมไ่ด้ทำอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

๒. เนื่องจากสถานการณ์ของ
โรค COVID-๑๙ โรงเรียน
จัดการเรียน    การสอนแบบ 
On-line  งานธนาคารจึงไม่
สามารถให้บริการแก่นักเรียน
ได ้
 

 
- ประชาสมัพันธ์ส่งเสริม
สนับสนุนและ ให้นักเรียน
ตระหนักถึงความสำคญั
ของการประหยัดและ
ประโยชน์ของการออม 

 
- จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า 
กิจกรรมการ
ควบคุมที่ปฏิบัติ
อยู่จริง สามารถ 
ลดความเสีย่งได้ใน
ระดับหนึ่ง   แต่ยัง
ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว ้

 
-. นักเรียนไมต่ระหนักถึง
ความสำคญัของการ
ประหยัดและไม่มีนสิัยรัก
การออม 

  

 
- ประชาสัมพันธ์
ส่งเสริมสนับสนุนและ
ให้นักเรียนตระหนัก
ถึงความสำคญัของการ
ประหยัดและประโยชน์
ของการออม 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
งานทั่วไป 

๒. หัวหน้างาน
ธนาคาร
โรงเรียน 

จากการติดตามพบว่า 

- ให้ครูที่ปรึกษาดูแลติดตามเน้น
ย้ำให้นักเรียนเห็นถึงประโยชน์ท่ี
ได้รับจากการประหยดัและการ
ออม 
สรุปผลการดำเนินงาน 
- ครู นักเรียนและบุคลากรทาง 
การ ศึกษาเห็นความ สำคัญของ
การประหยัดและการ ออม 

สามารถลดความเสี่ยงลงใน
ระดับที่ยอมรับได้                 

 
ลายมือช่ือ 

     (นางสิริลักษณ์  จันทรังษ)ี 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

      วันท่ี  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๑๙ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 
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รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕  
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน 

/ข้อคิดเห็น 

งานสำนักงาน 

- เพื่อให้การบริหาร 
งานสารบรรณฝ่าย
บริหารทั่วไปบรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์   
และประสานการ
จัดทำหนังสือราชการ
ทันตามเวลาทีก่ำหนด 

 

 
๑. การรบัและส่ง หนังสือ
ราชการกับสพม.พิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ ล่าช้าและบาง
หน่วยงานยังไม่เข้าใจระบบ
การส่งหนังสือราชการทาง 
ระบบ MY Office 

๒. เนื่องจากสถานการณ์ของ
โรค COVID-๑๙      มีการ
ปฏิบัติงานแบบ work from 

home ทำให้รูปแบบการส่ง
หนังสือราชการต้องใช้รูปแบบ
ออนไลน์ ส่งผลให้การ
ดำเนินการล่าช้าขึ้น 

 
๑. ดำเนินการตรวจสอบ
หนังสือท่ีเกษียนแล้วอย่าง
เป็นระบบและติดตามการ
ดำเนินงาน เพื่อให้จัดทำ
หนังสือราชการทันตาม
กำหนด 

๒. เนื่องจากสถานการณ์
ของโรค COVID-๑๙ ต้อง     

พัฒนาการส่งหนังสือใน
รูปแบบออนไลนส์่วนตัว
เพื่อความสะดวกรวดเร็ว 

 
- จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 
พบว่า กิจกรรม
การควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลด
ความเสีย่งลง  
ได้ในระดับ ดี 
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  ที่
กำหนดไว ้ 

 
๑. หนังสือราชการบางเรื่องส่ง
มาล่าช้า และเมื่อดำเนินการ
ตามขั้นตอนส่งผลให้จดัทำ
หนังสือราชการไม่ทันตาม
กำหนด 

๒. บางหน่วยงานยังไมเ่ข้าใจ
ระบบการส่ง หนังสือราชการ
ทางระบบ MY Office 

3. เนื่องจากสถานการณ์ของโรค 
COVID-๑๙ มีการปฏิบัติงานแบบ 
work from home ทำให้การส่ง
หนังสือราชการต้องใช้รูปแบบ
ออนไลน์  

 
๑. ให้งานสารบรรณโรงเรียน
ตรวจสอบหนังสือราชการว่าเป็น
หนังสือให้ดำเนินการด่วนหรือไม่ 
หากด่วนให้รีบแจ้งฝา่ย เพื่อ
ดำเนินการให้ทันตามกำหนด 
๒. จัดทำปฏิทินกำหนดการส่ง
เอกสารหนังสือราชการอย่างชัดเจน 
เป็นระบบ และตดิตามประสานงาน
กับผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดทำ
หนังสือราชการทันตามกำหนด 

 ๓. ช้ีแจงการส่งหนังสือราชการ 
ระบบ My Office   ให้ทราบท่ัวกัน 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
งานทั่วไป  
๒. หัวหน้างาน
สำนัก งาน
ฝ่ายบรหิาร
ทั่วไป 

จากการติดตาม
พบว่า 

- มีการตดิตาม
ประสานงานกับ
หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรยีนรู้และ
หัวหน้างาน 

ที่เกี่ยวข้อง  
สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
- จัดทำหนังสือ
ราชการทันตาม
กำหนด สามารถลด
ความเสีย่งลง  ได้ใน
ระดับ ด ี

ลายมือช่ือ 

     (นางสิริลักษณ์  จันทรังษ)ี 
ตำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

      วันท่ี  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๒๐ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานกิจการนักเรียน  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่มีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

งานระบบดูแลช่วยเหลือนร. 
๑. งานระบบดูแลฯ 
๑. เพื่อพัฒนานักเรียน  ให้มี
ความรู้คู่คณุธรรม    มี
จริยธรรม มีความประพฤติที่
เหมาะสมและค่านยิมที่ดีงาม 
 
 
 
๒. การเย่ียมบ้านนักเรียน 
แบบออนไลน ์
๒. เพื่อให้ครูที่ปรึกษาได้ดูแล
นักเรียนอย่างท่ัวถึง 
 
 

 
๑. การดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน
ยังไม่ต่อเนื่องและ
ทั่วถึง 
 
 
 
 
 
๒. เนื่องจาก
สถานการณ์ของโรค  
COVID-๑๙  
ครูที่ปรึกษาไม่
สามารถเยี่ยมบ้าน
นักเรียนได้ จึงทำให้
ขาดข้อมูลเกีย่วกับ
ปัญหาของนักเรียน 

 
๑. จัดทำโครงการพัฒนา
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

มีคำสั่งแต่งตั้ง 

คณะกรรมการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนปฏิบตัิ งานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรยีนตาม
ขั้นตอน 
 
 
 
๒. แต่งตั้งคณะ กรรมการ
เยี่ยมบ้านนักเรียนแบบ
ออนไลน์ โดยให้ครูที่ปรึกษา
ดำเนินการกรอกแบบบันทึก
ข้อมูลการเยี่ยมบ้านนักเรียน 
โดยมีข้อมลูเกี่ยวกับนักเรียน  
การคัดกรอง การเยี่ยมบ้าน
นักเรียนในรูปแบบ google 
form 

 
๑. จากการประเมิน ผล
การควบคุมภายใน 
พบว่า กิจกรรมการ
ควบคุมทีป่ฏิบัติอยู่จริง
สามารถลดความเสี่ยง
ลงได้ในระดับ ดี แต่ยัง
ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ที่
กำหนดไว้   

๒. ให้ครูที่ปรึกษาได้
เยี่ยมบ้านและรู้จัก
นักเรียนให้ครบ๑๐๐% 

 

 
๑. การดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีนยัง
ไม่ต่อเนื่องและทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
๒. ครูที่ปรึกษาเยีย่ม
บ้านนักเรียน ไม่ครบ 
ส่งผลให้ขาดข้อมูล
เกี่ยวกับปัญหาของ
นักเรียน และไม่
สามารถช่วยแก้ไข
ปัญหาให้แก่นักเรยีน
ได ้

 
๑. จัดทำโครงการพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการดูแลช่วยเหลือนักเรยีน
ปฏิบัติงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนตามขั้นตอนให้เป็นระบบมี
การส่งต่ออย่างต่อ เนื่องและ
ดำเนินงานได้อย่างรวดเร็ว ติดตาม 
ตรวจสอบการดำเนินงานของครูที่
รับผิดชอบงานท่ีเกี่ยวข้องในฝ่าย 

๒. ขอความร่วมมือจากครูที่ปรึกษา
เยี่ยมบ้านนักเรียนและบันทึกข้อมลู
นักเรียนใหค้รบ ๑๐๐% 

๓. ติดตามตรวจสอบการดำเนินงาน
ของครูที่ปรึกษา 
 

 
 

๑. รอง
ผู้อำนวยการ 

ฝ่ายบรหิาร งาน
กิจการนักเรยีน 

๒. หัวหน้างาน
ระบบดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียน 

จากการติดตาม
พบว่า 
- มีการติดตาม
ตรวจสอบการ
ดำเนินงานของ 
ครูที่ปรึกษา 
สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
- ครูที่ปรึกษาส่วน
ใหญ่ปฏิบัติหน้าที่
อย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง 

สามารถลด
ความเสีย่งลงได้
ในระดับ ด ี
 

 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๒๑ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานกิจการนักเรียน  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานระบบดูแลช่วยเหลือ ฯ. 
๓. การประชุมผู้ปกครอง
นักเรียน 

- เพื่อเป็นการสานสัมพันธ์
บ้าน-โรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
๓. เนื่องจากสถานการณ์
ของโรค COVID-๑๙ 
โรงเรียนไมส่ามารถจัด
ประชุม ได้ ทำให้ขาด
ข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียน
และปัญหาของนักเรียน 

 
๓. แต่งตั้ง
คณะกรรมการประชุม
ผู้ปกครองนักเรยีนใน
รูปแบบออนไลน ์ผ่าน
ทางช่องทาง youtube 
 

 
๓. ส่งเสริมใหผู้้ปกครอง
นักเรียนเข้าร่วมประชุมให้
ครบ ๑๐๐% 
 

 
๓. ผูป้กครองไมเ่ข้า 

ร่วมประชุมในรูปแบบ
ออนไลน์ ผ่านทางช่องทาง 
youtube    ทำให้ขาด
ข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียน
และปัญหาของนักเรียน 

 
๓. จัดทำแบบบันทึกการ
ประชุมผู้ปกครอง 
นักเรียนเพื่อให้ครูที่
ปรึกษาได้บันทึกข้อมลูใน
การประชุมผู้ปกครอง
ระดับชั้นเรียน  

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ 

ฝ่ายบรหิาร 

งานกิจการ
นักเรียน 

๒. หัวหน้างาน
ระบบดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียน 
 

จากการติดตามพบว่า 

- มีการตดิตามตรวจสอบ
การดำเนิน งานของครูที่
ปรึกษา 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- ผู้ปกครองมีความพึง
พอใจท่ีได้พบครูที่
ปรึกษาในรูปแบบ
ออนไลน์ ผ่านทาง
ช่องทาง youtube 
สามารถลดความเสี่ยงลง
ได้ในระดับ ด ี
 

 
 
ลายมือช่ือ 

     (นายพัฒนศักดิ์  สุมาริธรรม) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานกิจการนักเรียน 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๒๒ 
 แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
 
 
 

ฝ่ายบริหารงานกิจการนักเรียน  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานส่งเสริมคุณธรรมฯ 
- เพื่อพัฒนานักเรียนให้
เข้าสู่มาตรฐาน สากล  มี
ความรู้คู่คณุธรรม มี
จริยธรรม  มีความ
ประพฤติที่เหมาะสม มี
ค่านิยม  ที่ดีงามและ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ไทย 

๑. ขาดการดำเนินกิจกรรม
โครงการส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรมให้แก่นักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลตุามวัตถุ 
ประสงค ์

๒. บางกิจกรรมมีเวลา     ไม่
เพียงพอต่อการดำเนนิกิจกรรม 

๓.  เนื่องจากสถานการณ์
ของโรค COVID-๑๙    จึงทำ
ให้ในบางกิจกรรมไม่สามาร
จัดกิจกรรมขึ้นได้ตาม
แผนปฏิบัติการที่วางไว ้

1. ประชุมชี้แจงให้เข้าใจ
ถึงการดำเนิน งานตาม
โครงการฯ 

๒. สรา้งความตระหนัก
ในการปฏิบัติหนา้ทีแ่ก่
ทีมงานและจัดทำปฏิทิน
การปฏิบัติ งานตาม
วาระและโอกาสต่างๆ 
 

 

- จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า 
กิจกรรมการควบคุม
ที่ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถลดความ
เสี่ยงลงได้ในระดับ 
ดี  
แต่ยังไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว ้
 

๑.ขาดการดำเนินกจิกรรม
โครงการส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรมให้แก่นักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลตุาม
วัตถุประสงค์ 
๒. บางกิจกรรมมีเวลา       ไม่
เพียงพอต่อการดำเนนิกิจกรรม 

๓.  เนื่องจากสถานการณ์ของ
โรค COVID-๑๙ จึง ทำให้ใน
บางกิจกรรมไมส่ามารจัด
กิจกรรมขึ้นได้ตามแผนปฏิบัติ
การที่วางไว ้

1. ประชุมชี้แจงให้เข้าใจถึง
การดำเนินงานตาม
โครงการฯ 

๒. สรา้งความตระหนัก   ใน
การปฏิบัตหิน้าท่ีแก่ทีมงาน
และจัดทำปฏิทินการ
ปฏิบัติงานตามวาระและ
โอกาสต่างๆ 

๓. แยกจัดกิจกรรมเป็น
ระดับ โดยมีการคัดกรอง
นักเรียนอย่างเป็นระบบ ทั้ง
การตรวจวดัอุณหภูมิ การ
สวมหน้ากากอนามยั และ
การรักษาระยะห่าง 
 

-  รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร   
งานกิจการ
นักเรียน 

- หัวหน้างาน
คุณธรรม 
จริยธรรม 

จากการติดตามพบว่า 
- มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของนักเรียน
และบุคลากรที่เกีย่วข้อง 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- ครู นักเรียนและ
บุคลากรทางการ ศึกษา 
มีความพึงพอใจต่อการ
ดำเนิน งาน  สามารถ
ลดความเสีย่งลงได ้

ในระดับ ด ี

 
ลายมือช่ือ 

     (นายพัฒนศักดิ์  สุมาริธรรม) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานกิจการนักเรียน 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
             หน้า ๑๒๓ 

 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
ฝ่ายบริหารงานกิจการนักเรียน  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมิน   /ข้อคิดเห็น 

งานสภานกัเรียน 

- เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ประชาธิปไตยในการ
ดำเนินงาน มีจติอาสาเพื่อ
สังคม เป็นผู้นำ 

ในการพัฒนาโรงเรยีน 
 
 
 
 
 
 

 
๑. งานสภานักเรียน 

มีภาระงานท่ีหนัก
นอกเหนือขอบข่ายท่ี
นักเรียนท่ีปฏิบตัิหน้าที่ 
ส่งผลกระทบต่อการเรยีน
ในช้ันเรียน ทำให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของสภานักเรียน ไมด่ี
เท่าที่ควร  
๒. จากสถานการณ์    
โรค COVID-๑๙     ในปีนี้
จึงไม่สามารถจดักิจกรรม
ปรับสภาพนักเรียนใหม่ได ้

 
-  มีการบริหารจดัการ
วางแผนงานร่วมกัน
ระหว่างสภานักเรียน
และครูที่ปรึกษางาน
สภานักเรียน โดยเน้นให้ 
นักเรียนแบ่งเวลาด้าน
การเรยีนกับการ
ดำเนินงานสภานักเรยีน 
รวมทั้งประสานความ
ร่วมมือจากหลายๆ ฝ่าย
เพื่อร่วมมือในการ
ดำเนินงาน 

 
- จากการประเมินผลการ
ควบคุมพบว่า กิจกรรม
การควบคุม ที่ปฏิบัติอยู่
จริงบางอย่างไม่สามารถ
ควบคุมได้ทั้งหมด  การ
วางแผนบริหารต่างๆที่
วางไว้ใช้แก้ไขปัญหา
ไม่ได้ทั้งหมด แต่สามารถ
ลดความเสี่ยงได้ในระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

 
-  จากสถานการณโ์รค 
COVID-๑๙   ในปีนี ้จึงไม่
สามารถจัดกิจกรรม
ต่างๆ ได้ เช่น กิจกรรม
ปรับสภาพนักเรียนใหม่ 
ซึ่งส่งผลต่อการสร้าง
สัมพันธไมตรรีะหว่างรุ่น
พีก่ับรุ่นน้อง 

 
๑. มีการจัดตั้งกลุ่มไลน์
ในแต่ละระดับ ช้ันเพื่อ
แจ้งข่าวสารของ
โรงเรียนให้นักเรียนได้
ทราบอย่างต่อเนื่อง 

๒. มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของ สภา
นักเรียน 

 
-  รอง
ผู้อำนวยการฝ่าย
บริหารงานกิจการ
นักเรียน 

- หัวหน้างาน
สภานักเรียน 

จากการติดตามพบว่า 

-. มีการติดตามและ
ประเมินผลการเรียนของสภา
นักเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับ
คุณสมบัติที่เหมาะสมในการ
ดำรงตำแหน่ง   
สรุปผลการดำเนินงาน 
- ครู นักเรียนและบุคลากร
ทาง การศึกษา   มีความพึง
พอใจต่อการดำเนินงานของ
งานสภานักเรียน สามารถ
ลดความเสีย่งลงได้ในระดับ 
ด ี

 
ลายมือช่ือ 

     (นายพัฒนศักดิ์  สุมาริธรรม) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานกิจการนักเรียน 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า ๑๒๔ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานกิจการนักเรียน  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและสรุปผล
การ 

ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

งานป้องกันสารเสพติด 
๑. เพื่อพัฒนาทักษะการ
ดำรงชีวิตที่ดี มีภมูิ คุ้ม
กันทางจิตใจที่เข้มแข็ง
ห่างไกลและปราศจาก
สารเสพตดิ 

๒. เพื่อร่วมมือกัน 

ในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาสารเสพติดใน
สถานศึกษา 

 

 
๑. บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การแก้ไขปัญหาสารเสพติด 
มีการวินิจฉัย ไม่สอดคล้อง
กัน 

๒. บุคลากรบางส่วนไม่ เห็น
ความสำคญัของการ
ดำเนินงานป้องกันและแกไ้ข
ปัญหาสารเสพติด 

๓. บุคลากรเมื่อทราบว่ามี
นักเรียนยุ่งเกี่ยวกับสารเสพ
ติดมักนิ่งเฉย  ไม่มีใครกล้า
เข้าไปเสี่ยง เพราะเกรงจะ
เกิดอันตราย 

 
๑. จัดตั้งคลินิกเสมารักษ ์
ใหค้ำปรึกษา 

๒. จัดตั้งชมรม To be 

number one ในการ    จัด
กิจกรรมรณรงค์และ
กิจกรรมสร้างสรรค ์

๓. ค้นหากลุม่เสี่ยง กลุ่ม
เสพ และกลุ่มคา้จากครู    
ที่ปรึกษาและดำเนินการ
ตรวจปสัสาวะนักเรียน 

๔. จัดสารวัตรนักเรียน   
เพื่อสอดส่องดูแลความ
เรียบร้อยตามมุมอับของ
โรงเรียน 

 
 

- จากการประเมิน ผล
การควบคุมภายใน 
พบว่า กิจกรรมการ
ควบคุมที่ปฏิบัติอยู่
จริง สามารถลดความ
เสี่ยงลงได้ในระดับ ดี 
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนด
ไว ้  โดยบุคลากรและ
นักเรียนส่วนใหญ่ให้
ความร่วมมือ  ในการ
จัดกิจกรรมต่างๆ  

 
๑. มีการเสพสารเสพตดิ
โดยเฉพาะบุหรี่อยา่ง
ต่อเนื่อง และ 

มีการสูบบุหรีไ่ฟฟ้ามาก
ขึ้น 

๒. ด้วยเกดิสถาน การณ์
ของโรค COVID-๑๙ 
โรงเรียนจัดการเรยีน
การสอนแบบ On-line  

โรงเรียนจึงไม่สามารถ
ดำเนินงานป้องกันและ
แก้ไขปัญหาสารเสพตดิ
ให้แก่นักเรียนได ้

 
๑. ประชุมชี้แจงบุคลากรให้
เห็นความสำคัญในการร่วมมือ
กันป้องกันและแก้ไขปัญหา
สารเสพตดิ 

๒. ดำเนินงานตามโครงการ
สถานศึกษาสีขาวปลอดยา
เสพติดและอบายมุข 

๓. ดำเนินงานตามระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรยีนอย่าง
เข้มแข็ง  
๔. ให้ครูที่ปรึกษาเน้นย้ำ ให้
ผู้ปกครองสอดส่องดูแลบุตร
ธิดาให้ห่างไกลยาเสพ ติด 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร งาน
กิจการนักเรยีน 

๒. หัวหน้างาน
ป้องกันสารเสพ
ติด 

๓. หัวหน้างาน
ระบบดูแลฯ 

๔. หัวหน้างาน 
To be number 
one 

จากการติดตามพบว่า 
- มีการประสานครู  ที่
ปรึกษา ดำเนิน งาน
ตามโครงการ
สถานศึกษาสีขาวปลอด
ยาเสพตดิและอบายมุข 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- มีนักเรียนที่เกี่ยวข้อง
กับบุหรี่และมีการสูบ
บุหรี่ไฟฟ้าลดลง 
สามารถลดความเสี่ยง
ลงได้ในระดับ ด ี

 
ลายมือช่ือ 

     (นายพัฒนศักดิ์  สุมาริธรรม) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานกิจการนักเรียน 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า ๑๒๕ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
ฝ่ายบริหารงานกิจการนักเรียน  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการ

ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

งาน To Be  ฯ 

๑. เพ่ือให้นักเรียน
ตระหนักถึงพิษภัย
ของยาเสพติดและ  
ไม่ยุ่งเกี่ยวกับสิ่งเสพ
ติดทุกชนิด 

๒. เพื่อพัฒนานักเรียน
ให้เข้าสู่มาตรฐานสากล      
มีความรู้คูคุ่ณธรรม มี
จริยธรรม มีความ
ประพฤติที่เหมาะสม มี
ค่านิยมที่ดีงามและ
อนุรักษ์ศิลป วัฒนธรรม
ไทย 
 

 
๑. การดำเนินกิจกรรม
โครงการ To Be 
Number One ไม่ต่อ 
เนื่อง จึงไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว้    
๒. บางกิจกรรมมีเวลาไม่
เพียงพอต่อการดำเนนิ
กิจกรรม 

๓. เนื่องจากสถานการณ์
ของโรค COVID-๑๙  จึงทำ
ให้ในบางกิจกรรมไม่
สามารถจัดตามแผน 
ปฏิบัติการที่วางไว้ได ้

 
1. ประชุมชี้แจงให้เข้าใจถึงการ
ดำเนินงานตามโครงการฯ 

๒. สรา้งความตระหนักในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีแก่ทีมงานและจดัทำ
ปฏิทินการปฏิบตัิงาน 

๓. ให้ความร่วมมือกับหน่วย งานทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรยีน เพื่อ
การขับเคลื่อนโครงการฯ ให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  

๔.แยกจดักิจกรรมเป็นระดับ โดยมี
การคัดกรองนักเรียนอย่างเป็น
ระบบ ทั้งการตรวจ วัดอุณหภูมิ 
การสวมหน้ากากอนามัยและการ
รักษาระยะห่าง 

 
- จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า 
กิจกรรมการควบคุม
ที่ปฏิบัติอยู่จริง 
สามารถลดความ
เสี่ยงได้ แต่ยังไม่
บรรลตุาม
วัตถุประสงค์ ที่
กำหนดไว้    
 
 

 
๑. การดำเนินกิจกรรม
โครงการ To Be 
Number One ไม่ต่อ 
เนื่อง จึงไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ทีก่ำหนดไว ้   
๒. บางกิจกรรมมีเวลาไม่
เพียงพอต่อการดำเนนิ
กิจกรรม 
๓. เนื่องจากสถานการณ์
ของโรค COVID-๑๙ จึงทำ
ให้ไม่สามารถจดักิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการที่วาง
ไวไ้ด ้

 
1. ประชุมชี้แจงให้เข้าใจถึงการ
ดำเนินงานตามโครงการฯ 

๒. สรา้งความตระหนักในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีแก่ทีมงานและจดัทำ
ปฏิทินการปฏิบตัิงาน 

๓. ให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
เพื่อการขับเคลื่อนโครงการฯ ให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  

๔. เลื่อนกำหนดการจัดกิจกรรม
ออกไปจนกว่า 

สถานการณ์ของโรค COVID-๑๙ จะ
คลี่คลาย 

 
๑.  รอง
ผู้อำนวยการ  
ฝ่ายบรหิาร   
งานกิจการ
นักเรียน 

๒. หัวหน้า
งาน To Be 
Number 
One 

จากการติดตาม
พบว่า 

- มีการประเมิน ผล
การปฏิบัติงานของ
นักเรียนและ
บุคลากรที่เกีย่วข้อง 

สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
- การดำเนิน
กิจกรรมโครงการ  
To Be Number 
One ไม่ต่อเนื่อง    
จึงไม่บรรลตุาม
วัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว ้   
 

 

 
ลายมือช่ือ 

     (นายพัฒนศักดิ์  สุมาริธรรม) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานกิจการนักเรียน 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า ๑๒๖ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง        

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน     

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานรกัษาความปลอดภัย
และจราจร 
- เพื่อให้นักเรียนขับข่ี
ยวดยานพาหนะอย่าง
ปลอดภัย 
 

 
 

 
๑. ความปลอดภยัในการขับ
ขี่ยวดยานพาหนะของ
นักเรียน 

๒. นักเรียนไมส่วมหมวก
กันน็อคในขณะขับขี่ และ
ซ้อนรถรถ จักรยานยนต์  
๓. เนื่องจากสถานการณ์
ของโรค COVID-๑๙ 
นักเรียนบางคนไม่สวม
หน้ากากอนามัยขณะขับขี่
รถจักรยานยนต์มาโรงเรียน 
 

 

 
 

 
๑. จัดอบรมเรื่องการขับขี่
ปลอดภัยใส่ใจสุขภาพให้แก่
นักเรียน 
๒. จัดอบรมวิธีการสื่อสารด้วย
กิริยาท่าทางด้านการจารจรการ
ใช้สัญญาณมือและเสี่ยงนกหวีด
ให้แก่นักศึกษาวิชาทหารที่
ปฏิบัติหน้าท่ีงานรักษาความ
ปลอดภัยและจราจร 
 

 
 

 
- จากการประเมิน ผล
การควบคุมพบว่า 
กิจกรรม การควบคุม
ทีป่ฏิบัติอยู่จริง 
สามารถลดความเสี่ยง
ลงได้ในระดับด ี

 
 
๑. ความปลอดภยัในการ
ขับข่ียวดยานพาหนะของ
นักเรียน 

๒. นักเรียนไมส่วมหมวก
กันน็อคในขณะขับขี่ และ
ซ้อนรถ จักรยานยนต์  
๓. เนื่องจากสถานการณ์
ของโรค COVID-๑๙ 
นักเรียนบางคนไม่สวม
หน้ากากอนามัยขณะขับขี่
รถ จักรยานยนต์มา
โรงเรียน 

 
 
๑. แจ้งให้ครูที่ปรึกษาเน้น
ย้ำเรื่องการขับขี่อย่าง
ปลอดภัยของนักเรียน 
๒. เนื่องจากสถานการณ์
ของโรค COVID-๑๙ 
นักเรียนเรียนในรูปแบบ    
On-line ปัญหาความไม่
ปลอดภัยด้านจราจรจึง
ไม่เกดิขึ้นจากการขับข่ี
รถ จักรยานยนต์มา
โรงเรียน 
 

 
 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร 
งานกิจการ
นักเรียน 

๒.หัวหน้างาน
รักษาความ
ปลอดภัยและ
จราจร 

จากการติดตาม
พบว่า 
- มีการประเมินความ
พึงพอใจของนักเรียน 

สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
- นักเรียนมีความ   
พึงพอใจต่อการ
ดำเนินงานของ 

โรงเรียน สามารถลด
ความเสีย่งลงได้ใน
ระดับ ด ี
 

 
 

ลายมือช่ือ 

     (นายพัฒนศักดิ์  สุมาริธรรม) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานกิจการนักเรียน 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า ๑๒๗ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
  ฝ่ายบริหารงานกิจการนักเรียน  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน    

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมิน/ข้อคิดเห็น 

งานสารวัตรนักเรียน 

- เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความประพฤตดิ้านคณุธรรม
จริยธรรมที่ดี โดยไม่ขัดต่อ
กฎหมายและวัฒนธรรมอัน
ดีของสังคม 

 
- ปัจจุบันสังคมให้สิทธิ
เสรภีาพแก่นักเรยีน
มาก ซึ่งส่งผลต่อการ
ควบคุมพฤติกรรมที่
ขัดต่อระเบียบวินัย
ของโรงเรียน  

 
 

๑. ครสูารวัตรนักเรียนและ
นักเรียนสารวัตรนักเรียน
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างด ี

๒. แจ้งกฎระเบียบว่าด้วย
ความประพฤติของนักเรียน 
ให้นักเรียนทราบ 

๓. ประเมินพฤติกรรมอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน ตาม
เกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนด 
 

 
 

- จากการประเมิน ผล
การควบคุมภายใน
พบว่า กิจกรรมการ
ควบคุมทีป่ฏิบัติอยู่
จริง สามารถลดความ
เสี่ยงลงได้ในระดับ ดี 
แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  ที่
กำหนดไว้    
 

 

 
๑. บุคลากรขาดความเข้มงวด
ในการปฏิบัติงานเนื่องจาก
ปัจจุบันสังคมใหส้ิทธิ
เสรภีาพแก่นักเรยีนมาก ซึ่ง
ส่งผลต่อการควบคมุ
พฤติกรรมที่ขัดต่อระเบียบ
วินัยของโรงเรียน 

๒. นักเรียนสารวตัรมีความ
เสี่ยงต่อการเผชิญ หน้ากับ
นักเรียนที่มีพฤติกรรมเสีย่ง
ด้านตา่ง  ๆ
 

 
๑. ประชุมบุคลากรที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง  เพื่อหา
แนวทางป้องกันแก้ไข
ปัญหาด้านความ
ประพฤติของนักเรียน 
๒. ประเมินพฤติกรรมอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน
ตามเกณฑ์ที่โรงเรียน
กำหนด 
 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร งาน
กิจการนักเรยีน 

๒. หัวหน้า 

งานสารวัตร
นักเรียน 
 

จากการติดตามพบว่า 

- มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของสารวัตร
นักเรียน 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- ยังมีนักเรียนไม่ผ่านการ
ประเมินพฤติกรรมอันพึง
ประสงค์ตามเกณฑ์ที่โรงเรียน
กำหนด สามารถลดความ
เสี่ยงลงในระดับท่ียอมรับได้                 
 

 
 
ลายมือช่ือ 

     (นายพัฒนศักดิ์  สุมาริธรรม) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานกิจการนักเรียน 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า ๑๒๘ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานกิจการนักเรียน  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 

 ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานเวรประจำวันและเวร
ยามรักษาการณ์ 
1. เพื่อกำหนดบทบาท
หน้าท่ีให้บุคลากรใน
โรงเรียนปฏิบัตหิน้าท่ีเวร
ยามและเวรประจำวัน  ทุก
วันท้ังกลางวันและกลางคืน 
ตามวันเวลาที่กำหนดไว้  
2. เพื่อรักษาความปลอดภัย
ของชีวิตและทรัพย์สินของ
ทางโรงเรียน 

3. เพื่อใช้งบประมาณและ
ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่ 
สอดคล้องกับเปา้หมายของ
โครงการฯ 

 
 

๑. ปัญหาจากการถูก
ลักทรัพย์ภายใน
โรงเรียนจากบุคคล 
ภายนอก                
๒. ปัญหาการคัดกรอง
คนเข้า-ออกสถานศึกษา
ในช่วงสถานการณ์ของ
โรค COVID-๑๙  
๓. ปัญหาจากการปรับ 
เปลี่ยนวันหยุดราชการ
กะทันหันของรัฐบาลทำ
ให้เกิดความสับสนของ
ผู้มาปฏิบัติหน้าที่เนื่อง 
จากออกคำสั่งเพ่ิมเติม 

 
 

๑. จัดทำคำสั่งเป็น     
ลายลักษณ์อักษรให้  
คณะครูและบุคลากร   
ในโรงเรียนปฏิบัติงานเวร
ประจำวันอย่างเคร่งครัด 

๒. มีการคัดกรองคนเข้า-
ออกสถานศึกษาในช่วง
สถานการณ์ของโรค 
COVID-๑๙ อย่างเคร่งครัด 

๓. ดำเนินการแจ้งการ
แก้ไขคำสั่งเพ่ิมเติมให้ครู
และบุคลากรทราบอย่าง
รวดเร็วทางระบบ
ออนไลน์ 

 
 
จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุมพบว่า
กิจกรรมการ
ควบคุมทีป่ฏิบัติ
อยู่จริงสามารถ
ลดความเสี่ยงลง
ในระดับ ดี  แต่
ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ ที่
กำหนดไว้    
-  
 
 
 

 
 

๑. ปัญหาในการบันทึก 
เหตุการณเ์วลาอยู่เวรประจำวัน
ของบุคลากร เนื่องจากมา
ปฏิบัติหน้าที่เวรประจำวนัแต่
ลืมลงบันทึกเหตุการณเ์วลาอยู่
เวรประจำวัน 

๒. ปัญหาการเปลี่ยนเวรครู   
ไม่ขออนุญาตเปลี่ยนเวรตาม
ระเบียบการปฏิบัติที่ถูกต้อง 

๓. ปัญหาจากการปรับ 
เปลี่ยนวันหยุดราชการ
กะทันหันของรัฐบาลทำให้
เกิดความสับสนของผู้มา
ปฏิบัติหน้าที่เนื่องจากออก
คำสั่งเพ่ิมเติม 

 
 

๑. มีการส่งสมุดเวรทุก
วันที่มีการปฏิบัติหน้าที่
เวรประจำวันหัวหน้า
เวรเซ็นลงนามรับทราบ 

๒. ผู้บริหารเน้นย้ำให้
เขียนใบขออนุญาต
เปลี่ยนเวร โดยส่งฝ่าย
บริหารกิจการนักเรียน
อย่างน้อย 2 วันก่อนถึง
กำหนดเวลาอยู่เวร 

๓. แจ้งการแก้ไขคำสั่ง
เพ่ิมเติมให้ครูและ
บุคลากรทราบอย่าง
รวดเร็วทางระบบ
ออนไลน์ 

 
 

๑. รอง 

ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบริหาร 
งานกิจการ
นักเรียน 

๒. หัวหน้า
งานเวร
ประจำวัน  
เวรยาม 

จากการติดตาม
พบว่า 
- มีการประเมินความ
พึงพอใจของบุคลากร
ในโรงเรียน 
สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
- บุคลากรมีความ
พึงพอใจในการ
บริหารงานเวร
ประจำวันและเวร
ยามรักษาการณ์    
ที่เป็นระบบถูกต้อง 
มีความเหมาะสม 

สามารถลดความ
เสี่ยงลงในระดับ ดี   

     (นายพัฒนศักดิ์  สุมาริธรรม) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานกิจการนักเรียน 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๒๙ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานกิจการนักเรียน  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
  

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

 
หน่วยงาน    

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

งานวินัยและความ
ประพฤตินักเรียน 
- เพื่อดูแลนักเรียน ให้มี
ระเบียบวินยั ปฏิบัตติน
ตามระเบียบของ
โรงเรียน มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ มี
ศักยภาพและรู้จัก
สร้างสรรคส์ิ่งที่ดีงาม
ให้กับสังคมส่วนรวม 

 

- นักเรียน
กลุ่มเสี่ยงยัง
ขาดความ
ตระหนักถึง
การปฏิบัติตน
ตามระเบียบ
วินัยของ
โรงเรียน 
 

 

 

1. จัดประชุมครูที่ปรึกษา 

ทุกคนและประธานระดับ 
ชั้นเพ่ือคัดกรองนักเรียน   
ที่มีความเสี่ยงและร่วมกัน
หาแนวทางการแก้ไข
ปัญหา  

2. ตรวจระเบียบเครื่อง 

แต่งกายทรงผมนักเรียน  

แต่นักเรียนบางคนขาด
เรียน ในวันที่มีการตรวจ 
ทำให้ยังไม่สามารถตรวจ
ระเบียบได้ครบทุกคน 

 
 

- จากการ
ประเมินผล การ
ควบคุม พบว่า
กิจกรรมการ
ควบคุมที่ปฏิบัติ
อยู่จริง สามารถ
ลดความเสีย่งลง
ได้ แต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  ที่
กำหนดไว ้  
 

 
๑. นักเรียนมีคณุลักษณะ   ไม่
พึงประสงค์ เช่น หนีเรยีน มา
โรงเรียนสาย เล่นโทรศัพท์ใน
เวลาเรียน และมีพฤติกรรม
ด้านชู้สาว 

๒. เนื่องจากสถานการณ์ของ
โรค COVID-๑๙ โรงเรียน
จัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ ผู้ปกครองไม่มเีวลา
ดูแลพฤติกรรมหรือกวดขัน
ระเบียบวินยัของบุตร 

 

๒. จัดประชุมครูที่ปรึกษา 
ทุกคนและประธานระดับชั้น
หาสาเหตุและแก้ปัญหา  

๒. แลกเปลี่ยนแนวคิดใน
การจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน  

๓. ให้ครูที่ปรึกษาดูแล
พฤติกรรมนักเรียนใน
กิจกรรมโฮมรูม  

๔. อบรมบริเวณหน้าเสาธง 

๕. ให้ครูที่ปรึกษาเน้นย้ำผู้ปกครอง
ให้ดูแลพฤติกรรมหรือกวดขัน
ระเบียบวินยัของบุตร 

 

๑. รอง 

ผู้อำนายการ
ฝ่ายบริหาร 
งานกิจการ
นักเรียน 

๒. หัวหน้างาน
วินัยและความ
ประพฤติ
นักเรียน 
 

 
จากการติดตามพบว่า 
๑. มีการตรวจบันทึกโฮมรูม 

๒. มีการอบรมด้าน
ระเบียบวินัยแก่นักเรียน 
สรุปผลการดำเนินงาน 
 - มีคุณลักษณะไม่พึงประสงค์ 
เช่น หนีเรียน    มาโรงเรยีนสาย 
เล่นโทรศัพท์ในเวลาเรียน     จึง
ต้องทำแผนการปรบัปรุงการ
ควบคุมภายในต่อไป 
 

 
ลายมือช่ือ 

     (นายพัฒนศักดิ์  สุมาริธรรม) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานกิจการนักเรียน 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๓๐ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



ฝ่ายบริหารงานกิจการนักเรียน  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล 
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

งานส่งเสริมกจิกรรมนร.ฯ 
- เพื่อพัฒนานักเรียนใหเ้ข้าสู่
มาตรฐานสากล      มี
ความรู้คู่คณุธรรม       มี
จริยธรรม  มีความประพฤติ
ที่เหมาะสม      มีค่านิยมที่
ดีงามและ     มีความ
จงรักภักดี       ในสถาบัน
ชาติ ศาสนาและ
พระมหากษตัริย ์

 

 
๑. ขาดการดำเนิน
กิจกรรมโครงการส่งเสริม
คุณธรรม จรยิธรรมให้แก่
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้บรรลตุามวตัถุ 
ประสงค ์

๒. เนื่องจากสถานการณ์
ของโรค COVID-๑๙  จึงทำ
ให้ในบางกิจกรรมไม่
สามารถจัดตามแผน 
ปฏิบัติการที่วางไว้ได ้

 
1. ประชุมชี้แจงให้เข้าใจถึงการ
ดำเนินงานตามโครงการฯ 

๒. สรา้งความตระหนักในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีแก่ทีมงานและจดัทำ
ปฏิทินการปฏิบตัิงานตามวาระ
และโอกาสต่าง ๆ    ที่สามารถจัด
กิจกรรมได ้
๓. แยกจัดกิจกรรมเป็นระดับ โดย
มีการคัดกรองนักเรียนอยา่งเป็น
ระบบ ทั้งการตรวจวัดอุณหภูมิ 
การสวมหน้ากากอนามัย และการ
รักษาระยะห่าง 
 

 
 

- จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า 
กิจกรรมการควบคุม
ที่ปฏิบัติอยู่จริง 
สามารถลดความ
เสี่ยงลงได้ในระดับ 
ดี  แต่ยังไม่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค ์

ทีก่ำหนดไว ้
 

 
๑.ขาดการดำเนิน
กิจกรรมโครงการ
ส่งเสริมกิจกรรม
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
จึงไม่บรรลตุามวัตถุ 
ประสงค์ที่กำหนดไว ้

๒. เนื่องจากสถานการณ์
ของโรค COVID-๑๙ จึง
ทำให้ไม่สามารถจดั
กิจกรรมตามแผน 
ปฏิบัติการที่วางไว้ได ้

 
1. ประชุมชี้แจงให้เข้าใจถึง
การดำเนินงานตาม
โครงการฯ 

๒. สรา้งความตระหนัก   ใน
การปฏิบัตหิน้าท่ีแก่ทีมงาน
และจัดทำปฏิทินการ
ปฏิบัติงานตามวาระและ
โอกาสต่างๆ 

๓. เลื่อนกำหนดการจัด
กิจกรรมออกไปจนกว่า 

สถานการณ์ของโรค COVID-๑๙ 
จะคลี่คลาย 
 

 
-  รอง
ผู้อำนวยการ
ฝ่ายบรหิาร   
งานกิจการ
นักเรียน 

- หัวหน้างาน
คุณธรรม 
จริยธรรม 

จากการติดตามพบว่า 
- มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของนักเรียน
และบุคลากรที่เกีย่วข้อง 

สรุปผลการดำเนินงาน 
- ครู นักเรียนและ
บุคลากรทาง การศึกษา 
มีความพึงพอใจต่อการ
ดำเนินงาน สามารถลด
ความเสีย่งลงได้ใน
ระดับ ด ี
 
 

 
ลายมือช่ือ 

     (นายพัฒนศักดิ์  สุมาริธรรม) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานกิจการนักเรียน 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
             หน้า ๑๓๑ 

 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



 
 
 

ฝ่ายบริหารงานกิจการนักเรียน  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน   

/ข้อคิดเห็น 

งานสำนักงานฝ่ายบริหาร
กิจการนกัเรียน 
๑. จัดหาวสัดุอุปกรณ/์ 
ครุภณัฑ์สำนักงาน เพื่อให้
การดำเนินงาน ที่เกี่ยวข้อง
ในฝ่าย สะดวก รวดเร็ว 
และ   มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 

 
๑. การจดัหาวัสดุ
อุปกรณ์/ครุภณัฑ์
สำนักงาน บางช้ิน     
ไม่ตรงตามความ
ต้องการของงาน  

๒. ครภุัณฑเ์กิดความ
เสียหายไม่สามารถ
ดำเนินงานในฝ่ายได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว 

 
๑. ประสานงานพัสดุ
เพื่อใหจ้ัดหาวัสดุอุปกรณ์/
ครุภณัฑ์สำนักงานตรงตาม
ความต้องการของงาน 

๒. จัดซ่อมแซมครุภณัฑ์หรือ
จัดซื้อเพื่อให้สามารถ
ดำเนินงาน     ในฝ่ายได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว 

 

 
๑. จากการประเมินผลการ
ควบคุมพบว่ากิจกรรมการ
ควบคุมทีป่ฏิบัติอยูจ่ริง 
สามารถลดความเสี่ยงลงได้
ในระดับหนึ่ง และการจดั 
ซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณ์/
ครุภณัฑ์สำนักงานได้ถูกต้อง 
ตรงตามความต้องการ 

 

 
๑. การจดัหาวัสดุอุปกรณ์ 
/ครุภณัฑส์ำนักงานบาง
ช้ินไม่ตรงตามความ
ต้องการของงาน เมื่อ
นำไปเปลี่ยนทำให้การ
ดำเนินงานเกิดความลา่ช้า 

 

 
๑ บุคลากรในฝ่ายที่
ต้องการให้งานสำนัก งาน
จัดหาวัสดุอุปกรณ์  /
ครุภณัฑ์ให้ ต้องระบุวสัดุ
อุปกรณ์อย่างชัดเจน 
เพื่อให้จัดหา ได้ถูกต้อง
ตามความต้องการโดย
ดำเนิน งานได้อยา่ง
รวดเร็ว  
 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ 

ฝ่ายบรหิารงาน
กิจการนักเรยีน 

๒. หัวหน้างาน
สำนักงาน 

ฝ่ายบรหิารกิจการ
นักเรียน 
 

จากการติดตาม
พบว่า 
- มีการสอบถามความ
พึงพอใจเมื่อได้วัสดุ
อุปกรณ์/ครุภณัฑ์
สำนักงานตรงตาม
ความต้องการ 

สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
- ได้วสัดุอุปกรณ/์
ครุภณัฑ์สำนักงาน
ถูกต้องตรงตามความ
ต้องการ 

สามารถลดความเสี่ยง
ลงได้ในระดับ ด ี

 

รายงานการควบคมุภายใน โรงเรยีนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ปีงบประมาณ 256๕ 
 

หน้า  ๑๓๒ 
 

แบบติดตาม ปค.๕ 

 



  
 
 
 

ฝ่ายบริหารงานกิจการนักเรียน  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน  สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิน้สุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 256๕ 
 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายในที่มี

อยู่ 

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน 

/ข้อคิดเห็น 

งานสำนักงานฝ่ายบริหาร
กิจการนกัเรียน 
๒. เพื่อให้การดำเนิน งาน
เกี่ยวกับการจดัส่งหนังสือ
ราชการเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ตรงตามเวลาที่
กำหนด 
 
 

 
 

๒. ปัญหาความ
ผิดพลาดลา่ช้าในการ
รับ-ส่งหนังสือราชการ
เนื่องจากครูที่
รับผิดชอบหน้าท่ีงาน
สำนักงานมีภาระงาน
สอน จึงทำให้การ
ประสานงานกับงานท่ี
เกี่ยวข้องในฝ่ายล่าช้า 
ส่งผลใหเ้กิดความ
เสียหาย 

 
 

๒. กำหนดตาราง เวลา
ดำเนินงาน  ในแต่ละวันให้
สอดคล้องกับตาราง สอน 
เพื่อติดต่อประสาน งานการ
รับ-ส่งหนังสือ ให้ทันตาม
เวลาที่กำหนด 

 
 

๒. จากการประเมินผล
การควบคุมพบว่า
กิจกรรมการควบคุมที่
ปฏิบัติอยู่จริง สามารถ
ลดความเสี่ยงลงได้ใน
ระดับหนึ่ง และในการ
ให้บริการรับ-ส่งหนังสือ
ราชการที่เป็นระบบ 
ถูกต้อง ทันตามเวลา   
ที่กำหนด 

 

 
 

๒. ปัญหาความ
ผิดพลาดลา่ช้าในการ
รับส่งหนังสือราชการมี
สาเหตุมาจาก ครูที่
รับผิดชอบหน้าท่ีงาน
สำนักงานมีภาระงาน  
ด้านการสอนและเวลาที่
จะประสานกับครูที่
รับผิดชอบงานตาม
หนังสือราชการ มีเวลา
ว่างไม่ตรงกัน 
 

 
 

๒. เพิ่มจำนวนครูที่
รับผิดชอบงานสำนักงาน 
และตดิตาม ตรวจสอบ  
การดำเนินงานของครูที่
รับผิดชอบหน้าท่ี
สำนักงาน 
 

 
 

๑. รอง
ผู้อำนวยการ 

ฝ่ายบรหิารงาน
กิจการนักเรยีน 

๒. หัวหน้างาน
สำนักงาน 

ฝ่ายบรหิารกิจการ
นักเรียน 
 

จากการติดตาม
พบว่า 
- มีการตดิตาม
ประสานงานกับ
หัวหน้างานท่ี
เกี่ยวข้อง  
สรุปผลการ
ดำเนินงาน 
- การให้บริการรับ-

ส่งหนังสือราชการ
เป็นระบบถูกต้อง
ทันตามเวลาที่
กำหนด สามารถ
ลดความเสี่ยงลงได้
ในระดับ ดี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการประเมิน /

ข้อคิดเห็น 

งานสำนักงานฝ่ายบริหาร
กิจการนกัเรียน 
๓. จัดทำแบบบันทึกตา่งๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานในฝ่าย  
เช่น แบบบันทึกรายชื่อ
นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม
หน้าเสาธง และแบบบันทึก
งานสารวัตรนักเรยีน  
 
 

 
๓. ปัญหาความลา่ช้าใน
การจัดทำแบบบันทึก
ต่างๆ ของครูที่ปรึกษา
และงานสารวัตร
นักเรียน 

 

 
๓. การตดิต่อประสาน งาน
กับประธานระดับ เพ่ือให้ครู
ที่ปรึกษาบันทึกข้อมูล
นักเรียนให้เสร็จตามเวลาที่
กำหนด 

 
๓. จากการประเมินผลการ
ควบคุม พบว่ากิจกรรมการ
ควบคุม     ทีป่ฏิบัติอยู่จริง 
สามารถลดความเสี่ยงลงได้
ในระดับหนึ่ง และผูร้ับ 
บริการพึงพอใจในระดับดี  

 
๓. ปัญหาความลา่ช้า   ใน
การตรวจสอบแบบบันทึก
ต่างๆ ของครูที่ปรึกษา 
เนื่องจากผู้รับผิดชอบหน้าท่ี
งานสำนักงานมีภาระงาน
ด้านการสอนและปญัหา
ด้านเวลาที่จะประสานกับ
ครูที่รับผดิชอบงานภายใน
และภายนอกฝ่าย 
 

 
๓. เพิ่มจำนวนครู   ที่
รับผิดชอบงาน
สำนักงานและจัด
ตารางสอนให้ครูที่
รับผิดชอบงานมี เวลา
เพียงพอท่ีจะ
ประสานงานไดส้ะดวก
รวดเร็ว 

 
๑. รอง
ผู้อำนวยการ 

ฝ่ายบรหิารงาน
กิจการนักเรยีน 

๒. หัวหน้างาน
สำนักงาน 

ฝ่ายบรหิาร
กิจการนักเรยีน 
 

จากการติดตามพบว่า 
- มีการตดิตาม
ประสานงานกับ
หัวหน้างานท่ีเกี่ยวข้อง  
สรุปผลการดำเนินงาน 
- การประสานงานเกิด
ความคล่องตัวขึ้น และ
เป็นระบบ สามารถลด
ความเสีย่งลงได้ในระดับ 
ดี 

 
 
ลายมือช่ือ 

     (นายพัฒนศักดิ์  สุมาริธรรม) 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการฝ่ายบรหิารงานกิจการนักเรียน 

   วันท่ี  ๑  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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