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คำนำ 
 

            รายงานผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๘  ของโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม  ไดด้ำเนินการกิจกรรมในการควบคุมความเสี่ยงฯ 
ตามแนวทางและมาตรการจดัการความเสี่ยงที่ กำหนดไว้ เพื่อป้องกันการกระทำอันทจุรติ 
ส่งเสริมการบริหารงานทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการ กระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ 
จำนวน 3 เหตุการณ์ความเสี่ยง ได้แก่ 

๑. การใช้ตำแหน่งอำนาจหน้าที่เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 
๒. การนำทรพัย์สินของทางราชการไปใชใ้นเร่ืองส่วนตัว 
๓. การเบียดบังเวลาราชการไปใช้ในกิจส่วนตัว 

ซึ่งได้ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว และมีผลการดำเนินงานที่น่าพึงพอใจ สามารถป้องกันและลดข้อผิดพลาดในการ  
ปฏิบัติงาน ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองคก์ร ซึ่งมีผลการดำเนินการดังรายละเอียดที่ปรากฏ 
ตามรายงานฉบับนี้ 
 
                                                                               โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                     



 
 

ความหมายของการทุจริต สินบน และผลประโยชนทับซ้อน 
 

1. การทุจริต  
“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทจุรติต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ  
 “ทุจรติต่อหนา้ที่” หมายความวา่ การปฏิบัติหรอืละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งใน 

ตําแหน่งหรือ หน้าที่่นั้น หรือใช้อํานาจในตาํแหน่งหรือหนา้ที่่ เพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรได้โดยชอบ สําหรับ
ตนเองหรือ ผูอ้ื่นหรือกระทําการอันเป็นความผิดต่อตําแหนง่หน้าที่ ตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตาม 
กฎหมายอื่น 

              “ประพฤติมชิอบ” หมายความว่า การใช้อํานาจในตำแหนง่หรือหนา้ที่่อันเปน็การฝ่าฝืน
กฎหมาย ระเบียบ คําสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรี ทีจุ่ดมุงหมายควบคุมดูแลการเก็บรักษา หรือการใช้เงิน หรือ
ทรัพยสินของแผ่นดิน 

2. สินบน 
สินบน (Bribery)  หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้   

มอบให ้การยอมรับ การให้ หรือการร้องขอสิง่ใดสิ่งหน่ึง อันสง่ผลต่อการตัดสินใจอยา่งใดอย่างหนึง่ในลักษณะ
จูงใจ ใหก้ระทําการหรือไม่กระทําการที่ขัดต่อหนา้ที่ความรับผิดชอบ 

  ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด หมายถึง   ทรัพยสิน หมายถึง ทรัพย์และวัตถุไม่มีรูปร่างซึ่ง 
อาจมีราคา และอาจถือเอาได้ เชน เงิน ทีด่ิน รถ 

          ประโยชนอื่นใด เชน่ การสร้างบา้น หรอืตกแต่งบ้านโดยไม่คดิราคา หรือคดิราคาขั้นตำ่ 
3. ผลประโยชน์ทับซ้อน  

   หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ พนักงานบริษทั 
หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และ
ส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรูต้ัวหรือไมรู่้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา 
และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกดัอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรพัย์สินเท่าน้ันแต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่
ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรพัย์สินก็ได้ อาท ิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรตา่ง ๆ ทั้งใน
หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาตพิีน่้องหรือ
บริษัทที่ตนมีส่วนได้สว่นเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บคุคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การ
กระทำแบบน้ีเป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจรติ การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ สว่นตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
          ความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้เกิด การทุจรติ การรับสินบน และผลประโยชน์ทับซ้อน 
  โดยแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน  
  1. ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย 
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหวา่งนโยบายเป้าหมาย
กลยุทธ์ โครงสรา้งองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรพัยากรและสภาพแวดลอ้ม อันส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายขององค์กร 



 
 

  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธผิล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ 
กระบวนการเทคโนโลย ีหรือนวัตกรรมทีใ่ช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบรหิารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ 
สถานการณ ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่ 
เพียงพอ และ ไม่สอดคลอ้งกับข้ันตอนการดำเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ 
การวางแผน การควบคุม และการจดัทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงทีอ่าจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ 
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ 
ร่างสัญญาที่ไมค่รอบคลมุการดำเนินงาน  
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 
และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 
รูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 
    การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม มีได้หลายรปูแบบไม่จำกัดอยู่เฉพาะใน
รูปแบบตัวเงิน  หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ได้อยูใ่นรูปแบบของตัวเงิน หรือ ทรพัย์สิน
ด้วย จำแนกรูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ออกเป็น 7 รูปแบบคือ 
         1.การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ (Accepting benefits) หรือสินบน ซึ่งผลประโยชน์ต่าง ๆ ไม่ว่า จะเป็น
ทรัพย์สินของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรรบัการฝึกอบรม หรือสิ่งอืน่ใดใน
ลักษณะเดียวกันนี้ และผลจาการรับผลประโยชนต์่าง ๆ นั้น ได้ส่งผลให้การตัดสินใจของเจ้าหน้าทีข่องรัฐใน 
การดำเนินการตามอำนาจหน้าที ่
 2.การทำธรุกิจกับตัวเอง  (Self-dealing) หรือคสูัญญา (Contracts) เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ
โดยเฉพาะผู้มีอำนาจในการตดัสินใจ เข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาที่ทำกับหน่วยงานที่ตนสังกัด โดยอาจจะ
เป็นเจ้าของบริษัทที่ทำสญัญาเอง หรือเป็นเครือญาติ สถานการณ์เช่นน้ีเกิดบทบาทที่ขัดแย้งหรือเรียกไดว้่าเป็น
ทั้งผู้ซื้อและผู้ขายในเวลาเดียวกัน 
 3.การทำงานหลังออกจากตำแหน่งหน้าที่สาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post- employment) เป็นการ
ที่เจ้าหน้าที่ของรัฐลาออกจากหน่วยงานของรัฐ และไปทำงานในบริษัทเอกชนที่ดำเนินธุรกิรประเภทเดียวกัน 
หรือบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกับหน่วยงานเดิม โดยใช้อิทธพิลหรือความสัมพันธ์จากที่เคยดำรงตำแหน่งใน
หน่วยงานเดิมนั้น หาประโยชน์จากหน่วยงานใหก้ับบริษัทตนเอง 



 
 

 4.การทำงานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) ในรูปแบบน้ีมีได้หลายลักษณะไม่
ว่าจะเป็นการที่เจ้าหน้าทีข่องรัฐตั้งบริษัทดำเนินธุรกิจ ที่เป็นการแข่งขันกับหน่วยงานหรือองค์การสาธารณะที่
ตนสังกัด หรือการรับจา้งพิเศษเป็นที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยตำแหน่งในราชการสร้างความน่าเชือ่ถือว่า
โครงการของผู้ว่าจ้างจะไม่มีปัญหาติดขัดในการพจิารณาจากหน่วยงานที่ทีป่รึกษาสังกัดอยู ่ 
 5.การรู้ข้อมูลภายใน (Inside information) เป็นสถานการณ์ที่เจา้หน้าที่ของรัฐใช้ประโยชน ์จากการ
ที่ตนเองรับรู้ข้อมูลภายในหน่วยงาน และนำข้อมูลน้ันไปหาประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง อาจจะไปหา
ประโยชน์โดยการขายข้อมูลหรือเข้าเอาประโยชน์เสียเอง 
 6.การใช้ทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว (Using your employer’s property for 
private advantage) เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรฐันำเอาทรพัย์สินของราชการซึ่งจะตอ้งใช้ เพือ่ประโยชน์ของ
ทางราชการเท่านั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง หรอืการใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปทำงานส่วนตัว 
 7. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชน์ในทางการเมือง (Pork barrelling) 
เป็นการที่ผู้ดำรงตำแหนง่ทางการเมืองหรือผู้บริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพื้นที่หรือบ้านเกิดของตนเอง 
หรือการใช้งบประมาณสาธารณะเพื่อหาเสียง ทั้งนี้ เมื่อพิจารณา “พระราชบัญญัติว่าดว้ยความผิดเกี่ยวกับการ
ขัดกันระหว่างประโยชนส์่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม” ทำให้มีรูปแบบเพิ่มเติมจากที่กล่าวมาแล้วข้างต้นอีก 
2 กรณ ีคือ 
 8. การใชต้ำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง (Nepotism) หรือ อาจเรียกว่า 
ระบบอุปถัมถ์พิเศษ เป็นการที่เจา้หน้าที่ของรัฐใชอ้ิทธิพลหรือใช้อำนาจหน้าที่ทำให้หน่วยงานของตน เข้าทำ
สัญญากับบริษัทของพี่น้องของตน 
 9.การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตดัสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐหรือหน่วยงานของรัฐอื่น (Influence) 
เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐใชต้ำแหน่งหน้าที่ข่มขู่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้หยุด 
ทำการตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตน  
 
    ที่มา : เอกสารประกอบโครงการปลูกฝังวิธีคดิแยกแยะประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวมจิต
พอเพียง ความอาย และไม่ทนต่อการทุจริต (ป.ป.ช.) ประจำ 2561  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  
พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณค์วามเสี่ยงในช่วงเวลาหน่ึงในรปูของรความถี่ หรือ 

ความน่าจะเป็นจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 5 ครั้ง/ปี 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง  4 ครั้ง/ปี 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง  3 ครั้ง/ปี 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 2 ครั้ง/ปี 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 1 ครั้ง/ปี 

(ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 
 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)   
การวัดความรุนแรงของความเสียหารที่จะเกดิจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแข่งเป็น 

ผลกระทบที่ไม่ใช่ดา้นการเงิน (บุคลากร) 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครัง้ 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย 

พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ลำดับ  ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 
3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 
4  ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

         
 
 
 
 



 
 

          ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจ้ากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้

เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) 



 
 

                     โรงเรียนหนองกลับวิทยาคมวเิคราะห์ความเสี่ยงการทจุริต การรับสินบน  
 
      โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
การทจุรติ การรับสินบน และผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
  1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต การรับสินบน และผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใชดุ้ลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ 
เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสรา้งอุปสรรค 
  - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ 
ผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 
  2) โดยมีกระบวนงานทีเ่ข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต การรับสินบนและผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - บุคลากรขาดความเชี่ยวชาญในระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง 
  - การจดัหาพัสดุไม่ตรงตามโครงการ 
  - การดำเนินการตามระเบียบกฎหมายในเรื่องต่าง ๆ ที่อาจกระทำไม่ถูกตอ้ง 

  - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบเนื่องจากขาดความเชี่ยวชาญ 

  - การใช้รถราชการ 
  ฯลฯ 
  3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกนัที่เหมาะสม 
  - สูญเสียงบประมาณ 
  - ผิดระเบียบการจัดซื่อจดัจ้าง 
  - เสียชื่อเสียงและความนา่เชื่อถือของหน่วยงาน 
  4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏบิัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
   (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม รังเกียจการ 
ทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
   - การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม 
   - เผยแพร่คา่นิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร 
   - จดัโครงการฝกึอบรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับบุคลากร 
   - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 
           (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงานเช่น 
   - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   - การเผยแพร่หลักเกณฑก์ารรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนหนอง
กลับวิทยาคมอย่างสมำ่เสมอและต่อเน่ือง 
   - จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 



 
 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม  
ประจำปี พ.ศ. 2568  

โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 2 ประเด็นหลักดังนี้  
1. การจดัซื้อจัดจา้ง  

1.1 การดำเนินงานการจัดซื้อ จดัจ้างของโรงเรียน  
2. การบริหารงานบุคล  

2.1 การใชอ้ำนาจหน้าทีใ่นการเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกบัการไดร้ับการ 
คัดเลือกเข้าทำงาน  

2.2 การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ 
 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรนุแรงของผลกระทำ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ไดม้าพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
และ ผลกระทบ ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานวา่กอ่ให้เกิดระดับของความเสี่ยงใน
ระดับใดใน ตารางความ เสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบวา่มีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบรหิารจัดการ
ก่อน 

 
 
 
 

ตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี พ.ศ.2568 
 

การดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับของคามเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

การจัดซื้อ จัดจ้าง 
การจดัซื้อ จดัจ้างตาม
โครงการของโรงเรียน 

1.ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบพัสดุ 
2. เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือ 
คู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 

2 1 2 
(ระดับต่ำ) 

การจดัซื้ออุปกรณ์การเรยีน 1. ไม่ได้ดำเนินการตามคูม่ือแนวทางการ 
ดําเนินงาน ตามโครงการสนับสนุน
ค่าใช้จา่ยในการจดัการศกึษา ตั้งแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
2. เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือ 
คู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 

2 1 2 
(ระดับต่ำ) การจดัซื้อหนังสือเรียน 



 
 

การดำเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับของคามเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

การบริหารงานบุคคล 
การประกาศรับสมัคร 
งาน แทนตำแหน่งงาน 
ที่ว่างของโรงเรียน 

1. การประพฤติผดิจรรยาบรรณวชิาชพี
โดยการรับสินบน 
2. ผู้มีอำนาจใช้อำนาจหน้าที่ใช่วยเหลือ 
พวกพ้อง ญาติ หรือผู้มีผลประโยชน์ร่วม
ในการรับสมัครเข้าทำงาน  

2 1 2 
(ระดับต่ำ) 

 

 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
          มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ โดย ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหาร 
จัดการ ความเสี่ยงการทุจริตส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา 
มาตรการควบคุมความ เสี่ยงการทุจริตอาจมี หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และ 
ประเมินความคุ้มค่าเหมาะสม กับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดทำ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้นำมาตรการควบคุมความ
เสี่ยง การทุจริตของ กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key 
Controls in place) มาทำ การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง) 

 
คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

 
ระดับ คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่ 
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทจุรติได้ 

พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสทิธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมกีารปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมคีวามหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ 
ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตสุมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจรติได้ 

 
 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ 
ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี 
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 



 
 

ความเสี่ยงการทุจริตมี ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ 
เสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่า รูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการ
ตามตาราง ดังต่อไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 



 
 

ตารางวิเคราะห์การประเมินความเสี่ยงและมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ  
ระดับความ

เสียง 

มาตรการและ 
การดำเนินการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

การจัดซื้อ จัดจ้าง ตามโครงการของโรงเรียน 
1. ดำเนินการจัดซื้อจดัจา้ง ไม่เป็นไปตามระเบียบพัสดุ 
2. เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการ 
ของญาติหรือพวกพ้อง 

2 1 2 เสี่ยงต่ำ 1.ให้ความรู้เรื่องกฎหมายการจดัซื้อ จดัจ้าง
และใหเ้จ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติโดเคร่งครัด 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทำงานดา้นการจดัซื้อจัดจา้ง รวมทั้งมีการ
ตรวจทานเอกสารการจดัซื้อจัดจ้างทุกครั้ง 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ฝ่าย
บริหารงาน 
งบประมาณ 

การจัดซื้ออุปกรณก์ารเรียน/การจัดซื้อหนังสือเรียน 
1. ไม่ได้ดำเนินการตามคูม่ือแนวทางการดาํเนินงาน ตาม 
โครงการสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการจดัการศึกษา ตั้งแต่ 
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
2. เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการ 
ของญาติหรือพวกพ้อง 

2 1 2 เสี่ยงต่ำ 1. ศึกษาคู่มือแนวทางการดําเนินงาน ตาม
โครงการสนับสนุ นค่ า ใช้ จ่ ายในการจั ด
ก ารศึ กษ า  ตั้ งแ ต่ ร ะดั บ อนุ บ าลจน จบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณพ.ศ. 
2568 แล้วปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทำงาน ด้านการจัดซื้อ รวมทั้ งมีการ
ตรวจทานเอกสารการจัดซื้อทุกครั้ง 
 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ฝ่าย
บริหารงาน 
งบประมาณ 



 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ  
ระดับความ

เสียง 

มาตรการและ 
การดำเนินการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

การประกาศรับสมัครงานแทนตำแหน่งงานที่ว่างของ 
โรงเรียน 
1. การประพฤติผดิจรรยาบรรณวชิาชพี โดยการรบั
สินบน 
2. ผู้มีอำนาจใช้อำนาจหน้าที่ในช่วยเหลือพวกพ้อง ญาต ิ
หรือผู้มีผลประโยชน์ร่วมในการรับสมัครเข้าทำงาน 

2 1 2 เสี่ยงต่ำ 1.ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย NO Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ พร้อมทั้งจัดทำ
ประกาศมาตรการป้องกันการทุจริตในการ
สรรหาและคัดเลือกผู้สมัครเข้าทำงาน 
2. ควบคุม กำกับให้ข้าราชการและบุคลากร
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริต ของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด และ
ดำเนิ นการพิ จ ารณ าโทษ ทางวินั ยตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
3. ส่งเสริมการปฏิบัติตาจรรยาบรรณวิชาชีพ
ของบุคลากร 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ฝ่าย
บริหารงาน 

บุคคล 

 
 



 
 

 
โรงเรียนหนองกลับวิทยาคมมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 

ความเสียง 
มาตรการและการดำเนินการใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 

การจัดซื้อ จัดจ้าง ตามโครงการของโรงเรียน 
1. ดำเนินการจดัซื้อจัดจา้ง ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบพัสดุ 
2. เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญา
กับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 

เสี่ยงต่ำ 1.ให้ความรู้เรื่องกฎหมายการจดัซื้อ จดัจ้างและ
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ 
ติดตามการทำงานดา้นการจดัซื้อจัดจา้ง รวมทั้งมี
การตรวจทานเอกสารการจัดซื้อจดัจ้างทกุครั้ง 

1.การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องตลอดจนมีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้
2.ผู้บังคับบัญชา และเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการจดัซื้อจัดจา้ง มีความเคร่งครัดต่อการทำ
หน้าที่จัดซื้อจัดจา้งให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
ระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
3.ฝ่ายบริหารงานงบประมาณไม่ม ี
ข้อร้องเรียนในการปฏิบัติงาน 

การจัดซื้ออุปกรณก์ารเรียน /การจัดซื้อ 
หนังสือเรียน 
1. ไม่ได้ดำเนินการตามคูม่ือแนวทางการ
ดําเนินงาน ตามโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การจดัการศึกษา ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ
การศกึษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2568 
2. เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญา
กับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 

เสี่ยงต่ำ 1 .ศึกษาคู่ มือแนวทางการดําเนินงาน ตาม
โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา 
ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แล้วปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ทำงานดา้นการจัดซื้อรวมทั้งมีการตรวจทาน
เอกสารการจดัซื้อทุกครั้ง 

1.การจัดซื้ออุปกรณ์การเรียนและหนังสือเรียน
เป็นไปตามคู่มือแนวทางการดําเนินงาน ตาม
โครงการสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการจดัการศึกษา 
ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศกึษาขั้นพื้นฐาน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวมทั้งกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องตลอดจนมีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้
2.ผู้บังคับบัญชา และเจ้าหน้าที่ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการจดัซื้อ มีความเครง่ครัดตอ่การทำหน้าที ่
จัดซื้อจัดจา้งให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ



 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสียง 

มาตรการและการดำเนินการใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน 

ระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
3.ฝ่ายบริหารงานงบประมาณไม่ม ี
ข้อร้องเรียนในการปฏิบัติงาน 

การประกาศรับสมัครงาน แทนตำแหน่งงาน 
ที่ว่างของโรงเรียน 
1. การประพฤติผดิจรรยาบรรณวชิาชพี 
โดยการรับสินบน 
2. ผู้มีอำนาจใช้อำนาจหน้าที่ในช่วยเหลือพวก 
พ้อง ญาติ หรือผู้มีผลประโยชน์ร่วมใน  
การรับสมัครเข้าทำงาน 

เสี่ยงต่ำ 1.ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย NO Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่พร้อมทั้งจัดทำประกาศ
มาตรการป้องกันการทุจริตในการสรรหาและ 
คัดเลือกผู้สมัครเข้าทำงาน 
2. ควบคุม กำกับให้ข้าราชการและบุคลากร
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด และ ดำเนินการ
พิ จารณ าโทษ ทางวินั ยตามกฎหมายอย่ าง
เคร่งครัด 
3. ส่งเสรมิการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
ของบุคลากร 

1. การดําเนินงานของฝ่ายบุคลากรในการรับ
สมัครงานในตำแหน่งต่างๆ มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้
2. ฝ่ายบริหารงานบุคคลไม่มีข้อ 
ร้องเรียนในการปฏิบัติงาน 



 
 

 


