
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 1 

บทนำ 

  

1.  หลักการและเหตุผล   

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหา 

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีไป 

แทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรม 

ในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความเป็นอิสระ  ความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อ 

ประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม  และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร  หน่วยงาน  สถาบันและสังคม 

ต้องสูญเสียไป  โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพการให้บริการ   

ความเป็นนธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่นตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม   

อย่างไรก็ตามผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีก

เป็นจำนวนมากจนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ทับซ้อน

หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม(Conflict of interes COI) เป็น

ประเด็น ปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี

รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย  

โรงเรียนหนองกลับวิทยาคมดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee  of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  

เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย

และควบคุม กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการ

ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ ซ้อนได้   

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเปน็ 4 ด้านดังนี้      

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk: S) หมายถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย

และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธท่ี์

กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม  รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย

เป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กร และภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ องค์กร  



 

          2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล

หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความ เสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/

กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

          3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ

และการเงินเช่นการบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์

หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่

สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้น  เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผนการ

ควบคุมและการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

           4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่

ทันสมัยหรือ ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ ต่างๆรวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา   

การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน   

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ  

            1) ปัจจัยภายใน  เช่นนโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์ จริยธรรมคุณภาพของบุคลากร และ

การเปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศการเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี

บ่อยครั้งการควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 

เป็นต้น  

            2) ปัจจัยภายนอก เช่นกฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการเปล่ียนแปลงทาง เทคโนโลยี

หรือสภาพการแข่งขัน  สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 

             ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึงสภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง

ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ท่ี

บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ ตัว

หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน

เท่านั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป

ดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการ ที่บุคคลผู ้มี

อำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จาก

ทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็น

หลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

            การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความ

เสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำ



 

ให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  หรือความขัดแย้งระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ  อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 

กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริต มากเท่านั้น 

            การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในการเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆมา

ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tread way  Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนหนอง

กลับวิทยาคม วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม 

ทราบถึงความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้นและ ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความ

รับผิดชอบ  ไม่เพียงพอ   

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมี

จริยธรรม  

           3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ

ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล  พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน  ยับย้ังการทุจริต 

ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติ

มิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

2. วัตถุประสงค ์ 

           1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม   

           2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล   

           3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น

แบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้   

          4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดิน แก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 

ประชาชน 

  

 

 



 

ส่วนที่ 2   

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ  

ของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับ 

ความเส่ียง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ 

ความเสี่ยง ทั้งนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือ 

จำนวนเงินท่ีชัดเจนได้  

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ  

4 สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง  

3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง  

2 น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง  

1  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก  

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพท่ีส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร)  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย  

5 สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  

4  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  

3  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการทางานท่ีไม่เหมาะสม  

2  น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  

1  น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

 



 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียงโดย 

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้   

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย  

1  ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน  

2  ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน  

3  ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน  

4  ความเส่ียงระดับตำ่ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน  

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการ 
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ี 
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี  

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  

(Likelihood x Impact)  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant)  

ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง  คะแนนระดับความ เสี่ยง  มาตรการกำหนด  การแสดงสีสัญลักษณ์  

เส่ียงสูงมาก 

(Extreme)  

15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเส่ียง    สีแดง 

เส่ียงสูง (High)  9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเส่ียง    สีส้ม 

ปานกลาง 

(Medium)  

4-8 คะแนน  ยอมรับความเส่ียงแต่มี 
มาตรการ ควบคุมความเส่ียง  
ยอมรับความเส่ียง  

         สีเหลือง 

ต่ำ (Low)  9-14 คะแนน  ยอมรับความเส่ียง      สีเขียว 

 



 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

 

๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนหนองกลับวิทยามคม 

 โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 

ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง - 

กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือมีการ 

เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  

- กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อ 

ผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

- การรับ - จ่ายเงิน  

- การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน  

- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ  

- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 



 

- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์  

- การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  

- การจัดหาพัสดุ  

- การเบิกค่าตอบแทน  

- ฯลฯ  

๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  

- สูญเสียงบประมาณ  

- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี 

    - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของโรงเรียน  

๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

(๑) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม รังเกียจการทุจริต  

ทุกรูปแบบ เช่น  

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม 

- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร  

- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร  

- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างท่ีดี  

(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เชน่  

- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม  

- การตรวจสอบติดตามประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนหนองกลับ

วิทยาคม อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  

- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ    

 

 

 

 

 

 



 

๓. สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม  

ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗  

โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้  

 ๑. การจัดสรรงบประมาณฯ  

 ๒. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับ 

ใดในตารางความเส่ียงซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน  

  

ลำดับ  ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต  โอกาส  ผลกระทบ  ระดับ  

ความเสี่ยง  

ลำดับ 

ความเสี่ยง  

๑  การจัดสรรงบประมาณฯ  ๓  ๓  ๙  (๑)  

๒  การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  ๓  ๓  ๙  (๒)  

  

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

            

            

               

            

            

            

      

     



 

  จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของ 
ความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความ 
เส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  

- การจัดสรรงบประมาณฯ  

- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  

ลำดับ ๑ - ๒ (เส่ียงสูง = ๙-๑๔ คะแนน)  

 

       จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น ๔ ระดับ คือ เส่ียงสูงมาก 

เส่ียงสูง ปานกลาง ต่ำ โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 

ผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ มี ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด  ปัจจัยความเสี่ยง  

     เส่ียงสูงมาก 

(Extreme)   

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือ 

ถ่ายโอนความเสียง  

-  

     เส่ียงสูง (High)  มีมาตรการลดความเส่ียง  - การจัดสรรงบประมาณฯ   

- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง  

ในการจัดซื้อจัดจ้าง  

     ปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ 

ควบคุมความเส่ียง  

-  

       ต่ำ (Low)  ยอมรับความเสียง  -  

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่3 

การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน  

โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม ได้การดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิด การทุจริตหรือ

ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) เพื่อเป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ท่ีอาจก่อให้เกิด

ความไม่สุจริต ในการปฏิบัติงาน โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ี

อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ ทับซ้อน เพื่อเป็นแนวทางการป้องกัน 

และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิดความไม่สุจริต ดังนี้  

1. จัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการโครงการเสิรมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  

ในสถานศึกษา โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. ประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม 

3. ประกาศนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียน

หนองกลับวิทยาคม 

4. ประกาศนโยบายต่อต้านการให้สินบนการทุจริตและประพฤติมิชอบและการบริหาร  

จัดการเรื่องร้องเรียน  

5. ประกาศมาตรการป้องกันการทุจริตในการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ตอบแทน  

และการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน  

6. ประกาศมาตรการการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็ปไซต์ โรงเรียนหนองกลับ

วิทยาคม 

7. ประกาศมาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีตามคู่มือหรือมาตรการ

ปฏิบัติงาน   

8. ประกาศมาตรการกลไกให้ภาคประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม ในการ

ดำเนินงาน  

9. ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม 

10. ประกาศนโยบายงดรับละให้ของขวัญ No Gift Policy 

  



 

1.ผลการดำเนินงานเพือ่จัดการความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 

ในการปฏิบัติงาน ของ โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม ประจำปี 2566 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความ

เส่ียง 

มาตรการจัดการความเส่ียง ระยะเวลาด าเนินการ 
ดำเนิน
การ 

ดำเนินการแล้ว 
และดำเนินการ

ต่อเนื่อง 

อยู่
ระหว่าง 
ดำเนิน 
การ 

ยังไม่ได้ 
ดำเนิน
การ 

1. การจัดสรร 
งบประมาณฯ 

1. แจ้งแนวปฏิบัติในการขอรับจัดสรร
งบประมาณให้โรงเรียน ในสังกัดทราบ  
2.กำชับเจ้าหน้าท่ีในกลุ่มให้ดำเนินการ
ตามแนวทางการจัดสรร งบประมาณ 
โดยดำเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ
ในการ จัดสรรงบประมาณทุกรายการ  
3. ห้ามไม่ให้เจ้าหน้าท่ีท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
เป็นผู้ขายหรือผู้รับจ้าง กับโรงเรียนใน
สังกัดท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณ  
4.สอบถามความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีกลุ่ม นโยบาย
และแผน ในการจัดสรรงบประมาณ 
เพื่อนำเสียง สะท้อน หรือปัญหาท่ีอาจ
เกิดขึ้นมาปรับปรุงแก้ไขการทำงานให้ ดี
ยิ่งขึ้น  
5.ประชุมข้าราชการในกลุ่มอย่างน้อย
เดือนละ 2 ครั้ง เพื่อแจ้งข้อราชการ 
และระเบียบต่างๆท่ีแก้ไขปรับปรุง และ 
ปรึกษาหารือปัญหาต่างๆ ในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งแลกเปล่ียนเรียนรู้
การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จและมี 
ธรรมาภิบาล 

 √  
  
√  
  
 
  
√  
  
 
√  
  
  
  
 
 
√ 

  

2.การเอื้อ 
ประโยชน์ต่อ
พวก พ้องใน

1.วางแผนจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานใน
แต่ละกระบวนการตั้งแต่ (การจัดทำ
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง) เช่น การกำหนด
คุณลักษณะ เฉพาะ/ราคากลาง การ

    



 

การจัดซื้อ จัด
จ้าง 

กำหนดขอบเขตเขตงาน โดยเน้นการ 
ดำเนินการในรูปคณะกรรมการ การ
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนในทุก
กระบวนงาน  
2.ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องดำเนินการตาม
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง และเปิดเผย
ข้อมูลให้รับทราบท่ัวกันและต่อ
สาธารณชน  
3.มอบหมายผู้บังคับบัญชาตามสาย
บังคับบัญชา ตรวจสอบใน ส่วนของการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องฯและการตรวจสอบตรวจสอบ
การเอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้อง เช่น 
เรื่องของการเปรียบเทียบราคา(กรณีวิธี
เฉพาะเจาะจง) มี หรือไม่  
4.มอบหมายให้บุคคลอื่น(เช่น นิติกร,
ตรวจสอบภายใน) ตรวจสอบ
กระบวนการทำงาน และผลการ
ดำเนินงานว่า โปร่งใส ตรวจสอบได้  
5. หากยังพบข้อบกพร่องหรือไม่มีให้
ปรับปรุงพัฒนางานเพื่อ ไม่ให้เกิด
ประโยชน์ทับซ้อนในการเอื้อประโยชน์
ให้พวกพ้อง ต่อไป 

 

1.ปัญหาและอุปสรรค การดำเนินการตามมาตรการจัดการความเส่ียง ของโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม 

บุคลากรบางคนยังมีความยึดติดกับ ความคิดเดิม ๆ ในการปฏิบัติงานจึงทำให้การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีอาจ

เกิดขึ้นได้ล่าช้า  

2.ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุง ดำเนินการกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อจัดการความเส่ียงของการ

ดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบหรือการจัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์

ส่วนรวม(ผลประโยชน์ทับซ้อน) ต่อไป 

  

  



 

  

  

 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ภาคผนวก 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  



 

  
 

โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม มีการประชาสัมพันธ์และประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมนโยบาย 

“การไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)” 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม มีการจัดการประชุมเพื่อมอบหมายและสร้างความเข้าใจในนโยบาย  

“การไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)”  

ให้กับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม 

ณ ห้องพิกุล อาคาร1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

  

  



 

   
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศโรงเรียนเร่ือง นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
(NO Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 



 

 
                                                                               

ประกาศโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม 

เรื่อง  มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

................................................................................. 

ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 ( พ.ศ. 2560- 2564 ) 

และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ(Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) ประจำปี 2563 ได้กำหนดให้หน่วยงานของรัฐมีมาตรการภายในเพื่อ

ส่งเสริมความโปร่งใสในองค์กรนั้น โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม จึงได้กำหนดมาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี

ส่วนร่วมในการดำเนินงานขึ้น ดังนี้                                

แนวทางให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานของโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม 

1.เข้าร่วมการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงานของโรงเรียนหนองกลับวิทยาคมในการจัดทำ

แผนพัฒนา การศึกษา แผนปฏิบัติการของโรงเรียน โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  

2.การเข้าร่วมกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ โดยการลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรมและโครงการในส่วน

ของภาค ประชาชน เช่น กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ วันเฉลิมพระชนมพรรษา (วันพ่อแห่งชาติ,วันแม่แห่งชาติ)  

3. เข้าร่วมตรวจสอบ ตรวจรับงานในส่วนภาคประชาชน   

4. เข้าร่วมการประเมินผลงานโดยวิธีการตอบแบบสอบถามในโครงการต่าง ๆ   

5. เข้าร่วมการติดตามงาน หรือการดำเนินงานของโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม ซึ่งมีการแต่งต้ังภาค

ประชาชนเข้าร่วมเป็น คณะกรรมการต่าง ๆ   

ท้ังนี้โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม เปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน

การดำเนินงานของโรงเรียน ไมว่่าจะเป็นในลักษณะการเข้าร่วมในการจัดทำแผนงาน การประชาคม การ

วางแผนหรือการดำเนินงานอย่าง สม่ำเสมอ   

       จึงประกาศมาให้ทราบโดยท่ัวกัน   

    ประกาศ ณ วันท่ี   18  เดือน   พฤษภาคม  พ.ศ. 2566 

                                                         

      

            (นางสาวรุ่งนภา  สังข์จันทร์) 
                                           ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม 



 

 

ประกาศโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม 

เร่ือง    นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
------------------------------------------------------ 

            เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลท้ังองค์กร   รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
หน่วยงานภาครัฐ    (Integrity and Transparency Assessment : ITA)   โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม  
จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลและกรอบ
อัตรากาลัง ดังนี้ 
     การวางแผนกำลังคน  

1. จัดทำแผนอัตรากาลังเพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญในการทบทวนกระบวนการทำงานและ 
กำหนด กรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าท่ีของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามี 
ประสิทธิภาพ 

2.  รายงานข้อมูลบุคลากรต่อผู้บริหารและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
เป็นประจำทุกป ีเพื่อใช้ประกอบการพิจารณางานบริหารทรัพยากรบุคคล 
  

      การบริหารงานบุคคล 
     1.การรับสมัครบุคคล การแต่งต้ังหน้าท่ีให้ดำรงตำแหน่ง ต้องคำนึงถึงความรู้ความสามารถ ความ
เสมอภาคของบุคคล ความเป็นธรรมและประโยชน์ของทางราชการ 
              2.การบริหารงานบุคคลต้องคำนึงถึงประสิทธิภาพขององค์กร ลักษณะงานโดยไม่เลือกปฏิบัติอย่าง
ไม่เป็นธรรม มีความเป็นกลางทางการเมือง  
     การพัฒนาบุคลากร  

1. จัดทำโครงการแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
2. ฝึกอบรมบุคลากรท้ังภายในภายนอกสถานท่ี  
3. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีหรือเล่ือนวิทยฐานะ  
4. กำหนดหน้าท่ีภาระงานให้กับบุคลากรในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความสามารถเพื่อให้  

บุคลากรได้มีการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการทำงานท่ีมีความหลากหลายทางลักษณะงาน 
  

     การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
1. จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานให้เหมาะสม มีการรักษาความสะอาด และการจัดการ 



 

ภูมิทัศน์ เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
2. สนับสนุนด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์ท่ีจำเป็น เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดความ  

สะดวก รวดเร็ว คล่องตัว และเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากร 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน สนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากร  

ทางการศึกษาเสนอผลงานดีเด่น เพื่อรับรางวัลและยกย่องเชิญชูเกียรติในระดับต่าง ๆ   
4.  เสริมสร้างความรัก ผูกพันระหว่างบุคลากรกับสถานศึกษา  

      การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
1. การประเมินผลงานเพื่อแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ  จะยึดถือความรู้ 

ความสามารถเป็นไป ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสานักงาน ก.ค.ศ. กำหนด 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม 

หลักเกณฑ์  วิธีการท่ี คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด 
3. การส่งเสริมจริยธรรม การรักษาวินัยของบุคลากรในสถานศึกษา 
4. เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยววินัยและการรักษาวินัย เช่น ให้ความรู้ข้าราชการและ ลูกจ้าง  

เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยในโรงเรียน และในการประชุมครูและบุคลากร 

    ประกาศ ณ วันท่ี   18  เดือน   พฤษภาคม  พ.ศ. 2566 

                                                         

      

            (นางสาวรุ่งนภา  สังข์จันทร์) 
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ประกาศโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม 

                                    เรื่อง  มาตรการในการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ  

................................................................................. 

     

                      ด้วยรัฐบาลให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร การอำนวยความสะดวกและการ

ตอบสนอง ความต้องการของประชาชน เพื่อให้เกิดการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี เป็นประโยชน์สุขต่อ

ประชาชน และเกิดความ โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประกอบกับสำนักงานคณะกรรมการ

ป้องกันแลปราบปรามการทุจริต แห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนดแนวทางการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment – ITA)  ให้

โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม กำหนดมาตรการในการ เผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ โรงเรียนหนองกลับวิทยาคม

จึงมีมาตรการกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็ปไซด์ของโรงเรียน  

1.1 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนอย่างน้อยตาม มาตรา 7 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ

ราชการ พ.ศ.2540 มาตรา 43 และมาตรา 44 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ

บ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และไม่เผยแพร่ข้อมูลตาม มาตรา 14 และ 15 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ

ราชการ พ.ศ.2540 

           1.2 ปรับปรุงและพัฒนาเว็ปไซด์ของโรงเรียน ให้มีความทันสมัย เป็นปัจจุบัน โดยคำนึงถึงความ

เหมาะสมกับ สถานการณ์ และความพร้อมของข้าราชการครู/บุคลากร/ทรัพยากรในโรงเรียน  

           1.3 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 

หน่วยงานภาครัฐ  

           1.4 ให้ความสำคัญกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางเว็ปไซด์  

2. แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะต้องเผยแพร่ต่อโรงเรียน ได้แก่  

           2.1 ลักษณะ/ประเภทข้อมูลท่ีหน่วยงานต้องเผยแพร่ต่อสาธารณะ ได้แก่  

(1) โครงสร้างและการจัดองค์กรในการดำเนินงาน  

(2) สรุปอำนาจหน้าท่ีท่ีสำคัญและวิธีดำเนินงาน  

(3) สถานท่ีติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร หรือคำแนะนำในการติดต่อกับโรงเรียน  



 

(4) กฎ มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ คำส่ัง หนังสือเวียน ระเบียบ  แบบแผน และนโยบาย                         

(5) แผนงาน โครงการ ความก้าวหน้าของการดำเนินงาน การใช้จ่ายงบประมาณผลผลิต/                           

ผลลัพธ์ของโครงการ การประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน    

   (6) แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี  

(7) อื่น ๆ ตามความเหมาะสม  

           2.2 ระบุวิธีการ ขั้นตอนการดำเนินงาน ระบุเวลาการดำเนินงานและผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ                         

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะอย่างชัดเจน  

3. กำหนดกลการกำกับติดตามการดำเนินงานเผยแพร่ข้อมูล โดยแต่งต้ังคณะทำงาน หรือมอบหมายเจ้าหน้าท่ี 

ของหน่วยงานในการดูแลเว็ปไซต์ เพื่อให้มีการดำเนินงานเผยแพร่ข้อมูลอย่างต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน รายงานผล

การ ดำเนินงาน สรุปปัญหาและอุปสรรคต่อหัวหน้าส่วนราชการ อาทิ จำนวนข่าวที่เผยแพร่ จำนวนผู้เข้า

ชมเว็ปไซต์ของ โรงเรียน จำนวนผู้ขอข้อมูลหรือแสดงความคิดเห็นทางเว็ปไซต์ เป็นต้น    

  

                    จึงประกาศมาให้ทราบโดยท่ัวกัน     
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            (นางสาวรุ่งนภา  สังข์จันทร์) 
                                           ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม

 


