


การบริหารงานวิชาการ 
 

แนวคิดหลักในการบริหารวิชาการ 
 

         การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่ส าคัญของการบริหารโรงเรียนตามท่ีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2)พ.ศ.2545   ถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็น
หัวใจของการจัดการศึกษา   ซึ่งทั้งผู้บริหาร โรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความ
เข้าใจ ให้ความส าคัญและ มีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข
อย่างเป็น ระบบและต่อเนื่อง        มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด  ด้วย
เจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ  คล่องตัว  รวดเร็ว  สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  
โรงเรียน  ชุมชน  ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน
การวัดผล  ประเมินผล  รวมทั้งปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  โรงเรียน  ชุมชน  ท้องถิ่น  ได้อย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้บริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ  คล่องตัว  รวดเร็ว และ สอดคล้องกับความต้องการของ
นักเรียน สถานศึกษา  ชุมชน ท้องถิ่น 

2. เพ่ือให้การบริหาร และ การจัดการศึกษาของโรงเรียนได้มาตรฐาน และ มีคุณภาพสอดคล้องกับระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา และ ประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และ จากการประเมิน
หน่วยงานภายนอก 

3. เพ่ือให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร และ กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจัยหนุนการเรียนรู้ที่สนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน และ ท้องถิ่น  โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพ และ ประสิทธิภาพ 

4. เพ่ือให้โรงเรียนได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ ของบุคคล 
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน และ สถาบันอื่นๆอย่างกว้างขวาง 
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ขอบข่ายและภารกิจผู้รับผิดชอบ 
1.   การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
บทบาทและหน้าที่ 

1.  วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้ 
2.  วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้น หรือประเด็นที่สถานศึกษาให้ 

ความส าคัญ 
3. ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชนเพ่ือน ามาเป็นข้อมูล 

จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
4. จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา เพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือ 

รายวิชาเพ่ิมเติมจัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือจัดประสบการณ์   
และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน ประเมินผล และปรับปรุง 

5.  ผู้บริหารศึกษาอนุมัติ 
 

2.  การวางแผนงานด้านวิชาการ 
บทบาทและหน้าที่ 

1.  วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับดูแล นิเทศและติดตามเก่ียวกับงานวิชาการ      
ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และ   การ
เทียบโอนผลการเรียน    การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา     การพัฒนาและใช้   สื่อ และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนา    คุณภาพการศึกษา 
และส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
2.   ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
บทบาทและหน้าที่ 

1. จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิบัติการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ  พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ใช้สื่อการเรียนการสอน และแหล่งการเรียนรู้ 
4. จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ  ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
5. ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
6. ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียน และช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อยโอกาสและ 

มีความสามารถพิเศษ 
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4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
บทบาทและหน้าที่ 
 1.  จัดท าหลักสูตรเป็นของตนเองโดยจัดให้มีการวิจัย และพัฒนาหลักสูตร ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม  จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา   มี
ความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  จัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
 2. เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา   ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา  ดนตรี  นาฏศิลป์  กีฬา     การศึกษาที่
ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง   
 3. เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  สังคม 
และอาเซี่ยน 
  
5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
บทบาทและหน้าที่ 

1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนโดย 
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2.  ฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้ เพ่ือป้องกันและแก้ไข
ปัญหา 

3.  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้   คิดเป็น  ท าเป็นรักการอ่าน
และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

4.  จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกกลุ่มสาระ/วิชา 

5.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม  สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ 
ผู้สอนและผู้เรียนรู้อาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 
      6.  จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลา  ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือ กับบิดามารดาและบุคคลใน
ชมุชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

7. ศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่    
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6.  การวัดผล  ประเมินผล  และด าเนินการเทียบโอนเท่าผลการเรียน 
 
บทบาทและหน้าที่ 

1. ก าหนดระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้ 
สอดคล้อง กับนโยบายระดับประเทศ 
         2. จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษา 
         3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์  ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 

4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียน ไม่ผ่าน 
เกณฑ์การประเมิน 
          5. ให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
          6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิง 
ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
          7. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี รายภาคและตัดสินผลการเรียนผ่าน
ระดับชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษา ที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่  คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  และวิชาการ พร้อมทั้งให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
 
7.   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
บทบาทและหน้าที่ 
 1.  ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้  การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการ
ท างานของนักเรียน  ครู  และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
          2. พัฒนาครู และนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ ในการ
เรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้น  ท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด  การจัดการ  การหาเหตุผลในการตอบปัญหา   
          3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
          4. รวบรวม  และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา  รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน า
ผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 
บทบาทและหน้าที่ 

1. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ให้พอเพียงเพ่ือ 
สนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

2. จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  เช่น   
พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ มุมหนังสือในห้องเรียน  ห้องดนตรี  ห้องคอมพิวเตอร์  ห้องพยาบาล   ห้อง
ศูนย์วิชาการ  สวนสุขภาพ    สวนหนังสือ  เป็นต้น 

3. จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ ของผู้เรียน ของ 
สถานศึกษาของตนเอง            

4. ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการ 
เรียนรู้ และ   นิเทศ  ก ากับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

5.   ส่งเสริมให้ครู และผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
 
9.   การนิเทศการศึกษา 
 บทบาทและหน้าที่ 

1. สร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น 
กระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศ เป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคล ให้มีคุณภาพ
การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร  เพื่อให้ทุกคนเกิดความเชื่อม่ันว่าได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน และตัวครูเอง 

2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง และต่อเนื่องเป็นระบบและ 
กระบวนการ 

3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษา 
 
10.   การแนะแนว 
 บทบาทและหน้าที่ 

1. ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา   ที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ   โดยให้ทุก 
คนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลือ 

2. จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้ 
ชัดเจน 

3. สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนว และดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4. ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพิ่มเติม เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล 

ช่วยเหลือนักเรียน  เพื่อให้สามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยงสู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 
5. คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม   ท าหน้าที่ครูแนะ 

แนว    ครูที่ปรึกษา  ครูประจ าชั้น  และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
6. ดูแล  ก ากับ  นิเทศ  ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนว และดูแลช่วยเหลือ 

นักเรียนอย่างเป็นระบบ 
7.   ส่งเสริมความร่วมมือ และความเข้าใจอันดีระหว่างครู  ผู้ปกครอง และชุมชน 
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8.   ประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา  องค์กร  ภาครัฐและเอกชน  บ้าน  
ศาสนสถาน  ชุมชนในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 

9.   เชื่อมโยงระบบแนะแนว  และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 

11.   การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
  บทบาทและหน้าที่ 

1.  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
2.  จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 
3.  จัดท าระบบบริหารและสารสนเทศ 
4.  ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาต้อง 

สร้างระบบ การท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming  Cycle)     
หรือที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 

5. ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยการด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการ 
สนับสนุนให้ครู  ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

6. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด เพ่ือรองรับการ 
ประเมินคุณภาพภายนอก 

7. จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี โดยความ 
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 
12.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
บทบาทและหน้าที่  
 1.  จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 

2. ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 
3. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรู้  ข้อมูล  ข่าวสารและ 

เลือกสรรภูมิปัญญา  วิทยาการต่างๆ 
4. พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุน 

ให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
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13.   การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอ่ืน 
บทบาทและหน้าที่ 

1. ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพ่ือ 
เสริมสร้าง พัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

2. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้ง 
ภาครัฐ และเอกชน  เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง 
วิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

3. ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการ 
ในที่อ่ืนๆ 

4. จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า   
การประชุม ผู้ปกครองนักเรียน  การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน  การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน    เป็นต้น 
 
14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  สถานประกอบการ และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
บทบาทและหน้าที่ 

1. ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กร 
ปกครอง  ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน  สังคม
อ่ืนในเรื่องเก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการศึกษา 

2.   จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ   การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล    ครอบครัว  
ชุมชน   องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา      สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน  ที่ร่วมจัดการศึกษา 

3. ร่วมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน  
องค์กร เอกชนองค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา   และใช้
ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากับบุคคล  ครอบครัว   
ชุมชน    องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน   

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบัน 
ศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน  ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความ เหมาะสมและจ าเป็น 

6. ส่งเสริม และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
อย่างมี ประสิทธิภาพ 
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15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
บทบาทและหน้าที่ 

1. ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
เพ่ือให้ ผู้ที่ เกี่ยวข้องรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

2. จัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
รับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

3.  ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  และแก้ไข 
ปรับปรุง 

4.  น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
5.   ตรวจสอบ และประเมินผล การใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 

สถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุง ให้เหมาะสมต่อไป 
 
16.  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
บทบาทและหน้าที่ 

1. ศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้อง 
กับ   หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

2.  จัดท าหนังสือเรียน   หนังสือเสริมประสบการณ์   หนังสืออ่านประกอบ   แบบฝึกหัด   ใบ 
งาน  ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 

3. ตรวจพิจารณาคุณภาพ หนังสือเรียนเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์   หนังสืออ่าน 
ประกอบ     แบบฝึกหัด   ใบงาน  ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
 
17.  การพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
บทบาทและหน้าที่ 

1. จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้  
และ    เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2.    พัฒนาบุคลากรใสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือ    
การศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ  ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้3. 3.    พัฒนาและใช้
สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพ่ือสร้างองค์
ความรู้ใหม่ๆเกิดข้ึน  โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษา ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และชุมชน 
4.  นิเทศ  ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต  ใช้และพัฒนาสื่อ  และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
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ด้านบริหารวิชาการ 
 1.  หัวหน้างานบริหารวิชาการ   ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มการบริหารวิชาการ มีหน้าที่ ดูแล ก ากับ ติดตาม 
กลั่นกรองอ านวยความสะดวก ให้ค าแนะน า ปรึกษาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในกลุ่มการบริหาร
วิชาการตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารวิชาการ ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร การ
ประสานงานและให้บริการสนับสนุน ส่งเสริมให้ฝ่ายบริหารงานวิชาการต่างๆ ในโรงเรียนสามารถบริหารจัดการและ
ด าเนินการตามบทบาทภารกิจ อ านาจหน้าที่ด้วยความเรียบร้อยตลอดจนสนับสนุนและให้บริการข้อมูล ข่าวสาร 
เอกสาร สื่อ อุปกรณ์ทางการศึกษา และทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการศึกษาแก่เจ้าหน้าที่ของแต่ละฝ่ายงานเพ่ือให้ฝ่าย
บริหารจัดการได้อย่างสะดวกคล่องตัว มีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ 
 2.  หัวหน้าวิชาการสายช้ัน  ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยหัวหน้ากลุ่มการบริหารวิชาการ มีหน้าที่ช่วยหัวหน้ากลุ่มการ
บริหารวิชาการ ในการปฏิบัติงานตามภารกิจของงานบริหารงานวิชาการและหน้าที่อ่ืนๆที่หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ
มอบหมายปฏิบัติหน้าที่แทนในกรณีหัวหน้าบริหารงานวิชาการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ มีดังนี้ 
1.  การพัฒนาหรือการด าเนินงานเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น              
หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าไว้ 
2)  วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษาหรือกลุ่มเครือข่าย

สถานศึกษาให้ความส าคัญ 
3)  ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือน ามาเป็นข้อมูลจัดท าสาระ

การเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
4)  จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐานหรือรายวิชา

เพ่ิมเติมจัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือจัดประสบการณ์และกิจกรรมการเรียน
การสอนให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง 

5)  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ 
 

2.  การวางแผนงานด้านวิชาการ  หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
1)  วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับ ดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงาน

วิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 

2)  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยความร่วมมือของเครือข่าย 
สถานศึกษา 

2)  จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ บูรณาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนพัฒนาคุณธรรมน าความรู้
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3)  ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
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4)  จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
5)  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
6)  ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการด้อยโอกาสและมี

ความสามารถพิเศษ 
 

4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
  1  จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง 

1.1  จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 

1.2  จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

1.3  จัดให้มีวิชาต่างๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

1.4  เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ 
และการศึกษาทางเลือก 

1.5  เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

2)  สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและอ่ืนๆให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและเครือข่าย
สถานศึกษา 

3)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
4)  นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุง หลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
 
5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2)  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา 

3)  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รัก
การอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

4)  จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงานและคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 

5)  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความ
สะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ 
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6)  จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือ กับบิดามารดาและ
บุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 
6.  การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยสอดคล้อง
กับนโยบายระดับประเทศ 

2)  จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
3)  วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 
4)  จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้นและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์

การประเมิน 
5)  จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
6)  จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใช้ในการอ้างอิง 

ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
7)  ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่างๆ รายปี/รายภาคและตัดสินผลการ

เรียนการผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
8)  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเพ่ือ

ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 
คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพร้อมทั้งให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 

 
7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท างานของนักเรียน 
ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา 

2)  พัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญ
ในการเรียนรู้ที่ซับซ้อนขึ้นท าให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผล ในการตอบปัญหา การผสมผสาน
ความรู้แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ 

3)  พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 
4)  รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุน

ให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 

8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  จัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพ่ือ
สนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

2)  จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้ เรียน เช่น พัฒนา
ห้องสมุดหมวดวิชา ห้องสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ 
อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ 
เป็นต้น 
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3)  จัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษา
ของตนเอง เช่น จัดเส้นทาง/แผนที่ และระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษา 
พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ฯลฯ 

4)  ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และ
นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 
9.  การนิเทศการศึกษา  
หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้ เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น
กระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 
การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่า ได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 

2)  จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพท่ัวถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการ 
3)  จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา 
 
 
 
 
 
 

10.  การแนะแนวการศึกษา    
มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  ก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนใน
สถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  2)  จัดระบบงานและโครงสร้างองค์กรแนะน าและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  3  สร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

4)  ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูได้รับความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้สามารถ บูรณาการ ในการจัดการเรียนรู้และเชื่อมโยง สู่การด ารงชีวิตประจ าวัน 

5)  คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม ท าหน้าที่ครูแนะแนวครูที่
ปรึกษา ครูประจ าชั้น และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

6)  ดูแล ก ากับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการด าเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
เป็นระบบ 

7)  ส่งเสริมความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างครู ผู้ปกครองและชุมชน 
8)  ประสานงานด้านการแนะแนว ระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บ้าน   ศาสน -

สถาน ชุมชน ในลักษณะเครือข่ายการแนะแนว 
9)  เชื่อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและความต้องการของชุมชน 

2)  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนางานและการ
สร้างระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ข้อมูล มีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก 
รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

3)  จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) 
4)  ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาต้องสร้าง

ระบบการท างานที่เข้มแข็งเน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle)    หรือที่รู้จัก
กันว่าวงจร PDCA 

5)  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยด าเนินการอย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้
ครู ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

6)  ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก 

7)  จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

 
12.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน  องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น 
  2)  ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

3)  ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสารและรู้จักเลือกสรร
ภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ 

4)  พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน 

 
13.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้าง
พัฒนาการของนักเรียนทุกด้านรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

2)  เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐ
และเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

3)  ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการ       
ในที่อ่ืนๆ 

4)  จัดกิจกรรมร่วมชุมชน เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่าการประชุม
ผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถานบันการศึกษาอ่ืนเป็นต้น 
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14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนในเรื่องเกี่ยวกับ
สิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2)  จัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว  ชุมชน องค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนที่
ร่วมจัดการศึกษา 

3)  ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร -
เอกชน องค์วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนร่วมกันจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากร
ร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

4)  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร-วิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการณ์ และสถาบันสังคมอ่ืน 

5)  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการณ์ และสถาบันสังคมอ่ืน ได้รับความช่วยเหลือ
ทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจ าเป็น 

6)  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
15.  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  ศึกษาและวิเคาระห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกรายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

2)  จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 

3)  ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและแก้ไข
ปรับปรุง 

4)  น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
5)  ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
 

16.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
1)  ศึกษา วิเคาระห์ คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกลับ

หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
2)  จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน        ใบ

ความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
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3)  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

 
 

17.  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 
1)  จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้          

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
2)  พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยี  เพ่ือ

การศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
3)  พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัดการศึกษา     ของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
  4)  พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 

5)  นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิตใช้และพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 
18.  การรับนักเรียน  
หน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  ให้สถานศึกษาประสานงานการด าเนินการแบ่งเขตพ้ืนที่บริการการศึกษาร่วมกัน และเสนอ
ข้อตกลงให้เขตพ้ืนที่การศึกษาเห็นชอบ 

2)  ก าหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกับเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา 

3)  ด าเนินการรับนักเรียนตามที่แผนก าหนด 
4)  ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน ในการติดตามช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาในการ

เข้าเรียน 
5)  ประเมินผลและรายงานผลรับเด็กเข้าเรียนให้เขตพ้ืนที่การศึกษาทราบ 
 

19.  การจัดท าส ามะโนนักเรียน  
มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  ประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจข้อมูล จ านวนนักเรียนที่จะเข้ารับบริการ       
ทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 
  2)  จัดท าส ามะโนผู้เรียนที่จะเข้ารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 
  3)  จัดระบบข้อมูลสารสนเทศจากส ามะโนผู้เรียนให้เขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
 
20.  การทัศนศึกษา  มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  วางแผนการน านักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา 
2)  ด าเนินการน านักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

การวัดและประเมนิผลงานวิชาการ 



  
  

คู่มือการปฏิบัตงิานงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่ งเป็นงาน         
ทีจ่ะต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ในอนาคต การบริหาร งานวิชาการเป็นการบริหาร ที่ ให้ความส าคัญกับผู้ เ รี ยน              
และกระบวนการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน บทบาท ส าคัญของสถานศึกษาต้องยึดหลัก
ตอบสนองต่อผู้เรียนโดยยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคน มีความรู้ความสามารถ และพัฒนาตนเอง
ได้ ถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด การจัดการเรียนการสอน ต้องจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เหมาะสม 
กับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน มุ่งเน้นประเมินพัฒนาการของผู้เรียน คุณลักษณะ  
ที่พึงประสงค์ การเข้าร่วมกิจกรรม วัดผลและประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย
เหมาะสมกับระดับและรูปแบบ การจัดการศึกษา ดังนั้น การจะบริหารงานวิชาการ            
ให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพต้องมี มาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นกรอบในการ
ด าเนินการ 

1. การวางแผนงานวิชาการ 
1.1 การรวบรวมข้อมูลและจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ  

    วิธีการประเมิน 
1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ 
มีการรวบรวมข้อมลูและจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการเกี่ยวกับ 
งานวิชาการให้เป็นระบบ สะดวกในการน าไปใช้และเป็นปัจจุบัน 

๒ 
มีระดบัคุณภาพ ๑ และมีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการน าระเบียบและ แนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการไปใช้ 

๓ มีระดบัคุณภาพ ๒ และมีการน าระเบียบและแนวปฏิบตัิไปใช้อย่างเป็นระบบ 

๔ 
มีระดบัคุณภาพ ๓ และมีการจัดท าเป็นเอกสารคู่มือครู / คู่มือนักเรยีน / คู่มือ
ผู้ปกครอง 

๕ มีระดบัคุณภาพ ๔ และมีการเผยแพร่ให้ครู นักเรยีน ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง 
ทราบด้วยวิธีการที่หลากหลาย 



  
  

๑.2 การจัดทำแผนงานวิชาการ      
วิธีการประเมิน 
1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีการจัดท าและมีแผนงานวิชาการที่มีคุณภาพตามบริบทของโรงเรียน 

๒ 
มีระดบัคุณภาพ ๑ และมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบปฏิบตัิตามแผนอย่าง
ครบถ้วน 

๓ มีระดบัคุณภาพ ๒ และมีการด านนิการตามแผนงานวิชาการอย่างเป็นข้ันตอน 
ที่ก าหนด 

๔ มีระดบัคุณภาพ ๓ และมีการก ากบั ติดตาม และประเมินผลการปฏบิัติงาน 
ตามแผนงานวิชาการเป็นระยะอยา่งต่อเนื่อง 

๕ มีระดบัคุณภาพ ๔ และมีการสรุปวิเคราะห์การด าเนินงานเพื่อน าไปปรับปรุง 
พัฒนางานวิชาการ และเผยแพร่แก่ผู้เกี่ยวข้อง  

 

1.3 การจัดทำสารสนเทศงานวิชา 
    วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดบัคณุภาพ รายการ 

๑ มีการรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลดา้นวิชาการอย่างรอบด้าน 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมกีารจัดท าเป็นข้อมูลสารสนเทศที่สมบูรณ์ ครอบคลุม 
ขอบขา่ยของงานวิชาการ 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และเป็นสารสนเทศทีถู่กตอ้ง เป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการใช้งาน 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมกีารน าสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงาน อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมกีารน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ 
อย่างต่อเน่ือง 



  
  

1.4 การรับนักเรียน 
วิธีการประเมิน 
1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีการวางแผนการรับนักเรียนโดยวิเคราะห์ข้อมูลจากบริบทของ
โรงเรียนและ นโยบายของต้นสังกัด 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีผู้รับผิดชอบ /คณะท างานในแต่ละกิจกรรม 
ของแผนการรับนักเรียน 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการจัดท าประกาศแนวปฏิบัติและแผนการ
รับนักเรียน เผยแพร่ให้สาธารณชนทราบ 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการสร้างความเข้าใจให้ ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างชัดเจน 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการสรุปผลการด าเนินงานเพื่อน าข้อมูลมา
ปรับปรุง / พัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
  
2. การบริหารงานวิชาการ 
   2.๑ การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ    
  วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ  

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ 
มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน และขอบข่ายงานวิชาการไว้
อย่างชัดเจน 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีการจัดท าแผนภูมิโครงสร้างการ
บริหารงานวิชาการ แสดงไว้ให้ครู ผู้ปกครอง นักเรียน  
และผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างชัดเจน 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการจัดท าพรรณนางานตามโครงสร้าง 
การบริหารงาน วิชาการอย่างครบถ้วน 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบงานตาม
โครงสร้าง การบริหารงานวิชาการอย่างครบถ้วน 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบ 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
  

2.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    
  วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ การให้ระดับคุณภาพ 

๑ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และจุดเน้นของหลักสูตร
สถานศึกษา ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และบริบทของโรงเรียน 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรที่สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย จุดเน้นของหลักสูตรสถานศึกษาและเหมาะ
กับศักยภาพของผู้เรียน 

๓ 
มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ใน
ระดับชั้นเรียน 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใช้
หลักสูตร อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และน าผลการประเมินการใช้หลักสูตรไป
วิเคราะห์ วางแผน พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
  

2.3  การพัฒนาหลักสูตรความสามารถพิเศษนักเรียน 
    วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ  
 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีการวิเคราะหจ์ุดเด่น และโอกาสของนักเรียนท่ีจะน ามาพัฒนาเป็นหลักสตูร 
ความสามารถพิเศษ 

๒ มีระดบัคุณภาพ ๑ และมีการจัดท าหลักสตูรเพื่อพัฒนาความสามารถพิเศษ 
ของนักเรียนท่ีเหมาะสม และประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

๓ มีระดบัคุณภาพ ๒ และมีการน าหลักสูตรความสามารถพิเศษที่พัฒนาไปใช้  
โดยมีการก าหนดผู้รบัผิดชอบอย่างชัดเจน 

๔ มีระดบัคุณภาพ ๓ และมีการก ากบั  ติดตาม การใช้หลักสตูรความสามารถ
พิเศษ เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 

๕ มีระดบัคุณภาพ ๔ และมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรความสามารถพิเศษ 
และ น าไปปรับปรุง / พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 



  
  

 

2.4 การจัดกลุ่มการเรียน     
วิธีการประเมิน 
1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีการจัดกลุ่มการเรียนอย่างหลากหลาย ตอบสนองความต้องการของนักเรียน 

๒ 
มีระดับคุณภาพ ๑ และมกีารจัดกลุม่การเรียน โดยวิเคราะห์ตามศักยภาพ
ผู้เรียน 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และในแต่ละกลุม่การเรียนมีวิชาเพิ่มเติมตามความสนใจ 
ของนักเรียนอย่างหลากหลาย 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีรายวชิาเพิ่มเติมที่มีความทันสมัย สอดคล้องกับทกัษะ 
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมกีารประเมินน าผลการประเมินไปปรับปรุง / พัฒนา 
      

   2.5 การจัดตารางสอน/ตารางเรียนและจัดครูเข้าสอน 
    วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ และการก าหนดแนวปฏิบัติของการจดั
ตารางสอน / ตารางเรียน 

๒ มีระดบัคุณภาพ ๑ และมตีารางสอนรายชั้นเรียน 

๓ มีระดบัคุณภาพ ๒ และมตีารางสอน / ตารางเรยีน ที่ค านึงถึงประโยชน์
สูงสุด ของนักเรียน 

๔ มีระดบัคุณภาพ ๓ และมีการจัดครูเข้าสอนอย่างครบถ้วน เหมาะสม ตาม
บริบท ของโรงเรียน 

๕ มีระดบัคุณภาพ ๔ และมีการก ากบั ติดตาม ประเมินผลการใช้ตารางสอน / 
ตารางเรียน และการจดัครูเข้าสอน และน ามาปรับปรุง / พัฒนา 



 
  

  

   2.6 การนิเทศภายใน 
วิธีการประเมิน 
1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีคณะกรรมการนิเทศภายใน  

๒ มีระดบัคุณภาพ ๑ และมีการวางแผน ก าหนดปฏิทินการนิเทศภายใน ไว้
อย่างชัดเจน 

๓ มีระดบัคุณภาพ ๒ และมีการปฏิบตัิตามแผน และปฏิทินการนเิทศภายใน 

๔ มีระดบัคุณภาพ ๓ และมีการก ากบั ติดตามกระบวนการนิเทศภายในเป็น
ระยะ อย่างต่อเนื่อง 

๕ มีระดบัคุณภาพ ๔ และมีการสรุปผลการนิเทศภายใน น ามาปรับปรงุ /  
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู้ของครู 

    

2.๗ การจัดครูสอนแทน  
   วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีแนวปฏิบัติและผู้รับผิดชอบจัดครูเข้าสอนแทน 

๒ มีระดบัคุณภาพ ๑ และมีการจัดครูเข้าสอนแทนโดยค านึงถึงความรู้  
ความสามารถ และความถนดั 

๓ มีระดบัคุณภาพ ๒ และมีการก ากบั ติดตาม การจัดครูเข้าสอนแทน อย่าง
สม่ าเสมอ 

๔ มีระดบัคุณภาพ ๓ และมีการสรุปรายงาน และประเมินผลการจัดสอนแทน 

๕ มีระดบัคุณภาพ ๔ และมีการนน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนาการจัด
ครู เข้าสอนแทน 



 
  

  

2.8 การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนนิงานทางวิชาการ 
   วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ 
มีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยมีาพัฒนางานในระดับกลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 

๒ มีระดบัคุณภาพ ๑ และมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในระดับ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และกลุ่มงานวิชาการอื่น ๆ 

๓ มีระดบัคุณภาพ ๒ และมีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการด าเนินงาน 
ทางวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔ มีระดบัคุณภาพ ๓ และมีการก ากบั ติดตามการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ในการด าเนินงานทางวิชาการ 

๕ มีระดบัคุณภาพ ๔ และมีการพัฒนาการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ ใน
การด าเนินงานทางวิชาการให้มคีวามทันยุคสมัย 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

  

   2.9 การบริหารจัดการการทดสอบระดับชาติ 
    วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ  

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ ครูมีการวเิคราะห์มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด/ผลการเรียนรู้ ของสาระการเรียนรู้       
ที่เช่ือมโยงกับแบบทดสอบและผลการทดสอบระดับชาติ 

๒ มีระดบัคุณภาพ ๑ และมีการวางแผนพัฒนา ก าหนดเป้าหมายความส าเรจ็ 
ของการพัฒนานักเรียนเพื่อการทดสอบระดับชาติ 

๓ มีระดบัคุณภาพ ๒ และมีการมอบหมายผูร้ับผดิชอบ ด าเนินงาน ตาม
แผนพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

๔ มีระดบัคุณภาพ ๓ และมีการก ากบั ติดตาม และประเมินผล เป็นระยะ    
อย่างต่อเนื่อง 

๕ มีระดบัคุณภาพ ๔ และมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุง / พัฒนาเพื่อเพิ่ม 
ระดับของผลการทดสอบระดับชาติ 

 

2.๑0 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาการ  
วิธีการประเมิน  
1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมกีารก าหนดเป้าหมายร่วม 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และมกีระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้สู่การปฏิบัต ิ

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมกีารน าผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปใช้ในการพฒันา    
การจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมกีารน าผลไปพัฒนาตอ่ยอดเป็นวธิีการปฏิบัติ              
ที่เป็นเลิศ ( Best Practice ) 



 
  

  

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  ๓.๑ การจัดท าและการใช้แผนการจัดการเรียนรู้    
  วิธีการประเมิน  

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับ
คุณภาพ รายการ 

๑ ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา และวิเคราะห์ผู้เรียน   

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้กระบวนการที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
ผู้เรียน 

๓ 
มีระดับคุณภาพ ๒ และครูมีการใช้แผนการจัดการเรียนรู้และบันทึก
หลังสอน 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรู้ 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนการ
จัดการเรียนรู้ รายวิชาอย่างต่อเนื่อง 

      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

  

๓.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
    วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ ครูมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
มาตรฐาน  ตัวชี้วัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผลการเรียนรู้ 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
สมรรถนะหลัก ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการใช้รูปแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ที่สอดคล้อง กับทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการกระบวนการวิจัยมาปรับปรุง/พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
  

  

๓.๓ การจัดหา จัดท า และพัฒนาสื่อการจัดการเรียนรู้ 
    วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ  

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีการจัดหา จัดท า และพัฒนาสื่ออุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับ สาระการเรียนรู้ 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีการจัดท าบัญชีสื่อ และอุปกรณ์การจัดการ
เรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการน าสื่อและอุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ไป
ใช้ในการจัด การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการบ ารุงรักษา จัดเก็บสื่อและอุปกรณ์การ
เรียนรู้ ไว้อย่างเป็นระบบ 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการประเมินผลกระบวนการจัดหา จัดท า
และพัฒนา สื่อการจัดการเรียนรู้ 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

  

๓.๔ การจัดหาแหล่งเรียนรู้เพื่อจัดการเรียนรู้ 
    วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ  

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ 
มีการส ารวจ รวบรวมข้อมูลและจัดท าบัญชีแหล่งเรียนรู้ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีการใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ใน
ทุกกลุ่มสาระ การเรียนรู้ 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการจัดให้นักเรียนไปศึกษาและฝึก
ประสบการณ์ การเรียนรู้ ณ แหล่งเรียนรู้ 

๔ 
มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการก ากับ ติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการรายงานผลการใช้แหล่งเรียนรู้ เพ่ือ
น ามาปรับปรุง    /พัฒนา 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

  

๓.5 การจัดสอนซ่อมเสริม    
  วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีการส ารวจข้อมูลการจัดสอนซ่อมเสริม 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีแนวปฏิบัติการจัดสอนซ่อมเสริม 

๓ 
มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการด าเนินการสอนตามแนวปฏิบัติการ
สอนซ่อมเสริม 

๔ 
มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการน าผลการสอนซ่อมเสริมมาวิเคราะห์
และรายงาน 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการน าผลการวิเคราะห์มาใช้ปรับปรุง   
และ พัฒนากระบวนการสอนซ่อมเสริม 

๓.6 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
   วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษา 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามความต้องการ        
ความสนใจ และความถนัดของนักเรียน 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยเน้นการปฏิบัติ            
ท่ีแสดงออกซ่ึงศักยภาพของตนเอง 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการจัดให้นักเรียนได้แสดงผลงานจากการปฏิบัติ    
กิจกรรมพฒันาผู้เรียน 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรม   
พัฒนานักเรียนให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 



 
  

  

  ๓.๗ การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้1      
วิธีการประเมิน 
1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ  

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีการวางแผนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ได้ตามบริบทของโรงเรียน 

๒ มีระดบัคุณภาพ ๑ และมีแผนการจัดกิจกรรมส่งเสรมิการเรียนรู้ครอบคลุม 
ทุกกลุ่ม /งาน โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน 

๓ 
มีระดบัคุณภาพ ๒ และนักเรียนสว่นใหญ่เข้าร่วมจัดกิจกรรมส่งเสรมิการ
เรียนรู้  

๔ 
มีระดบัคุณภาพ ๓ และมีการประเมินผลการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสรมิการ
เรียนรู ้

๕ มีระดบัคุณภาพ ๔ และมีการน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงและพฒันาการ
จัด กิจกรรมส่งเสรมิการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง 

    
____________ 
หมายเหตุ กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้๑ หมายถงึ กิจกรรมที่จัดเสริมประสบการณ์การเรียนรู้
แบบบูรณาการ ที่นอกเหนือจาก กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร เช่น การจัดกิจกรรม
ตามวัฒนธรรมประเพณี กิจกรรมค่าย กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

  

๓.8 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถพิเศษ 
   วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ  

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ 
มีกระบวนการคัดเลือก จัดกลุ่ม ความสามารถพิเศษของนักเรียนแตล่ะ
ประเภท 

๒ มีระดบัคุณภาพ ๑ และมีการก าหนดผู้รับผิดชอบในแตล่ะประเภท
ความสามารถ พิเศษของนักเรียน 

๓ 
มีระดบัคุณภาพ ๒ และมีการจัดกจิกรรมพัฒนานักเรียนตามความสามารถ
พิเศษ 

๔ มีระดบัคุณภาพ ๓ และมีการจัดเวทีให้นักเรียนแสดง / แข่งขัน ความสามารถ 
พิเศษในแต่ละประเภท ท้ังในและนอกโรงเรียน 

๕ มีระดบัคุณภาพ ๔ และมีการรายงานผลและเผยแพร่ผลงานความสามารถ
พิเศษ ของนักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

  

4. การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ  
๔.๑ การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ  

   วิธีการประเมิน 
1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ 
มีการส ารวจความต้องการจ าเป็นและวิเคราะห์สมรรถนะครู
รายบุคคล 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีการน ามาก าหนดเป็นแผนหรือโครงการใน
แผนปฏิบัติ การประจ าปี 

๓ 
มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการด าเนินการตามแผนหรือโครงการที่
ก าหนดไว้ 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการประเมินผล สรุปรายงานผลการ
ด าเนินการตามแผน หรือโครงการ 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการน าผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนาครู อย่างต่อเนื่อง 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
  

  

๔.2 การส่งเสริมพัฒนาครูใหม่๑   
   วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีแผนพัฒนาครูใหม่ โดยจ าแนกครูบรรจุ ครูย้าย และครูอัตราจ้าง 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีการจัดครูพี่เลี้ยงให้ค าแนะน า / ปรึกษา 

๓ 
มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการจัดท าแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan)   
และพัฒนาตนเอง 

๔ 
มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
พัฒนาครูใหม่ 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการจัดการแสดงผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของครูใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

  

4.3 การจัดบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน2      
วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ  

การให้ระดับคุณภาพ รายงาน 

๑ 
มีการส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลการจัดบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีการก าหนดแนวทางในการพัฒนา
บรรยากาศทาง วิชาการในทุกกลุ่ม / งานที่เก่ียวข้อง 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งใน
ห้องเรียนและ นอกห้องเรียน 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการจัด
บรรยากาศ ทางวิชาการ 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนา บรรยากาศทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

_______________ 
หมายเหตุ  ครูใหม่๑ หมายถึง ข้าราชการครูที่บรรจุใหม่ ครูย้ายมาปฏิบัติราชการ ครูอัตรา
จ้าง    
  การจัดบรรยากาศทางวิชาการ๒ หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ทั้งใน
ห้องเรียน และนอกห้องเรียน ตลอดจนการจัดบริการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้สนับสนุนทาง
วิชาการท่ีจะท าให้นักเรียนได้รับความรู้และประสบการณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

  

4.4 การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาจากหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ 
ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ในเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และครูใช้กระบวนการวิจัยไปพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ของครู 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และครูน าผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหาและ
พัฒนาการเรียนรู้ ของนักเรียน 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการสรุปผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ คุณภาพผู้เรียนที่เป็นผลจากกระบวนการวิจัย 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการเผยแพร่ผลการวิจัย ทั้งในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  

  

๔.5 การส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
    วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีแผนส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีการจัดท า จัดหาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และครูน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้ไปใช้พัฒนา การจัดการเรียนรู้      

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการประเมินผลการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนรู้ 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงและ พัฒนาการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
และมีการเผยแพร่แก่ผู้เกี่ยวข้อง 



 
  

  

5. การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน     
5.๑ การด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

    วิธีการประเมิน 
1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง  
2. พิจารณาหลักฐานที่ปรากฏ  

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีการรวบรวมระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และได้ก าหนดแนวปฏิบัติและจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับ การวัดผลและประเมินผลการเรียน 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และได้ด าเนินการตามแนวปฏิบัติและปฏิทินที่ก าหนด 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีผลการปฏิบัติยังถูกต้อง ครบถ้วนตาม ระเบียบว่าด้วย 
การวัดผลและประเมินผลการเรียน 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินการวัดผล 
และประเมินผลการเรียน 

   5.2 การสร้างและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลการเรียน 
    วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาหลักฐานที่ปรากฏ  

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีแผนการสร้างเครื่องมือในการวัดผลที่เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้รายวิชา 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีการสร้างเครื่องมือในการวัดผลที่เป็นไปตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้รายวิชาครบทุกรายวิชา 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการวิเคราะห์ และปรับปรุงเครื่องมือในการวัดผล    
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือของการวัดผลการ
เรียน ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และน าผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือของการวัดผล 
การเรียนมาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    



 
  

  

5.๓ การจัดให้มีเอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
   วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีการส ารวจ รวบรวม และจัดท าเอกสารและแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผล 
และประเมินผลการเรียนอย่างครบถ้วน 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการจัดท า / จัดหา
เอกสาร และแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนอย่าง
ครบถ้วน  

๓ 
มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการจัดเก็บอย่างเป็นระเบียบและสะดวกในการ
น าไปใช้ 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการปรับปรุงให้เหมาะสม และทันสมัย 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการเกี่ยวกับ 
การวัดผลและประเมินผล 

   5.๔ การด าเนนิการเกี่ยวกับหลักฐานการวัดผลและประเมินผลการเรียน  
    วิธีการประเมิน 

1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีหลักฐานการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียน 

๒ 
มีระดับคุณภาพ ๑ และมีหลักฐานการวัดผลและประเมินผลอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการรายงานผลการเรียนตามระเบียบวัดผลและ
ประเมิน ผลการเรียน 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการจัดเก็บรักษาหลักฐานการวัดผลและประเมินผล 
การเรียนอย่างเรียบร้อย และปลอดภัย 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในงานอย่างเหมาะสม 

    
 
 



 
  

  

5.5 การด าเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนนักเรียน 
   วิธีการประเมิน 
   1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง     
   ๒. พิจารณาหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีทะเบียนนักเรียนหรือหลักฐานงานทะเบียนนักเรียน 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีข้อความครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบและให้บริการได้ทัน ตาม
ก าหนดเวลา 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการจัดเก็บรักษาที่ดีและปลอดภัย 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานอย่าง
เหมาะสม 

    
6. การแนะแนวการศึกษา 
   6.๑ การบริหารจัดการงานแนะแนว      

วิธีการประเมิน 
1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีโครงสร้างการบริหาร มีขอบข่ายงาน และมีการก าหนดผู้รับผิดชอบ  

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีคู่มือการปฏิบัติงานแนะแนว และมีเครือข่าย ที่
เกี่ยวข้องกับงานแนะแนวทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการด าเนินการแนะแนวทั้งด้านการศึกษาต่อ การอาชีพ 
สังคมและส่วนตัว อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง  พัฒนา
งาน แนะแนวให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  
6.2 การให้บริการแนะแนว 

  วิธีการประเมิน 
１. สอบถามบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
２. พิจารณาหลักฐานที่ปรากฏ 



 
  

  

การให้ระดับ
คุณภาพ รายการ 

๑ 
มีการก�าหนดขอบข่ายงานทั้ง ๕ บริการ๑ ของงานแนะแนว และก�าหนด
ผู้รับผิดชอบ 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีการก�าหนดแนวทางการด�าเนินงานที่ครอบคลุม 
การให้บริการของงานแนะแนว และมีคู่มือการจัดกิจกรรมแนะแนวที่เน้น การจัด
ประสบการณ์ตรงกับนักเรียน 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการด�าเนินการตามแนวทางที่ก�าหนดอย่างเป็น
ระบบ และครอบคลุมนักเรียนทุกกลุ่ม ทุกระดับชั้น 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการส�ารวจความพึงพอใจ ก�ากับ ติดตาม และ
ประเมิน ผลของงานแนะแนว 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการน�าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนาการ
ให้บริการ แนะแนว 

    
7. การประเมินผลการด าเนนิงานวิชาการ  

   ๗.๑ การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ      
วิธีการประเมิน 
1. สอบถามบุคคลที่เก่ียวข้อง 
2. พิจารณาหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการจากหน่วยงานย่อยภายในโรงเรียน 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีการประเมินผลในรูปแบบของคณะกรรมการ 
ประเมินผลระดับโรงเรียน 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการวิเคราะห์ผลการประเมินการด าเนินงานวิชาการ 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนา 
การด าเนินงานวิชาการ 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานทั้งภายในและ ภายนอก
โรงเรียน 

 
 
 



 
  

  

๗.2 การประเมินผลในด้านคณุภาพนักเรียน  
   วิธีการประเมิน 

1. วิเคราะห์จากหลักฐานการประเมินผลของโรงเรียน      
๒. พิจารณาหลักฐานที่ปรากฏ 

การให้ระดับคุณภาพ รายการ 

๑ มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติ และมีการชี้แจงสร้างความเข้าใจในการ
ด าเนินการ ของการประเมินผลการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การคิด
วิเคราะห์ อ่าน เขียน และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

๒ มีระดับคุณภาพ ๑ และมีเครื่องมือการประเมินที่มีคุณภาพ และครอบคลุม ทุก
รายการ 

๓ มีระดับคุณภาพ ๒ และมีการด าเนินการประเมินผลตามแนวทางท่ีก าหนด 

๔ มีระดับคุณภาพ ๓ และมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน     
เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 

๕ มีระดับคุณภาพ ๔ และมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนางาน  การ
ประเมินผลคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  

 
 


