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คำนำ 

  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) เป็นการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายที่จะก่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาด้าน  

คุณธรรมและความโปร่งใส ในหน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศซึ่งมีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องตามมติรัฐมนตรี 

เมื่อ วันที่ 23 มกราคม 2561 ที่เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการ  

ประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการ 

ประเมิน ตามท่ี สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด โรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ได้เข้าร่วมการประเมิน ITA 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งปรากฏผล คะแนนที่ได้ 96.64 ระดับผลการประเมิน ผ่าน และเพ่ือให้เกิด

การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก จึงได้นำผลการประเมิน ITA ในปี 

พ.ศ. 2567 มาวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) แต่ละตัวชี้วัดเป็นรายประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือ

จุดอ่อนที่ต้องแก้ไข ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้นและนำผลการวิเคราะห์มา กำหนดเป็น “มาตรการส่งเสริม

คุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานของโรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ประจำปี พ.ศ. 2567” 

และนำไปสู่การปฏิบัติต่อไป โรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

 

โรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
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สารบัญ 

เรื่อง                       หน้า 

การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนไกรใน
วิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ประจำ พ.ศ.2567 
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เครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของโรงเรียนไกรในวิทยาคม 
รัชมังคลาภิเษก ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA 
Online) 
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนไกรในวิทยาคม 
รัชมังคลาภิเษก 
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1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 4 
     1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนไกรในวิทยาคม 
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    1.2 ภาพรวม ระดับสถานศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 5 
ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 6 
2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมิน ITA ในปีพศ 2567 เพื่อนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปรับปรุง

แก้ไขการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
6 

    2.1 ผลการประเมินตาม แบบวัด การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( IIT ) 6 
    2.2 ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ( EIT ) 6 
    2.3 ผลการประเมินตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ( OIT ) 6 
ประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้นที่มีความสอดคล้องกับผลการประเมินฯ 8 
3. แนวทางการนำผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน

ประจำป ีพ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติงานของหน่วยงานในปี พ.ศ. 2568 ให้ดียิ่งขึ้น 
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มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนไกรในวิทยาคม  รัชมังคลาภิเษก 9 
การกำหนดมาตรการและแนวทางในการพัฒนาสู่การปฏิบัติของโรงเรียนไกรในวิทยาคม             
รัชมังคลาภิเษก 

12 

ปัญหาและอุปสรรค 17 
4. ปัญหาและอุปสรรคการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 17 
5. ข้อเสนอแนะการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนไกรในวิทยาคม             

รัชมังคลาภิเษก 
แสดงการวิเคราะห์ข้อจำกัดของสถานศึกษาในการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของสถานศึกษา 
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การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ฐ (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) กำหนดขึ้นเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต มุ่งหวังให้หน่วยงานของรัฐที่เข้ารับการประเมินได้รับทราบผลการประเมินแนวทาง     

การพัฒนาและยกระดับหน่วยงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสมตาม   

หลักธรรมาภิบาล อำนวยความสะดวกต่อประชาชนให้สามารถเข้าถึงการบริการสาธารณะด้วยความเป็นธรรม

อย่างมีคุณภาพ ซึ ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติ เมื ่อวันที ่ 23 มกราคม 2561 เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐ             

ทุกหน่วยงานให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมิน ITA โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่

สำนักงาน ป.ป.ช.กำหนด 

 นอกจากนี้ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนไกรในวิทยาคม

รัชมังคลาภิเษก ประจำปี พ.ศ. 2567 ยังถูกกำหนดเป็นตัวชี้วัด ตามมาตรการ ปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ ประจำปี พ.ศ. 2567 ตัวชี้วัดที่ 6.4 การกำกับดูแลการทุจริตในส่วนของการประเมินการกำกับ

ดูแลการทุจริตของผู้บริหารองค์กร อีกด้วย 

เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลา

ภิเษก ประจำปี พ.ศ. 2567 นั้น ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาเกณฑ์การประเมินให้เกิดการสนับสนุนต่อการ 

ยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยได้อย่าง 

เป็นรูปธรรม โดยได้ศึกษาข้อมูลจากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการปรับปรุงและแนวการพัฒนาเครื่องมือการ  

ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อนำไปสู่การยกระดับคะแนน 

ดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทยให้สูงขึ้น ซึ่งการวิจัยดังกล่าวได้สังเคราะห์ประเด็นการสำรวจ 

ของแต่ละแหล่งข้อมูลที่องค์กร ความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) นำมาใช้ในการ 

ประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต ประกอบ กับการศึกษาข้อมูลทางวิชาการเพิ่มเติม การเชื่อมโยงให้เกิดความ  

ต่อเนื่องกับเกณฑ์การประเมินเดิม และการเชื่อมโยงกับเครื่องมืออื่นที่เกี่ยวข้องทำให้เกณฑ์การประเมินมี 

เนื้อหาครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณธรรม ความโปร่งใสและการทุจริต ทั้งที่มีลักษณะการทุจริต  

ทางตรงและการทุจริตทางอ้อมรวมไปถึงบริบทแวดล้อมที่ เกี ่ยวข้องกับการทุจริต ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ  

หน่วยงานในการนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยง ที่จะเกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ  

และส่งผลต่อการยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได้ โดย จำแนกออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่  

1. การปฏิบัติหน้าที่ (Accountability and Performance): 
• การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รัฐต้องมีความรับผิดชอบและโปร่งใส 
• การตรวจสอบและประเมินผลการทำงานของหน่วยงานและบุคลากร 

การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

ของโรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ประจำปี พ.ศ. 2566 
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2. การใช้งบประมาณ (Budget Management): 
• การจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและเปิดเผยข้อมูลการใช้จ่าย 
• การวางแผนงบประมาณที่สอดคล้องกับความต้องการและความคุ้มค่า 

3. การใช้อำนาจ (Power and Authority Usage): 
• การใช้สิทธิเสรีภาพและอำนาจอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 
• การตรวจสอบและควบคุมการใช้อำนาจของเจ้าหน้าที่รัฐ 

4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ (Management of Public Assets): 
• การจัดการและควบคุมทรัพย์สินของราชการอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
• การตรวจสอบและป้องกันการใช้ทรัพย์สินราชการในทางที่ไม่เหมาะสม 

5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต (Corruption Prevention and Remedies): 
• การพัฒนามาตรการและนโยบายเพื่อป้องกันและจัดการกับการทุจริต 
• การสร้างกลไกการรายงานและการสอบสวนกรณีการทุจริต 

6. คุณภาพการดำเนินงาน (Quality of Operations): 
• การพัฒนาคุณภาพของการบริการและการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
• การตรวจสอบและประเมินคุณภาพการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร (Communication Efficiency): 
• การสร้างช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
• การเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสารที่ชัดเจนและเป็นประโยชน์ 

8. การปรับปรุงระบบการทำงาน (Process Improvement): 
• การปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและลดความซับซ้อน 
• การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือปรับปรุงระบบการทำงาน 

9. การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (Training and Development): 
• การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
• การเสริมสร้างความรู้ด้านจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 

10. ความร่วมมือกับภาคประชาสังคม (Civil Society Collaboration): 
• การสร้างความร่วมมือกับองค์กรภาคประชาสังคมในการติดตามและตรวจสอบการ

ดำเนินงานของรัฐ 
• การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและตรวจสอบ 
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เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ 

(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
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1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลา

ภิเษก ประจำปี พ.ศ. 2566 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนโรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมัง

คลาภิเษก เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนโรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก (IIT) ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

โรงเรียนโรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก (EIT) และจาก เอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทาง

เว็บไซต์ของโรงเรียนโรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก (OIT) เรียงตามล าดับตัวชี้วัด ได้ดังนี ้

ลำดับ ตัวชี้วัด 
คะแนน

ที่ได้ 
เคร่ืองมือ 

คะแนน
เคร่ืองมือ 

ค่า 
น้ำหนัก 

คะแนนหลัง 
ถ่วงน้ำหนัก 

1 การปฏิบัตหิน้าท่ี 100.00 

IIT 99.47 30 29.84 
2 การใช้งบประมาณ 98.67 
3 การใช้อำนาจ 100.00 
4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 100.00 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 98.67 
6 คุณภาพการดำเนินงาน 91.39 

EIT1 83.98 15 12.60 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 84.72 
8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 75.83 
6 
7 
8 

คุณภาพการดำเนินงาน 
ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
การปรับปรุงระบบการทำงาน 

99.11 
96.89 
88.00 

EIT2 94.67 15 14.20 

9 การเปิดเผยข้อมลู 100.00 

OIT 100.00 40 40.00 

 9.1 ข้อมูลพื้นฐาน 100.00 
 9.2 การบริหารงาน 100.00 
 9.3 การบริหารเงินงบประมาณ 100.00 
 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 100.00 
 9.5 การส่งเสรมิความโปร่งใส 100.00 

10 การป้องการการทุจริต 100.00 
 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต 100.00 
 10.2 มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต 100.00 

คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียน 96.64 

ระดับผลการประเมิน (Rating Score) ผ่าน 

1. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

ของโรงเรียนโรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
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  1.2 ภาพรวม ระดับสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
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    2.1 ผลการประเมินตาม แบบวัด การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( IIT ) 

การประเมิน แบบวัดการรับรู้ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal Integrity and Transparency 

Assessment: IIT) ได้คะแนน 99.47 อยู่ในระดับ ผ่านดีเยี่ยม โดยสามารถเรียงลำดับตัวชี้วัดที่ได้คะแนนมาก

ที่สุดไปหาคะแนนน้อยที่สุด ได้ดังนี้    

   ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่   คะแนน 100.00 ระดับ ผ่านดีเยี่ยม  

ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ    คะแนน 100.00 ระดับ ผ่านดีเยี่ยม 

ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  คะแนน 100.00 ระดับ ผ่านดีเยี่ยม 

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ   คะแนน   98.67 ระดับ ผ่านดีเยี่ยม 

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต  คะแนน   98.67 ระดับ ผ่านดีเยี่ยม 

 จากข้อมูลจะเห็นว่า ทุกตัวชี้วัดผ่านเกณฑ์ตามเป้าหมาย ของ สพฐ. ดังนั้น โรงเรียนไกรในวิทยาคม 

รัชมังคลาภิเษก จะการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

โรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม 

    2.2 ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ( EIT ) 

การประเมิน แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 

Assessment: EIT)  

(EIT1) ได้คะแนน 83.98 อยู่ในระดับ ผ่านดี โดยสามารถเรียงลำดับตัวชี้วัดที่ได้คะแนนมากที่สุดไปหา

คะแนนน้อยที่สุด ได้ดังนี้   

  ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน   คะแนน 91.39 ระดับ ผ่านดีเยี่ยม 

ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร  คะแนน 84.72 ระดับ ผ่าน 

ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน  คะแนน 75.83 ระดับ ต้องปรับปรุง 

           จากข้อมูลจะเห็นว่า มี 1 ตัวชี้วัด ต้องปรับปรุง ซึ่งได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงานดังนั้น 

โรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก จะการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดำเนินงานของโรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม 

(EIT2) ได้คะแนน 94.67 อยู่ในระดับ ผ่านดีเยี่ยม โดยสามารถเรียงลำดับตัวชี้วัดที่ได้คะแนนมากที่สุด

ไปหาคะแนนน้อยที่สุด ได้ดังนี้   

  ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน   คะแนน 99.11 ระดับ ผ่านดีเยี่ยม 

ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร  คะแนน 96.89 ระดับ ผ่านดีเยี่ยม 

ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน  คะแนน 88.00 ระดับ ผ่านดี 

2. ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 
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 จากข้อมูลจะเห็นว่า ทุกตัวชี้วัดที่ผ่านเกณฑ์ตามเป้าหมาย ของ สพฐ. ดังนั้น โรงเรียนไกรในวิทยาคม 

รัชมังคลาภิเษก ยังคง ต้องมีการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของโรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม 

    2.3 ผลการประเมินตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ( OIT ) 
การประเมิน แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) ได้คะแนนรวม 100.00 อยู่ในระดับ ผ่านดีเยี่ยม  โดยสามารถเรียงลำดับตัวชี้วัด (ย่อย) ที่
ได้คะแนนเยอะที่สุดไปหาคะแนนน้อยที่สุด ได้ดังนี้   

ตัวชี้วัดที่ 9.1 ข้อมูลพื้นฐาน    คะแนน 100.00 ระดับ  ผ่านดีเยี่ยม 
ตัวชี้วัดที่ 9.2 การบริหารงาน    คะแนน 100.00 ระดับ ผ่านดีเยี่ยม 
ตัวชี้วัดที่ 9.3 การบริหารเงินงบประมาณ   คะแนน 100.00 ระดับ ผ่านดีเยี่ยม 
ตัวชี้วัดที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  คะแนน 100.00 ระดับ ผ่านดีเยี่ยม 
ตัวชี้วัดที่ 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส   คะแนน 100.00 ระดับ ผ่านดีเยี่ยม 
ตัวชี้วัดที่ 10.1 การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต  คะแนน 100.00 ระดับ ผ่านดีเยี่ยม 
ตัวชี้วัดที่ 10.2 มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต  คะแนน 100.00 ระดับ ผ่านดีเยี่ยม 
จากข้อมูลจะเห็นว่า การประเมิน แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 

Transparency Assessment: OIT) ผ่านดีเยี่ยม ทุกตัวชี้วัด  

 ดังนั้น โรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ต้องมีการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายระดับสถานศึกษา 
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            แนวทางการนำผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน

ประจำปี พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติงานของหน่วยงานในปี พ.ศ. 2568 ให้ดียิ่งขึ้น 

ตัวช้ีวัด สถานะปัจจุบัน สิ่งท่ีควรทำให้ดีขึ้น 

IIT‑1 การปฏิบัติหน้าที่ 100 คะแนน 
(ดีเยี่ยม) 

เก็บตัวอย่างงานที่ทำดีไว้แบ่งปันทุกเทอม 
เพ่ือนครูช่วยกันตรวจงานสม่ำเสมอ 

IIT‑2 การใช้งบประมาณ 98.67 คะแนน 
(ดีเยี่ยม) 

ทำป้ายหรือบอร์ดแสดงการใช้เงินให้เห็นง่าย 
ตรวจสอบหลังใช้เงินปีละ 2 ครั้ง 

IIT‑3 การใช้อำนาจ 100 คะแนน 
(ดีเยี่ยม) 

รวบรวมตัวอย่างใช้สิทธิ์ถูกต้องไว้ศึกษาในวง PLC 

IIT‑4 การใช้ทรัพย์สินราชการ 100 คะแนน 
(ดีเยี่ยม) 

ติด QR Code บนครุภัณฑ์ทุกชิ้น 
เช็กของปีละ 2 รอบ 

IIT‑5 การแก้ไขปัญหาทุจริต 98.67 คะแนน 
(ดีเยี่ยม) 

เปิดช่องร้องเรียนออนไลน์ไม่ต้องระบุตัวตน 
อบรมต้านโกงทุกปี 

EIT‑6 คุณภาพการดำเนินงาน 91.39 / 99.11 
คะแนน 

สำรวจเส้นทางการรับบริการ (Customer Journey) 
เพ่ือแก้จุดติดขัด 
ทำแบบสอบถามสั้นหลังรับบริการ 

EIT‑7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 84.72 / 96.89 
คะแนน 

รวมข่าวสารทุกช่องทางไว้หน้าเว็บเดียว 
ตั้งเป้าตอบคำถามภายใน 24 ชม. 

EIT‑8 การปรับปรุงการทำงาน 75.83 / 88.00 
คะแนน 

ตั้งทีม “พัฒนาอย่างต่อเนื่อง” ใช้ PDCA 
ให้ทุกกลุ่มงานเสนอข้อปรับปรุงทุกเทอม 

OIT‑9.1 ข้อมูลพื้นฐาน 100 คะแนน อัปเดตข้อมูลหลักทุก เม.ย. และ ต.ค. 

OIT‑9.2 การบริหารงาน 100 คะแนน ทำภาพแผนผังโครงสร้างงานให้ดูง่าย 

OIT‑9.3 การบริหารเงินงบประมาณ 100 คะแนน สรุปงบประมาณเป็นภาพหรือคลิปสั้นสำหรับผู้ปกครอง 

OIT‑9.4 พัฒนาทรัพยากรบุคคล 100 คะแนน เชื่อมระบบ HR 
ออนไลน์ให้ดาวน์โหลดแผนพัฒนาครูได้ทันที 

OIT‑9.5 ส่งเสริมความโปร่งใส 100 คะแนน จัด “วันเปิดโรงเรียน” ให้ชุมชนเข้ามาดูข้อมูลปีละครั้ง 

OIT‑10.1 ป้องกันทุจริต (แผนงาน) 100 คะแนน ทำคลิป ≤ 3 นาที อธิบายมาตรการต้านโกงลงสื่อ 
โซเชียล 

OIT‑10.2 ป้องกันทุจริต (คู่มือ) 100 คะแนน ตรวจ‑ปรับคู่มือทุกปี และเก็บหลักฐานการอบรม 

3. ประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้นที่มีความสอดคล้องกับผลการประเมินฯ 

8 



 
 
1

 

 

ผลการวิเคราะห์การประเมิน ITA ปีงบประมาณ 2567 นำไปสู่การกำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนไกรในวิทยาคม  รัชมังคลาภิเษก   

ปี 2568 โดยกำาหนดให้ผู้รับผิดชอบจะต้องรายงานผลความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) และเสนอต่อผู้อ านวยการพิจารณาเป็นรายไตรมาส ซึ่งประกอบไปด้วยมาตรการ  

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ และรายละเอียดอื่นๆ ดังนี้ 

มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานการเปิดเผยข้อมูล 

มาตรการ ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
กำหนด 

แล้วเสร็จ 
การกำกับติดตาม 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 
(O3อำนาจหน้าที่) 

จัดทำให้ข้อมูลอธิบายอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานให้มีความถูกต้อง ฝ่ายบรหิารงานบุคคล กันยายน 2567 ผู้อำนวยการโรงเรยีน 

การบริหารงาน 
(O9รายงานผลการดำเนินงาน 
ประจำปี) 

จัดทำให้มีข้อมูลอย่างน้อย 
ประกอบด้วยรายละเอียดโครงการ/ผลการดำเนินงานแต่ละกิจกรรม/การ 

ใช้งบประมาณและ ระยะเวลาในการดำเนินงาน ในปีงบประมาณ 2567 

ฝ่ายแผนงาน 
และงบประมาณ 

กันยายน 2567 ผู้อำนวยการโรงเรยีน 

การบริหารงาน (O11 คู่มือ 
หรือแนวทางให้บริการสำหรับ
ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ) 

จัดทำคู่มือให้มีข้อมูลอย่างน้อย ประกอบด้วยประเภทงานให้บริการ/ 

ขั้นตอนการให้บริการ/แผนผัง‑แผนภูมิการให้บริการ/ระยะเวลาที่ใช้ในการ

ให้บริการ/และผู้รับผิดชอบการให้บริการทั้ง 4 ฝ่ายให้ถูกต้อง 

ฝ่ายแผนงานและ 
งบประมาณ; 
ฝ่ายบรหิารทั่วไป; 
ฝ่ายบรหิารวิชาการ; 
ฝ่ายบรหิารงานบุคคล 

กันยายน 2567 ผู้อำนวยการโรงเรยีน 

การบริหารและพัฒนาทรัพยา
กรบุคคล O18แผนการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้มีข้อมูลอย่างน้อย
ประกอบด้วยโครงการหรือกิจกรรม งบประมาณที่ใช้และระยะเวลาใน 
การดำเนินกิจกรรม 

ฝ่ายบรหิารงานบุคคล กันยายน 2567 ผู้อำนวยการโรงเรยีน 

 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนไกรในวิทยาคม  รัชมังคลาภิเษก 
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1

มาตรการ ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
กำหนด 

แล้วเสร็จ 
การกำกับติดตาม 

การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล(O19 รายงาน 
ผลการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลประจำปี) 

จัดทำให้มีข้อมูลอย่างน้อย ประกอบด้วยรายละเอียดของโครงการ 
ผลการดำเนินการ งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ระยะเวลาการดำเนินการ 
ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 
และข้อมูลสถิติผู้เข้ารับการฝึกอบรมในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ฝ่ายบรหิารงานบุคคล กันยายน 2567 ผู้อำนวยการโรงเรยีน 

มาตรการภายในเพ่ือการ 
ป้องกันการทุจริตในประเด็น 
สินบนนโยบาย No Gift Policy 
(O26 ประกาศเจตจำนง 
นโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่) 

จัดทำคู่มือให้มีข้อมูลอย่างน้อย ประกอบด้วยรายละเอียดนโยบายไม่รับของขวัญ 
(No Gift Policy) และระบุว่า ผู้บริหาร 
เจ้าหน้าที่และบุคลากรทุกคนจะต้องไม่มีการรับของขวัญ (No Gift Policy) 

ฝ่ายบรหิารทั่วไป กันยายน 2567 ผู้อำนวยการโรงเรยีน 

ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่ง
ใส แผนการป้องกันการทุจริต 
(O32 แผนปฏิบัติการป้องกัน 
การทุจริต) 

จัดทำคู่มือให้มีข้อมูลอย่างน้อย ประกอบด้วยรายละเอียดของโครงการ 
การใช้งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินงานและภาพกิจกรรมผลการดำเนิน 
งาน ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ฝ่ายแผนงานและ 
งบประมาณ 

กันยายน 2567 ผู้อำนวยการโรงเรยีน 
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1

มาตรการ ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ กำหนดแล้วเสร็จ การกำกับติดตาม 

ส ่งเสร ิมค ุณธรรมและความ
โปร่งใส แผนการป้องกันการ
ทุจริต 
( O 3 4  ม า ต ร ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม
ค ุณธรรมและความโปร ่ ง ใส
ภายในหน่วย) 

จัดทำให้มีข้อมูลอย่างน้อย ประกอบด้วยประเด็นที่บกพร่อง/ประเด็นที่ต้อง

พัฒนา พร้อมการวิเคราะห์สู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน และระยะเวลา  

เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้เป็นรูปธรรม 

ฝ ่ ายแผนงานและ

งบประมาณ 
กันยายน 2567 ผู้อำนวยการโรงเรียน 

ส ่งเสร ิมค ุณธรรมและความ
โปร่งใส แผนการป้องกันการ
ทุจริต 
(O35 รายงานผลการดำเนิน
เพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในหน่วยงาน) 

จัดทำให้มีข้อมูลอย่างน้อย ประกอบด้วยรายงานผลการดำเนินการ สรุปผล 

และผลลัพธ์ของการดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความ

โปร่งใสภายในหน่วยงาน ให้เป็นรูปธรรม 

ฝ ่ ายแผนงานและ

งบประมาณ 
กันยายน 2567 ผู้อำนวยการโรงเรียน 
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ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 

ประเด็นการประเมิน 

แผนงาน/กิจกรรมที่จะปรับปรุงตามข้อสังเกตผลก

ารประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนิ

นงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

เป้าหมาย/ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ 
การกำกับ 

ติดตาม 

ข้อมูลพื้นฐาน  

(O3 อำนาจหน้าที่)จัดทำให้ข้อมูล 

อธิบายอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน

ให้มีความถูกต้อง 

ดำเนินการให้ฝ่ายบริหารงานบุคคลจัดทำ/จัดแสดง  

ข้อมูลเฉพาะที่อธิบายหน้าที่และอำนาจของ   

สถานศึกษาให้มีความถูกต้องตามท่ีกฎหมายกำหนด 

โรงเรียนดำเนินการในหัวข้อข้อมูลพื้นฐาน 

(O3 อำนาจหน้าที่) อธิบายหน้าที่และ 

อำนาจของสถานศึกษา โดยปรับเปลี่ยน 

ให้มีความถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ฝ่ายบริหาร 

งานบุคคล 

ผู้อำนวยการ 

โรงเรียน 

การบริหารงาน (O9 รายงานผล 

การดำเนินงาน ประจำปี)  จัดทำ 

ให้มีข้อมูลอย่างน้อย ประกอบด้วย 

รายละเอียดโครงการผลการดำเนิน 

งานแต่ละกิจกรรม การใช้ งบ 

ประมาณ และระยะเวลา ในการ 

ดำเนินงาน ในปีงบประมาณ 2567 

ดำเนินการให้ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

จัดทำให้มีข้อมูลอย่างน้อย ประกอบด้วย 

รายละเอียดโครงการ ผลการดำเนินงาน 

แต่ละกิจกรรม การใช้งบประมาณ และระยะเวลา 

ในการดำเนินงาน 

โรงเรียนดำเนินการในหัวข้อ การบริหารงาน 

(O9รายงานผลการดำเนินงานประจำปี)  

จัดทำให้มีข้อมูลอย่างน้อย ประกอบด้วย 

รายละเอียดโครงการ ผลการดำเนินงาน 

แต่ละกิจกรรม การใช้งบประมาณ 

และระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2567 

ฝ่ายแผนงาน 

และงบประมาณ 

ผู้อำนวยการ 

โรงเรียน 

การกำหนดมาตรการและแนวทางในการพัฒนาสู่การปฏิบัติของโรงเรียนไกรในวิทยาคม  รัชมังคลาภิเษก 
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การบริหารงาน 

(O11 คู่มือหรือแนวทางให้บริการ 

สำหรับผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ) 

จัดทำคู่มือให้มีข้อมูลอย่างน้อย 

ประกอบด้วย ประเภทงาน ให้ 

บริการ / ขั้นตอนการให้บริการ 

แผนผัง/แผนภูมิการให้บริการ/ 

ระยะ เวลาที่ใช้ในการให้บริการ/ 

และผู้รับผิดชอบการให้บริการทั้ง  

4 ฝ่าย ให้ถูกต้อง 

ดำเนินการให้ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

ฝ่ายบริหารทั่วไป ฝ่ายบริหารวิชาการ 

และฝ่ายบริหารงานบุคคล จัดทำคู่มือให้มี ข้อมูล 

อย่างน้อย ประกอบด้วย ประเภทงานให้บริการ 

แผนผัง/แผนภูมิการให้บริการ ขั้นตอนการให้บริการ 

ระยะเวลาที่ใช้ในการให้บริการ และผู้รับผิดชอบ 

การให้บริการทั้ง 4 ฝ่ายให้ถูกต้อง 

โรงเรียนดำเนินการ ในหัวข้อการบริหารงาน 

(O11 คู่มือหรือ แนวทางให้บริการสำหรับ 

ผู้รับบริการหรือ ผู้มาติดต่อ) ให้มีคู่มือหรือ 

แนวทาง การปฏิบัติที่ผู้รับบริการหรือ 

ผู้มาติดต่อกับสถานศึกษาใช้เป็นข้อมูลในการ

ขอรับบริการหรือติดต่อกับสถานศึกษา 

ประกอบด้วย ประเภทงานให้บริการ / 

ขั้นตอนการให้บริการ แผนผัง/แผนภูมิการ 

ให้บริการ/ระยะเวลาที่ใช้ในการให้บริการ/ 

และผู้รับผิดชอบ การให้บริการ ทั้ง 4 

ฝ่ายให้ถูกต้อง 

ฝ่ายแผนงานและ

งบประมาณ; 

ฝ่ายบริหารทั่วไป; 

ฝ่ายบริหาร 

วิชาการ; 

ฝ่ายบริหาร 

งานบุคคล 

ผู้อำนวยการ 

โรงเรียน 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากร 

บุคคล (O18 แผนการบริหาร 

และพัฒนา ทรัพยากรบุคคล) 

จัดทำแผนการ บริหารและพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคลให้มีข้อมูลอย่าง 

น้อย  ประกอบด้วย โครงการหรือ 

กิจกรรม งบประมาณ ที่ใช้ และ 

ระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรม 

ดำเนินการให้ฝ่ายบริหารงานบุคคล จัดทำแผนการ 

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้มีข้อมูล 

อย่างน้อย ประกอบด้วย โครงการหรือกิจกรรม 

งบประมาณท่ีใช้ และระยะเวลา ในการดำเนิน 

กิจกรรม 

โรงเรียนดำเนินการ ในหัวข้อการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล (O18 แผนการ 

บริหารและพัฒนา ทรัพยากรบุคคล) 

ให้มีข้อมูลการดำเนินงาน ตามแผนการ 

บริหารและพัฒนาทรัพยากร บุคคล 

ให้มีข้อมูลอย่างน้อย ประกอบด้วย 

โครงการหรือกิจกรรม งบประมาณที่ใช้ 

และระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรม 

อย่างถูกต้อง 

ฝ่ายบริหารงาน 

บุคคล 

ผู้อำนวยการ 

โรงเรียน 
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากร 

บุคคล (O19 รายงานผล

การบริหารและพัฒนาทรัพยากร 

บุคคลประจำปี) จัดทำให ้มีข้อมูล 

อย่างน้อยประกอบด้วย 

รายละเอียด โครงการ ผลการ 

ดำเนินงาน งบประมาณ ที่ได้รับ 

จัดสรร ระยะเวลา การดำเนินการ 

ข้อมูลสถิติ อัตรากำลัง และข้อมูล 

สถิติ ผู้เข้ารับ การฝึกอบรม 

ในการพัฒนา ทรัพยากรบุคคล 

ดำเนินการให้ฝ่ายบริหารงานบุคคล จัดทำข้อมูล 

เกี่ยวกับโครงการ ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ี 

ได้รับจัดสรร ระยะเวลาการดำเนินการ ข้อมูลสถิติ 

อัตรากำลัง และข้อมูลสถิติผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ถูกต้อง 

โรงเรียนดำเนินการ ในหัวข้อการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากร บุคคล (O19 รายงาน 

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปี) ให้มีข้อมูลเกี่ยวกับโครงการ 

ผลการดำเนินงาน งบประมาณท่ีได้รับ 

จัดสรร ระยะเวลาการดำเนินการ ข้อมูล 

สถิติอัตรากำลัง และข้อมูลสถิติ ผู้เข้ารับ 

การฝึกอบรม ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ให้ถูกต้อง 

ฝ่ายบริหารงาน 

บุคคล 

ผู้อำนวยการ 

โรงเรียน 

มาตรการภายในเพื่อการป้องกัน 

การทุจริตในประเด็นสินบน 

นโยบาย No Gift Policy 

(O26 ประกาศเจตจำนงนโยบาย 

No Gift Policy จากการปฏิบัติ 

หน้าที่)จัดทำคู่มือให้มีข้อมูล 

อย่างน้อย ประกอบด้วย 

รายละเอียดนโยบายไม่รับของขวัญ 

(No Gift Policy) 

ดำเนินการให้ฝ่ายบริหารทั่วไปจัดทำคู่มือให้มีข้อมูล

อย่างน้อยประกอบด้วยรายละเอียดนโยบายไม่รับขอ

งขวัญ (No Gift Policy) และระบุแนวปฏิบัติว่า 

ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่และบุคลากรทุกคนจะต้องไม่มี 

การรับ ของขวัญ (No Gift Policy) 

โรงเรียนดำเนินการ ในหัวข้อมาตรการ 

ภายใน เพ่ือการป้องกันการทุจริตในประเด็น 

สินบน นโยบาย No Gift Policy (O26 

ประกาศเจตจำนงนโยบาย No Gift Policy 

จากการปฏิบัติหน้าที่ จัดทำคู่มือให้มีข้อมูล 

อย่างน้อย ประกอบด้วยรายละเอียด 

นโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) 

และระบุแนวปฏิบัติว่า ผู้บริหาร 

ฝ่ายบริหารทั่วไป ผู้อำนวยการ 

โรงเรียน 
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และระบุแนวปฏิบัติว่า ผู้บริหาร 

เจ้าหน้าที่และบุคลากรทุกคนจะต้อ

งไม่มีการรับของขวัญ (No Gift 

Policy) 

เจ้าหน้าที่และบุคลากรทุกคนจะต้องไม่มีการ

รับของขวัญ (No Gift Policy) 

ส่งเสริมคุณธรรมและความ 

โปร่งใส แผนการป้องกัน 

การทุจริต (O32 แผนปฏิบัติการ 

ป้องกันการทุจริต)จัดทำคู่มือให้ 

มีข้อมูลอย่างน้อย ประกอบด้วย 

รายละเอียดของโครงการ 

ใช้งบประมาณ ระยะเวลาใน 

การดำเนินงาน และภาพกิจกรรม 

ผลการดำเนินงานตามแผน 

ปฏิบัติการป้องกันการทุจริตใน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ดำเนินการให้ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

จัดทำคู่มือให้มีข้อมูลอย่างน้อย ประกอบด้วย 

รายละเอียดของโครงการ ใช้งบประมาณ 

ระยะเวลาในการดำเนินงาน และภาพกิจกรรม 

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกัน 

การทุจริตในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โรงเรียนเนินการ ในหัวข้อส่งเสริมคุณธรรม  

และความโปร่งใส แผนการป้องกันการทุจริต 

(O32 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต) 

จัดทำคู่มือให้มีข้อมูลอย่างน้อย 

ประกอบด้วย รายละเอียดของโครงการ 

ใช้งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินงาน 

และภาพกิจกรรมผลการดำเนินงานตามแผน

ปฏิบัติการป้องกันการทุจริตในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ฝ่ายแผนงานและ

งบประมาณ 

ผู้อำนวยการ 

โรงเรียน 

ส่งเสริมคุณธรรมและความ 

โปร่งใสแผนการป้องกันการทุจริต 

(O34 มาตรการส่งเสริม คุณธรรม 

และความโปร่งใสภาย  ในหน่วย) 

จัดทำให้ข้อมูลอย่างน้อย 

ดำเนินการให้ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 

จัดทำให้ข้อมูลอย่างน้อย ประกอบด้วย 

ประเด็นที่บกพร่อง/ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

ที่มีรายละเอียดอย่างน้อย ประกอบด้วย 

การวิเคราะห์สู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน 

โรงเรียนดำเนินการ ในหัวข้อส่งเสริม 

คุณธรรมและความโปร่งใส แผนการป้องกัน 

การทุจริต (O34 มาตรการส่งเสริม 

คุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วย) 

จัดทำข้อมูล ประเด็นที่บกพร่อง/ 

ฝ่ายแผนงานและ

งบประมาณ 

ผู้อำนวยการ 

โรงเรียน 
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ประกอบด้วย ประเด็นที่บกพร่อง / 

ประเด็นที่ต้องพัฒนาที่มีราย 

ละเอียดอย่างน้อย ประกอบด้วย 

การวิเคราะห์สู่การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน ระยะเวลา 

เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความ 

โปร่งใสภายในหน่วยงานให้เป็น 

รูปธรรม 

ระยะเวลา เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใส 

ภายในหน่วยงานให้เป็นรูปธรรม 

ประเด็นที่ต้องพัฒนา ที่มีรายละเอียด 

อย่างน้อย ประกอบด้วย การวิเคราะห์ 

สู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน 

ระยะเวลา เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม และ 

ความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้เป็น 

รูปธรรม 

ส่งเสริมคุณธรรมและความ 

โปร่งใสแผนการป้องกันการทุจริต 

(O35 รายงานผลการดำเนิน 

เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและ ความ 

โปร่งใสภายในหน่วยงาน)จัดทำ 

คู่มือให้มีข้อมูลอย่างน้อย ประกอบ 

ด้วย รายละเอียด ของโครงการ 

ใช้งบประมาณ ระยะเวลา ในการ 

ดำเนินงานและภาพ กิจกรรม 

ผลการดำเนินงานตามแผน ปฏิบัติ 

การป้องกัน การทุจริต ในปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ดำเนินการให้ฝ่ายแผนงานและงบประมาณเพ่ิมภาพ 

กิจกรรม แสดงผลการดำเนินตาม มาตรการเพื่อ 

ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน หน่วยงาน 

ในข้อ O42 ไปสู่การปฏิบัติอย่าง เป็นรูปธรรม 

โรงเรียนดำเนินการ ในหัวข้อส่งเสริม 

คุณธรรมและความโปร่งใส แผนการ 

ป้องกันการทุจริต (O35 รายงานผลการ 

ดำเนินเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความ 

โปร่งใสภายในหน่วยงาน) จัดทำคู่มือให้มี 

ข้อมูลอย่างน้อย ประกอบด้วย รายละเอียด 

ของโครงการ ใช้งบประมาณ ระยะเวลา 

ในการดำเนินงาน และภาพกิจกรรมผล 

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกัน 

การทุจริตในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ฝ่ายแผนงานและ

งบประมาณ 

ผู้อำนวยการ 

โรงเรียน 
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1. การขาดความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วม: อาจพบว่าอาจารย์และนักเรียนบางกลุ่มยังขาดความ
ตระหนักรู้ในเรื่องคุณธรรมและความโปร่งใส หรือไม่เห็นความสำคัญของการปฏิบัติตามมาตรการ ทำ
ให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง 

2. การขาดความชัดเจนในนโยบายและแนวทางการดำเนินการ: นโยบายและแนวทางที่ใช้ในการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสอาจไม่ชัดเจนหรือไม่สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ทำให้การ
ดำเนินการไม่เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ 

3. การขาดการติดตามและประเมินผล: การติดตามและประเมินผลของการดำเนินการอาจไม่เพียงพอ 
หรือไม่มีกระบวนการที่เป็นระบบในการตรวจสอบความก้าวหน้าและประสิทธิภาพของมาตรการ 

4. ปัญหาด้านทรัพยากรและงบประมาณ: อาจมีการขาดแคลนทรัพยากรหรือเงินทุนที่จำเป็นในการ
ดำเนินการตามมาตรการ ส่งผลให้การดำเนินงานไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเต็มที่ 

5. ปัญหาเรื่องวัฒนธรรมองค์กร: วัฒนธรรมองค์กรภายในโรงเรียนอาจยังไม่สนับสนุนการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส หรือมีการต่อต้านจากกลุ่มบุคคลบางกลุ่ม 

6. การขาดการฝึกอบรมและการพัฒนา: การฝึกอบรมและการพัฒนาเจ้าหน้าที่หรือคณะครูในเรื ่อง
คุณธรรมและความโปร่งใสอาจไม่เพียงพอ ทำให้ไม่สามารถดำเนินการตามมาตรการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

7. ความไม่สอดคล้องกับกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับ: มาตรการที่ใช้ในการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสอาจไม่สอดคล้องกับกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับที่มีอยู่ ส่งผลให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติ
และการบังคับใช้ 

 

 

 

1. รวมข่าวประกาศ ขั้นตอนรับบริการ และแบบฟอร์มต่าง ๆ ไว้ในหน้าเว็บไซต์หลักของโรงเรียนให้
ครบถ้วน 

2. กำหนดผู้รับผิดชอบตอบคำถามหรือข้อร้องเรียนทางออนไลน์ให้แล้วเสร็จไม่เกิน 24 ชั่วโมง 

3. นำข้อมูลรายรับ–รายจ่ายของทุกโครงการใส่ตารางในเว็บไซต์ อัปเดตรายเดือน 

4. ติดป้ายหรือสติกเกอร์ “ไม่รับของขวัญ” ที่ห้องผู้อำนวยการ ห้องธุรการ และจุดต้อนรับทุกแห่ง 

5. ใช้แบบฟอร์มออนไลน์ พร้อมระบบตอบกลับอัตโนมัติแจ้งสถานะคำขอให้ผู้ยื่นเรื่องทราบ 

 

4. ปัญหาและอุปสรรคการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

5. ข้อเสนอแนะการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

ของโรงเรียนไกรในวิทยาคม  รัชมังคลาภิเษก 
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ในการยกระดับผลการประเมิน ITA โรงเรียนต้องเผชิญข้อจำกัดสำคัญหลายด้าน เริ่มจาก โครงสร้าง

งานและบทบาท ซึ่งยังไม่กำหนด “เจ้าของตัวชี้วัด” อย่างชัดเจน ทำให้เอกสารบางชุดถูกส่งล่าช้าหรือซ้ำซ้อน 

เพราะไม่ทราบว่าฝ่ายใดรับผิดชอบโดยตรง นอกจากนี้ การซ้อนทับอำนาจระหว่างฝ่ายบริหารทั่วไป  ฝ่าย

แผนงานและงบประมาณ และฝ่ายวิชาการ ส่งผลให้ข้อมูลสำคัญ เช่น รายงานงบประมาณประจำปี ถูก

อัปโหลดไม่ทันตามกำหนดเวลา 

ปัญหา บุคลากรและทักษะ ก็มีน้ำหนักไม่น้อย ครูและเจ้าหน้าที่บางท่านขาดความชำนาญด้าน

เทคโนโลยี การจัดทำอินโฟกราฟิกหรือการจัดเก็บไฟล์บนระบบออนไลน์จึงไม่เป็นระบบ เมื่อประกอบกับการ

ไม่มีเจ้าหน้าที่ ICT ประจำเต็มเวลา คุณภาพไฟล์ที ่อัปโหลดมักไม่ตรงตามมาตรฐาน  ITA หรืออ่านยาก 

ขณะเดียวกัน ภาระงานประจำและข้อจำกัดด้านเวลา ในช่วงสอบหรือกิจกรรมใหญ่ของโรงเรียน ทำให้การ

ตรวจทานข้อมูลเพื่อความถูกต้องมักถูกเลื่อนออกไป เอกสารล่าสุดจึงมักปรากฏบนเว็บไซต์ล่าช้าหลายเดือน 

ในด้าน งบประมาณและเทคโนโลยี โรงเรียนยังใช้งบปรับปรุงเว็บไซต์และซื้อซอฟต์แวร์เฉพาะทางจำกัด เกิด

ปัญหาเว็บโหลดช้า หรือพื้นที่เก็บข้อมูลไม่เพียงพอ โดยเฉพาะในช่วงที่ระบบอินเทอร์เน็ตขัดข้อง  เอกสาร

ออนไลน์อาจเข้าถึงไม่ได้ทันเวลาประเมิน ขณะที่ วัฒนธรรมองค์กร บางส่วนยังมอง ITA เป็น “งานเอกสาร” 

มากกว่ากระบวนการพัฒนาคุณภาพงาน จึงเกิดแรงต้านต่อการรวบรวมหลักฐานหรือปรับปรุงขั้นตอนบริการ 

ระบบ ร้องเรียนและคุ้มครองข้อมูลผู้แจ้ง เป็นอีกจุดอ่อน เมื่อแบบฟอร์มออนไลน์ไม่มีตัวเลือก “ไม่ระบุตัวตน” 

ผู้ปกครองหรือนักเรียนจึงไม่กล้าส่งข้อมูล ทำให้โรงเรียนขาดหลักฐานเชิงลึกสำหรับวิเคราะห์และป้องกันการ

ทุจริต นอกจากนี้ การขาด หลักฐานเชิงประจักษ ์เช่น ภาพถ่ายพร้อมวัน–เวลา รายชื่อผู้เข้าอบรม หรือผลลัพธ์

โครงการที่เป็นรูปธรรม ส่งผลให้ผู้ประเมินไม่สามารถยืนยันความสำเร็จของมาตรการต่าง ๆ ได้เต็มที ่

กล่าวโดยสรุป โรงเรียนเผชิญข้อจำกัดด้านคน  ระบบ ทรัพยากร วัฒนธรรม และข้อมูล หากไม่เร่ง

แก้ไข—ตั้งแต่การกำหนดเจ้าของตัวชี้วัด การเสริมทักษะไอที การจัดสรรงบพัฒนาเว็บไซต์ ไปจนถึงการสร้าง

ช่องร้องเรียนปลอดภัยและเก็บหลักฐานอย่างเป็นระบบ—ผลการประเมินรอบถัดไปอาจลดลง และภาพลักษณ์ 

“โรงเรียนโปร่งใส” จะลดทอนลงในสายตาของชุมชนและหน่วยงานต้นสังกัด 

 

 แสดงการวิเคราะห์ข้อจำกัดของสถานศึกษาในการดำเนนิการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในการดำเนนิงานของสถานศึกษา 
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