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ค าน า 

 

 โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฎิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์  

ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO  

(The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการ

ส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท า

ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฎิบัติงานที่อาจ

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนสุโขทัยวิทยาคมอีกด้วย  

เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริตระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 

        โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม 

              มิถุนายน 2568 
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ส่วนที่ 1 บทน า 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วน

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ ดุลยพินิจ

ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาด

ความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท า 

ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ใน

รูป ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจน

โอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบ

ผู้กระท า ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา

ร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน

ตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน

ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล

และเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศ อีกด้วย 

 โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ ซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความ

เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย  และ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน  

 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจ

ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และการ

ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง

องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ

องค์กร 

 2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผล

การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
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เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนิน 

โครงการ 

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน 

เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ เป็นความ

เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอน

การด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท า 

รายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ

ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่

ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  การ

ควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี หรือ 

สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น

รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้ นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้ง

เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่ รวมถึง 

ผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กร

ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง

หรือ บริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น

ขาดการ ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย  จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การ

กระท าแบบนี้ เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เป็น

ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่ จะท าให้เกิดความ

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ 

ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์  
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หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส

ก่อให้เกิดหรือ น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาด าเนินการ

วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม การวิเคราะห์

ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์

ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้ 

 1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ รับผิดชอบ 

ไม่เพียงพอ 

 2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่ าประโยชน์ส่วนตน และการ ยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ

ทุจริต และเพ่ือก าหนด มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิด

วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

2. วัตถุประสงค ์

 1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 2. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

 3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์

ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่าง ที่ดียืน

หยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 4. เพื่อสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

 โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคมด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

สินบน 2 ประเด็นคือ 1) การจัดจัดซื้อจัดจ้าง และ2) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) วิธีการ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1) ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

 2) การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 3) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

ขั้นตอนที่ 1) ก าหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน การประเมินความ

เสี่ยงโรงเรียนสุโขทัยวิทยาคมได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจ ริตของ

กระบวนการหรือโครงการที่ท าการประเมินโดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัยคือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและด้าน

ผลกระทบ และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัยรายละเอียดดังนี้ 

  โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา

หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

  ผลกระทบ (impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ

แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

 
  เกณฑ์ผลกระทบ (impact) 
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 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ

ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด

ระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 

จัดแบ่ง ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 2) การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

สินบน กรณีการจัดจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารงานบุคคลโรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม 

 โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคมมีการด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด

การทุจริตประพฤติมิชอบในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนแบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ประเด็น

คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล จึงได้ก าหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้  

 การจัดจัดซื้อจัดจ้าง 

  1) การแต่งตั้งคณะกรรมการหรือผู้ก าหนดขอบเขตงานหรือคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะจัดซื้อจัดจ้าง  

และก าหนดราคากลาง  

  2) การเลือกวิธีการจัดหาพัสดุโดยการแยกตามรายการจัดสรรงบประมาณที่มีผลท าให้วิธีการจัดหาพัสดุ

เปลี่ยนไป  

  3) การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  

  4) การท าสัญญาที่เอ้ือผลประโยชน์ให้กับคู่สัญญาสร้างความเสียหายให้กับส่วนราชการ  

  5) การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุที่เอ้ือผลประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

  6) การจัดซื้อหนังสือเรียน  

 การบริหารงานบุคคล  

  โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคมมีกระบวนการที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์  

ทับซ้อนที่มีความเก่ียวข้องกับการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดังนี้  

  1) การก าหนดความต้องการครูตามมาตรฐานวิชาเอก  

  2) การรับสมัครครูอัตราจ้างและลูกจ้างชั่วคราว 
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  สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนสุโขทัยวิทยาคมประจ าปี พ.ศ. 

2568 เมื่อพิจารณาโอกาสความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงได้น าผล

ที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงของกิจกรรมว่า

ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยงซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยง

สูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

 ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ตารางที่ 1 การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต (Risk Factor) และระดับของความเสี่ยง (Risk Score) การให้ 

คะแนนความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ประเด็น คือ 

1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล 

ล าดับ 

ที ่

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง  ความน่าจะเป็น ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการ หรือผู้

ก าหนดขอบเขตงาน (TOR) หรือ

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะจัดซื้อ

จัดจ้างและก าหนดราคากลาง 

1.การรับผลประโยชน์จากการ 

ก าหนดขอบเขตงาน (TOR) หรือ 

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะ 

จัดซื้อจัดจ้าง ก าหนดคุณสมบตั ิของผู้

ยื่นข้อเสนอราคา ที่เอื้อ ประโยชนก์ับ

ผู้ประกอบการที่ม ีส่วนไดส้่วนเสยี 

2. การรับผลประโยชน์จากการ 

ก าหนดราคากลางที่สูงกว่าราคา ที่สืบ

ได้จากราคาตลาด 

1 1 1 

2. การเลือกวิธีการจัดหาพัสดุ 

โดยการแยกตามรายการจัดสรร 

งบประมาณ ที่มีผลท าให้วิธีการจัดหา

พัสดุ เปลี่ยนไป 

การด าเนินการจัดหาพัสดุแบบ 

แยกตามรายการทีไ่ดร้ับการ จัดสรร

งบประมาณ ที่เป็นการ แบ่งซื้อแบ่ง

จ้าง โดยใช้วิธี เฉพาะเจาะจงหรือวิธี

คัดเลือก ท าให้เกิดการเรียกรบั 

ผลประโยชน์ จากคู่สัญญาได ้

1 2 2 
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ล าดับ 

ที ่

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง  ความน่าจะเป็น ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 

3. การแต่งตั้งคณะกรรมการ 

พิจารณาผลการประกวดราคา 

อิเล็กทรอนิกส์ 

คณะกรรมการพิจารณาผล 

การประกวดราคามีการใช้ดุลย 

พินิจ ในการพิจารณาคุณสมบัติ 

ผู้ยื่นข้อเสนอเพ่ือตัดสิทธิให้เป็น 

ผู้ไม่ผ่านคุณสมบัติหรือปฏิบัติ 

ไม่ เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน

มีการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขาย 

หรือผู้รับจ้างบางรายท าให้ไม่ได้ 

ผู้ชนะการเสนอราคาท่ีเสนอ 

ราคาต่ าสุด กรณีใช้เกณฑ์ราคา 

1 1 1 

4. การท าสัญญาที่เอ้ือผลประโยชน์

ให้กับคู่สัญญา สร้างความเสียหาย

ให้กับส่วนราชการ 

การเลือกใช้แบบสัญญาเกี่ยวกับ 

การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 

ประกาศคณะกรรมการนโยบาย 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร 

พัสดุภาครัฐ และการก าหนด 

เงื่อนไขในสัญญาที่เอ้ือประโยชน์ 

ต่อคู่สัญญา เพ่ือเรียกรับ

ผลประโยชน ์

2 1 2 

5. การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  

จงใจไม่ตรวจรับพัสดุให้เป็นไป

ตามสัญญาและไม่ปฏิบัติตาม 

ระเบียบที่ถูกต้อง มีการรับ 

ผลประโยชน์จากผู้ประกอบการ

คู่สัญญา 

2 1 2 
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ล าดับ 

ที ่

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 

Score 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง  ความน่าจะเป็น ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 

6. การจัดซื้อหนังสือเรียน การเอ้ือประโยชน์ให้แก่พวกพ้อง 

หรือเพ่ือแลกรับผลประโยชน์ 

1 1 1 

2 การบริหารงานบุคคล ความน่าจะเป็น ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 

1. การก าหนดความต้องการครูตาม

สาขา วิชาเอก 

การก าหนดสาขาวิชาเอก เพ่ือ 

เอ้ือประโยชน์ให้แก่พวกพ้อง 

หรือเพ่ือแลกรับผลประโยชน์ 

จากการย้าย 

2 1 2 

2. การรับสมัครครูอัตราจ้าง 

และลูกจ้างชั่วคราว 

การเอ้ือประโยชน์ให้แก่พวกพ้อง 

หรือเพ่ือแลกรับผลประโยชน์ 

2 1 2 
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ส่วนที่ 3 มาตรการในการบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 

มาตรการในการบริหาร จัดการความเสี่ยง แหล่งความเสี่ยง  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

l i S 

l 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

1.การรับผลประโยชน์จากการ ก าหนดขอบเขต

งาน (TOR) หรือ คุณลักษณะเฉพาะของพสัดุที่

จะ จัดซ้ือจัดจ้าง ก าหนดคุณสมบัต ิของผู้ย่ืน

ข้อเสนอราคา ที่เอื้อประโยชนก์ับ

ผู้ประกอบการ ทีม่ีส่วนได้ส่วนเสีย 

และการรับผลประโยชนจ์ากการ ก าหนดราคา

กลางที่สูงกว่าราคาที ่สืบได้จากราคาตลาด 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการในการก าหนดขอบเขตงาน 

(TOR) หรือคุณลกัษณะ เฉพาะของพัสดทุี่จะจัดซ้ือจดัจ้าง 

ก าหนด คุณสมบัติของผู้ย่ืนขอ้เสนอราคา เพื่อให้มีการ

ร่วมกันตรวจสอบการก าหนดขอบเขตงาน (TOR)  

และก าหนดราคากลาง เพื่อมิให้การด าเนินการเบ็ดเสรจ็

เพียงบุคคลเดียว 

2. ตรวจสอบการด าเนนิการให้เป็นไปตามระเบียบจัดซื้อ

จัดจ้างฯ และหลกัเกณฑ์ทีก่ าาหนด 

3.อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

และรว่มปลูกฝัง จิตส านึกที่ดีในการรกัษาผลประโยชน์

ของทางราชการ 

         ฝ่ายการเงนิ บัญช ี

และพัสด ุ

การจัดซื้อจัดจ้าง 

2.การด าเนนิการจัดหาพัสดแุบบแยกตาม

รายการที่ได้รับ การจัดสรรงบประมาณทีเ่ป็น

การแบ่งซ้ือแบ่งจ้างโดยใช้วิธีเฉพาะเจาะจงหรือ

วิธีคัดเลอืกอาจท าให้เกิดการเรียกรับ

ผลประโยชนจ์ากคู่สญัญาได ้

 

1 

 

2 

 

2 

 

1. ตรวจสอบการด าเนนิการให้เป็นไปตามระเบียบจัดซื้อ

จัดจ้างฯ  และหลักเกณฑ์ทีก่ าหนด 

2. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3.มีการก ากับและตดิตามการท างานของเจา้หน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด มีการสอบทานพรอ้มทั้งรว่ม
ปลูกฝังจิตส านึกที่ดีในการรกัษาผลประโยชน์ของทาง 
ราชการ 

         ฝ่ายการเงนิ บัญช ี

และพัสด ุ
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เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 

มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสีย่ง 

แหล่งความเสี่ยง  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

l i S 

l 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวด

ราคามีการใช้ดุลยพินจิในการพจิารณา

คุณสมบัติย่ืน ขอ้เสนอเพื่อตัดสิทธิให้เป็นผู้ไม่

ผ่านคุณสมบัติหรอืปฏิบัติไม่เป็นไปตาม

มาตรฐานเดียวกนั มีการเอือ้ประโยชน์ให้กบั

ผู้ขาย หรือผูร้ับจ้างบางรายท าให้ไม่ได ้ผู้ชนะ

การเสนอราคาที่เสนอราคาต่ าสุดกรณีใชเ้กณฑ์

ราคา 

1 1 1 1. ตรวจสอบการด าเนนิการให้เป็นไปตามระเบียบจัดซื้อ

จัดจ้างฯ และหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนด 

2. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3. มีการก ากับและติดตามการท างานของคณะกรรมการฯ 

ผู้ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด มีการสอบทานพรอ้มทั้งร่วม

ปลูกฝัง จิตส านกึที่ดีในการรกัษาผลประโยชน์ของ 

ทางราชการ 

         ฝ่ายการเงนิ บัญช ี

และพัสด ุ

การจัดซื้อจัดจ้าง 

4.การเลือกใช้แบบสัญญาเกี่ยวกับการจดัซ้ือ 

จัดจ้างไม่เป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการนโยบาย การจัดซื้อจัดจ้างและ

การบริหาร พัสดุภาครัฐ และการก าหนด 

เงื่อนไขในสัญญาทีเ่อือ้ประโยชน์ ตอ่คู่สัญญา 

เพื่อเรียกรับ ผลประโยชน ์

 

2 

 

1 

 

2 

 

1. ตรวจสอบการด าเนนิการให้เป็นไป ตามระเบียบจัดซื้อ

จัดจ้างฯ และ หลักเกณฑ์ทีก่ าหนด 

2. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3. มีการก ากับและติดตามการท างานของ เจ้าหน้าที่

ผู้ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด มีการสอบทานพรอ้มทั้งรว่ม

ปลูกฝังจิตส านึก ที่ดีในการรกัษาผลประโยชน์ของทาง 

ราชการ 

         ฝ่ายการเงนิ บัญช ี

และพัสด ุ

การจัดซื้อจัดจ้าง 

5. คณะกรรมการตรวจรับพัสดจุงใจไม่ตรวจรับ

พัสดุให้เป็นไปตามสัญญาและไม่ปฏิบัติตาม 

ระเบียบที่ถกูตอ้ง มีการรับผลประโยชน์จาก

ผู้ประกอบการ คู่สัญญา 

2 1 2 1. แต่งตั้งในรูปของคณะกรรมการในการตรวจรับพัสด ุ

เพื่อมิให้สามารถด าเนนิการเบ็ดเสรจ็เพียงคนเดียว  

และแต่งตั้งบุคคลที่ไม่มีความสนทิสนมหรอืผู้มีส่วนได้เสีย

กับคู่สัญญา 

2. ตรวจสอบการด าเนนิการให้เป็นไปตามระเบียบจัดซื้อ

จัดจ้างฯ  และหลักเกณฑ์ทีก่ าหนด 

3. อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

และรว่มปลูกฝัง จิตส านึกที่ดีในการรกัษาผลประโยชน์

ของทางราชการ 

         ฝ่ายการเงนิ บัญช ี

และพัสด ุ
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เหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 

มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสีย่ง 

แหล่งความเสี่ยง  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

l i S 

l 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

6. การจัดซื้อหนงัสือเรียน 

1 1 1 1. แต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวขอ้งตามระเบียบจัดซื้อ 

จัดจ้างฯ  และหลักเกณฑ์ทีก่ าหนด 

2. ตรวจสอบการด าเนนิการให้เป็นไป ตามระเบียบจัดซื้อ

จัดจ้างฯ และ หลักเกณฑ์ทีก่ าหนด 

3. มีการก ากับและติดตามการท างานของ เจ้าหน้าที่

ผู้ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด มีการสอบทานพรอ้มทั้งรว่ม

ปลูกฝังจิตส านึก ที่ดีในการรกัษาผลประโยชน์ของทาง 

ราชการ 

         ฝ่ายการเงนิ บัญช ี

และพัสด ุ

การบริหารงานบุคคล 

1. การก าหนดสาขาวิชาเอก เพื่อเอือ้ประโยชน์

ให้แก่พวก พ้อง หรือเพื่อแลกรับ ผลประโยชน์

จากการย้าย 

2 1 2 1. ตรวจสอบขอ้มูลแผนอัตราก าลังให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการ ที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 

2. ก าหนดมาตรการให้สถานศกึษาบริหารอตัราก าลังให้

เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

        ฝ่ายบุคคล 

2. การรับสมัครครูอตัราจ้างและลกูจ้างชั่วคราว
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่พวกพอ้ง หรือเพือ่แลก
รับผลประโยชน ์

2 1 2 1. ตรวจสอบขอ้มูลความต้องการครอูัตราจา้งและลกูจ้าง
ชั่วคราวอย่างโปร่งใส 
2. ประกาศรับสมัคร และชี้แจงขั้นตอนการด าเนนิงาน
อย่างชัดเจน 
3. ประกาศผลอย่างรัดกุม และสามารถตรวจสอบได ้
4. จัดท าสญัญาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

         ฝ่ายบุคคล 
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ส่วนที่ 4 สรุปผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2568 โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
/ ผลการด าเนินงาน 

การประเมินความเสี่ยง  
หลังการด าเนินงาน 

สรุปผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 
คว

าม
เส

ี่ยง
 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บ 

คง
เห

ลือ
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
คง

เห
ลือ

 

1.การรับผลประโยชน์จากการ 
ก าหนดขอบเขตงาน (TOR) หรือ 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะ 
จัดซื้อจัดจ้าง ก าหนดคุณสมบัติ 
ของผู้ยื่นข้อเสนอราคาที่เอ้ือ
ประโยชน์กับผู้ประกอบการที่มีส่วน
ได้ส่วนเสียและการรับผลประโยชน์
จากการก าหนดราคากลางที่สูงกว่า
ราคาที่ สืบได้จากราคาตลาด 

1 1 1 1. แต่งตั้งคณะกรรมการในการก าหนด
ขอบเขตงาน (TOR) หรือคุณลักษณะ 
เฉพาะของพัสดุที่จะจัดซื้อจัดจ้าง 
ก าหนด คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ
ราคา เพ่ือให้มีการร่วมกันตรวจสอบ 
การก าหนดขอบเขตงาน (TOR)  
และก าหนดราคากลาง เพ่ือมิให้การ
ด าเนินการเบ็ดเสร็จเพียงบุคคลเดียว 
2. ตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไป
ตามระเบียบจัดซื้อจัดจ้างฯ และ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
3.อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบฯ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องและร่วมปลูกฝัง 
จิตส านึกที่ดีในการรักษาผลประโยชน์
ของทางราชการ 

1 1 1 - มาตรการที่ก าหนดไว้ 
สามารถท าให้ความเสี่ยง 
อยู่ในระดับ ต่ า 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
/ ผลการด าเนินงาน 

การประเมินความเสี่ยง  
หลังการด าเนินงาน 

สรุปผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 
คว

าม
เส

ี่ยง
 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บ 

คง
เห

ลือ
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
คง

เห
ลือ

 

2. การด าเนนิการจัดหาพสัดุแบบแยก
ตามรายการทีไ่ด้รับการจัดสรร
งบประมาณที่เปน็การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง
โดยใช้วิธีเฉพาะเจาะจงหรือวิธี
คัดเลือกอาจท าให้เกิดการเรียกรับ
ผลประโยชน์จากคู่สญัญาได ้

1 2 2 1. ตรวจสอบการด าเนินการให้เปน็ไปตาม
ระเบียบจัดซื้อจดัจ้างฯ  และหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 
2. อบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับระเบียบฯ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 3.มีการก ากบัและ
ติดตามการท างานของเจ้าหน้าท่ีผูป้ฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิดมีการสอบทานพร้อมทั้งร่วม
ปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีในการรักษาผลประโยชน์
ของทาง ราชการ 

1 1 1 - มาตรการที่ก าหนดไว้ 
สามารถท าให้ความเสี่ยง
ลดลง อยู่ในระดับ ต่ า 

3. คณะกรรมการพิจารณาผล 
การประกวดราคามีการใชดุ้ลยพินิจ 
ในการพิจารณาคุณสมบัติยืน่ข้อเสนอ
เพื่อตัดสิทธิให้เป็นผู้ไมผ่่านคุณสมบัติ
หรือปฏิบัติไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
เดียวกัน มีการเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ขาย หรือผู้รับจ้างบางรายท าให้ไม่ได้ 
ผู้ชนะการเสนอราคาที่เสนอราคา
ต่ าสุดกรณีใช้เกณฑ์ราคา 

1 1 1 1. ตรวจสอบการด าเนินการให้เปน็ไปตาม
ระเบียบจัดซื้อจดัจ้างฯ และหลักเกณฑ ์
ที่ก าหนด 
2. อบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับระเบียบฯ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง  
3. มีการก ากับและติดตามการท างานของ
คณะกรรมการฯ ผู้ปฏิบัติงานอยา่งใกล้ชิด มี
การสอบทานพร้อมท้ังร่วมปลูกฝัง จิตส านึกท่ี
ดีในการรักษาผลประโยชน์ของทางราชการ 

1 1 1 - มาตรการที่ก าหนดไว้ 
สามารถท าให้ความเสี่ยง 
อยู่ในระดับ ต่ า 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
/ ผลการด าเนินงาน 

การประเมินความเสี่ยง  
หลังการด าเนินงาน 

สรุปผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 
คว

าม
เส

ี่ยง
 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บ 

คง
เห

ลือ
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
คง

เห
ลือ

 

4. การเลือกใช้แบบสัญญาเก่ียวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการนโยบาย 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ และการก าหนด 
เงื่อนไขในสัญญาที่เอ้ือประโยชน์ 
ต่อคู่สัญญา เพ่ือเรียกรับ 
ผลประโยชน ์

2 1 2 1. ตรวจสอบการด าเนินการให้เปน็ไป ตาม
ระเบียบจัดซื้อจดัจ้างฯ และ หลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 
2. อบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับระเบียบฯ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง  
3. มีการก ากับและติดตามการท างานของ 
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดมีการสอบ
ทานพร้อมท้ังร่วมปลูกฝังจิตส านึก ท่ีดีในการ
รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ 

1 1 1 - มาตรการที่ก าหนดไว้ 
สามารถท าให้ความเสี่ยง
ลดลง อยู่ในระดับ ต่ า 

5. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจง
ใจไม่ตรวจรับพัสดุให้เป็นไปตาม
สัญญาและไม่ปฏิบัติตาม ระเบียบที่
ถูกต้อง มีการรับผลประโยชน์จาก
ผู้ประกอบการ คู่สัญญา 

2 1 2 1. แต่งตั้งในรูปของคณะกรรมการในการ
ตรวจรับพสัดุ เพื่อมิใหส้ามารถด าเนินการ
เบ็ดเสร็จเพียงคนเดียว และแต่งตัง้บุคคลที ่
ไม่มีความสนิทสนมหรือผู้มสี่วนไดเ้สียกับ
คู่สัญญา 
2. ตรวจสอบการด าเนินการให้เปน็ไปตาม
ระเบียบจัดซื้อจดัจ้างฯ  และหลักเกณฑ ์
 3. อบรมให้ความรู้เกีย่วกับระเบียบฯ 
กฎหมายที่เกีย่วข้องและร่วมปลูกฝัง จิตส านึก
ที่ดีในการรักษาผลประโยชน์ของทางราชการ 

1 1 1 - มาตรการที่ก าหนดไว้ 
สามารถท าให้ความเสี่ยง
ลดลง อยู่ในระดับ ต่ า 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
/ ผลการด าเนินงาน 

การประเมินความเสี่ยง  
หลังการด าเนินงาน 

สรุปผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 
คว

าม
เส

ี่ยง
 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บ 

คง
เห

ลือ
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
คง

เห
ลือ

 

6. การจัดซื้อหนังสือเรียน 1 1 1 1. แต่งตั้งคณะกรรมการที่เก่ียวข้องตาม
ระเบียบจัดซื้อจัดจา้งฯ  และหลกัเกณฑ์ที่
ก าหนด 
2. ตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตาม
ระเบียบจัดซื้อจัดจา้งฯ และ หลกัเกณฑ์ที่
ก าหนด 
3. มีการก ากับและติดตามการท างานของ 
เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิานอย่างใกลช้ิดมีการ
สอบทานพร้อมทั้งร่วมปลูกฝังจติส านึก ทีด่ี
ในการรักษาผลประโยชน์ของทางราชการ 

1 1 1 - มาตรการที่ก าหนดไว้ 
สามารถท าให้ความเสี่ยง 
อยู่ในระดับ ต่ า 

7. การก าหนดสาขาวิชาเอก 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่พวกพ้อง 
หรือเพ่ือแลกรับผลประโยชน์จาก
การย้าย 

2 1 2 1. ตรวจสอบข้อมูลแผนอัตราก าลัง 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ  
ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
2. ก าหนดมาตรการให้สถานศึกษา
บริหารอัตราก าลังให้เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1 1 1 - มาตรการที่ก าหนดไว้ 
สามารถท าให้ความเสี่ยง
ลดลง อยู่ในระดับ ต่ า 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
/ ผลการด าเนินงาน 

การประเมินความเสี่ยง  
หลังการด าเนินงาน 

สรุปผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

 
คว

าม
เส

ี่ยง
 

โอ
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งเห
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กร

ะท
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เห
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ดับ
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าม

เส
ี่ยง

 
คง

เห
ลือ

 

8. การรับสมัครครูอัตราจ้างและ
ลูกจ้างชั่วคราวเพื่อเอ้ือประโยชน์
ให้แก่พวกพ้อง หรือเพ่ือแลกรับ
ผลประโยชน ์

2 1 2 1. ตรวจสอบข้อมูลความต้องการ 
ครูอัตราจ้างและลูกจ้างชั่วคราว 
อย่างโปร่งใส 
2. ประกาศรับสมัคร และชี้แจงขั้นตอน
การด าเนินงานอย่างชัดเจน 
3. ประกาศผลอย่างรัดกุม และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
4. จัดท าสัญญาอย่างโปร่งใส 
และเป็นธรรม 

1 1 1 - มาตรการที่ก าหนดไว้ 
สามารถท าให้ความเสี่ยง
ลดลง อยู่ในระดับ ต่ า 
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รายงานผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568 

 

ประเภทความเสี่ยง การจัดซื้อจัดจ้าง 
โอกาส/ความเสี่ยง ยอมรับได้ 
ปัจจัยเสี่ยง - การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 

- การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
- การบริหารสัญญา  
- การตรวจรับพัสดุ 

สถานะของการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ  
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 เริ่มด าเนินการไปบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน  
 ต้องปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการด าเนินการ โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ด้วยการ 
เฝ้าระวัง ติดตาม ตรวจสอบ ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เน้นความ
โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560, ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และหนังสือหารือ
และการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

ภาพที่เก่ียวข้อง 
 

 
 

    การเผยแพร่ประกาศจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ www.suw.ac.th 
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รายงานผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2568 

 

ประเภทความเสี่ยง การบริหารงานบุคคล  
โอกาส/ความเสี่ยง ยอมรับได้ 
ปัจจัยเสี่ยง - การก าหนดความต้องการครูตามสาขาวิชาเอก 

- การรับสมัครครูอัตราจ้างและลูกจ้างชั่วคราว 
สถานะของการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ  
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 เริ่มด าเนินการไปบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน  
 ต้องปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

ผลการด าเนินการ โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  
   1) ก าหนดความต้องการครูตามสาขาวิชาเอก ด้วยกระบวนการที่ถูกต้องตาม
ระเบียบทางราชการ และส่งข้อมูลไปยังหน่วยงานต้นสังกัดตามกรอบระยะเวลา 
ที่ก าหนด 
   2) การรับสมัครครูอัตราจ้างและลูกจ้างชั่วคราว ด าเนินการด้วยกระบวนการที่
ถูกต้องตามระเบียบทางราชการ และมีการเผยแพร่ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการรับ
สมัครบุคลากรทาง www.suw.ac.th 

ภาพที่เก่ียวข้อง 
 

 
 

    การเผยแพร่ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการรับสมัครบุคลากรบนเว็บไซต์ 
www.suw.ac.th 
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 การให้ความรู้และแนวปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม การเสริมสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy  
และเสริมความตระหนักรู้ในการปฏิเสธการรับของขวัญหรือของก านัลทุกชนิดในการปฏิบัติหน้าที่แก่คณะครู 
และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม โดยคณะผู้บริหารสถานศึกษา ในการประชุมประจ าเดือน 
 

 

 
 
ผลการด าเนินงาน : คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม ได้ทบทวนแนวการปฏิบัติตน 
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและมี
แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรมอย่างเหมาะสม  
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