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รายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็นที่เกี่ยวข:องกับสินบน 

โรงเรียนยางซ:ายพิทยาคม  

ประจำปBงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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คำนำ 

 

โรงเรียนยางซ-ายพิทยาคม ดำเนินการวิเคราะห8ความเสี่ยงการทุจริตใน การปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห8 

ความเสี ่ยงการทุจร ิต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร^งด^วนเชิงรุกในการป`องกัน ไม^ให-เกิดการทุจริต 

มุ^งการบริหารงานที่โปร^งใส ตรวจสอบได- และการแก-ไขปeญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียน

ที่เปgนปeญหาสำคัญและพบบ^อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได-นี้มากำหนดเปgนมาตรการภายใน 

เพื่อป`องกันการทุจริตของโรงเรียนยางซ-ายพิทยาคม  อีกด-วย เพื่อมุ^งตอบสนองต^อยุทธศาสตร8ชาติ 20 ปm 

แผนแม^บทภายใต-ยุทธศาสตร8ชาติประเด็นการต^อต-านการทุจริตและประพฤติมิชอบแผนการปฏิรูปประเทศ 

ด-านการป`องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบนโยบายและแผนระดับชาติว^าด-วยความมั่นคง 

แห^งชาตินโยบายเสริมสร-างความมั่นคง ของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความ 

โปร^งใส  ในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน8 (Integrity and Transparency Assessment Online: 

ITA Online) มีค̂าคะแนนท่ีสูงข้ึนตามเกณฑ8ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได-กำหนดไว- 

 

 

โรงเรียนยางซ-ายพิทยาคม  
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สารบัญ 

 หน-า 

คำนำ 

สารบัญ 

ส̂วนท่ี 1 บทนำ 

 1. หลักการและเหตุผล 

 2. วัตถุประสงค8 

 3. ศัพท8เฉพาะ คำนิยาม 

ส̂วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข-องกับสินบน 

1. กำหนดเกณฑ8การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข-องกับสินบน 

1) เกณฑ8โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

2) เกณฑ8ผลกระทบ (Impact) 

3) เกณฑ8การจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Degree of 

Risk) 

 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข-องกับสินบน 

 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข-องกับสินบน 
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ส̂วนท่ี 3 ผลการดำเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต         13  
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ส+วนที่ 1 

บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 
 

 การมีผลประโยชน8ทับซ-อนถือเปgนการทุจริตคอร8รัปชันประเภทหนึ ่ง เพราะเปgนการแสวงหา 

ประโยชน8ส̂วน บุคคลโดยการละเมิดต̂อกฎหมายหรือจริยธรรมด-วยการใช-อำนาจในตำแหน̂งหน-าท่ีไปแทรกแซง 

การใช-ดุลยพินิจ ในกระบวนการตัดสินใจของเจ-าหน-าที่ของรัฐจนทำให-เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ 

หน-าที ่สาธารณะ ขาดความเปgนอิสระความเปgนกลางและความเปgนธรรมจนส^งผลกระทบต^อประโยชน8 

สาธารณะของส^วนรวม และทำให-ผลประโยชน8หลักขององค8กร หน^วยงาน สถาบันและสังคมต-องสูญเสียไป 

โดยผลประโยชน8ที่สูญเสีย ไปอาจอยู^ในรูปของผลประโยชน8ทางการเงิน คุณภาพการให-บริการ ความเปgน 

ธรรมในสังคม รวมถึงคุณค^าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต^ระดับองค8กรจนถึงระดับสังคม  อย^างไรก็ 

ตามท^ามกลางผู-ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู-กระทำความผิดโดยไม^เจตนาหรือไม^มีความรู-ในเรื่องดังกล^าว 

อีกเปgนจำนวนมาก จนนำไปสู^การถูกกล^าวหา ร-องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน8 

ทับซ-อน หรือความขัดแย-งกันระหว^างผลประโยชน8 ส^วนตนและผลประโยชน8ส^วนรวม (Conflict of interest : 

COI) เปgนประเด็นปeญหาทางการบริหารภาครัฐ ในปeจจุบันที่เปgนบ^อเกิดของปeญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

ในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท-อนปeญหา การขาดหลักธรรมาภิบาลและเปgนอุปสรรคต^อการพัฒนาประเทศ 

อีกด-วย 

โรงเรียนยางซ-ายพิทยาคม ดำเนินการวิเคราะห8ความเสี ่ยงการทุจริตโดย วิเคราะห8ความเสี ่ยง 

การทุจร ิตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) เปgนกรอบการวิเคราะห8ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน8ทับซ-อน 

การวิเคราะห1ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห8ความเสี่ยงที่เปgนระบบในการบริหารปeจจัย 

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให-เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติ 

งานท่ีอาจเกิดการทุจริต 

ประเภทของความเส่ียง แบ̂งออกเปgน 4 ด-าน ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงด;านกลยุทธ1 (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป`าหมาย

และ    พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ8และเหตุการณ8ภายนอกที่ส^งผลต^อกลยุทธ8ท่ี

กำหนดไว- และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ8ไม^เหมาะสม รวมถึงความไม^สอดคล-องกันระหว^างนโยบายเป`าหมาย

กลยุทธ8 โครงสร-างองค8กร ภาวการณ8แข^งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล-อม อันส^งผลกระทบต̂อวัตถุประสงค8

หรือเป̀าหมาย ขององค8กร 

2. ความเสี่ยงด;านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข-องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล

หรือ ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปgนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค8กร/

กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช-/บุคลากร/ความเพียงพอของข-อมูล ส^งผลต^อประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
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3. ความเสี่ยงด;านการเงิน (Financial Risk: F) เปgนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ

การเงิน เช^น การบริหารการเงินที่ไม^ถูกต-อง ไม^เหมาะสม ทำให-ขาดประสิทธิภาพ และไม^ทันต^อสถานการณ8 

หรือเปgนความเสี่ยงที่เกี่ยวข-องกับการเงินขององค8การ เช^นการประมาณการงบประมาณไม^เพียงพอ และ ไม̂

สอดคล-องกับขั้นตอน การดำเนินการ เปgนต-น เนื่องจากขาดการจัดหาข-อมูล การวิเคราะห8 การวางแผน การ

ควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช-ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล̂าว 

4. ความเสี่ยงด;านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข-องกับการ

ปฏิบัติ ตามกฎระเบียบต^างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปgนความเสี่ยง เนื่องจากความไม^ชัดเจน ความไม̂

ทันสมัย หรือความไม^ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข-อบังคับต^างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ

ร̂างสัญญาท่ีไม̂ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปeจจัยหลัก 2 ปeจจัย คือ 

1) ป̂จจัยภายใน เช̂น นโยบายของผู-บริหาร ความซ่ือสัตย8 จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได- ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู-บริหารและเจ-าหน-าท่ีบ̂อยคร้ัง 

การควบคุม กำกับดูแลไม̂ท่ัวถึง และการไม̂ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข-อบังคับของหน̂วยงาน เปgนต-น 

2) ป^จจัยภายนอก เช^น กฎหมาย ระเบียบ ข-อบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี  หรือ สภาพการแข̂งขัน สภาวะแวดล-อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปgนต-น 

ผลประโยชน1ทับซ;อน หมายถึง สภาวการณ8 หรือข-อเท็จจริงที ่บุคคล ไม^ว^าจะเปgนนักการเมือง

ข-าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู-บริหารซึ่งมีอำนาจหน-าที่เจ-าหน-าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน-าที่ในตำแหน^งหน-าที่ ท่ี

บุคคลนั้น รับผิดชอบอยู^ และส^งผลกระทบต^อประโยชน8ส^วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย^างรู-ตัว

หรือไม^รู-ตัว ทั้งเจตนาและไม^เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม^จำกัดอยู^ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย8สิน

เท^านั้น แต^รวมถึง ผลประโยชน8อื่นๆ ที่ไม^ใช-ในรูปตัวเงินหรือทรัพย8สินก็ได- อาทิ การแต^งตั้งพรรคพวกเข-าไป

ดำรงตำแหน^งในองค8กร ต^าง ๆ ทั้งในหน^วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู-มี

อำนาจหน-าที่ตัดสินใจให- ญาติพี่น-องหรือบริษัทที่ตนมีส̂วนได-ส̂วนเสียได-รับสัมปทานหรือผลประโยชน8 จากทาง

ราชการโดยมิชอบ ส^งผลให- บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน8ส^วนตนเปgนหลัก 

ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับ ประเทศชาติการกระทำแบบน้ีเปgนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห8ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน8ทับซ-อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห8ความเสี่ยง ท่ี

เปgนระบบ ในการบริหารปeจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให-เกิด 

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน8ทับซ-อน หรือความขัดแย-งระหว^างผลประโยชน8ส^วนตน 

และผลประโยชน8ส^วนรวมเปgนสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอย^างใกล-ชิดกับการทุจริต กล^าวคือ ยิ ่งมี

สถานการณ8 หรือสภาวการณ8ของการขัดกันของผลประโยชน8ส̂วนตนและผลประโยชน8ส̂วนรวม มากเท̂าใด ก็ย่ิง

มีโอกาสก̂อให- เกิดหรือนำไปสู̂การทุจริตมากเท̂าน้ัน 

การวิเคราะห8ความเส่ียงการทุจริตในคร้ังน้ีนำเอาความเส่ียงในด-านต̂าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห8ตาม 

กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission และตามบริบทความเส่ียงด-านผลประโยชน8ทับซ-อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
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พ้ืนฐาน การวิเคราะห8ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน8ทับซ-อนน้ี จะช̂วยให-สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ทราบถึงความเส่ียงการทุจริตท่ีเกิดข้ึน และปeจจัยเส่ียงท่ีอาจเปgนเหตุทำให-เกิด ดังน้ี 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน-าท่ีของข-าราชการเปgนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ 

ไม̂เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน-าท่ีไปในทางท่ีท̂าให-ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหน-าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน8ส^วนรวมมากกว^าประโยชน8ส^วนตนและการยึด

มั ่น ในหลักธรรมาภิบาลพร-อมกันนี ้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป`องกัน ยับยั ้งการทุจริต  

ป�ดโอกาส     การทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป̀องกันและแก-ไขปeญหาการทุจริตประพฤติ

มิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ-าหน-าท่ีรัฐท่ีเปgน ปeญหาสําคัญและพบบ̂อยอีกด-วย  

 

วัตถุประสงค1 

  1. เพ่ือสร-างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให-เกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชน8ส̂วนตนกับผลประโยชน8ส̂วนรวม 

2. เพื ่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื ่อยับยั ้งการทุจริต และเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานของ

เจ-าหน-าท่ี     ในหน̂วยงาน 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ-าหน-าที่ในหน^วยงาน ไม^ให-เกิดการ

แสวงหาผลประโยชน8ส^วนตัวในตำแหน^งหน-าที ่ อันมิควรได-โดยชอบตามกฎหมาย ให-ยึดมั ่นในคุณธรรม

จริยธรรม  เปgนแบบอย̂างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต-อง เปgนธรรม ถูกกฎหมาย โปร̂งใส และตรวจสอบได- 

4. เพ่ือสร-างความม่ันใจให-กับผู-รับบริการและผู-มีส̂วนได-เสีย 

 

ศัพท1เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท1เฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน-าท่ีท่ีอาจก̂อให-เกิดการทุจริตแลประพฤติ 

มิชอบ หรืออาจการก̂อให-เกิดการขัดกันระหว̂างผลประโยชน8ส̂วนตนกับ  

ผลประโยชน8ส̂วนรวมของหน̂วยงานในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน̂าจะเปgนท่ีจะเกิดเหตุการณ8บางอย̂างซ่ึงมีผลกระทบทำให-การดำเนิน

งาน ไม̂บรรลุวัตถุประสงค8ท่ีกำหนดไว-หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนดไว- 

ท้ังน้ีผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจส̂งผลในทางบวหรือทางลบก็ได- 

     ผลกระทบทางลบ เรียกว̂า ความเส่ียง 

     ผลกระทบทางบวก เรียกว̂า โอกาส 

ความเส่ียง /ปeญหา ความเส่ียง : เหตุการณ8ท่ียังไม̂เกิด ต-องหามาตรการควบคุม 

ปeญหา : เหตุการณ8ท่ีเกิดข้ึนแล-ว รู-อยู̂แล-ว ต-องแก-ไขปeญหา 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เปgนข้ันตอนในการค-นหาว̂ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย̂างไรบ-าง 
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ศัพท1เฉพาะ คำนิยาม 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปgนไปได-ท่ีเหตุการณ8จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ8ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปgนตัวเงินหรือไม̂เปgนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงให-เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ท่ีเปgนผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปeจจัยคือ โอกาส 

เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย8สินหรือประโยชน8อ่ืนใดท่ีให-แก̂บุคคล 

เพ่ือจูงใจให-ผู-น้ันกระทำการหรือไม̂กระทำการอย̂างใดในตำแหน̂ง 

ไม̂ว̂าการน้ันชอบหรือมิชอบด-วยหน-าท่ี 



ส+วนที่ 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวขGองกับสินบน 

 

โรงเรียนยางซ-ายพิทยาคม  ดำเนินการวิเคราะห8ความเสี่ยงการทุจริต ในการปฏิบัติงานในประเด็นท่ี

เกี่ยวข-องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ-าง และ 2) การบริหาร งานบุคคล โดยวิเคราะห8 ความเสี่ยง

การท ุ จร ิ ต  ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

1. กำหนดเกณฑ8การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข-องกับสินบน 

 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข-องกับสินบน 

 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข-องกับสินบน 

 

ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑ1การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข;องกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนยางซ-ายพิทยาคม ได-ดำเนินการกำหนดเกณฑ8 สำหรับใช-ในการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก  2 ปeจจัย คือด-านโอกาสท่ี

จะเกิดการทุจริต และด-านผลกระทบ และกำหนดการให-คะแนนท้ัง 2 ปeจจัย รายละเอียดดังน้ี 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปgนไปได-ที่จะเกิดเหตุการณ8ความเสี่ยง ในช^วงเวลา

หน่ึง ในรูปของความถ่ีหรือความน̂าจะเปgนท่ีจะเกิดเหตุการณ8น้ัน ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ

แบ̂งเปgนผลกระทบทางด-านการเงินและผลกระทบท่ีไม̂ใช̂การเงิน 
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1. เกณฑ1โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว̂า 5 คร้ังต̂อปm 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม̂เกิน 4 คร้ังต̂อปm 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม̂เกิน 3 คร้ังต̂อปm 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม̂เกิน 2 คร้ังต̂อปm 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 คร้ังต̂อปm 

 

2. เกณฑ1ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต̂อหน̂วยงาน 

บุคลากรถูกช้ีมูลความผิดเข-าสู̂กระบวนการยุติธรรม 

4 ภาพลักษณ8หน̂วยงานติดลบเร่ืองความโปร̂งใส 

ส่ือสังคมออนไลน8ลงข̂าวอย̂างต̂อเน่ือง 

3 หน̂วยตรวจสอบจากภายนอก เข-าตรวจสอบข-อเท็จจริง 

2 ปรากฏข̂าวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหน̂วยงาน  

มีคนร-องเรียน แจ-งเบาะแส 

1 แทบจะไม̂มี 

 

3. เกณฑ1การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Degree of Risk) 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเส่ียงแต̂ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ8ไว- 4 ระดับ ดังน้ี 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชuวงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห8ความเส่ียงจะต-องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profle) ท่ีได-จาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได- (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

 

 

ซ่ึงจัดแบ̂งเปgน 4 ระดับ สามารถแสดงเปgน Risk Profile แบ̂งพ้ืนท่ีเปgน 4 ส̂วน (4 Quadrant) ใช-เกณฑ8 

ในการจัดแบ̂ง ดังน้ี 

 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ1 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 

มีมาตรการลด 

และประเมินซ้ำหรือถ̂ายโอน

ความเส่ียง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส-ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 

ยอมรับความเส่ียง 

แต̂มีมาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ8ต̂าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ8ต̂าง ๆ 
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ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข;องกับสินบน 

เปgนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ8ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว̂า 

มีรูปแบบพฤติการณ8การทุจริตที่ในแต^ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 

ให-ละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดว̂า ใคร ทำอะไร ท่ีไหน อย̂างไร โดยผู-ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงาน หรือ

โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน̂วยงาน อาจมีการรับฟeงความคิดเห็นจากผู-มีส̂วนได-ส̂วนเสีย ภายนอก 

ด-วยก็ได- เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส^วนใหญ^ไม^ยอมรับหรือบิดเบือน ในความ

บกพร^องของตนเอง ผู-ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม^ใช^ Risk Owners เท^านั้นการค-นหา ความเสี่ยงการทุจริต 

ค-นหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว̂าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู̂แล-ว (Known Factor ) และไม̂เคยเกิดหรือไม̂มี

ประวัติมาก^อน แต^มีความเสี่ยงจากการพยากรณ8ในอนาคตว^ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เปgน

การตั้งสมมุติฐานหรือ เปgนการพยากรณ8ล^วงหน-าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เปgนการมองข-อมูลไป

ข-างหน-า (Forward looking information) โดยไม^คำนึงว^าหน^วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตน้ัน

อยู^แล-วหรือไม^โดยการมองความเสี่ยง การทุจริตด-วยข-อมูลที่เลวร-ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญต-องไม̂

เอาปeญหาหรือข-อจำกัดจาก การบริหารงานในปeจจุบัน เช̂น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม̂มีหรือไม̂พอ

บุคลากรไม^มีความรู- ความเข-าใจไม^มีจิตสำนึกซึ่งเปgนความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม^บรรลุเป`าหมายมาปนกับ

ความเส่ียงการทุจริต เพราะจะทำให-ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

การให-คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปeจจัย คือ 

โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได-ระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต (Risk 

Score) ว^าอยู^ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำตามเกณฑ8ที่หน^วยงานได-กำหนดไว-ในขั้นตอนที่ 1 โดยตาราง

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให-คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง ของความเสี่ยง

การทุจริต 

โรงเรียนยางซ-ายพิทยาคมแบ^งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเปgน  2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัด

จ-าง และ 2) การบริหารงานบุคคล 

จึงได-กำหนดเหตุการณ8ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังน้ี 
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ตารางแบบการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข;องกับสินบน 

ประจำปyงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให-คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับ 

ความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

 

ลำดับท่ี แหลuงความเส่ียง 
เหตุการณ1ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 การจัดซ้ือจัดจ;าง  

การจัดซ้ือ จัดจ-างตาม 

โครงการของโรงเรียน 

 

1. ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ-าง ไม̂เปgนไป

ตามระเบียบพัสดุ 

2. เอ้ือประโยชน8โดยการเปgนคู̂ค-าหรือ 

คู̂สัญญากับกิจการของญาติหรือ 

พวกพ-อง 

2 1 2 

(ระดับต่ำ) 

- การจัดซ้ืออุปกรณ8 

การเรียน 

- การจัดซ้ือหนังสือ 

เรียน 

 

1. ไม̂ได-ดำเนินการตามคู̂มือแนว

ทางการดําเนินงาน ตามโครงการ

สนับสนุนค̂าใช-จ̂าย 

ในการจัดการศึกษา ต้ังแต̂ระดับ

อนุบาลจน 

จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปmงบประมาณ 

พ.ศ. 

2568 

2. เอ้ือประโยชน8โดยการเปgนคู̂ค-าหรือ 

คู̂สัญญากับกิจการของญาติหรือพวก

พ-อง 

 

2 1 2 

(ระดับต่ำ) 

2 การบริหารงานบุคคล 

การประกาศรับสมัคร 

งาน แทนตำแหน̂งงาน 

ท่ีว̂างของโรงเรียน 

 

1. การประพฤติผิดจรรยาบรรณ

วิชาชีพโดยการรับสินบน 

2 1 2 

(ระดับต่ำ) 
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ลำดับท่ี แหลuงความเส่ียง 
เหตุการณ1ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

2. ผู-มีอำนาจใช-อำนาจหน-าท่ีใน

ช̂วยเหลือพวกพ-อง ญาติ หรือผู-มี

ผลประโยชน8ร̂วมในการรับสมัคร 

เข-าทำงาน 

 

ข้ันตอนท่ี 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข;องกับสินบน 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย 

ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู^ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส^วน

ลำดับความเสี่ยงที่อยู^ในโซนสีส-ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต^อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต อาจมี 

หลากหลายวิธีการ หน^วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ-มค^าเหมาะสมกับระดับ ความ

เสี่ยงการทุจริตที่ได-จากการประเมิน มาประกอบด-วย การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให-นำ

มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของ กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน^วยงานที่มีอยู^ใน

ปeจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว^ามีประสิทธิภาพอยู ^ในระดับใด ดี พอใช- หรืออ^อน  

(ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางด-านล̂าง)  

 

 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหนuวยงานมีในป̂จจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหนuวยงานมีในป̂จจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข;มแข็งและดำเนินไปได-อย̂างเหมาะสมซ่ึงช̂วยให-เกิดความม่ันใจได-ในระดับ 

ท่ีสมเหตุสมผลว̂าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได- 

พอใช- 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม-ว̂าจะไม̂ทำให-เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย̂างมีนัยสำคัญ 

แต̂ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให-ม่ันใจว̂าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได- 

อ̂อน 
การควบคุมไมuได;มาตรฐานท่ียอมรับได-เน่ืองจากมีความหละหลวมและไมuมีประสิทธิผลการควบคุม

ไม̂ทำให-ม่ันใจอย̂างสมเหตุสมผลว̂าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได- 

 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริต

เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให-มีความ

สอดคล-องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว- และต-องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว-เพื่อเปgนการยืนยันผลว^ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการ
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ทุจริตมีประสิทธิภาพมากน-อยเพียงใด หรืออาจต-องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงการทุจริตใหม̂

หากพบว̂ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล-อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 

         โรงเรียนยางซ-ายพิทยาคม จึงได-ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุม ความเส่ียงการทุจริต ตาม

ผลการวิเคราะห8และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยกำหนด มาตรการตามตารางดังต̂อไปน้ี 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำปyงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

เหตุการณ8ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ 

ผลกระทบ 

ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการและการดำเนินการ

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผู-รับผิดชอบ 

L I RS 

การจัดซ้ือ จัดจ;าง ตาม 

โครงการของโรงเรียน 

1. ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ-าง ไม̂

เปgนไปตามระเบียบพัสดุ 

2. เอ้ือประโยชน8โดยการเปgนคู̂ค-า

หรือคู̂สัญญากับกิจการของญาติ

หรือพวกพ-อง 

2 1 2 เส่ียงต่ำ 1.ให-ความรู-เร่ืองกฎหมายการจัดซ้ือ จัดจ-างและให- 

เจ-าหน-าท่ีผู-ปฏิบัติงาน และผู-ท่ีมีส̂วนเก่ียวข-องทุกฝ¤าย 

ถือปฏิบัติโดยเคร̂งครัด 

2. ผู-บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงาน 

ด-านการจัดซ้ือจัดจ-าง รวมท้ังมีการตรวจทานเอกสาร 

การจัดซ้ือจัดจ-างทุกคร้ัง 

 

ตลอด

ปmงบประมาณ 

ฝ¤ายบริหารงาน

งบประมาณ 

การจัดซ้ืออุปกรณ1การเรียน/การ

จัดซ้ือหนังสือเรียน 

1. ไม̂ได-ดำเนินการตามคู̂มือแนว

ทางการดําเนินงาน ตาม 

โครงการสนับสนุนค̂าใช-จ̂ายในการ

จัดการศึกษา ต้ังแต̂ระดับอนุบาล

จนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ปmงบประมาณพ.ศ. 2568 

2 1 2 เส่ียงต่ำ 1. ศึกษาคู̂มือแนวทางการดําเนินงาน ตามโครงการ 

สนับสนุนค̂าใช-จ̂ายในการจัดการศึกษา ต้ังแต̂ระดับ 

อนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปmงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 แล-วปฏิบัติตามอย̂างเคร̂งครัด 

2. ผู-บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงาน 

ด-านการจัดซ้ือ รวมท้ังมีการตรวจทานเอกสารการ 

จัดซ้ือทุกคร้ัง 

 

ตลอด

ปmงบประมาณ 

ฝ¤ายบริหารงาน

งบประมาณ 
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เหตุการณ8ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

โอกาส/ 

ผลกระทบ 

ระดับความ

เส่ียง 
มาตรการและการดำเนินการ

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ผู-รับผิดชอบ 

L I RS 

2. เอ้ือประโยชน8โดยการเปgนคู̂ค-า

หรือคู̂สัญญากับกิจการของญาติ

หรือพวกพ-อง 

การประกาศรับสมัครงาน 

แทนตำแหนuงงานท่ีวuางของ 

โรงเรียน 

1. การประพฤติผิด 

จรรยาบรรณวิชาชีพ โดยการ 

รับสินบน 

2. ผู-มีอำนาจใช-อำนาจหน-าท่ี 

ในช̂วยเหลือพวกพ-อง ญาติ 

หรือผู-มีผลประโยชน8ร̂วมใน 

การรับสมัครเข-าทำงาน 

 

2 1 2 เส่ียงต่ำ 1.ประกาศเจตนารมณ8นโยบาย NO Gift Policy จาก 

การปฏิบัติหน-าท่ี พร-อมท้ังจัดทำประกาศมาตรการ 

ป̀องกันการทุจริตในการสรรหาและคัดเลือกผู-สมัคร 

เข-าทำงาน 

2. ควบคุม กำกับให-ข-าราชการและบุคลากรปฏิบัติ 

ตามมาตรการป̀องกันและแก-ไขปeญหาการทุจริต ของ 

โรงเรียนอย̂างเคร̂งครัด และดำเนินการพิจารณาโทษ 

ทางวินัยตามกฎหมายอย̂างเคร̂งครัด 

3. ส̂งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ 

บุคลากร 

 

ตลอด

ปmงบประมาณ 

ฝ¤ายบริหารงานบุคคล 
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ส+วนที่ 3 

ผลการดำเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปKงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

เหตุการณ1ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการและการดำเนินการใน

การบริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

การจัดซ้ือ จัดจ;าง ตาม 

โครงการของโรงเรียน 

1. ดำเนินการจัดซ้ือจัด 

จ-าง ไม̂เปgนไปตาม 

ระเบียบพัสดุ 

2. เอ้ือประโยชน8โดยการ 

เปgนคู̂ค-าหรือคู̂สัญญากับ 

กิจการของญาติหรือ 

พวกพ-อง 

 

เส่ียงต่ำ  

 

1.ให-ความรู-เร่ืองกฎหมายการ 

จัดซ้ือ จัดจ-างและให-เจ-าหน-าท่ี 

ผู-ปฏิบัติงาน และผู-ท่ีมีส̂วน 

เก่ียวข-องทุกฝ¤าย ถือปฏิบัติโดย 

เคร̂งครัด 

2. ผู-บังคับบัญชามีการควบคุม

และติดตามการทำงานด-านการ

จัดซ้ือ จัดจ-าง รวมท้ังมีการ

ตรวจทานเอกสารการจัดซ้ือจัด

จ-างทุกคร้ัง 

 

1.การจัดซ้ือจัดจ-างเปgนไปตาม 

กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข-อง 

ตลอดจนมีความโปร̂งใส สามารถ 

ตรวจสอบได- 

2.ผู-บังคับบัญชา และเจ-าหน-าท่ีท่ี 

มีส̂วนเก่ียวข-องกับการจัดซ้ือจัด 

จ-าง มีความเคร̂งครัดต̂อการทำ 

หน-าท่ีจัดซ้ือจัดจ-างให-เปgนไปตาม 

กฎหมายและข-อระเบียบต̂างๆท่ี 

เก่ียวข-อง 

3.ฝ¤ายบริหารงานงบประมาณไม̂มี 

ข-อร-องเรียนในการปฏิบัติงาน 

การจัดซ้ืออุปกรณ1การ 

เรียน /การจัดซ้ือ 

หนังสือเรียน 

1. ไม̂ได-ดำเนินการตาม 

คู̂มือแนวทางการ 

ดําเนินงาน ตาม 

โครงการสนับสนุน 

ค̂าใช-จ̂ายในการจัด 

การศึกษา ต้ังแต̂ระดับ 

อนุบาลจนจบการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานปmงบประมาณ 

พ.ศ.2568 

2. เอ้ือประโยชน8โดยการ 

เส่ียงต่ำ  

 

1. ศึกษาคู̂มือแนวทางการ

ดําเนินงาน ตามโครงการ

สนับสนุนค̂าใช-จ̂ายในการจัด

การศึกษา ต้ังแต̂ระดับอนุบาลจน

จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ปmงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แล-วปฏิบัติตามอย̂างเคร̂งครัด 

2. ผู-บังคับบัญชามีการควบคุม

และติดตามการทำงานด-านการ

จัดซ้ือรวมท้ังมีการตรวจทาน

เอกสารการจัดซ้ือทุกคร้ัง 

 

1.การจัดซ้ืออุปกรณ8การเรียนและ 

หนังสือเรียนเปgนไปตามคู̂มือแนว 

ทางการดําเนินงาน ตามโครงการ 

สนับสนุนค̂าใช-จ̂ายในการจัด 

การศึกษา ต้ังแต̂ระดับอนุบาลจน 

จบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ปmงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวมท้ัง 

กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข-อง 

ตลอดจนมีความโปร̂งใส สามารถ 

ตรวจสอบได- 

2.ผู-บังคับบัญชา และเจ-าหน-าท่ีท่ี 

มีส̂วนเก่ียวข-องกับการจัดซ้ือ มี 

ความเคร̂งครัดต̂อการทำหน-าท่ี 
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เหตุการณ1ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

มาตรการและการดำเนินการใน

การบริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินงาน 

เปgนคู̂ค-าหรือคู̂สัญญากับ 

กิจการของญาติหรือ 

พวกพ-อง 

 

จัดซ้ือจัดจ-างให-เปgนไปตาม 

กฎหมายและข-อระเบียบต̂างๆท่ี 

เก่ียวข-อง 

3.ฝ¤ายบริหารงานงบประมาณไม̂มี 

ข-อร-องเรียนในการปฏิบัติงาน 

การประกาศรับสมัคร 

งาน แทนตำแหนuงงาน 

ท่ีวuางของโรงเรียน 

1. การประพฤติผิด 

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

โดยการรับสินบน 

2. ผู-มีอำนาจใช-อำนาจ 

หน-าท่ีในช̂วยเหลือพวก 

พ-อง ญาติ หรือผู-มี 

ผลประโยชน8ร̂วมใน การ 

รับสมัครเข-าทำงาน 

 

เส่ียงต่ำ  

 

1.ประกาศเจตนารมณ8นโยบาย 

NO Gift Policy จากการปฏิบัติ

หน-าท่ี พร-อมท้ังจัดทำประกาศ

มาตรการ 

ป̀องกันการทุจริตในการสรรหา

และ คัดเลือกผู-สมัครเข-าทำงาน 

2. ควบคุม กำกับให-ข-าราชการ

และ บุคลากรปฏิบัติตาม

มาตรการป̀องกันและแก-ไขปeญหา

การทุจริตของโรงเรียนอย̂าง

เคร̂งครัด และดำเนินการ

พิจารณาโทษ ทางวินัย 

ตามกฎหมายอย̂างเคร̂งครัด 

3. ส̂งเสริมการปฏิบัติติดตาม 

จรรยาบรรณวิชาชีพของบุคลากร 

 

1. การดำเนินงานของฝ¤าย 

บุคลากรในการรับสมัครงานใน 

ตำแหน̂งต̂างๆ มีความโปร̂งใส 

สามารถตรวจสอบได- 

2. ฝ¤ายบริหารงานบุคคลไม̂มีข-อ 

ร-องเรียนในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 


