
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ฝ2ายบริหารงานบุคคล 

โรงเรียนบ=านสวนวิทยาคม 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 

 

 

 

 

 

 



นโยบายการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 
 

 โรงเรียนบ*านสวนวิทยาคม มีภารกิจหลักในการส9งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให*มี

คุณภาพบุคคลสำคัญที่จะทำให*การดำเนินงานตามภารกิจสำเร็จตามภารกิจดังกล9าว คือ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพราะคนเปOนปPจจัยสำคัญที่สุดในปPจจัยการบริหาร จากเหตุผลดังกล9าว โรงเรียนบ*านสวน

วิทยาคมจึงประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี ้

1. จัดระบบบริหารงานบุคคลให*เกิดความเสมอภาค เท9าเทียม เปOนธรรม โดยไม9เลือกปฏิบัติอย9างเปOน

ธรรม  คำถึงนึงระบบคุณธรรม โดย  

1.1 การรับบุคคลเพื่อบรรจุบุคคลเข*ารับราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและแต9งตั้งให*ดำรง

ตำแหน9ง ต*องคำนึงถึงความรู*ความสามารถของบุคคล ความเสมอภาค ความเปOนธรรม และ

ประโยชนYของทางราชการ 

1.2 การบริหารงานบคุคล ต*องคำนึงประสิทธิภาพขององคYกร ลักษณะงาน โดยไม9เลือกปฏิบัติอย9างไม9

เปOนธรรม มีความเปOนกลางทางการเมือง 

1.3 พิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตำแหน9งและการให*ประโยชนYอื่นแก9ข*าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ต*องเปOนไปอย9างเปOนธรรม โดยพิจารณาจากผลงาน ศักยภาพและความ

ประพฤต ิ

1.4 การดำเนินการทางวินัย ต*องเปOนไปด*วยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติ ตลอดจนป^องกัน

การกระทำผิดวินัยและเสริมสร*างพัฒนาข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให*เปOนผู*มีวินัย 

2.  เพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร*างแรงจูงใจให*ข*าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาให*มีคุณภาพ 

คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติราชการให*เกิดประสิทธิภาพ 

3.  ส9งเสริมสนับสนุน พัฒนาและกำกับดูแลข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติราชขการตาม

มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.  ส9งเสริม สนับสนุนและพัฒนาข*าราชการครใูห*เปOนข*าราชการที่ดี มีเกียรติและมีศักดิ์ศรีความเปOน

ข*าราชการที่ดี โดยมุ9งเน*นการประพฤติปฏิบัติและเปOนแบบอย9างที่ดีในเรื่องต9อไปนี ้

 4.1 การยึดมั่นและยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต*อง 

 4.2 ความซื่อสัตยYสุจริตและความรับผิดชอบ 

 4.3 การปฏิบัติหน*าที่หรือความโปร9งใสและสามารถตรวจสอบได* 

 4.4 การปฏิบัติหน*าที่โดยไม9เลือกปฏิบัติอย9างไม9เปOนธรรม 

 4.5 การมุ9งผลสัมฤทธิ์ของงาน จึงประกาศให*ทราบโดยทั่วกัน 

 

 



 
การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ด9านวางแผนกำลังคน 

ดำเนินการวางแผนอัตรากําลังคนในสถานศึกษา ให*สอดคล*องและเหมาะสมกับปริมาณงาน เปOนไป

ตามหลักเกณฑYและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนด สอดคล*องกับบทบาทภารกิจของสถานศึกษาโดยมีแนวทางการ

ปฏิบัติ ดังนี ้

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อใช*ในการพิจารณาขอตำแหน9งข*าราชการครูและบุคลากร ทาง

การศึกษารองรับภารกิจของสถานศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงทุกปe และรองรับแผนการปฏิรูปประเทศและ

ยุทธศาสตรYชาต ิ

1.2 บริหารอัตรากำลังพนักงานราชการและลูกจ*างชั่วคราวเงินงบประมาณที่ได*รับจัดสรร ตามความ 

จำเปOน ขาดแคลน และตามแนวทางทีส่ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด 

1.3 สนับสนุนให*ข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีและเลื่อนวิทยฐานะตาม หลักเกณฑYและ 

วิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนดเพื่อสิทธิประโยชนYและความก*าวหน*าของข*าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาใน

สังกัด 

2. ด9านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร*อมของข*าราชการครูและบุคลากร ทาง

การศึกษาให*สามารถปฏิบัติหน*าที่ได*อย9างมีประสิทธิภาพ มีทักษะและสมรรถนะสูง โดยใช*รูปแบบและวิธีการที่

หลากหลายในการพัฒนา เพื่อรองรับภารกิจของสถานศึกษา ให*สามารถดำเนินการตามนโยบายและ

ยุทธศาสตรYของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จุดเน*น นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

ตลอดจนนโยบายของรัฐบาล ได*อย9างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้

2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนและโครงการพัฒนาบุคลากรประจำปeที่สอดคล*องตาม ความ

ต*องการความจำเปOนของสถานศึกษา 

2.2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย9างเปOนระบบ ส9งเสริมให*ข*าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาพัฒนาทักษะและสมรรถนะของตนเองให*สามารถจัดการเรียนรู*อย9างมีคุณภาพในรูปแบบที่

หลากหลาย เปOนชุมชนแห9งการเรียนรู*ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) การพัฒนา

ครูทั้งระบบที่เชื่อมโยงกับการเลื่อนวิทยฐานะ เปOนต*น 

โรงเรียนบ*านสวนวิทยาคม มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปeงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทั้ง

ทางด*านการวางแผนกําลังคน ด*านการสรรหา ด*านการพัฒนา และด*านการสนับสนุนบุคลากร โดย จัดทำ

โครงการแบบบูรณาการในแผนปฏิบัติการประจำปeงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 1 โครงการ 

 

 

 



กิจกรรม 
 

งบประมาณ 

ปCงบประมาณ 2568 ปCงบประมาณ 2569 

ไตรมาสที่ 3  ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 

(เม.ย. – มิ.ย.68) (ก.ค. – ก.ย.68) (ต.ค.–31 ธ.ค.68) (ม.ค.– มี.ค. 69 ) 

กิจกรรมที่ 1 การจัดทำแผน

อัตรากำลัง วางแผนและประชุม

คณะกรรมการบริหารอัตรากำลัง 

 

0 

    

กิจกรรมที่ 2 การจัดทำข*อมูล

ทะเบียนประวัติการขอมีหรือเลื่อน

วิทยฐานะของข*าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

 

0 

    

กิจกรรมที่ 3  

- การส9งเสริมพัฒนาครูเข*ารับการ

อบรม ประชุม สัมมนา เกี่ยวกับ

งานในหน*าที ่

- ศึกษาดูงาน 

 

61,330 

    

 

1. งานอัตรากำลังและกำหนดตำแหนNง 

แผนการดำเนินงาน ปeงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- พิจารณาอัตราจากผลการเกษียณอายุราชการ 

- จัดทำแผนอัตรากำลังข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เสนอคณะกรรมการบริหาร

อัตรากำลังของโรงเรียน และส9งข*อมูลไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

2. งานสNงเสริมสนับสนุนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

แผนการดำเนินงาน ปeงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- จัดทำข*อตกลงการพัฒนางานตามข*อตกลง (PA) สำหรับข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

- จัดให*มีการประเมินข*อตกลงการพัฒนางานตามข*อตกลง (PA) สำหรับข*าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษา 

- ตรวจสอบคุณสมบัติของผู*ยื่นคําขอเลื่อนวิทยฐานะ ผ9านระบบ DPA ทุกคนอย9างละเอียด เพื่อความ

ถูกต*อง 

- เสนอข*อมูลคุณสมบัติของผู*ยื่นคําขอเลื่อนวิทยฐานะ ผ9านระบบ DPA ต9อสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุโขทัย 

- เมื่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย แจ*งผลการประเมินเปOนลายลักษณYอักษร จึงให*ผู*ขอมี

หรือเลื่อนวิทยฐานะได*รับทราบข*อ comment จากคณะกรรมการทั้ง 3 ท9าน 



- แจ*งผู*ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะได*รับทราบเมื่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ดำเนินการ

ออกคําสั่งแต9งตั้งโดยผู*มีอำนาจตามมาตรา 53 

3. งานสNงเสริมพัฒนาบุคลากร 

แผนการดำเนินงาน ปeงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เกี่ยวกับหลักสูตรทักษะการสื่อสาร 

และการใช*เทคโนโลยีการสร*างสื่อประกอบการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 

- ส9งเสริมและพัฒนาบุคลากรเข*ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู*ความสามารถทางด*านการจัดกิจกรรมการ 

เรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงการ   พัฒนาสNงเสริมประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

นโยบายและจุดเน9น สพฐ. ข*อ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประจำปCงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 – 2569 

นโยบายระยะเรNงดNวน  ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(Quick Win) สพฐ.  ข*อ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

ประจำปCงบประมาณ 

พ.ศ. 2568    

นโยบาย สพม.สุโขทัย  ด*านคุณภาพ/ด*านประสิทธิภาพ 

กลยุทธb สพม.สุโขทัย  กลยุทธYที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให*สอดคล*องกับการเปลี่ยนแปลง 

                                          ในศตวรรษที่ 21 

มาตรฐานการศึกษา  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู*บริหารสถานศึกษา 

ลักษณะโครงการ        โครงการต9อเนื่อง 

ฝdาย    บริหารงานบุคคล  

ผู9รับผิดชอบโครงการ  นางปรางทิพยY  เต็มสวัสดิ์   

ระยะเวลาในการดำเนินการ    ตลอดปeการศึกษา 2568 

 

1. หลักการและเหตุผล 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเปOนหัวใจสำคัญของการพัฒนาการศึกษา เปOนผู*ที่ให*การส9งเสริม

สนับสนุนและจัดการเรียนรู*ให*กับผู*เรียน เพื่อให*บรรลุตามวิสัยทัศนY พันธกิจและเป^าประสงคYของสถานศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาจำเปOนต*องหมั่นฝ�กฝนและพัฒนาตนเองอยู9เสมอ มีการแสวงหาความรู*

และเทคนิควิธีการใหม9 ๆ อีกทั้งต*องเพิ่มพูนประสบการณYในการเรียนรู* จากแหล9งเรียนรู*ต9าง ๆ ทั้งในและนอก

สถานศึกษา เพื่อให*รู*เท9าทันกับกระแสโลกาภิวัตนYที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู9ตลอดเวลา ประกอบกับสถานศึกษา

ต*องมีการเตรียมความพร*อมครูและบุคลากรทางการศึกษาให*มีคุณภาพสู9มาตรฐานสากล 

โครงการนี้จึงเปOนการเสริมสร*างให*ครูและบุคลากรทางการศึกษาได*รับการพัฒนาในวิชาชีพ อีกทั้งเปOน

การสร*างขวัญ กำลังใจ ความสมัครสมานสามัคคี ความเปOนเอกภาพขององคYกรและสามารถนำความรู*และ

ประสบการณYที่ได*มาใช*ให*เกิดประโยชนYต9อวิชาชีพ องคYกร และงานราชการสืบต9อไป 

2. วัตถุประสงคb 

2.1 เพื่อเปOนการส9งเสริมและพัฒนาบุคลากร สามารถนำความรู*ที่ได*จากการอบรม สัมมนา และศึกษา

ดูงาน มาใช*เพื่อให*เกิดความก*าวหน*าในวิชาชีพ  

 2.2 เพื่อจัดทำแผนอัตรากำลัง วางแผนและประชุมคณะกรรมการบริหารอัตรากำลัง 

 2.3 เพื่อจดัทำข*อมูลทะเบียนประวัติการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะของข*าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาโรงเรียนบ*านสวนวิทยาคม 



2.4 เพื่อสร*างขวัญกำลังใจ ความสามัคคี และความสัมพันธYอันดีต9อกันของบุคลากรในโรงเรียน 

3. เปhาหมาย  

3.1  เปhาหมายเชิงปริมาณ  

 ข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร*อยละ 95 ได*เข*ารับการอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน  

3.2  ด9านคุณภาพ 

ข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถจัดการเรียนการสอนได*อย9างมีประสิทธิภาพ 

4.  กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ปCงบประมาณ 2568 ปCงบประมาณ 2569 

ไตรมาสที่ 3  ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 

(เม.ย. – มิ.ย.68) (ก.ค. – ก.ย.68) (ต.ค.–31 ธ.ค.68) (ม.ค.– มี.ค. 69 ) 

1 กิจกรรมที่ 1 การจัดทำแผน

อัตรากำลัง วางแผนและประชุม

คณะกรรมการบริหารอัตรากำลัง 

    

2 กิจกรรมที่ 2 การจัดทำข*อมูล

ทะเบียนประวัติการขอมีหรือเลื่อน

วิทยฐานะของข*าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

    

3 กิจกรรมที่ 3  

- การส9งเสริมพัฒนาครูเข*ารับการ

อบรม ประชุม สัมมนา เกี่ยวกับ

งานในหน*าที ่

- ศึกษาดูงาน 

    

 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา ผู9รับผิดชอบ 

1. Plan 

- ประชุมวางแผนการดำเนินงาน ขอ

อนุมัติโครงการและกำหนดผู*รับผิดชอบ 

- จัดหาทรัพยากรในการดำเนินงาน 

 

มีนาคม 2568 

 

นางปรางทิพยY เต็มสวัสดิ ์

2. Do 

ดำเนินกิจกรรมในโครงการ 

- ส9งเสริมพัฒนาครูเข*ารับการอบรม 

ประชุม สัมมนา เกี่ยวกับงานในหน*าที ่

- ศึกษาดูงาน 

 

พฤษภาคม 2568 

- 

มีนาคม 2569 

 

นางปรางทิพยY เต็มสวัสดิ ์

นางสาวภัทรสุดา  โมทิม 



ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา ผู9รับผิดชอบ 

3. Check 

- กำกับ ติดตาม ตรวจสอบการ

ดำเนินงาน 

มีนาคม 2569 

 

นางปรางทิพยY เต็มสวัสดิ ์

นางสาวภัทรสุดา  โมทิม 

4. Action 

- ประเมินผลและรายงานผลการ

ดำเนินงาน 

 

มีนาคม 2569 

 

นางปรางทิพยY เต็มสวัสดิ ์

นางสาวภัทรสุดา  โมทิม 

 

5. งบประมาณ  

5.1 งบคNาจัดการเรียนการสอน   จำนวน     61,330    บาท 

5.2 รายละเอียดการใช9งบประมาณ 

ที ่ กิจกรรม/รายการคNาใช9จNาย งบประมาณ งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจNาย 

คNาตอบแทน คNาใช9สอย คNาวัสด ุ

1 ส9งเสริมพัฒนาครูเข*ารับการอบรม 

ประชุม สัมมนา เกี่ยวกับงานในหน*าที ่

    

 ค9าใช*สอย 

ค9าลงทะเบียนอบรม , ค9าเบี้ยเลี้ยง , ค9า

เช9าที่พัก , ค9าพาหนะ , ค9าใช*จ9ายอื่น  

 

20,000 

 

 

 

20,000 

 

2 ประชุมเชิงปฏิบัติการและศึกษาดูงาน     

 ค9าใช*สอย 

ค9าอาหาร ค9าที่พัก ค9าจ*างเหมารถตู* 

ค9าจัดจ*างทำไวนิล ค9าจัดซื้อของที่ระลึก 

 

41,330 

 

 

 

 

41,330 

 

 รวมเงินงบประมาณ 61,330  61,330  

*หมายเหตุ  ค9าใช*จ9ายทุกรายการสามารถถัวจ9ายได* 

6. การวิเคราะหbความเสี่ยงของโครงการ 

 6.1 ปvจจัยเสี่ยง  

  ความร9วมมือของผู*บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 

6.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง  

  ประชาสัมพันธYงานและออกคำสั่งให*ชัดเจน 

 

 

 

 



7.ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ตัวชี้วัด 
คNาเปhาหมาย

ความสำเร็จ 
วิธีการวัด เครื่องมือที่ใช9วัด 

เชิงปริมาณ 

1. มขี*อมูลแผนอัตรากำลังของ

ข*าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

2. มีข*อมูลทะเบียนประวัติการขอมีหรือ

เลื่อนวิทยฐานะของข*าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

3. ข*าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ได*เข*ารับการอบรม สัมมนาและ

ศึกษาดูงาน  

 

ร*อยละ 100 

 

 

ร*อยละ 100 

 

 

ร*อยละ 95 

 

การประชุมการ

วางแผนอัตรากำลัง 

 

ข*อมูลทะเบียนประวัต ิ

 

 

สำรวจการเข*ารับการ

อบรม สัมมนา  

ศึกษาดูงาน 

 

รายงานบันทึกการ

ประชุมการวางแผน

อัตรากำลงั 

รายงานการบันทึก

ข*อมูลทะเบียนประวัต ิ

 

รายงานการอบรม 

เชิงคุณภาพ 

1. มกีารวางแผนอัตรากำลังของ

ข*าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

2. มรีะบบข*อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ

ทะเบียนประวัติการขอมีหรือเลื่อนวิทย

ฐานะของข*าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

3. ข*าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา สามารถจัดการเรียนการสอนได*

อย9างมีประสิทธิภาพ 

 

ร*อยละ 100 

 

 

ร*อยละ 100 

 

 

 

ร*อยละ 100 

 

 

ประเมินผล 

 

 

ประเมินผล 

 

 

 

ประเมินผล 

 

แบบประเมินผล 

 

 

แบบประเมินผล 

 

 

 

แบบประเมินผล 

 

8. ผลที่คาดวNาจะได9รับ 

 8.1 โรงเรียนบ*านสวนวิทยาคม มีการพัฒนางานและระบบการบริหารจัดการด*านการบริหารบุคคลที่

เปOนระบบ สามารถบริหาร ส9งเสริมและพัฒนาข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได*อย9างมีประสิทธิภาพ 

 8.2 ข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได*เข*ารับการอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน 

 8.3 ข*าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญกำลังใจ ความสามัคคี และความสัมพันธYอันดีต9อ

กันของบุคลากรภายในโรงเรียน 

 

 



 

 

 ลงชื่อ           ผู*เสนอโครงการ   ลงชื่อ             ผู*ควบคุมโครงการ 

   (นางปรางทิพยY  เต็มสวัสดิ์)                                  (นางปรางทิพยY  เต็มสวัสดิ์) 

                                               หัวหน*าฝ�ายบริหารงานบุคคล 

  

     ลงชื่อ     ผู*ควบคุมโครงการ 

        (นางสาวมยุรฉัตร ขวัญแย*ม) 

            หัวหน*างานการจัดทำแผนงบประมาณ 

 

  ลงชื่อ     ผู*เห็นชอบโครงการ 

         (นายประสิทธิ์  สารีนาค) 

                 รองผู*อำนวยการโรงเรียนบ*านสวนวิทยาคม 

 

    ว9าที่พันตรี           ผู*อนุมัติโครงการ 

        (ทับทิม  พาโคกทม) 

                   ผู*อำนวยการโรงเรียนบ*านสวนวิทยาคม 

 

 

 


