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คำนำ 

โรงเรียนบ,านสวนวิทยาคม ดำเนินการวิเคราะห9ความเสี ่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดย
วิเคราะห9ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร^งด^วนเชิงรุก ในการป`องกันไม^ให,เกิดการ
ทุจริต มุ^งการบริหารงานที่โปร^งใส ตรวจสอบได, นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตมากำหนดเปcน
มาตรการภายในเพื่อป`องกันการทุจริตของโรงเรียนบ,านสวนวิทยาคม เพื่อมุ^งตอบสนองต^อยุทธศาสตร9ชาติ 
๒๐ ปj แผนแม^บทภายใต,ยุทธศาสตร9ชาติ ประเด็นการต^อต,านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูป
ประเทศด,านการป`องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติว^าด,วย
ความมั่นคงแห^งชาติ นโยบายเสริมสร,างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร^งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน9 
(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค^าคะแนนที ่ส ูงขึ ้นตามเกณฑ9ท่ี
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได,กำหนดไว, 

 
 โรงเรียนบ,านสวนวิทยาคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

·



3 
 

สารบัญ 
คำนำ  
สารบัญ 
ส"วนท่ี 1 บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล         1 
2. วัตถุประสงค9          3 
3.  ศัพท9เฉพาะ คำนิยาม         4 

ส"วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข?องกับสินบน     
1. กำหนดเกณฑ9การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข,องกับสินบน  5 
2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข,องกับสินบน    7 
3. มาตรการในการบริหารจัดการควานเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข,องกับสินบน  8 

ส"วนท่ี 3  ผลการดำเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต          12 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



1 
 

ส+วนที่ 1  
บทนำ 

1.  หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน9ทับซ,อนถือเปcนการทุจริตคอรัปชั ่นประเภทหนึ ่ง เพราะเปcนการแสวงหา 

ประโยชน9 ส^วนบุคคลโดยการละเมิดต^อกฎหมายหรือจริยธรรมด,วยการใช,อำนาจในตำแหน^งหน,าที่ไป
แทรกแซง การใช,ดุลย พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ,าหน,าที่ของรัฐ จนทำให,เกิดการละทิ้งคุณธรรมใน
การปฏิบัติหน,าที่ สาธารณะ ขาดความเปcนอิสระ ความเปcนกลาง และความเปcนธรรม จนส^งผลกระทบต̂อ
ประโยชน9สาธารณะของ ส^วนรวม และทำให,ผลประโยชน9หลักขององค9กร หน^วยงาน สถาบันและสังคมต,อง
สูญเสียไป โดยผลประโยชน9ที่ สูญเสียไปอาจอยู^ในรูปของผลประโยชน9ทางการเงิน คุณภาพการให,บริการ 
ความเปcนธรรมในสังคม รวมถึง คุณค̂า อ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต̂ระดับองค9กรจนถึงระดับสังคม 
อย^างไรก็ตามท^ามกลางผู,ที่จงใจ กระทำ ความผิด ยังพบผู,กระทำความผิดโดยไม^เจตนาหรือไม^มีความรู,ใน
เรื่องดังกล^าวอีกเปcนจำนวนมาก จน นำไปสู^การถูก กล^าวหาร,องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน9ทับซ,อน หรือความขัดแย,งกัน ระหว^าง ผลประโยชน9ส^วนตนและผลประโยชน9ส^วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เปcนประเด็นปÖญหา ทางการบริหาร ภาครัฐในปÖจจุบันที่เปcนบ^อเกิดของ
ปÖญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยัง สะท,อนปÖญหาการ ขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เปcนอุปสรรคต̂อการพัฒนาประเทศ อีกด,วย 

โรงเรียนบ,านสวนวิทยาคม ดำเนินการวิเคราะห9ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห9ความเสี่ยงการ
ท ุจร ิตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เปcนกรอบการวิเคราะห9ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน9ทับซ,อน 

การวิเคราะหHความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห9ความเสี่ยงที่เปcนระบบในการบริหาร 
ปÖจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให,เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริต  ประเภทของความเส่ียง แบ̂งออกเปcน ๔ ด,าน ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงด,านกลยุทธ9 (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ เป`าหมาย 
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ9และเหตุการณ9ภายนอกที่ส^งผลต^อ     กล
ยุทธ9ที่ กำหนดไว, และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ9ไม̂เหมาะสม รวมถึงความไม̂สอดคล,องกันระหว̂างนโยบาย 
เป`าหมาย กลยุทธ9 โครงสร,างองค9กร ภาวการณ9แข^งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล,อม อันส^งผลกระทบ ต̂อ
วัตถุประสงค9 หรือเป̀าหมายขององค9กร 

2. ความเสี่ยงด,านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข,องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปcนความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายในของ องค9กร/ 
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช,/บุคลากร/ความเพียงพอของข,อมูล ส^งผลต^อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

3. ความเส่ียงด,านการเงิน (Financial Risk: F) เปcนความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงิน เช̂น การบริหารการเงินท่ีไม̂ถูกต,อง ไม̂เหมาะสม ทำให,ขาดประสิทธิภาพ และไม̂ทันต̂อสถานการณ9 
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หรือเปcนความเสี่ยงที่เกี่ยวข,องกับการเงินขององค9การ เช^นการประมาณการงบประมาณไม^เพียงพอและไม̂ 
สอดคล,องกับขั้นตอนการดำเนินการ เปcนต,น เนื่องจากขาดการจัดหาข,อมูล การวิเคราะห9 การวางแผน การ 
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช,ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล̂าว 

4. ความเสี่ยงด,านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เปcนความเสี่ยง
เก่ียวข,องกับ การปฏิบัติตามกฎระเบียบต̂างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปcนความเส่ียง เน่ืองจากความไม̂ 
ชัดเจน ความไม^ ทันสมัยหรือความไม^ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข,อบังคับต^างๆ รวมถึงการทำนิติ 
กรรมสัญญา การร̂าง สัญญาท่ีไม̂ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปÖจจัยหลัก ๒ ปÖจจัย คือ 
1. ปÖจจัยภายใน เช̂น นโยบายของผู,บริหาร ความซ่ือสัตย9 จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการ

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได,ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู,บริหารและเจ,าหน,าท่ี
บ̂อยคร้ัง การควบคุม กำกับดูแลไม̂ท่ัวถึง และการไม̂ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข,อบังคับของ
หน̂วยงาน เปcนต,น 

2. ปÖจจัยภายนอก เช̂น กฎหมาย ระเบียบ ข,อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข̂งขัน สภาวะแวดล,อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปcนต,น 

ผลประโยชนHทับซ?อน หมายถึง สภาวการณ9 หรือข,อเท็จจริงที่บุคคล ไม^ว^าจะเปcนนักการเมือง 
ข,าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู,บริหารซึ่งมีอำนาจหน,าที่เจ,าหน,าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน,าที่ในตำแหน^งหน,าท่ี 
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู^ และส^งผลกระทบต^อประโยชน9ส^วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอย^างรู,ตัว
หรือไม^รู,ตัว  ทั้งเจตนาและไม^เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม^จำกัดอยู^ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย9สิน
เท^านั้น แต^รวมถึงผลประโยชน9อื่นๆ ท่ีไม^ใช^ในรูปตัวเงินหรือทรัพย9สินก็ได, อาทิ การแต^งตั้งพรรคพวกเข,าไป
ดำรงตำแหน^งในองค9กรต^างๆ ทั้งในหน^วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด  หรือการที่บุคคลผู,มี
อำนาจหน,าที่ตัดสินใจให,ญาติพี่น,อง หรือบริษัทที่ตนมีส^วนได,ส^วนเสียได,รับสัมปทานหรือผลประโยชน9จาก
ทางราชการโดยมิชอบ ส^งผลให,บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน9ส^วนตน
เปcนหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เปcนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 

การวิเคราะห9ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน9ทับซ,อน  จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห9ความ
เสี่ยงที่เปcนระบบในการบริหารปÖจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำ 
ให, เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน9ทับซ,อน หรือความขัดแย,งระหว^าง
ผลประโยชน9 ส̂วนตน และผลประโยชน9ส̂วนรวมเปcนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย̂างใกล,ชิดกับการทุจริต 
กล^าวคือ ยิ่งมี สถานการณ9 หรือสภาวการณ9ของการขัดกันของผลประโยชน9ส^วนตนและผลประโยชน9
ส̂วนรวม มากเท̂าใด ก็ย่ิง มีโอกาส ก̂อให,เกิดหรือนำไปสู̂การทุจริตมากเท̂าน้ัน 

การวิเคราะห9ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้ นำเอาความเสี่ยงในด,านต^างๆ มาดำเนินการวิเคราะห9 
ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด,านผลประโยชน9ทับซ,อนของโรงเรียนบ,านสวนวิทยาคม การ
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วิเคราะห9ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน9ทับซ,อนนี้   จะช^วยให,โรงเรียนทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตท่ี 
เกิดข้ึน และปÖจจัยเส่ียงท่ีอาจเปcนเหตุทำให,เกิด ดังน้ี 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน,าที ่ของข,าราชการเปcนไปในลักษณะที ่ขาดหรือมีความ 
รับผิดชอบไม̂เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน,าท่ีไปในทางที่ทำให,ประชาชนขาดความเชื ่อถือในความมีคุณธรรม ความมี
จริยธรรม 

3. การปฏิบัติหน,าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน9ส^วนรวมมากกว^าประโยชน9ส^วนตน และการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร,อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป`องกัน ยับยั้งการทุจริต 
ปåดโอกาสการทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป̀องกันและแก,ไขปÖญหาการทุจริต ประพฤติ
มิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ,าหน,าท่ีรัฐ ท่ีเปcนปÖญหาสำคัญและพบบ̂อยอีกด,วย 
2. วัตถุประสงคH 

1. เพื ่อสร,างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให,เกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชน9ส̂วนตนกับผลประโยชน9ส̂วนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุ̂งม่ันในการบริหารราชการโดยใช,หลักธรรมาภิบาล 
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ,าหน,าที่รัฐ ไม^ให,เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน9ส^วนตัวในตำแหน^งหน,าที่อันมิควรได,โดยชอบตามกฎหมาย ให,ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
เปcนแบบอย̂างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต,อง เปcนธรรม ถูกกฎหมาย โปร̂งใส และตรวจสอบได, 

4. เพื่อสร,างความเชื่อมั่นศรัทธาต^อการบริหารราชการแผ^นดินแก^ผู,รับบริการ ผู,มีส^วนได,ส^วนเสีย 
และประชาชน 
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3. ศัพทHเฉพาะ คำนิยาม 
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ส+วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวขGองกับสินบน 

 
โรงเรียนบ,านสวนวิทยาคม ดำเนินการวิเคราะห9ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นท่ี 

เกี่ยวข,องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ,าง และ 2) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห9ความ
เสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) วิธีการประเมินความเสียงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน 
ดังน้ี 

1. กำหนดเกณฑ9การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข,องกับสินบน 
2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข,องกับสินบน 
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข,องกับสินบน 
ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑHการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข?องกับสินบน 
การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนบ,านสวนวิทยาคม ได,ดำเนินการกำหนดเกณฑ9สำหรับใช,ในการ 

ประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปÖจจัย 
คือ ด,านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด,านผลกระทบ และกำหนดการให,คะแนนทั้ง 2 ปÖจจัย รายละเอียด
ดังน้ี 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปcนไปได,ที่จะเกิดเหตุการณ9ความ เสี่ยง 
ในช̂วง เวลาหน่ึง ในรูปของความถ่ีหรือความน̂าจะเปcนท่ีจะเกิดเหตุการณ9น้ัน ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบ̂งเปcนผลกระทบทางด,านการเงินและผลกระทบท่ีไม̂ใช̂การเงิน 

1. เกณฑ9โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว̂า 10 คร้ังต̂อปj 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว̂า 7 คร้ังต̂อปj 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว̂า 5 คร้ังต̂อปj 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว̂า 3 คร้ังต̂อปj 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว̂า 1 คร้ังต̂อปj 

2. เกณฑ9ผลกระทบ (Impact) 
โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เกิดความเสียหายต̂อหน̂วยงาน เกิดการฟ̀องร,องต̂อศาล 
4 ร,องเรียนต̂อส่ือมวลชน และถูกทำให,เปcนข̂าว 
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3 หน̂วยตรวจสอบจากภายนอก เข,าตรวจสอบข,อเท็จจริง 
2 ปรากฏเปcนข̂าวลือที่พาดพิงบุคลากรภายในหน̂วยงาน มีคนร,องเรียน 

แจ,งเบาะแส 
1 แทบจะไม̂มีข̂าว 

3. เกณฑ9การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงต̂อการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง

โดย พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแต̂ละสาเหตุ (โอกาสxผลกระทบ) กำหนดเกณฑ9ไว, 4 ระดับ ดังน้ี 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช"วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (Hight Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห9ความเสี่ยง จะต,องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ ^ได,จากการ

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ( (Likelihood) และ ผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได, (Risk Appetite Boundary) 
โดยท่ี 

 
 
ซ่ึงจัดแบ̂งเปcน 4 ระดับ สามารถแสดงเปcน Risk Profile แบ̂งเปcนพ้ืนท่ี 4 ส̂วน (4 Quadrant) 

โดยใช,เกณฑ9ในการจัดแบ̂ง ดังน้ี 
ระดับความเส่ียง คะแนนระดับ 

ความเส่ียง 
มาตรการกำหนด การแสดงสี

สัญลักษณH 
เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15 – 25  คะแนน มีมาตรฐานการลดและ

ประเมินซ้ำหรือถ̂ายโอน
ความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9 – 14  คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส?ม 
เส่ียงปานกลาง (Medium) 4 – 8  คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต̂มี

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

เส่ียงต่ำ (Low) 1 – 3  คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

 

ระดับความเส่ียง  =   โอกาสในการเกิดเหตุการณHต"างๆ  X ความรุนแรงของเหตุการณHต"างๆ 
         (Likelihood x Impact) 
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Risk Score 
โอกาสในการเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข?องสินบน 

เปcนข้ันตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ 
ทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ9ที่มีโอกาสเกิดความเสียง
การ ทุจริต ว^ามีรูปแบบพฤติการณ9การทุจริตที่ ^ในแต^ละชั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมินให,ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว^า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย^างไร โดยผู,ปฏิบัติงาน
หรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน^วยงาน อาจมีการรับฟÖง
ความคิดเห็นจากผู,มีส^วนได,ส^วนเสียภายนอกด,วยก็ได, เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Owners ส^วนใหญ^ไม^ยอมรับหรือ บิดเบือนในความบกพร^องของตนเอง ผู,ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึง
ไม̂ใช̂ Risk Owners เท̂าน้ัน การค,นหาความเส่ียงการทุจริตค,นหาจากความเส่ียงท่ีเคยเกิดหรือคาดว̂าจะเกิด
ซ้ำสูงมีประวัติอยู^แล,ว (Known Factor) และไม^เคยเกิดหรือไม^มีประวัติมาก^อน แต^มีความเสี่ยงจากการ
พยากรณ9ในอนาคตว^ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ใน ขั้นตอนนี้เปcนการตั้งสมมุติฐานหรือเปcนการ
พยากรณ9ล^วงหน,าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เปcนการมองข,อมูลไปข,างหน,า (Forward 
looking information) โดยไม̂คำนึงว̂าหน̂วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยู^แล,วหรือไม̂ 
โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด,วยข,อมูลที่เลวร,ายที่สุด (Worst  Case) หลักการที่สำคัญ ต,องไม^เอา
ปÖญหาหรือข,อจำกัดจากการบริหารงานในปÖจจุบัน เช̂น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม̂มีหรือไม̂
พอ บุคลากรไม^มีความรู,ความเข,าใจ ไม^มีจิตสำนึก ซึ่งเปcนความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม^บรรลุเป`าหมาย
มาปนกับความเส่ียงการทุจริต เพราะจะทำให,ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

การให,คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปÖจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได,ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) ว^าอยู^ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ9ที่หน^วยงานได,กำหนดไว,ไว,ขั้นขั้นตอน
ที่ ๑ โดย ตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให,คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ
รุนแรงของ ความ เส่ียงการทุจริต 
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โรงเรียนบ,านสวนวิทยาคม แบ̂งการประเมินความเส่ียงการทุจริตออกเปcน 2 ประเด็น คือ 
1.  ความเส่ียงการทุจริตด,านการจัดซ้ือ จัดจ,าง 
2.  ความเสี่ยงการทุจริตด,านบริหารงานบุคคล จึงได,กำหนดเหตุการณ9ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 

ดังน้ี 
ตารางการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจำปq พ.ศ.2568 

 
การดำเนินงาน 

 
เหตุการณHความเส่ียงการทุจริต 

 
ระดับของความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

การจัดซ้ือจัดจ,าง  
- การดำเนินการจัดซ้ือ 
จ ัดจ ,างตามโครงการ
ของโรงเรียน 

1. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ,าง ไม^เปcนไปตาม
ระเบียบพัสดุ 
2. เอ ื ้อประโยชน9โดยการเปcนค ู ^ค ,าหรือ
คู̂สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ,อง 

2 1 2 
(ระดับต่ำ) 

การบริหารงานบุคคล 
- การประกาศรับสมัคร
งาน แทนตำแหน^งงาน
ท่ีว̂างของโรงเรียน 

1. การประพฤติผิดจรรยาบรรณวิชาชีพโดย
การรับสินบน  
2. ผู ,มีอำนาจใช,อำนาจหน,าที่ในช^วยเหลือ
พวกพ,อง ญาติ หรือผู,มีผลประโยชน9ร^วมใน
การรับสมัครเข,าทำงาน 

2 1 2 
(ระดับต่ำ) 

 
ข้ันตอนท่ี 3  มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวข?องกับสินบน 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือควบคุมหรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู^ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต ส^วนลำดับความเสี่ยงที่อยู^ในโซนสีส,ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต^อมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน^วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ,มค̂า
เหมาะสมกับระดับความเส่ียงการทุจริตท่ีได,จากการประเมิน มาประกอบด,วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให,นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน^วยงานที่มีอยู^ในปÖจจุบัน (Key Controls in place) มา
ทำการประเมินว̂ามีประสิทธิภาพอยู̂ในระดับใด ดี พอใช, หรืออ̂อน 

คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน̂วยงานมีในปÖจจุบัน 
ระดับ คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสียงท่ีหน̂วยงานมีในปÖจจุบัน 
ดี การควบคุมมีความเข,มเข็งและดำเนินไปได,อย^างเหมาะสมซึ่งช^วยให,เกิดความมั่นใจได,ในระดับ

ท่ีสมเหตุสมผลว̂าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได, 
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พอใช? การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม,ว̂าจะไม̂ทำให,เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย̂างมี 
นัยสำคัญ แต̂ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให,ม่ันใจว̂าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได, 

อ"อน การควบคุมไม̂ได,มาตรฐานท่ียอมรับได, เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม̂มีประสิทธิผลการ 
ควบคุม ไม̂ทำให,ม่ันใจอย̂างสมเหตุสมผลว̂าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได, 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ 

ทุจริต เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยง 
ให,มี ความ สอดคล,องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว, และต,องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่^ยง
การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสียงการทุจริต ที่กำหนดไว,เพื่อเปcนการยืนยันผลว̂า
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน,อยเพียงใด หรืออาจต,องเพิ่มเติมหรือปรับแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม̂  หากพบว̂ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล,อมที่เปลี่ยนแปลงไป
ตามวงจร PDCA 

โรงเรียนบ,านสวนวิทยาคม จึงได,ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต ตามผลการวิเคราะห9และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตาม
ตาราง ดังต̂อไปน้ี
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ตารางวิเคราะห,การประเมินความเส่ียงและมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ประจำป?งบประมาณ พ.ศ. 2568 
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เหตุการณHความเส่ียง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ ระดับความเสียง มาตรการและการดำเนินการในการ 
บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู?รับผิดชอบ 
L I RS 

1. ดำเนินการจัดซ้ือจัด
จ,าง ไม̂เปcนไปตาม
ระเบียบพัสดุ 
2. เอ้ือประโยชน9โดย
การเปcนคู̂ค,าหรือ
คู̂สัญญากับกิจการของ
ญาติหรือพวกพ,อง 

2 1 2 เส่ียงต่ำ 1.ให,ความรู,เรื่องกฎหมายการจัดซื้อ จัดจ,างและให,
เจ,าหน,าท่ีผู,ปฏิบัติงาน และผู,ท่ีมีส̂วนเก่ียวข,องทุกฝ§าย 
ถือปฏิบัติโดยเคร̂งครัด 
2. ผู,บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงาน
ด,านการจัดซื้อจัดจ,าง รวมทั้งมีการตรวจทานเอกสาร
การจัดซ้ือจัดจ,างทุกคร้ัง 

ตลอดปjงบประมาณ ฝ§ายบริหาร 
งบปร 

1. การประพฤติผิด
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
โดยการรับสินบน  
2. ผู,มีอำนาจใช,อำนาจ
หน,าท่ีในช̂วยเหลือพวก
พ,อง ญาติ หรือผู,มี
ผลประโยชน9ร̂วมใน 
การรับสมัครเข,าทำงาน 

2 1 2 เส่ียงต่ำ 1.ประกาศเจตนารมณ9นโยบาย NO Gift Policy จาก
การปฏิบัติหน,าที่ พร,อมทั้งจัดทำประกาศมาตรการ 
ป`องกันการทุจริตในการสรรหาและคัดเลือกผู,สมัคร
เข,าทำงาน 
2. ควบคุม กำกับให,ข,าราชการและบุคลากรปฏิบัติ
ตามมาตรการป̀องกันและแก,ไขปÖญหาการทุจริต ของ
โรงเรียนอย^างเคร^งครัด และดำเนินการพิจารณาโทษ 
ทางวินัยตามกฎหมายอย̂างเคร̂งครัด 
3. ส^งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ
บุคลากร 

ตลอดปjงบประมาณ ฝ§ายบริหารงาน
บุคคล 
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ส+วนที่ 3 
ผลการดำเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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เหตุการณHความเส่ียง 
(Risk Factor) 

ระดับ
ความเสียง 

มาตรการและการดำเนินการใน
การบริหารจัดการความเส่ียง 

ผลการดำเนินงาน 

1. ดำเนินการจัดซ้ือจัด
จ,าง ไม̂เปcนไปตาม
ระเบียบพัสดุ 
2. เอ้ือประโยชน9โดยการ
เปcนคู̂ค,าหรือคู̂สัญญากับ
กิจการของญาติหรือ
พวกพ,อง 

เส่ียงต่ำ 1.ให ,ความร ู , เร ื ่องกฎหมายการ
จัดซื ้อ จัดจ,างและให,เจ,าหน,าท่ี
ผ ู , ปฏ ิบ ั ต ิ งาน และผ ู , ท ี ่ ม ี ส ^ วน
เกี ่ยวข,องทุกฝ§าย ถือปฏิบัติโดย
เคร̂งครัด 
2. ผู,บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการทำงานด,านการจัดซ้ือ
จัดจ,าง รวมทั ้งม ีการตรวจทาน
เอกสารการจัดซ้ือจัดจ,างทุกคร้ัง 

1.การจัดซ้ือจัดจ,างเปcนไปตาม 
กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข,อง 
ตลอดจนมีความโปร̂งใส สามารถ 
ตรวจสอบได, 
2.ผู,บังคับบัญชา และเจ,าหน,าท่ีท่ี
มีส^วนเกี่ยวข,องกับการจัดซื้อจัด
จ,าง มีความเคร̂งครัดต̂อ 
การทำหน,าท่ีจัดซ้ือจัดจ,างให, 
เปcนไปตามกฎหมายและข,อ 
ระเบียบต̂างๆท่ีเก่ียวข,อง 
3.งานบริหารงบประมาณไม̂มีข,อ 
ร,องเรียนในการปฏิบัติงาน 

1. การประพฤติผิด
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
โดยการรับสินบน  
2. ผู,มีอำนาจใช,อำนาจ
หน,าท่ีในช̂วยเหลือพวก
พ,อง ญาติ หรือผู,มี
ผลประโยชน9ร̂วมใน การ
รับสมัครเข,าทำงาน 

เส่ียงต่ำ 1.ประกาศเจตนารมณ9นโยบาย NO 
Gift Policy จากการปฏิบัติหน,าท่ี 
พร,อมทั้งจัดทำประกาศมาตรการ 
ป̀องกันการทุจริตในการสรรหาและ
คัดเลือกผู,สมัครเข,าทำงาน 
2. ควบคุม กำกับให,ข,าราชการและ
บ ุคลากรปฏ ิบ ัต ิตามมาตรการ
ป`องกันและแก,ไขปÖญหาการทุจริต 
ของโรงเรียนอย^างเคร^งครัด และ
ดำเนินการพิจารณาโทษ ทางวินัย
ตามกฎหมายอย̂างเคร̂งครัด 
3 .  ส ^ ง เ ส ร ิ ม ก า รปฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
จรรยาบรรณวิชาชีพของบุคลากร 

1 . ก า รด ำ เ น ิ น ง านขอ งฝ § า ย
บุคลากรในการรับสมัครงานใน
ตำแหน^งต^างๆ มีความโปร^งใส
สามารถตรวจสอบได, 
2. งานบริหารงานบุคคลไม̂มีข,อ 
ร,องเรียนในการปฏิบัติงาน 
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