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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
1. หลักกำรและเหตุผล 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง 
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป 
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคต ตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีก  
เป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI)  
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ
ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อ การพัฒนาประเทศอีกด้วย
   
  โรงเรียนบ้านเจดีย์โคะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
  กำรวิ เครำะห์ควำมเสี่ยง  หมายถึง กระบวนการวิ เคราะห์ความเสี่ยงที่ เป็นระบบ             
ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับการบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผ ล      
ต่อกลยุทธ์ที่ ก าหนดไว้  และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่ เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกัน        
ระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร สภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากร และสภาพแวดล้อม     
อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  
  2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวข้อง     
กับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติ งาน โดยความเสี่ยงที่ อาจเกิดขึ้น เป็นความเสี่ยง         
เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอ 
ของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ  
  3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับการบริหาร
งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ ไม่ถูกต้อง ไม่ เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ          
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และไม่ทันต่อสถานการณ์  หรือเป็นความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น  การประมาณ
การงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการด าเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูล 
การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงาน เพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ       
และการเงินดังกล่าว  
  4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)       
เป็นความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง 
เน่ืองจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร       
และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง การควบคุม ก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลง   
ทางเทคโนโลยี หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
  ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง สภาวการณ์  หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็น
นักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่         
ในต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะ
เกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงิน
หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้ง 
พรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัด       
หรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน     
หรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึด
ผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิด       
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่ อลดมูลเหตุของโอกาส        
ที่ จะท าให้ เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติ งานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้ง          
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิด          
กับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่ งมีสถานการณ์ห รือสภาวการณ์ ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตน              
และผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ 
มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of        
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ ยงด้ านผลประโยชน์ทั บซ้อนของ โรงเรียน           
บ้านเจดีย์โคะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนบ้านเจดีย์โคะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   
ตาก เขต 2 ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้   
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  1. การปฏิบัติ ราชการตามอ านาจหน้ าที่ ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ ขาด             
หรือมีความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าที่ ไปในทางที่ท า ให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม      
ความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
พร้อมกันนี้  ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต           
และเพื่อก าหนดมาตรการ หรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์  

  1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการ       
ให้เกิดความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิด         
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  ๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ  ผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสีย และประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ 
และจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง           
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่  ระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรง             
ของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้  ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมู ล        
เชิงพรรณาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน 
(บุคลำกร) 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม  
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง  

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง        

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี ้
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ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

  
ในการวิ เคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ ได้จาก          

การพิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ 
(Likelihood x Impact) 

 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์      
ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 
ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสสีัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ า  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
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ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
ของโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 

โรงเรียนบ้านเจดีย์โคะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีการด าเนิน   
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

1) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ        

มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ

ผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 
2) โดยมีกระบวนงำนทีเ่ข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- การรับ – จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ – จา่ย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 
- การจดัซื้อจัดจา้ง และการจา้งบริการ 
- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ ์การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
- การตรวจรับวัสดุ ครุภณัฑ์ 
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซือ้จัดจา้ง 
- การคดัเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
- การจดัหาพัสดุ 
- การจดัท าโครงการฝกึอบรม ศึกษาดูงาน ประชมุ และสัมมนา 
- การเบิกค่าตอบแทน 
- การใช้รถราชการ 
- ฯลฯ 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง
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3) ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที ่
- เสียชื่อเสียงและความนา่เชื่อถือของหน่วยงาน 
4) แนวทำงกำรป้องกันควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

(1) กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ สังกัดส ำนักงำน     
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 หลีกเลี่ยงกำรทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

- การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณวิชาชพีของบุคลากรในโรงเรียน 
- เผยแพร่คา่นิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
- จดัโครงการฝกึอบรมดา้นคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
(2) กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑก์ารรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน

อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
- จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ สังกัดส ำนักงำน 
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 2 ประจ ำปี พ.ศ. 2566 

โรงเรียนบ้านเจดีย์โคะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ก าหนดความเสี่ยง
ที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
3. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
4. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ
ใดในตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 
1 กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 5 5 25 (1) 
2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 3 5 15 (2) 
3 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 3 4 12 (3) 
4 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจา้ง 2 4 8 (4) 
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แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 

5   (2)   (1) 

4  (4) (3)   

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญ     
ของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญ     
ของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 
ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ล าดับ 1  (สูงมาก = 25 คะแนน) 
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ล าดับ 2  (สูงมาก = 15 คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ ล าดับ 3  (สูง = 12 คะแนน) 
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจา้ง ล าดับ 4  (ปานกลาง = 8 คะแนน) 
 
 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง  
และปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน โรงเรียนบ้านเจดีย์โคะ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ 
2566 มี ดังนี้ 
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ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 
เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ า  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
  

- กระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
- การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 

     เสี่ยงสูง (High) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง  
เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

- การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

     ต่ า (Low) - - 
 
 
 
 

 







 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ค ำสั่งโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ 

ที่ ๒0 /๒๕๖6 
เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖6 
................................................. 

 
ตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน กระทรวงศึกษำธิกำรแจ้งให้ โรงเรียน      

บ้ำนเจดีย์โคะ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต ๒ ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์
ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ ให้เป็นไปตำมนโยบำย          
ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเสนอต่อผู้บริหำรพร้อมทั้งประเมินผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน    
ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนนั้น 

ฉะนั้น เพื่อให้กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน      
ที่อำจส่งผลกระทบ สร้ำงควำมเสียหำย ควำมล้มเหลว หรือลดโอกำสที่จะบรรลุเป้ำหมำยของส ำนักงำน        
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล อันเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรในแนวทำงเดียวกันจึง แต่งตั้ง
คณะท ำงำนจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน          
ของโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ โดยมีคณะท ำงำนและอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 

คณะท ำงำน ประกอบด้วย 
๑. นำยเอกณริน ไชยพล  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ                 ประธำนคณะท ำงำน 
๒. นำยวชิญสรัช กลมุเหรียญทอง รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ        รองประธำนคณะท ำงำน 
๓. นำงสำวเนตรนิภำ ปญญำนันท์ รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ        รองประธำนคณะท ำงำน 
๔. นำยทรงเดช อินอดุออน รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ        รองประธำนคณะท ำงำน 
๕. นำงสุพตัรำ ค ำพลอย  หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนบคุคล         คณะท ำงำน 
๖. นำงพกิุล พระสิงห ์  หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป         คณะท ำงำน 
๗. นำงยุมนำ ไชยเดช  หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนวชิำกำร         คณะท ำงำน 
๘. นำงสำววนิดำ สมค ำ  หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนงบประมำณ         คณะท ำงำน 
๙. นำงเกษมณี เหลือสุข  หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรกจิกำรนักเรียน         คณะท ำงำน 
๑๐. นำงสำวโสมวรรณ ยอดสุวรรณ หัวหน้ำส ำนักอ ำนวยกำร          คณะท ำงำน 
๑๑. นำงสไบพร เมธำวิโรจน ์ ครูโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ                    คณะท ำงำน 
12. นำงสำวนิรชำ อินป๋ัน  ครูโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ                    คณะท ำงำน 

//13. นำยนพคุณ บุรีเทพ... 
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13. นำยนพคณุ บุรีเทพ  ครูโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ                    คณะท ำงำน 
14. นำยจริะพงษ ์ชมกลิน่ ครูโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ            คณะท ำงำนและเลขำนุกำร 
๑5. นำงสำวจริำภรณ์ ทองค ำ ครูโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ     คณะท ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
16. นำยอำทิตย ์แซ่มัว  ครูโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ    คณะท ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
คณะท ำงำนมีหน้ำที ่
๑. ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

ของโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต ๒ 
๒. วิเครำะห์ ระบุปัจจัยเสี่ยง และจัดล ำดับควำมส ำคัญของปัจจัยเสี่ยงต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน       

ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำตำก  
เขต ๒ 

๓. ติดตำม ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
๔. จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ตำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนรำยงำนต่อ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
๕. ปฏิบัติงำนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมำย 

 
ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง ณ วันที ่๑9 มกรำคม พ.ศ.๒๕๖6 
 
 
 

( นำยเอกณริน ไชยพล ) 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนเจดีย์โคะ 



โรงเรียนบา้นเจดียโ์คะ

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต ๒

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖


