
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกบัสินบน  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.256๘ 
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กระทรวงศึกษำธิกำร



 
 

ค าน า 

 โรงเรียนชูวิชาราษฎร์ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบน โดย

วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต เรื ่องการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื ่อกำหนดมาตรการสำคัญ

เร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจากนี้ยังนำความ

เสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริตของโรงเรียนชูวิชาราษฎร์อีกด้วย เพื่อมุ่ง

ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี แผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติม ิ

ชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผน

ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ จากภัยการทุจริต ตลอดจนการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาออนไลน์ มีค่าคะแนนที่สูงขึ้น 

ตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กำหนดไว้ 

 

โรงเรียนชูวิชาราษฎร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สารบัญ 

หน้า 

ค าน า 

สารบัญ 

ส่วนที่ ๑ บทน า                  ๑ 

 ๑. หลักการและเหตุผล                ๑ 

 ๒. วัตถุประสงค์                 ๓ 

 ๓. ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม                ๔ 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน           ๔ 

 ๑. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน          ๕ 

 ๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของโรงเรียนชูวิชาราษฎร์        ๗ 

  - เรื่อง การจัดซื้อจัดจ้าง 

  - เรื่อง การบริหารงานบุคคล 

 ๓. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน        ๑๐ 

     ของโรงเรียนชูวิชาราษฎร์ 

  - เรื่อง การจัดซื้อจัดจ้าง 

  - เรื่อง การบริหารงานบุคคล 

ส่วนที่ ๓ แผนในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน       ๑๒ 

  ของโรงเรียนชูวิชาราษฎร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ส่วนที่ ๔ ผลการด าเนินการตามวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน      ๑๗ 

 

 

 

 

 



๑ 
 

ส่วนที ่๑ 

บทน า 

๑. หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจใน

กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความ

เป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผล

ประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ

ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสใน

อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ

ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมากจนนำไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่อง

ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ

ผลประโยชน์ส่วนรวม เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริต

ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา

ประเทศอีกด้วย 

 โรงเรียนชูวิชาราษฎร์ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตาม

มาตรฐาน COSO เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจาการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

การทุจริต 

 ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

  ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน

ภาพรวมที่เกิดการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้และการ

ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง

องค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมดันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 



๒ 
 

  ๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน 

โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือ

นวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

  ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การ

บริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการ

ดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงาน

เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

  ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี ่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่

ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุม

การดำเนินงาน 

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

  ๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและ

การเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 

การควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

  ๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที ่บุคคลนั้น

รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะ เกิดขึ ้นอย่างรู้ตัวหรือไม้รู ้ตัว         

ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง

ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาท การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร

ต่าง ๆ ทั้งนหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจ ให้ญาติ      

พ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น

ขาดการตัดสินใจที ่เที ่ยงธรรม เนื ่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ ้นกับประเทศชาติ            

การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 



๓ 
 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น

ระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความ

เสียหายจาการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ

ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ

สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด

หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตาม

กรอบมาตรฐาน COSO และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนชูวิชาราษฎร์ การวิเคราะห์

ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนชูวิชาราษฎร์ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น 

และปัจจัยที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 

 ๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่

เพียงพอ 

 ๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

 ๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น

ในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 

และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ

เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

๒. วัตถุประสงค ์

 ๑. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการ ให้เกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 ๒. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำวน เพื่อยับยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่ใน

หน่วยงาน 

 ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตนในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น

แบบอย่างที่ดี ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 ๔. เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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๓. ศัพท์เฉพาะ/ค านิยาม 

 ความเสี่ยงการทุจริต การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

หรืออาจเป็นการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

 ความเสี่ยง ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบ

ก็ได้ 

  - ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 

  - ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

 ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม ปัญหา : เหตุการณ์ที่

เกิดข้ึนแล้ว รู้แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

 ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

 โอกาส โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน 

 ผลกระทบ ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึน้ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมที่แสดงเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง

การทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด และผลกระทบ 

 สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคลเพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระทำการหรือไม่กระทำการอย่างใด

ในตำแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าที่ 

 

ส่วนที่ ๒ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินน 

 โรงเรียนชูวิชาราษฎร์ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงานใน

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ๒ ประเด็น คือ ๑) การจัดซื้อจัดจ้าง และ ๒) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์

ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงอาศัยขั้นตอนหลักในการ

ประเมิน ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 

 ๑. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 ๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
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 ๓. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

สินบน 

๑. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนชูวิชาราษฎร์ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความ

เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของกระบวนการหรือโครงการที่ทำการประเมินโดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ 

ด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนน ทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของ

ความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

 ผลกระทบ การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถแบ่งเป็น

ผลกระทบทางการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบเชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 ระดับความเสี่ยง แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณา จากผลคูณของระดับ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) 

กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก ๑๕ – ๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง ๙ – ๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง ๔ – ๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ ๑ – ๓ คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง ที ่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ

ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้น และขอบเขตของระดับความ

เสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ โดยที่ 

 
 

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 

ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสี 
สัญลักษณ์ 

สูงมาก ๑๕ – ๒๕ คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง  

สูง ๙ – ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม  
 

ปานกลาง ๔ – ๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง  

ต่ำ ๑ – ๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว   
 

 

 

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 



๗ 
 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 

๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามี

รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทำการประเมินให้

ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใครทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนการหรือ

โครงการ และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ 

เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของ

ตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว และไม่เคยเก ิดหรือมีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยง

จากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมติฐานหรือ เป็นการพยากรณืล่วงหน้าที่อาจ

เกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติมเป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

การทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอา

ปัญหาหรือข้อจำกัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหือไม่พอ 

บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับ

ความเสี่ยงการทุจริตเพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตการให้คะแนนความเสี ่ยง       

การทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด และผลกระทบ จะได้

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้

กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ ๑ โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และ



๘ 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โรงเรียนชูวิชาราษฎร์แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และ

ประพฤติมิชอบ ออกเป็น ๒ ประเด็น คือ 

 ๑) การจัดซื้อจัดจ้าง 

 ๒) การบริหารงานบุคคล 

     จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

      ๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

      ๒. การเกจ่ายค่าตอบแทนไม่สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ตารางท่ี ๑ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
Likelihood Impact Risk Score 

๑ การจัดซื้อจัดจ้าง 
กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

ปัจจัยภายใน 
๑. การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ท่ีไม่เป็นไปตาม
ระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องด้านพัสดุ และไม่
เป็นไปตามขั้นตอนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
๒. ผู้กำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ/ขอบเขตงาน มีส่วน
ได้ส่วนเสียกับผู้ค้ารายใด
รายหนึ่ง 
๓. มีผู้ขาดการซื้อ/การจ้าง
กับผู้ค้ารายเดียว 

๒ 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๒ 
 

๒ 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๓ 
 

๓ 
 

๖ 
 
 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๖ 
 

๖ 
 



๙ 
 

๔. มีการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ตำแหน่งหน้าที่ 
ปัจจัยภายนอก 
๑. การให้ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรองใน
รูปแบบของเงินและ
ผลประโยชน์อ่ืนใด จากผู้ค้า
ส่งผลให้มีการตัดสินใจที่เอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ให้หรือบุคคล
อ่ืน 
๒. มีระเบียบ กฎหมาย
เกี่ยวข้องค่อนข้างมากและมี
การปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่
ตลอด ทำให้บุคลากรขาด
ความชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

๒ 
 
 
 
 
 
 

๒ 

 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 

๓ 

 
 

๖ 
 
 
 
 
 
 

๖ 

๒ การบริหารงานบุคคล 
การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนไม่
สอดคล้องกับกฎหมาย 
กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

ปัจจัยภายใน 
๑. บุคลากรบางส่วนขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้อง 
๒. การเบิกค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
หรือการจัดประชุม อบรม 
สัมมนา และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
ไม่ตรงตามความเป็นจริง 
๓. ผู้มีอำนาจลงนามในการ
สั่งจ่ายเงิน/เช็ค ขาดการ
ควบคุมท่ีเพียงพอ 

๒ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๒ 

๓ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๓ 

๖ 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 

๖ 



๑๐ 
 

๓. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต    

โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตส่วนลำดับความ

เสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลืองจะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลาย

วิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่

ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริตของกระบวนการหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบันมาทำการประเมินว่า

มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง) 

ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ใน

ระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี

นัยสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ

ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

และประพฤติมิชอบเพิ่มเติม โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความ

เสี่ยงที่ประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร

จัดการความเสี ่ยงการทุจริตที ่กำหนดไว้เพื ่อเป้นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริตมี

ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่า

รูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปตามวงจร PDCA 

 โรงเรียนชูวิชาราษฎร์จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผล

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยมีการกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘



๑๑ 
 

ส่วนที่ ๓  

แผนในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของโรงเรียนชูวิชาราษฎร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
เหตุการณ์
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการ
จัดการความ

เสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 
ม.ค.
๖๘ 

ก.พ.
๖๘ 

มี.ค
.๖๘ 

เม.ย.
๖๘ 

พ.ค.
๖๘ 

มิ.ย
.๖๘ 

ก.ค
.๖๘ 

ส.ค.
๖๘ 

ก.ย.
๖๘ 

ความเสี่ยง : 
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 
วัตถุประสงค์ : 
เพ่ือให้
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตาม
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง มี
ความโปร่งใส

ปัจจัยภายใน 
๑. การ
ปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่
ที่ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ
และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง
ด้านพัสดุ และ
ไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
๒. ผู้กำหนด
คุณลักษณะ

 
๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 

 
๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 

 
๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖ 
 

๑. ควบคุม 
กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ
และบุคลากร
ให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์
และแนวทาง 
การจัดซื้อจัด
จ้างโดยวิธี
พิเศษอย่าง
เคร่งครัด 
๒. ควบคุม 
กำกับ ดูแลให้
เจ้าหน้าที่

         กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ 



๑๒ 
 

เป็นธรรมและ
ตรวจสอบได้ 
ตัวช้ีวัด : ข้อ
ร้องเรียนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะ/
ขอบเขตงาน 
มีส่วนได้ส่วน
เสียกับผู้ค้า
รายใดราย
หนึ่ง 
๓. มีผูกขาด
การซื้อ/การ
จ้างกับผู้ค้า
รายเดียว 
๔. มีการ
แสวงหา
ผลประโยชน์
ส่วนตัวใน
ตำแหน่ง
หน้าที่ 
ปัจจัย
ภายนอก 
๑. การให้ขอ
ขวัญ/
สินน้ำใจ/การ
เลี้ยงรับรองใน

 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 

ผู้รับผิดชอบ
ด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างจัดทำ
รายงานสรุป
การจัดซื้อจัด
จ้างรายไตร
มาสและเสนอ
ให้หัวหน้าส่วน
ราชการ
รับทราบทุก
ครั้ง 
๓. ควบคุม 
กำกับ ดูแลให้
เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุและ
บุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัด
จ้าง รับรองถึง
ความไม่
เกี่ยวข้อง



๑๓ 
 

รูปแบบของ
เงินและ
ผลประโยชน์
อ่ืนใดจากผู้ค้า
ส่งผลให้มีการ
ตัดสินใจที่เอ้ือ
ประโยขน์แก่
ผู้ให้หรือ
บุคคลอื่น 
๒. มีระเบียบ
กฎหมาย
เกี่ยวข้อง
ค่อนข้างมาก
และมีการ
ปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยู่
ตลอด ทำให้
บุคลากรขาด
ความชำนาญ
ในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖ 

สัมพันธ์กับผู้
เสนองานใน
การจัดซื้อจัด
จ้าง 
๔. ควบคุม 
กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ
และบุคลากร
ให้ปฏิบัติตาม
พ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างเคร่งครัด 



๑๔ 
 

ความเสี่ยง : 
การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนไม่
สอดคล้องกับ
กฎหมาย 
กฎระเบียบ 
และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 
วัตถุประสงค์ : 
เพ่ือให้การ
เบิกจ่าย
ค่าตอบแทน
เป็นไปตาม
กฎหมาย 
กฎระเบียบและ
ข้อบังตับที่
เกี่ยวข้อง 
ถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
ตัวช้ีวัด : การ
เบิกจ่ายเงิน
ซ้ำซ้อน 

ปัจจัยภายใน 
๑. บุคลากร
บางส่วนขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 
๒. การเบิก
ค่าตอบแทน 
การปฏิบัติงาน
นอกเวลา
ราชการหรือ
การจัดประชุม 
อบรม สัมมนา 
และค่าใช้จ่าย
อ่ืน ๆ ไม่ตรง
ตามความเป็น
จริง 
๓. ผู้มีอำนาจ
ลงนามในการ

 
๒ 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 

 
๓ 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 

 
๖ 
 
 
 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖ 

๑. ควบคุม 
กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ
และบุคลากร
ปฏิบัติ
นโยบาย
เกี่ยวกับความ
โปร่งใส การ
เสริมสร้าง
คุณธรรม 
จริยธรรม
เพ่ือให้
ข้าราชการถือ
ปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
๒. ควบคุม 
กำกับ ดูแล
การประกาศ
หลักเกณฑ์
การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การ

         กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ 



๑๕ 
 

ค่าเป้าหมาย : 
ไม่พบการเบิก
ซ้ำซ้อน 

สั่งจ่ายเงิน/
เช็ค ขาดการ
ควบคุมท่ี
เพียงพอ 

 
 

ละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่
และการ
ประพฤติมิ
ชอบ เพื่อให้
ยึดถือปฏิบัติ 
๓. ควบคุม 
กำกับ ดูแลให้
ข้อราชการ
และบุคลากร
ปฏิบัติตาม
คู่มือ
ผลประโยชน์
ทับซ้อน 
๔.ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมใน
การ
ดำเนินการ
ป้องกัน
ปราบปราม
การทุจริตและ
ประพฤติมิ



๑๖ 
 

ชอบให้
ครอบคลุม
และท่ัวถึงมาก
ยิ่งขึ้นเพ่ือร่วม
สร้างแนวทาง
มาตรการใน
การ
ดำเนินการ
สร้างจิตสำนึก
ให้ข้าราชการ
รังเกียจการ
ทุจริตทุก
รูปแบบ 

 

  

  

 

 

 

 

 



๑๗ 
 

ส่วนที่ ๔ 

ผลการด าเนินการตามวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 

ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความ
เสี่ยงเดิม 

มาตรการการจัดการความ
เสี่ยง/รายงานผลการ

ด าเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง
 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต 
ความเสี่ยง 
การเอ ื ้อประโยชน ์ต ่อ
พวกพ้องในการจัดซื้อจัด
จ้าง 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปด้วยความโปร่งใส 
วิธีการ 
ระเบียบ กฎหมาย 
ค่าเป้าหมาย 
ไม่ม ีการเอื ้อประโยชน์
ให ้ก ับพวกพ้องในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 

บุคลากรบางส่วน
ขาดความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับ
กฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับท่ี
เก่ียวข้อง และ
สัมพันธ์ระหว่าง
เจ้าหน้าท่ีและผู้ค้า
ท่ีทำให้เกิดความ
เกรงใจ 

๔ ๔ สูง
มาก 

๑.  ควบค ุม กำก ับ ด ูแลให ้
ข ้าราชการคร ูและบ ุคลากร 
ปฏิบ ัต ิตามนโยบายเกี ่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้าง
ค ุณธรรมจร ิ ยธรรมเพ ื ่ อให ้
ข ้ าราชการถ ือปฏ ิบ ัต ิอย ่าง
เคร่งครัด 
๒ .  ค ว บ ค ุ ม  ก ำ ก ั บ  ด ู แ ล          
ก า ร ป ร ะ ก า ศ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์         
การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และ
การประพฤติมิชอบเพื่อให้ยึดถือ
ปฏิบัติ 

๒ ๓ ปาน
กลาง 

ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 



๑๘ 
 

ค่าเป้าหมายทีย่อมรบัได้ 
มีการเอื ้อประโยชน์ใน
การจัดซื้อจัดจ้าง ๑ ครั้ง
ต่อปี 
 
 

๓.  ควบค ุม กำก ับ ด ูแลให ้
ข ้าราชการคร ูและบ ุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการป้องกันปราบปราม
ปารทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ให ้ครอบคลุมและทั ่วถ ึงมาก
ยิ่งข้ึนเพ่ือร่วมสร้างแนวทางและ
มาตรการในการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

 


