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คำนำ 

โรงเรียนพบพระวิทยาคม ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  ตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  เพื่อกำหนด
มาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปญัหา
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนพบพระ
วิทยาคมอีกด้วย 

 

โรงเรียนพบพระวิทยาคม 

 

 

 

 

 
 
 



สารบัญ  

หน้า  
คำนำ 
สารบัญ  
ส่วนที่ 1 บทนำ              1 

1. หลักการและเหตุผล        
2. วัตถุประสงค์             3 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน         4 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน         4 

(Risk Assessment for Conflict of Interest)   
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน          6 

(Risk Assessment for Conflict of Interest) 
3.  แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน       11 
            

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



-1- 

ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง   การ
ใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ หน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะของ
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่า
อื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำ 
ความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก  จนนำไปสู่การ
ถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น ประเด็นปัญหาทางการบริหาร
ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ รุนแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหาการ
ขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย  

โรงเรียนพบพระวิทยาคม ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน  
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  เป็นกรอบการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการ บริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที ่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการ 
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี้  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ  

เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ       
กลยุทธ์ที่กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอั นส่งผลกระทบต่อ 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร   

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ  
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องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

3. ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหาร 
งบประมาณและการเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อ 
สถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ 
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้นเนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ 
ควบคุมและการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความ   
ไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท่านิติกรรมสัญญาการ   
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคอื   
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ 

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง
การควบคุมกำกับ ดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี ่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้ง
เจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงิน หรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่ง         ใน
องค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจ    ให้
ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน หรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้
บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเน่ืองจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ ประเทศชาติ
การกระทำแบบน้ีเป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์  
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการวนการวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของ 
โอกาส ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้ง ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี ่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการ ทุจริต
กล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม มาก
เท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ    
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of  the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนพบพระวิทยาคม การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนพบพระวิทยาคม ทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้  

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรู ้ 
รับผิดชอบไม่เพียงพอ   

2. การปฏิบัติหน้าที ่ไปในทางที ่ทำให้ประชาชนขาดความเชื ่อถือ ในความมีคุณธรรมและ 
จริยธรรม   

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต   ปิด
โอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
การกระทำผิดวินัยของ เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

2. วัตถุประสงค์  
1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 

ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม   
2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล   
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้   

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และประชาชน  
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ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)   
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด  

ผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์   และ
จัดลำาดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้าน ผลประโยชน์
ทับซ้อน ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ  (Impact) และ
ระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถ ระบุเป็นตัวเลข 
หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้  
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5  สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4  สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2  น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร)  
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5  สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง 

4  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

3  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 

2  น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1  น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสียง 

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้   
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 สว่น (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่งดังนี้   

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินช้ำ

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

           สีแดง   ■ 

เสี่ยงสูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง            สีส้ม     ■ 

ปานกลาง (Medium) 4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มี 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

           สีเหลือง ■ 

ต่ำ (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง            สีเขียว   ■ 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)   
โรงเรียนพบพระวิทยาคม 

โรงเรียนพบพระวิทยาคมมีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด  
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี ้ 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับ
ซ้อน  

    - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในเวลาราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตน     

   - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม ่   

เหมาะสม เกิดความสิ้นเปลือง ได้แก่ การใชค้อมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต วัสดุสำนักงาน รถราชการ การใช้

กระแสไฟฟา้  

                       - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใชอ้ย่างไม่เหมาะสม   

คือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสรา้งอุปสรรค  

                       - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการกำกับ ตดิตามการทำงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
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2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
      - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

  - การใชว้ัสด ุอุปกรณ์ของทางราชการ  
  - การใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน  
  - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจดัทำบัญชีทางการเงิน  
  - การตรวจรับวัสด ุครภุัณฑ์  
  - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ  
  - การจดัหาพัสดุ  
  - การจดัทำโครงการฝกึอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
  - การเบิกจ่ายเงิน  
  - การใชร้ถราชการ  
 - การทำงานไม่เรียงลำดบัความเร่งด่วน  
 - ฯลฯ  

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกนัที่เหมาะสม  
- สูญเสียงบประมาณ  
- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าที่ทำให้ผูป้ฏิบัติใช้โอกาสกระทำผดิในทางมิชอบดว้ย       
  หน้าที่  
- เสียชื่อเสียงและความนา่เชื่อถือของหน่วยงาน   
- เกิดคา่นิยมองค์กรที่ไมถู่กต้อง และเป็นแบบอย่างที่ไม่ดีสำหรับคนรุ่นหลัง 

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏบิัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
* การเสริมสร้างจติสำนกึให้บุคลากรของโรงเรียนพบพระวิทยาคมรังเกียจการทุจรติทุก

รูปแบบเช่น 
- การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนพบพระวิทยาคม 
- เผยแพร่คา่นิยมสร้างสรรค์ให้แก่ข้าราชการครู และบุคลากรของโรงเรียน  
- จดัโครงการฝกึอบรมดา้นคุณธรรม จริยธรรมให้กับข้าราชการครู และบุคลากรของโรงเรียน  

                - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี  
     * การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤตกิรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  

        - การแจ้งเวียนระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลากรที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
                - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรพัย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
                - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนอย่าง  
                  สม่ำเสมอและต่อเน่ือง  



                -8- 

- จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนพบพระวิทยาคมประจำปี พ.ศ. 
2566 

โรงเรียนพบพระวิทยาคม กำหนดความเสี่ยงที่เกีย่วกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 3 ประเด็น
หลัก ดังนี้  

1. กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
3. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจา้ง 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรนุแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธร์ะหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยงซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจดัการก่อน 
 
ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 2 3 6 (1) 
2 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 2 2 4 (2) 
3 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจา้ง 2 2 2 (3) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

จากแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี ่ยงและจัดลำดับ
ความสำคัญของ ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
จัดลำดับความสำคัญของความ เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ 2 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจา้ง ลำดับ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
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จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ปาน
กลาง    โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน  โรงเรียนพบพระวิทยาคม ประจำปีงบประมาณ 2566 มี ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด  ปัจจัยความเสี่ยง 

       ปานกลาง   

(Medium) 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง  

▪ กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

▪ การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

▪ การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจา้ง 
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 แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยที ่

เกิดความขัดแย้ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส 
ผล 
กระ
ทบ 

ระดับ 
ความ 
เสียง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

1.กระบวนการจัดซื้อจัด

จ้างไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ 

 

  

 

 

 

 

 

2.การเบิกจ่าย

งบประมาณที่ไม่ถูกต้อง

ตามระเบียบ  

           

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1เสริมสร้างคุณธรรม 

จริยธรรมและหลักธรรมมาภิ

บาลของบุคลากรโรงเรียน

พบพระวิทยาคม ประกาศ

เจตจำนงสุจริตในการ

บริหารงาน 

1.2แจ้งแนวปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนในการจัดซื้อ จัดจ้าง

และจัดทำบันทึกข้อตกลงใน

การปฏิบัติงานตามขั้นตอน  

1.3ตรวจสอบการจัดซื้อจัด

จ้างในแต่ละโครงการอย่าง

เคร่งครัด 

2.1  ควบคุม กำกับ ดูแลให้

ข้าราชการ และบุคลากร 

ปฏิบัติตามระเบียบการ

เบิกจ่ายการเงินและการคลัง 

อย่างเคร่งครัด 

2.2 ควบคุม กำกับ ดูแล

ข้าราชการ และบุคลากร ให้

ปฏิบัติตามประกาศ

หลักเกณฑ์การปฏิบัติ

เก่ียวกับข้อร้องเรียน การละ

เว้นการปฏิบัติหน้าที่และ

การประพฤติมิชอบ อย่าง

เคร่งครัด 

         ทุกกลุ่มงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุกกลุ่มงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3. การเอื้อประโยชน์ต่อ

พวกพ้องในการจัดซื้อ

จัดจ้าง 

 

2 2 4  

3.1 ควบคุม กำกับ ดูแลให้

ข้าราชการ และบุคลากร  

ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับ

ความโปร่งใส การเสริมสร้าง 

คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้

ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัด 

3.2 ควบคุม กำกับ ดูแลการ

ประกาศหลักเกณฑ์การ

ปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน 

การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่

และการประพฤติมิชอบ 

เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 

3.3 ควบคุม กำกับ ดูแลให้

ข้าราชการ และบุคลากร 

ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์

ทับซ้อน 

3.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ในการด่าเนินการป้องกัน

ปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมาก

ยิ่งข้ึน เพื่อร่วมสร้างแนวทาง

และมาตรการในดำเนินการ

สร้าง  

จิตสำนึกให้ข้าราชการ

รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

ทุกกลุ่มงาน 

 

 

 

 



 
 

ผลการดำเนินงานตามมาตรการหรือการดำเนินงานเพื่อการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  โรงเรียนพบพระวิทยาคมได้มีการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจกอ่ให้เกิดการทุจรติหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of  the Tread way 
Commission) เพื่อเป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความไม่สุจริตในการ
ปฏิบัติงานโรงเรียนพบพระวิทยาคม โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกดิการทุจริตหรือกอ่ให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อเป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิด
ความไม่สุจริต  ซึ่งผลการดำเนินงานตามมาตรการหรือการดำเนินงานเพื่อการบริหารจัดการความเสี่ยง แสดงดังตาราง 

   

ประเภทความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงานตาม
มาตรการหรือการดำเนินงาน
เพื่อการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

1.กระบวนการจัดซื้อจดัจ้างไม่

เป็นไปตามระเบียบ 

 

ปานกลาง 1. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมมาภิบาล

ของบุคลากรโรงเรียนพบพระวิทยาคม ประกาศเจตจำนง

สุจริตในการบริหารงาน 

2. แจ้งแนวปฏิบตัิงาน ขั้นตอนในการจัดซื้อ จัดจ้างและ

จัดทำบันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงานตามขั้นตอน  

3. ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละโครงการอย่าง

เคร่งครัด 

 

มีการปฏิบัติตามขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจ้าง อย่างเคร่งครัดตามแนวทาง
บันทึกข้อตกลง  

 

ปัญหาการไม่ปฏิบัติตามขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้างลดลง 

2.การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่

ถูกต้องตามระเบียบ  

 

ปานกลาง 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ

ตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลัง อย่าง

เคร่งครัด2. ควบคุม กำกับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากร 

ให้ปฏิบัตติามประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ

ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิ

ชอบ อย่างเคร่งครัด 

การกำกับดูแลบุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงิน
และการคลังอย่างเคร่งครัด ทำให้
เกิดความโปรงใสสามารถ
ตรวจสอบได้ 

3. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง

ในการจดัซื้อจัดจ้าง 

ปานกลาง 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร  ปฏิบัติ

ตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง 

มีการการกำกับให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
เคร่งครัดตามแนวทางบันทึก



 คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ

เก่ียวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการ

ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถอืปฏิบัต ิ

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ

ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่าเนินการป้องกัน

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้ครอบคลุม 

และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการ

ในดำเนินการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจการทุจริต

ทุกรูปแบบ 

ข้อตกลง ทำให้เกิดโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้ 

 

   
 


