
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

กลุ มบริหารงานบุคคล โรงเรียนสามเงาวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาตาก ไดดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ         
พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อใชเปนแผนกำกับทิศทางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน โดยมี
สาระสำคัญ ประกอบดวย ที่มาและแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 
ยุทธศาสตรการดำเนินงาน ตลอดจน แผนงานโครงการกิจกรรมท่ีรองรับการ ดำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และผูรับผิดขอบในการดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล จะเปนกลไกสำคัญเพื ่อขับเคลื ่อน        
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

โรงเรียนสามเงาวิทยาคม หวังเปนอยางยิ่งวาแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ฉบับนี้ จะใชเปนแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากร บุคคลอยางเปน
ระบบและเกิดความเปนธรรม สรางความพึงพอใจใหกับชาราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษาอันนาไปสูการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณธรรม มีความโปรงใส 

 

กลุมบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

หนา 

คำนำ 

สวนท่ี ๑ บทนา ๑ 

สวนท่ี ๒ การดำเนินงานดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 9 

สวนท่ี ๓ รายละเอียดโครงการและแผนการดำเนินงาน ฯ ๑4 

สวนท่ี ๔ การติดตามและการรายงานผลการดำเนินงาน 22
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สวนท่ี 1 
ขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

 
โรงเรียนสามเงาวิทยาคม เปนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีบริบทท่ัวไป ดังนี้ 
             1.1 ขอมูลท่ัวไป 
             ช่ือโรงเรียนสามเงาวิทยาคม ท่ีต้ัง 1663 ตำบลสามเงา อำเภอสามเงา จังหวัดตาก สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาตาก โทร 055 - 599026 โทรสาร 055 - 599080  e-mail Samngao2514@hotmail.com website 

http://www.samngaowit.ac.th/  เปิดสอนระดบัชั้น ม.1 ถึงระดบัชั้น ม.6  

 
            1.2 ขอมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
            ตารางท่ี 1 จำนวนบุคลากร  
 

บุคลากร ผูบริหาร ครูผูสอน พนักงานราชการ ครูอัตราจาง อื่น ๆ 
ปการศึกษา 2566 2 29 2 1 4 
ปการศึกษา 2565 2 23 2 3 4 
ปการศึกษา 2564 2 29 2 3 4 
ปการศึกษา 2563 1 30 2 2 4 
ปการศึกษา 2562 1 30 3 1 4 

           
 
 ตารางท่ี 2  วุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากรครู ผูบริหาร พนักงานราชการและครูอัตราจาง  
( จำนวน 34 คน) 
                              ระดับ                                จำนวน (คน) 

ปวช. - 
ปวส. - 

ประกาศนียบัตรบัณฑิต - 
ปริญญาตร ี 21 
ปริญญาโท 13 
ปริญญาเอก - 

 
 
 
 
 
 
 

            
  

mailto:Samngao2514@hotmail.com
http://www.samngaowit.ac.th/
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        ตารางท่ี 3 สาขาวิชาท่ีจบการศึกษาและภาระงานสอน  
 

สาขาวิชา จำนวน (คน) 
ภาระงานสอนเฉลี่ยของครู 1 คน 
ในแตละสาขาวิชา (ชม./สัปดาห) 

1. บริหารการศึกษา 2 ผูบริหาร 
2. คณิตศาสตร 5 26 
3. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 6 23 
4. ภาษาไทย 3 24 
5. ภาษาอังกฤษ 3 23 

6. ภาษาพมา 1 18 
7. ภาษาจีน 1 22 
8. สังคมศึกษา 4 21 
9. การงานอาชีพ 2 19 
10. ศิลปะ/นาฏศิลป/ดนตรี 3 20 
11. สุขศึกษาและพลศึกษา 2 24 

12. คอมพิวเตอร 2 21 
                   รวม 34 21.73 (ผูสอน 32 คน) 
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  1.3 ขอมูลนักเรียน  
       ตารางท่ี 10  จำนวนนักเรียน ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566 
   1) จำนวนนักเรียนในปการศึกษา 2566 รวม   585   คน  
       2) จำนวนนักเรียนในโรงเรียนท้ังส้ิน  585    คน  จำแนกตามระดับช้ันท่ีเปดสอน  
 

ระดับช้ันเรียน จำนวนหอง รวม 
เฉลี่ย 

ตอหอง 

ม.1 4 116 29 

ม.2 3 98 33 

ม.3 3 98 33 

ม.4 4 115 29 

ม.5 3 89 30 

ม.6 2 69 35 

รวมท้ังหมด 19 585  

อัตรา คร ู1 คน ตอ นักเรียน 20 คน 
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วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคและแผนกลยุทธ 

วิสัยทัศน (Vision) 

โรงเรียนสามเงาวิทยาคมเปนองคกรคุณภาพ จัดการศึกษาไดมาตรฐาน พัฒนาการเรียนรูสูศตวรรษท่ี 21     บน

พื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 

พันธกิจ (MISSION) 

1. จัดการศึกษาโดยพัฒนาวิชาการและวิชาชีพอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐานการจัดการศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน 

2. สงเสริมทักษะดานภาษา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ใหกับนักเรียน เพื่อการศึกษาตอและการ

ประกอบอาชีพ  

3. เพิ่มโอกาสทางการศึกษา เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค ความปลอดภัยในสถานศึกษาและ

สงเสริมทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดตามมาตรฐานวิชาชีพ พรอมเขาสูศตวรรษท่ี 21 อยางมี

คุณภาพ 

5. บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ SAMNGAO MODEL เนนการมีสวนรวม เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี

สอดคลองท่ีสอดคลองกับบริบท ความตองการและศักยภาพของชุมชน  

 

เปาประสงค (Goal) 

1. นักเรียน มีความสามารถในการอาน การเขียน ส่ือสารภาษาตางประเทศ การคิด วิเคราะห คำนวณ  

แกปญหา  สรางนวัตกรรม สรางงาน  สรางอาชีพ ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร หางไกลจากยาเสพติดและ

อบายมุข มีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงค คุณลักษณะสุจริต มีทักษะการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

2. ครู มีทักษะวิชาชีพ พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูควบคูไปกับ

กระบวนการวิจัย โดยใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีคุณธรรมจริยธรรม สนใจใสใจ ดูแลชวยเหลือนักเรียน

ไดเรียนรู อยางเต็มกำลังความสามารถ พรอมรับการเปล่ียนแปลง    

3. ผูบริหาร เปนผูนำในการเปล่ียนแปลงใหโรงเรียน มีการบริหารจัดการท่ีดี มีความรู ความสามารถในการ

พัฒนาหลักสูตร นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย และกระบวนการเรียนรูไปสูการปฏิบัติอยางประสิทธิภาพและคุณภาพ

เกิดประโยชนสูงสุดแกนักเรียน โดยอาศัยการมีสวนรวมจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของ         

       4. โรงเรียน เปนโรงเรียนช้ันดีมีคุณภาพ มีบรรยากาศ สภาพแวดลอมท่ีสวยงาม อบอุน  

สถานศึกษามีความปลอดภัย เอื้อตอการเรียนรูเอกลักษณอันโดดเดน เปนตนแบบของการปฏิรูปการศึกษาท่ีแทจริง     

ซึ่งเกิดจากการรวมคิด รวมปฏิบัติ รวมพัฒนา รวมสนับสนุนจากผูมีสวนเกี่ยวของและประชาสังคม  

5. ผูปกครองและชุมชน ใหการยอมรับ เช่ือถือ มีความรูสึกรวมเปนเจาของ ใหการสนับสนุนการดำเนินงานของ

โรงเรียนทุกรูปแบบ  

ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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1. สงเสริมจัดการศึกษาโดยพัฒนาวิชาการและวิชาชีพอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐานการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2. สงเสริมการพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสรางความสามารถดานภาษา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และ

เทคโนโลยี ใหกับนักเรียน เพื่อการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ 

 

3. สงเสริมใหนักเรียนไดมีโอกาสทางการศึกษา เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงคความ

ปลอดภัยในสถานศึกษาและสงเสริมทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดตามมาตรฐานวิชาชีพครู พรอมเขาสูศตวรรษท่ี 21  อยาง

มีคุณภาพ 

5. เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ SAMNGAO MODEL เนนการมีสวนรวม เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคลองท่ีสอดคลองกับบริบท ความตองการและศักยภาพของชุมชน  

 

อัตลักษณของสถานศึกษา      นักเรียนมีคุณลักษณะสุจริต จิตอาสา กิริยานอบนอม 

 เอกลักษณของสถานศึกษา     สภาพแวดลอมสวยงามปลอดภัย เอื้อตอการจัดการเรียนรู  

 

 กลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสามเงาวิทยาคม 

1. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานการศึกษา 

2. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพคร ู

3. พัฒนาส่ือเทคโนโลยี ภาษา สภาพแวดลอมทางการศึกษาของโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรูท่ียั่งยืน 

  4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานเนนการมีสวนรวม 

5. สงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 

 

การบริหารงานบุคคล โรงเรียนสามเงาวิทยาคม 

วัตถุประสงคของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะสูงข้ึน 

3. เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

การกำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนสามเงาวิทยาคม 

โรงเรียนสามเงาวิทยาคมไดกำหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปน แผนปงบประมาณ        

พ.ศ. 2567 โดยมีความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรเปาประสงคของโรงเรียนสามเงาวิทยาคม ซึ่งกำหนดแนวทางการ

ดำเนินงานในประเด็นตาง ๆ ไวดังนี้  

๑) การวางแผนกำลังคน 

2)  การสรรหาคนดี คนเกง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษา 

                   3)  การพัฒนาบุคลากร 

๔)  การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ  

5)  การพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางขวัญและกำลังใจ 
๖)  การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร การประเมินผลงานการปฏิบัติงาน  
7) การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในสถานศึกษา 
 เม่ือดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเสร็จเรียบรอย โรงเรียนสามเงาวิทยาคม       

โดยผูอำนวยการโรงเรียนสามเงาวิทยาคมการศึกษาไดประกาศใชแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร บุคคลของโรงเรียน
สามเงาวิทยาคม 

 
      ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

โรงเรียนสามเงาวิทยาคมมีแผนการดำเนินการบริหารและพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคลอง กับยุทธศาสตรและกลยุทธ
ของสถานศึกษาและของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

1. กลุมบริหารงานบุคคล มีระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางเปน ระบบและมีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรไดรับการพัฒนาใหมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ท้ังดานความรู ทักษะและสมรรถนะในการ ปฏิบัติงาน

แบบมืออาชีพ 

3. โรงเรียนสามเงาวิทยาคมมีเครื่องมือในการกำกับติดตาม ประเมินผลดานการพัฒนาบุคลากร
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สวนท่ี ๒ 
การดำเนินงานดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนสามเงาวิทยาคม สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 
 
โรงเรียนสามเงาวิทยาคมไดกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โดยใชหลักธรรมาภิบาล กำกับ ตรวจสอบ และติดตามอยางเปนระบบ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหการบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรมเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงาน ดังนี้ 

๑. ดานการวางแผนอัตรากำลังคน 
โรงเรียนสามเงาวิทยาคม ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังเพื่อรองรับการปฏิบัติราชการตามกรอบ

โครงสรางและตามภารกิจ ภายใตฐานของขอมูลอัตรากำลังคนและการ บริหารอัตรากำลัง เพื ่อใหการบริหาร
อัตรากำลังชาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.
ศ. กำหนด ดวยความยุติธรรม โปรงใสและตรวจสอบได ซึ่งจะสงผลใหเกิดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีราชการจน
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนประโยชนสูงสุดแกทางราชการ โดยมีแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี ้

   ๑.1 การวิเคราะหและวางแผนอัตรากำลังคน 
การดำเนินงาน ศึกษา วิเคราะห ลังเคราะห อัตรากำลังชาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ 

ทดแทนการสูญเสียอัตรากำลัง การกำหนดความตองการรายวิชาเอกที่ควรมีในสถานศึกษาตามเกณฑ ที ่ ก.ค.ศ. 
กำหนด เพื่อจัดทำเปนฐานขอมูลและแผนอัตรากำลังของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อนำ,ใชเปนคูมือ 
และแนวทางในการบริหารอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไป ตาม
หลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด เพื่อใหสอดคลองกับบทบาทภารกิจของสถานศึกษา 

 แนวทางการปฏิบัติ 
๑) ดำเนินการศึกษา วิเคราะห สังเคราะห อัตรากำลังชาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ 

ทดแทนการสูญเสียอัตรากำลัง การกำหนดความตองการรายวิชาเอกที่ควรมีในสถานศึกษา ตามเกณฑ ที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด เพื่อจัดทำเปนฐานขอมูลและแผนอัตรากำลังของชาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อนามาใชเปน คู
มีอและแนวทางในการบริหารอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 

๒) จัดทำแผนอัตรากำลัง ๑ ป ของชาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อใช
เปนคูมีอและแนวทางในการปฏิบัติงานประจำป และเพื่อใชประกอบการบริหารอัตรากำลังภายในสถานศึกษาให
เปนไปตามความตองการและตามมาตรฐาน วิชาเอกที่ควรมีในสถานศึกษาตามหลักเกณฑที่ ก.ค.ศ. กำหนด และ
รองรับแผนการปฏิรูปประเทศ และตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 

๓) จัดทำฐานขอมูลอัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำปงบประมาณ และ
ฐานขอมูลวิชาเอกท่ีมีและท่ีควรมีในสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

๔) จัดทำแผนการกำหนดตำแหนงชาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน สถานศึกษา 
ประจำปการศึกษา ๒๕๖๖ เพื่อใซในการสรรหาและกำหนดตำแหนงใหพอเพียงตอการจัดการเรียนการสอน 
ของสถานศึกษา 

ผลการดำเนินการ 
๑. กลุมบริหารงานบุคคล โรงเรียนสามเงาวิทยาคมไดดำเนินการบริหารอัตรากำลัง ใหเปนไปดวย ความ

ถูกตอง เปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 
๒. กลุมบริหารงานบุคคล โรงเรียนสามเงาวิทยาคม ไดดำเนินการบริหารอัตรากำลัง พนักงาน ราชการ 

ตำแหนงครูผูสอน เพื่อใหมีครูผูสอนพียงพอตอสถานศึกษา 
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๓. โรงเรียนสามเงาวิทยาคมมีฐานขอมูลอัตรากำลังขาราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา และ
ฐานขอมูลตามมาตรฐานวิชาเอก เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการบริหารอัตรากำลังได อยางมีประสิทธิภาพ 

 
๔. สถานศึกษามีอัตรากำลังครูเปนไปตามเกณฑ ท่ี ก.ค.ศ.กำหนด และมีครูตาม มาตรฐานวิชาเอก ทำให

สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๒. ดานการสรรหา 
โรงเรียนสามเงาวิทยาคมมีระบบการสรรหาทรพัยากรบุคคลเพื่อใหไดคนดี คนเกง มีความสามารถเขามา

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาโดยยึดหลักคุณธรรม โปรงใส ตรวจสอบได เพื่อรองรับภารกิจของสถานศึกษาท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ทุกป และเพื่อรองรับแผนการปฏิรูปประเทศและตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.๒๔๖๑ - ๒๔๘๐) 

แนวทางการปฏิบัติ 
๒.๑ ดำเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อัตราจาง ผูปฏิบัติงานใหราซการ 
๒.๒ เนนการสรรหาคนท่ีมีความรูความสามารถตามภารกิจของสถานศึกษา เพื่อเปนทีมงาน เกิดผลดีตอ

สถานศึกษาและเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงตาง ๆ โดยสรรหาผูท่ีมีความรูความสามารถ โดยพิจารณาตามคุณลักษณะ
มาตรฐานตำแหนง จรรยาบรรณวิชาชีพ และความตองการของสถานศึกษา 

๒.๓ แตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและหรือคัดเลือกจากบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ เพื่อใหไดมาซึ่งคน
ดี คนเกง สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการดำเนินการ 
๑. โรงเรียนสามเงาวิทยาคมไดดำเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 

ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีเกี่ยวของ โดยยึดหลักคุณธรรม โปรงใส ตรวจสอบได ทำใหไดบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ 
ตรงตามความตองการของสถานศึกษาและปฏิบัติงานตรงตามภารกิจของหนวยงาน 

๒. โรงเรียนสามเงาวิทยาคมมีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีความรู ความสามารถ สามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีไดตามภารกิจงาน 

๓. ดานการพัฒนาบุคลากร 
โรงเรียนสามเงาวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ดำเนินการวางแผนการ

พัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถ ปฏิบัติหนาที่ไดอยาง           
มีประสิทธิภาพ มีทักษะและสมรรถนะสูง โดยใชรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลายในการพัฒนา เพื่อรองรับภารกิจ ของ
สถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัด มีการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะอยางตอเนื่อง ปรับเปลี่ยนบทบาทครูใหเปน
ครูยุคใหมท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพตรงตามความตองการเปนมืออาชีพ มีทักษะวิชาชีพข้ันสูง  

แนวทางการปฏิบัติ 
๓.๑ จัดทำแผน/โครงการในการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำป ใหสอดคลองกับ

ความตองการความจำเปนของสถานศึกษา เพื่อวางแผนการพัฒนาอยางเปนระบบและครบวงจร โดยคำนึงถึงสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ มีศักยภาพ มีคุณธรรมและจริยธรรม 

๓.๒ สนับสนุน สงเสริมใหผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา วางแผนและเขารับการพัฒนาตาม
หลักสูตรท่ีกำหนดท่ีเช่ือมโยงความกาวหนาหนาในวิชาชีพ 

๓.๓ สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองดวยแผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล ( ID PLAN ) เพื่อเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากร 
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๓.๔ สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาทักษะ และ
สมรรถนะของตนเองดวยรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู (Professional Learning Community) : PLC 

๓.๕ สงเสริมและพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทใหมีความรูและทักษะทาง
เทคโนโลยี ทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษ  

๓.๖ สงเสริม สนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองผานระบบ On Line และแบบ Face - to - Face Training 
๓.๗ พัฒนาผูบริหาร ครูและและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ใหเปนครูยุคใหม มีศักยภาพในการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีไดดื มีความรู ความสามารถในการใชเทคโนโลยี  
มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเปนครู 

๓.๘ จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ทุกประเภท ท่ีมีตอการ
พัฒนาดานตางๆ 

ผลการดำเนินการ 
จากการปฏิบัติงานดานการพัฒนาบุคลากร โรงเรียนสามเงาวิทยาคมไดดำเนินการสงเสริมและพัฒนาให

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาในดานตางๆ ดังนี ้
๑. สนับสนุนสงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาในทุกๆดาน โดยมีการแจง

ประซาสัมพันธการอบรมพฒันาโครงการอบรมตางๆ เสมอ ท้ังแบบ online และ face to face 
๒. สนับสนุนสงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาทักษะ และ

สมรรถนะของตนเองดวยรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู (Professional Learning Community) : PLC 
                ๔. ดานการสรางความกาวหนาในวิ,ซาชีพ 

โรงเรียนสามเงาวิทยาคม ดำเนินการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพชีพ ใหแกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อเสริมสรางขวัญ กำลังใจท่ีดีในการปฏิบัติงาน  

แนวทางการปฏิบัติ 
๔.๑ สรางการรับรูและใหความรูความเขาใจแกขาราชการและบุคลากรทุกตำแหนงถึงเสนทางความ กาว

หนาในสายอาชีพและวิชาชีพของตนเองท่ีซัดเจน เพื่อใหสามารถมีความเจริญกาวหนาในสายอาชีพ และสายวิชาชีพของ
ตนเองอยางเหมาะสม 

๔.๒ สนับสนุน สงเสริมและควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ทุกประเภทใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด และสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษา ข้ันพื้นฐาน กำหนด พรอมท้ังดูแลสิทธิประโยซนในการเล่ือนเงินเดือน คาจาง ของผูบริหาร ครูและบุคลากร
ทางการ ศึกษาทุกประเภท 

๔.๓ สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีและเล่ือนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑและ
วิธีการท่ี ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อสิทธิประโยซนและความกาวหนาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในลังกัด 

๔.๔ สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการและบุคลากรทุกตำแหนง จัดสงผลลงานเขารับการคัดเลือก   
ใหไดรับรางวัลบุคคลดีเดนประเภทตาง ๆการยกยองเชิดชูเกียรติของหนวยงานอื่น ใหผู บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกประเภททราบ ตลอดจนการจัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกประเภทในวาระ และโอกาสตาง ๆ 

ผลการดำเนินการ 
จากการปฏิบัติงานดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ โรงเรียนสามเงาวทิยาคมไดดำเนินการสงเสริม

และสนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาในดานตาง ๆ ดังนี ้
๑. แจงประซาสัมพันธใหความรูความเขาใจแกขาราชการและบุคลากรทุกตำแหนง ถึงเสนทางความกาว
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หนาในสายอาชีพและวชิาชีพของตนเองท่ีซัดเจน เพื่อใหสามารถมีความเจริญกาวหนา ในสายอาชีพและสายวิชาชีพของ
ตนเองอยางเหมาะสม เพื่อใหมีและเล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงข้ัน 

๒. สงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี 
ก.ค.ศ. กำหนด ยื่นเสนอขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะตามตำแหนงและสายงานของตนเอง ไดรับการคัดเลือกใหดำรงตำแหนงท่ี
สูงข้ึนตามตำแหนงและสายงานของตนเอง 

๔. สงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการและบุคลากรทุกตำแหนง จัดสงงานเพื่อคัดเลือก รางวัลตาง ๆ เซน 
รางวัลคุรุสภา รางวัลคุรุสดุดี รางวัลขาราชการพลเรือนดีเดน รางวัล OBEC AWARDS ทำให ขาราชการครูและบุคลากรใน
สังกัดไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดังกลาว 

 
5. ดานการบรรจุและแตงต้ัง 

โรงเรียนสามเงาวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก ดำเนินงานในการบรหิารงานดาน
บริหารงานบุคคล ขอมูลตาง ๆ การสรรหาและบรรจุแตงต้ังขาราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหนง ให
เปนไปดวยความถูกตอง เปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 

แนวทางการปฏิบัติ 
๔.๑ ดำเนินการรวบรวมรายงานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตอสำนักงานคณะกรรมการ 

           การศึกษาข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับจำนวนขาราชการครูจำแนกตามสาขาวิชา 

      ๔.๒ เสนอความตองการจำนวนและอัตราตำแหนงของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 

            สถานศึกษาจำแนกตามสาขาตามเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กำหนดตอสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   

๔.๓ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดำเนินการสรรหาเพื่อบรรจุและแตงต้ังบุคลากรเปนขาราชการครูและ 
     บุคลากรทาง การศึกษา พนักงานราชการ ลูกจางประจำ ลูกจางช่ัวคราวตามเกณฑท่ี ก.ค.ศ. กำหนดและสอดคลอง 
     กับแผนอัตรากำลังท่ีสถานศึกษากำหนด 

๔.๔ ดำเนินการทดลองการปฏิบัติหนาท่ีขาราชากรสำหรับบุคลากรทางการศึกษาหรือเตรียมความพรอม 
      และ พัฒนาอยางเขมสำหรับผูไดรับการบรรจุเขารับราชการในตำแหนงครูผูชวยตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. 
      กำหนด ผลการดำเนินการ 

๔.5 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตำแหนงครูผูชวยตามแบบประเมินท่ี ก.ค.ศ. กำหนดและใน 

            การประเมินแตละครั้งใหประธานกรรมการแจงผลการประเมินใหครูผูชวยและผูมีอำนาจตามมาตรา 53 ทราบ และ 

 ในสวนของพนักงานราชการและลูกจางตองจัดใหมีการประเมินผลการปฏบัิติงานเปนระยะ ๆ ทุก 6 เดือน 

                ๔.6 รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการหรือการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขมแลวแตกรณี 

            ตอสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก 

ผลการดำเนินการ 
จากการดำเนินการบรรจุและแตงตั้งบุคลากรในสถานศึกษาที่ผานมา โรงเรียนสามเงาวิทยาคมได

ดำเนินการตามภารกิจของสถานศึกษา ซึ่งการบรรจุและแตงต้ังขาราชการครูในสถานศึกษาตรงตามความตองการวิซา
เอกของสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาเอกที่ไดกำหนดไว ทำใหสถานศึกษา สามารถวัดการเรียนการสอนไดอยางมื
ประสิทธิภาพ และยกระดับผลลัมฤทธิทางการศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

๖. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ โรงเรียนสามเงาวิทยาคม สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก มีแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี ้
      แนวทางการปฏิบัติ 

๖.๑ ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานหรือประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานราชการ อัตราจาง ผูปฏิบัติงานใหราซการทุกตำแหนง ตามหลักเกณฑและ
วิธีการท่ี   ก.ค.ศ. และสวนราชการกำหนด 

๖.๒ ใหผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
พนักงานราชการ ลูกจางช่ัวคราว ผูปฏิบัติงานใหแกราชการทุกตำแหนง โดยยึดหลักการปฏิบัติตน ท่ีเหมาะสมและปฏิบัติ
ราชการตามตำแหนงหนาท่ีไดอยางมืประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

๖.๓ ใหผูบังคับบัญชานำผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ไปใชในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน และนำเปนขอมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องตาง 
ๆ ไดแก การเล่ือนเงินเดือน และคาตอบแทนอื่น ๆ การพัฒนาเสริมสรางประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
การใหรางวัลจูงใจ การใหออกจากราชการ และการบริหารงานบุคคลเรื่องอื่น ๆ ใหสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ       
หลักเกณฑและวิธีการ  

         ผลการดำเนินการ 
จากการดำเนินการดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทำใหทราบผลการประเมินผลการปฏิบัติ และนำา

ไปใชในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน อีกทั้งเปนขอมูลประกอบการพิจารณา ในเรื่อง
ตาง ๆ ไดแก การเลื่อนเงินเดือน การพัฒนา การใหรางวัลจูงใจ โดยใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ
และวิธีการท่ีกำหนด 

๗. ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
มีความตระหนักและใหความสำคัญในการสง เสริมใหชาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ให

ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณชองวิชาชีพ สงเสริมใหบุคลากรทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม และ 
รักษาวินัย โดยมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี ้

๗.๑ จัดทำประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานของโรงเรียนสามเงาวิทยาคม ประกาศนโยบาย   
ไมรับของขวัญและชองกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ (NO Gift Policy) เพื่อเปนมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติ
สำหรับชาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนไดยึดถือและใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ หนาท่ีราชการ 

๗.๒ สงเสริม สนับสนุน การปลูกจิตสำนึก ยกระดับจิตใจของบุคลากรใหยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม      
ตามหลักศาสนาท่ีตนยึดถือ 

๗.๓ สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการรักษาวินัยชองบุคลากร เสริมสรางความมีวินัยตอตนเอง       
มีความขยันหมั่นเพียรและมีความรับผิดชอบ รักษาระเบียบ วินัย และเคารพกฎหมาย ปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา  

      มีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 
๗.๔ เสริมสรางความรูเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย ใหแกบุคลากรในลังกัด ในรูปแบบ จดหมายขาวประ

ซาสัมพันธ การอบรมพัฒนาใหความรู เขน การจัดอบรมเซิงปฏิบัติการ โครงการพัฒนาและ เสริมสรางวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม บุคลากรในสถานศึกษา 

ผลการดำเนินการ 
๑. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสามเงาวิทยาคมมีจริยธรรมที่ดื มีการรักษา

ระเบียบวินัย มีสวนรวมในองคกรและมี ความสัมพันธท่ีดืใหแกกันและกัน 
  2. โรงเรียนสามเงาวิทยาคม มีมาตรฐานและแนวทางการปฏิบัติสำหรับขาราชการ ครูและบุคลากรทางก

ศึกษาท่ียึดถือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีราชการและการปฏิบัติตนรวมกัน 



15 

 

                                                สวนท่ี ๓ 

รายละเอียดโครงการและแผนการดำเนินงาน ประจาปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

ดานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ท่ี โครงการ งบประมาณท่ี

ไดรับจัดสรร 

 

กลุมงานผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

1 เพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนการสอน 

และพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

1 กิจกรรมการอบรมพัฒนาบุคลากร 

2.กิจกรรมศึกษาดูงาน 

3.กิจกรรมจัดหาลูกจางท่ีขาดแคลน 

4. การประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ี/ 

ขอตกลงการพัฒนางาน (PA) 

5.กิจกรรมสงเสริมความกาวหนาทาง

วิชาชีพ 

6.กิจกรรมสรางขวัญกำลังใจ 

438,880 บาท 

 

 

กลุมบริหารงานบุคคล  

 

2 สนับสนุนและพัฒนาสำนักงาน 

กลุมบริหารงานบุคคล 

67,490   กลุมงานสำนักงานกลุม  
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แผนการดำเนินงาน ปงบประมาณ 2567 

 

 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณท่ี

ไดรับจัดสรร 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดขอบ 

ไตรมาส1  

(บาท) 

ไตรมาส2  

(บาท) 

ไตรมาส3 

(บาท) 

ไตรมาส4 

(บาท) 

       

โครงการเพิ่มศักยภาพการจัดการ

เรียนการสอนและพัฒนาบุคลากร 

ดังนี ้

1.กิจกรรมอบรมพัฒนาบุคลากร 

2.กิจกรรมศึกษาดูงาน 

3.กิจกรรมจัดหาลูกจางช่ัวคราว     

ท่ีขาดแคลน 

4.กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติ

หนาท่ี/ขอตกลงการพัฒนางาน (PA) 

5.กิจกรรมสงเสริมการมีวิทยฐานะและ      

ครูดีเดนประเภทตาง ๆ 

 

438,880 

 

 

110,000  

110,000 

230,880  

 

0 

 

0 

81,410 

 

 

27,500 

0 

53,910 

 

0 

 

0 

81,410 

 

 

27,500 

0 

53,910 

 

0 

 

0 

191,410 

 

 

27,500 

110,000 

53,910 

 

0 

 

0 

81,410 

 

 

27,500 

0 

53,910 

 

0 

 

0 

 

 

กลุม

บริหารงาน

บุคคล 

โครงการสนับสนุนและพัฒนา

สำนักงานกลุมบริหารงานบุคคล 

67,490 19,350 29,845 18,295 0 กลุมงาน

สำนักงาน

กลุม 
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   โครงการ   เพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากร 

กลุมบริหารงานบุคคล  กลุมบริหารงานบุคคล 

จุดเนน สพฐ.   5. การสงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรสังกัด 

กระทรวงศึกษาธิการ 

สนองยุทธศาสตร สพฐ.  ขอท่ี 2 ยุทธศาสตรพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สนองยุทธศาสตร กศจ. ตาก  ขอท่ี 1. สงเสริมการจัดการศึกษาโดยใชอาชีพเปนตัวต้ังท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน สอดคลองกับ

ความตองการจังหวัดตากและเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาก 

ขอท่ี 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาแบบเช่ือมโยง 

บูรณาการ โดยสงเสริมใหสถานศึกษามีแผนพัฒนาการศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทความ

ตองการและศักยภาพของชุมชนจังหวัดตากและเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาก 

สนองยุทธศาสตร รร. ขอ 1. สงเสริมจัดการศึกษาโดยพัฒนาวิชาชีพอยางมีคุณภาพ และไดมาตรฐานการจัด

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ขอ 2. สงเสริมการพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสรางความสามารถในการส่ือสาร

ภาษาตางประเทศใหกับนักเรียน เพื่อการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ 

ขอท่ี 4. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดตามมาตรฐานวิชาชีพครู  

สนองมาตรฐานการศึกษา สพฐ.   มาตรฐานท่ี 2 ดานกระบวนการบรหิารและการจัดการ ขอ 4 

ลักษณะโครงการ  ตอเนื่อง 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  กลุมงานเสริมสรางประสิทธิภาพบุคลากร  

ผูรับผิดชอบโครงการ  กลุมบริหารงานบุคคล 

ระยะเวลาดำเนินการ  1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

*********************************************************************************** 

1.หลักการและเหตุผล 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีคุณภาพนั้นจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการพัฒนาบุคลากรเพื่อนำไปสูการ

ปรับเปล่ียนแนวคิด ในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

การท่ีบุคลากรไดมีโอกาสไปอบรม ศึกษาดูงาน การจัดการศึกษาของหนวยงานหรือสถานศึกษาอื่นๆ ท่ีสามารถจัดการศึกษาได

อยางมีคุณภาพท้ังระบบนั้น ท้ังทางดานเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมตางๆ เปนอีกวิธีการหนึง่ท่ีสามารถสงเสริมใหบุคลากรของ

โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ หรือวิธีการใหมๆมาปรับหรือประยุกตใชในการพัฒนาตนเอง พัฒนาสถานศึกษา และท่ีสำคัญพัฒนา

ผูเรียนใหมีคุณภาพเต็มตามศักยภาพการพัฒนาการบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ มีระเบียบแบบแผนทาง

ราชการจำเปนตองมีการสงเสริมและพัฒนางาน เพื่อใหเกิดความพรอมในการดำเนินงานและมีบุคลากรเพียงพอแกการ

ปฏิบัติงาน 

2.วัตถุประสงค 

1. เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

2. เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาโดยการศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู                
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เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ 

3. เพื่อจัดหาครูอัตราจางในสาขาท่ีขาดแคลนใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

4. เพื่อจัดหาลูกจางช่ัวคราวใหเพียงพอตอภารกิจของโรงเรียน 

3. เปาหมาย 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษารอยละ 100 ไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

2. จัดจางครูอัตราจาง จำนวน 2 คน  

3. จัดจางลูกจางช่ัวคราว จำนวน 4 คน 

4.  คณะครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและผูเกี่ยวของรอยละ 95 มีความพึงพอใจ 

    ตอโครงการ 

4. วิธีดำเนินงาน 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1 ประชุมวางแผน พฤศจิกายน 2566 ฝายบริหาร 

2 ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ ตลอดปงบประมาณ กลุมบริหารงานบุคคล 

2.1 กิจกรรมการอบรมพัฒนาบุคลากร 

      2.1.1 กิจกรรมการอบรมพัฒนาบุคลากร

ใหมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

     2.1.2 กิจกรรมการอบรมพัฒนาบุคลากร   

ดานลูกเสือ 

ตลอดปงบประมาณ กลุมบริหารงานบุคคล 

2.2 ดำเนินกิจกรรมศึกษาดูงาน เมษายน -มิถุนายน 2567 ฝายบริหารและ 

กลุมบริหารงานบุคคล 

2.3 กิจกรรมจัดหาครูอัตราจางในสาขา 

ท่ีขาดแคลน 

ตลอดปงบประมาณ กลุมบริหารงานบุคคล 

2.4 กิจกรรมจัดหาลูกจางท่ีขาดแคลน ตลอดปงบประมาณ กลุมบริหารงานบุคคล 

2.5 การประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ี/ 

ขอตกลงการพัฒนางาน (PA) 

มีนาคม 2567 

กันยายน 2567 

ผายบริหาร/ คณะกรรมการ 

ท่ีเกี่ยวของ 

2 2.6 กิจกรรมสงเสริมการมีวิทยฐานะและ      

ครูดีเดนประเภทตางๆ 

ตลอดปงบประมาณ กลุมบริหารงานบุคคล 

2.7 กิจกรรมสงเสริมความกาวหนา

(เครื่องราชอิสริยาภรณ) 

ตลอดปงบประมาณ กลุมบริหารงานบุคคล 

3 ประเมินผล/สรุปผลการดำเนินงาน กันยายน 2567 กลุมบริหารงานบุคคล 
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5. งบประมาณ จำนวน 800,480บาท  

เปนคาใชจาย                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

  จากเงินอุดหนุน  จำนวน  438,880 บาท 

  5.1 กิจกรรมอบรมพัฒนาบุคลากร                เปนเงิน  110,000  บาท 

                   1)  กิจกรรมอบรมพัฒนาบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ เปนเงิน  100,000  บาท  

                   1)  กิจกรรมอบรมพัฒนาบุคลากรดานลูกเสือ              เปนเงิน    10,000 บาท  

  5.2 กิจกรรมศึกษาดูงาน                 เปนเงิน  110,000  บาท 

  5.3 กิจกรรมจัดหาลูกจางช่ัวคราวท่ีขาดแคลน(นักการภารโรง)   เปนเงิน   218,880 บาท 

                   1)  คาจางนักการภารโรง จำนวน 2 คน จำนวน 206,880 บาท  

     คนท่ี 1 เดือนละ 8,960 บาท จำนวน 12 เดือน รวม 107,520 บาท 

     คนท่ี 2 เดือนละ 8,280 บาท จำนวน 12 เดือน รวม 99,360 บาท 

       2) คาประกันสังคม จำนวน 1,000 บาท/เดือน จำนวน 12 เดือน รวม 12,000 บาท 

       

   6. ทรัพยากรท่ีเก่ียวของ   

6.1 จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน  30 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 15 คน จำนวนคร ู

อัตราจาง 2 คน  จำนวนลูกจางช่ัวคราว  4  คน    

       6.2  จำนวนนักเรียน  รวม  585   คน  

 

7. การติดตามและประเมินผล 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีประเมิน เครื่องมือท่ีใชในการประเมิน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษารอยละ 100 

ไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง

และมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

ตรวจสอบรายช่ือครูและ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีเขา

รวมประชุม 

แบบรายงานการไปราชการ,         

สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ 

 

มีครูอัตราจางสอนนักเรียนในสาขา            

ท่ีขาดแคลน จำนวน  1 คน  

ตรวจสอบรายช่ือครูอัตราจาง 

 

แบบประเมิน,สรุปผลการดำเนินการ 

สัญญาจาง 

มีลูกจางช่ัวคราว จำนวน 4 คน  ลูกจางช่ัวคราวปฏิบัติงานตาม

ภารกิจอยางเหมาะสม 

แบบประเมิน,สรุปผลการดำเนินการ 

 

รอยละของครูและผูเกี่ยวของรอยละ 95      

มีความพึงพอใจตอโครงการ 

ประเมินความพึงพอใจ แบบประเมินความพึงพอใจ 

 

8. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ครูและบุคลากรเขารับการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่องและมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
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2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาไดศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู และใหขอมูล 

    สะทอนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพ 

3 มีครูอัตราจางในสาขาท่ีขาดแคลนใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

4. มีลูกจางช่ัวคราวใหเพียงพอตอภารกิจของโรงเรียน 

โครงการ   สนับสนุนและพัฒนาสำนักงานกลุมบริหารงานบุคคล 

กลุมบริหารงานบุคคล  กลุมงานสำนักงาน  

จุดเนน สพฐ ขอ 5.3 พัฒนาครูใหมีความพรอมดานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู การใชเทคโนโลยี

และนวัตกรรมผานแพลตฟอรมออนไลนตาง ๆ รวมท้ังใหเปนผูวางแผนเสนทางการเรียนรู การ

ประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผูเรียนไดตามความสนใจและความถนัดของแตละ

บุคคล 

สนองยุทธศาสตร สพฐ.  ขอท่ี 2 ยุทธศาสตรพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สนองยุทธศาสตร กศจ. ตาก  ขอท่ี 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาแบบเช่ือมโยง 

บูรณาการ โดยสงเสริมใหสถานศึกษามีแผนพัฒนาการศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทความ

ตองการและศักยภาพของชุมชนจังหวัดตากและเขต  

         พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษตาก 

สนองยุทธศาสตร รร. ขอท่ี 4. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไดตามมาตรฐานวิชาชีพครู พรอมเขา

สูศตวรรษท่ี 21 อยางมีคุณภาพ 

สนองมาตรฐานการศึกษา สพฐ. มาตรฐานท่ี 2 ดานกระบวนการบริหารและการจัดการ ขอ 4 

ลักษณะโครงการ  ตอเนื่อง 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  งานสำนักงานกลุมบริหารงานบุคคล  โรงเรียนสามเงาวิทยาคม 

   ผูรับผิดชอบโครงการ  นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด 

ระยะเวลาดำเนินการ  วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

*********************************************************************************** 

1.หลักการและเหตุผล 

การพัฒนางานสำนักงานกลุมบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ มีระเบียบแบบแผนทางราชการจำเปนตอง

มีการสงเสริมและพัฒนางาน โดยการจัดหาวัสดุในกลุมงานสำนักงาน เพือ่ใหเกิดความพรอมในการดำเนินงาน 

2. วัตถุประสงค 

1.  เพื่อใหกลุมงานสำนักงานกลุมบริหารงานบุคคลดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.  เพื่อใหกลุมงานสำนักงานกลุมบริหารงานบุคคล  บริการบุคลากรโรงเรียนสามเงาวิทยาคม  

     ไดรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ 

3. เปาหมาย 

1.  กลุมบริหารงานบุคคลมีวัสดุสำนักงานเพียงพอตอการดำเนินการ 

2.  ครูและนักเรียนรอยละ 90 มีความพึงพอใจตอการไดรับการบริการจากกลุมงานสำนักงานกลุมบริหารงานบุคคล 
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4. วิธีดำเนินงาน 

กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1. ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ ก.ย. 2566 นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด 

2. สำรวจรายการวัสดุอุปกรณท่ีตองการใชในสำนักงาน 

กลุมบริหารบุคคล วางแผนจัดทำกิจกรรม/โครงการ 

  

 

ต.ค.2566 

 

 

นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด 

3. เสนอพิจารณาและอนุมัติโครงการ พ.ย. 2566 นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด 

4. ดำเนินการตามกิจกรรม/โครงการท่ีกำหนดไว 

     4.1 กิจกรรมจัดหาวัสดุสำนักงานกลุมบริหารบุคคล    

ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2566 

     4.2 กิจกรรมจัดหาวัสดุสำนักงานกลุมบริหารบุคคล    

ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2567    

  

ต.ค.2566- มี.ค.2567 

 

 

มี.ค.2567- ส.ค.2567 

นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด 

5. ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานโครงการ ตลอดป 

งบประมาณ 2567 

นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด 

6. ประเมินความพึงพอใจของผูเกี่ยวของ ก.ย. 2567 นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด 

7. สรุปผลและรายงานผลการดำเนินงานโครงการ ก.ย. 2567 นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด 

 

5. งบประมาณ งานสำนักงาน จำนวน  67,490  บาท  

  รวมท้ังส้ิน จำนวน  67,490  บาท 

 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 

2566 

พ.ย. 

2566 

ธ.ค. 

2566 

ม.ค. 

2567 

ก.พ. 

2567 

มี.ค. 

2567 

เม.ย. 

2567 

พ.ค. 

2567 

มิ.ย. 

2567 

ก.ค. 

2567 

ส.ค. 

2567 

ก.ย. 

2567 

  19,350 29,845     18,295    

19,350 29,845 18,295  

รวมท้ังสิ้น 67,490  บาท   (หกหม่ืนเจ็ดพันสี่รอยเกาสิบบาทถวน) 

 

6. ทรัพยากรท่ีเก่ียวของ   

     6.1 จำนวนครู 33 คน    จำนวนลูกจางช่ัวคราว 1 คน    จำนวนนักการ 2 คน 

     6.2 จำนวนนักเรียน    รวม 585 คน 
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7. การติดตามและประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีประเมิน เครื่องมือท่ีใชในการประเมิน 

1. รอยละของวัสดุอุปกรณสำนักงาน  

ในการใชงาน 

- สำรวจวัสดุอุปกรณ

สำนักงานเพียงพอแก     

การใชงาน 

- สรุปรายงานผลการจัดกิจกรรม 

- ทะเบียนคุมวัสดุอุปกรณ 

2. รอยละของจำนวนครูและนักเรียน  ท่ี

ไดรับการบริการจากกลุมงานสำนักงาน

บริหารงานบุคคลโดยสะดวก รวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพ 

- สอบถามความพึงพอใจ - แบบสำรวจความพึงพอใจ 

 

 

8. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

  กลุมบริหารงานบุคคลมีวัสดุสำนักงานอยางเพียงพอแกการปฏิบัติงานและใหบริการแกครูและนักเรียนโรงเรียน

สามวิทยาคมไดอยางมีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว 
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เกณฑการใหคะแนนเปาหมายการจัดกิจกรรมในโครงการเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากร 

ประจำปงบประมาณ 2567 

 

เปาหมาย ระดับคุณภาพ 

ระดับ 5 ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 2 ระดับ 1 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา    

รอยละ 100 

ไดรับการพัฒนา

อยางเปนระบบ

และตอเนื่องและ

มีความเช่ียวชาญ

ทางวิชาชีพ 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา       

รอยละ 100 ไดรับ

การพัฒนาอยาง

เปนระบบและ

ตอเนื่องและมีความ

เช่ียวชาญทาง

วิชาชีพ 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา    

รอยละ 90-99 

ไดรับการพัฒนา

อยางเปนระบบ

และตอเนื่องและ

มีความ        

เช่ียวชาญทาง

วิชาชีพ 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา    

รอยละ 80-89 

ไดรับการพัฒนา

อยางเปนระบบ

และตอเนื่องและ

มีความ        

เช่ียวชาญทาง

วิชาชีพ 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา    

รอยละ 70-79 

ไดรับการพัฒนา

อยางเปนระบบ

และตอเนื่องและ

มีความ        

เช่ียวชาญทาง

วิชาชีพ 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา       

ต่ำกวารอยละ 70 

ไดรับการพัฒนา

อยางเปนระบบ

และตอเนื่องและ

มีความ        

เช่ียวชาญทาง

วิชาชีพ 

มีลูกจางช่ัวคราว 

จำนวน 3 คน 

เพียงพอกับ

ภารกิจงาน

โรงเรียน 

มีมีลูกจางช่ัวคราว 

จำนวน 3 คน 

เพียงพอกับภารกิจ

งานโรงเรียน และ 

มีผลการประเมิน

การปฏิบัติงานใน

ระดับดีเยี่ยม 

มีลูกจางช่ัวคราว 

จำนวน 3 คน 

เพียงพอกับ

ภารกิจงาน

โรงเรียนและมีผล

การประเมินการ

ปฏิบัติงานใน

ระดับดีมาก 

มีลูกจางช่ัวคราว 

จำนวน 3 คน 

เพียงพอกับ

ภารกิจงาน

โรงเรียนและมีผล

การประเมินการ

ปฏิบัติงานใน  

ระดับดี 

มีลูกจางช่ัวคราว 

จำนวน 3 คน 

เพียงพอกับ

ภารกิจงาน

โรงเรียนและมีผล

การประเมินการ

ปฏิบัติงานใน  

ระดับพอใช 

มีลูกจางช่ัวคราว 

จำนวน 3 คน 

เพียงพอกับ

ภารกิจงาน

โรงเรียนและมีผล

การประเมินการ

ปฏิบัติงานใน  

ระดับปรับปรุง 

รอยละของครู

และผูเกี่ยวของ

รอยละ 95  มี

ความพึงพอใจ   

ตอโครงการ 

รอยละของครูและ

ผูเกี่ยวของรอยละ 

95 ข้ึนไปมีความ          

พึงพอใจตอ

โครงการ 

รอยละของครู

และผูเกี่ยวของ

รอยละ 90-94  มี

ความพึงพอใจตอ

โครงการ 

รอยละของครู

และผูเกี่ยวของ

รอยละ 85-89    

มีความพึงพอใจ

ตอโครงการ 

รอยละของครู

และผูเกี่ยวของ

รอยละ 80-84  มี

ความพึงพอใจตอ

โครงการ 

รอยละของครู

และผูเกี่ยวของ

รอยละ ต่ำกวา

รอยละ 80        

มีความพึงพอใจ 

ตอโครงการ 

สวนท่ี 4  

การติดตาม วัดและประเมินผล 
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เกณฑการใหคะแนนเปาหมายการจัดกิจกรรมในโครงการสนับสนุนและพัฒนาสำนักงาน 

กลุมบริหารงานบุคคลประจำปการศึกษา 2567-2571 

เปาหมาย ระดับคุณภาพ 

ระดับ 5 ระดับ 4 ระดับ 3 ระดับ 2 ระดับ 1 

กิจกรรมจัดหา

วัสดุสำนักงาน

กลุมบริหาร

บุคคล 

- มีวัสดุอุปกรณ

สำนักงาน

เพียงพอแก 

การใชงาน

สามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพใน

การทำงานใน

กลุมบริหารบุคคล

ไดดีมาก 

- มีวัสดุอุปกรณ

สำนักงาน

เพียงพอแก 

การใชงาน

สามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพใน

การทำงานใน

กลุมบริหารบุคคล

ไดดี 

- มีวัสดุอุปกรณ

สำนักงาน

เพียงพอแก 

การใชงาน

สามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพใน

การทำงานในกลุม

บริหารบุคคลได

ปานกลาง 

- มีวัสดุอุปกรณ

สำนักงาน

เพียงพอแก 

การใชงาน

สามารถเพิ่ม

ประสิทธิภาพใน

การทำงานในกลุม

บริหารบุคคลได

พอใช 

- มีวัสดุอุปกรณ

สำนักงานไมเเพีย

งพอแก 

การใชงาน 
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