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คํานํา

นโยบายการปฏิรูปการศึกษา ได้มุ่งเน้นให้มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข เป็นคนดีและคนเก่ง รู้จักวิธีการหาความรู้ด้วยตนเอง กล้า
แสดงออก รู้จักคิดหาเหตุผลอย่างเป็นระบบ มีโอกาสพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอยู่ ในระดับดี และจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน ปีการศึกษาท่ีผ่านมา
พบว่า ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนยังอยู่ในระดับพอใช้และระดับที่ต้องปรับปรุงแก้ไข ดังนั้นกลุ่มบริหารงานบุคคล
จึงได้จัดทําโครงการเพิ่มศกัยภาพการจดัการเรียนการสอนและพฒันาบุคลากรเพ่ือให้การดําเนินงานของกลุ่ม

บริหารงานบุคคลถูกต้องเป็นปัจจุบันสามารถตรวจสอบได้ ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีความรู้พัฒนาความสามารถ
ด้วยการอบรมประชุม สัมมนา ตรงตามความต้องการและตรงตามหน้าที่งานที่รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่ได้ตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณในวิชาชีพครู เพื่อให้บุคลากรได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้จากการศึกษาดูงานและนํา
ความรู้มาปรับเปลี่ยนงานที่รับผิดชอบให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ

กลุ่มบริหารงานบุคคล
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บทท่ี 1

ท่ีมาและความสําคัญ

1. หลักการและเหตุผล

การจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพนั้นจาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งมีการพฒันาบุคลากรเพ่ือ

นาํไปสู่การปรับเปล่ียนแนวคิด ในการปฏิบติังานเพ่ือพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูป

การศึกษา การท่ีบุคลากรไดมี้โอกาสไปอบรม ศึกษาดูงาน การจดัการศึกษาของหน่วยงานหรือสถานศึกษา

อ่ืน ๆ ท่ีสามารถจดัการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพทั้งระบบนั้น ทั้งทางดา้นเทคโนโลยี หรือนวตักรรมต่าง ๆ

เป็นอีกวิธีการหน่ึงท่ีสามารถส่งเสริมใหบุ้คลากรของโรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ หรือวิธีการใหม่ๆมาปรับ

หรือประยุกต์ใช้ในการพฒันาตนเอง พฒันาสถานศึกษา และท่ีสําคญัพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพเต็มตาม

ศกัยภาพการพฒันาการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ มีระเบียบแบบแผนทางราชการ

จาํเป็นตอ้งมีการส่งเสริมและพฒันางาน โดยการจดัหาวสัดุในกลุ่มงานบริหารงานบุคคลเพ่ือให้เกิดความ

พร้อมในการดาํเนินงานและมีบุคลากรเพียงพอแก่การปฏิบติังาน

2. วัตถุประสงค์

1. เพ่ือพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความเช่ียวชาญทางวชิาชีพ

2. เพ่ือใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาไดศึ้กษาดูงาน แลกเปล่ียน

เรียนรู้และใหข้อ้มูลสะทอ้นกลบัเพ่ือพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ

3.เพ่ือจดัหาครูอตัราจา้งในสาขาท่ีขาดแคลนใหเ้พียงพอต่อการจดัการเรียนการสอนอยา่งมี

ประสิทธิภาพ

4. เพ่ือจดัหาลูกจา้งชัว่คราวใหเ้พียงพอต่อภารกิจของโรงเรียน

3. เป้าหมาย

3.1 เชิงปริมาณ

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 100 ไดรั้บการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง

2. จดัจา้งครูอตัราจา้ง จาํนวน 2 คน

3. จดัจา้งลูกจา้งชัว่คราว จาํนวน 4 คน

3.2 เชิงคุณภาพ

1. บุคลากรไดรั้บการบริการในดา้นวชิาชีพ

2. บุคลากรไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนตามความตอ้งการ
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3. เกิดบรรยากาศท่ีดีในการทาํงานร่วมกนัอยา่งมีความสุข ยดึหลกัคุณธรรม และหลกั

ความพอเพียงของในหลวงเป็นแก่นแทใ้นการทาํงาน

4. คณะครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้ง

ร้อยละ 95 มีความพึงพอใจต่อโครงการ

4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

1. ครูและบุคลากรเขา้รับการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองและมีความเช่ียวชาญทางวชิาชีพ

2 .ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาไดศึ้กษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้

และใหข้อ้มูลสะทอ้นกลบัเพ่ือพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ

3 มีครูอตัราจา้งในสาขาท่ีขาดแคลนใหเ้พียงพอต่อการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ

4.มีลูกจา้งชัว่คราวใหเ้พียงพอต่อภารกิจของโรงเรียน
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บทท่ี 2

เอกสารที่เกี่ยวข้อง

การดาํเนินกิจกรรมตามโครงการของกลุ่มบริหารงานบุคคล ไดด้าํเนินตามมาตรฐานการศึกษาระดบั

การศึกษาแห่งขั้นพ้ืนฐาน ดงัน้ี

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนสามเงา

วิทยาคม ประจําปี 2566

การดําเนินกิจกรรมตามโครงการของกลุ่มบริหารงานบุคคล ได้ดําเนินตามมาตรฐานการศึกษาระดับ

การศึกษาแห่งข้ันพื้นฐาน ดังนี้

มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง

การดาํเนินการบริหารและจดัการของสถานศึกษาท่ีครอบคลุมดา้น

วชิาการ ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา ดา้นขอ้มูลสารสนเทศ และ

ดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษา เพ่ือสร้างความมัน่ใจดา้นคุณภาพการศึกษา

เกณฑก์ารตดัสินคุณภาพของมาตรฐานมี 4 ระดบั

3.1 ระดับ 4  มากกว่าร้อยละ 90 = ดีเย่ียม

3.2 ระดับ 3  ร้อยละ 70-89 = ดี

3.3 ระดับ 2  ร้อยละ 50-69 = พอใช้

3.4 ระดับ 1  น้อยกว่าร้อยละ 50 = ปรับปรุง

รายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา

ประเดน็พิจารณา ระดบัคุณภาพ และตวัอยา่งการเกบ็รวบรวมขอ้มูล

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา

 ประเด็นพิจารณา

1. การมีเป้าหมาย วสิยัทศัน์ และพนัธกิจท่ีสถานศึกษากาํหนดชดัเจน

2. การวางแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา

1) การวางแผนและดาํเนินงานพฒันาวชิาการท่ีเนน้คุณภาพของผูเ้รียนรอบดา้น ทุกกลุ่มเป้าหมาย

และดาํเนินการอยา่งเนินรูปธรรม

2) การวางแผนและดาํเนินงานพฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความเช่ียวชาญทางวชิาชีพ

3) การวางแผนการบริหารและการจดัการขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ

4) การวางแผนและจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมท่ีเอ้ือต่อการจดัการ เรียนรู้อยา่ง

มีคุณภาพ
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3. การมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และการร่วมรับผดิรับชอบต่อผลการจดัการศึกษาใหมี้

คุณภาพและไดม้าตรฐาน

4. การกาํกบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษา

 ระดับคุณภาพ

ระดบั 4ดีเยีย่ม

1. สถานศึกษามีเป้าหมาย วสิยัทศัน์ และพนัธกิจท่ีกาํหนดไวต้รงกบัวตัถุประสงคข์องแผนการศึกษา

ชาติ และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ินอยา่งชดัเจน

2. สถานศึกษามีแผนและดาํเนินงานพฒันาคุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษา ท่ีมีความ

เหมาะสม ครอบคลุมประเดน็หลกัต่อไปน้ี

2.1 พฒันาวชิาการท่ีเนน้ผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ทุกคน และดาํเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม

2.2 พฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความเช่ียวชาญทางวชิาชีพ มีความรู้ความสามารถ และทกัษะตาม

มาตรฐานตาํแหน่ง

2.3 บริหารจดัการขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัสมยั นาํไป ประยกุตใ์ชไ้ด้

และดาํเนินการอยา่งเนินระบบ

2.4 จดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมท่ีดีและกระตุน้ใหผู้เ้รียนใฝ่เรียนรู้ ทัว่ถึงทุก

กลุ่มเป้าหมาย

3. ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมีเครือข่ายความร่วมมือในการร่วมรับผดิชอบต่อผลการจดั

การศึกษาใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐาน

4. สถานศึกษากาํกบั ติดตามและประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษาอยา่งเหมาะสม ชดัเจน

และเปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม

ระดบั 3 ดี

1. สถานศึกษามีเป้าหมาย วสิยัทศัน์ และพนัธกิจท่ีกาํหนดไวต้รงกบัวตัถุประสงคข์องแผนการศึกษา

ชาติและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ินอยา่งชดัเจน

2. สถานศึกษามีแผนและดาํเนินงานพฒันาคุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษาท่ีมีความ

เหมาะสม ครอบคลุมประเดน็หลกัต่อไปน้ี

2.1 พฒันาวชิาการท่ีเนน้ผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย และดาํเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม

2.2 พฒันาครูและบุคลากรท่ีใหมี้ความเช่ียวชาญทางวชิาชีพ

2.3 บริหารจดัการขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีความถูกตอ้ง ครบลว้น ทนัสมยั และนาํไปประยกุตใ์ชไ้ด้

2.4 จดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมท่ีดี

3. ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมีเครือข่ายความร่วมมือในการร่วมรับผดิชอบต่อผลการจดั

การศึกษาใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐาน
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4. สถานศึกษากาํกบั ติดตามและประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษาอยา่งเหมาะสม ชดัเจน

ระดบั 2 พอใช้

1. สถานศึกษามีเป้าหมาย วสิยัทศัน์ และพนัธกิจท่ีกาํหนดไวต้รงกบัวตัถุประสงคข์องแผนการ

ศึกษาชาติ และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนทอ้งถ่ิน แต่ขาดความชดัเจน

2. สถานศึกษามีแผนและดาํเนินงานพฒันาคุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษาท่ีมีความ

เหมาะสมครอบคลุมประเดน็หลกัต่อไปน้ี

2.1 พฒันาวชิาการท่ีเนน้ผูเ้รียน และมีการดาํเนินการ

2.2 พฒันาครูและบุคลากรท่ีใหมี้ความรู้ความสามารถตามมาตรฐานตาํแหน่ง

2.3 บริหารจดัการขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีความถูกตอ้ง หรือครบถว้น หรือทนัสมยั หรือนาํไป

ประยกุตใ์ชไ้ด้

2.4 จดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมท่ีดี

3. ผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมและมีเครือข่ายความร่วมมือในการร่วมรับผดิชอบต่อผลการจดัการศึกษาอยู่

ในระดบันอ้ย

4. สถานศึกษากาํกบั ติดตามและประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษาแต่ไม่เป็นไปตาม

ขั้นตอนท่ีกาํหนด

ระดบั 1 ปรับปรุง

1. สถานศึกษามีเป้าหมาย วสิยัทศัน์ และพนัธกิจท่ีกาํหนดไวต้รงกบัวตัถุประสงคข์องแผน

การศึกษาชาติ แต่ไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน ขาดความซดัเจน

2. สถานศึกษามีแผนและดาํเนินงานพฒันาคุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษาไม่

เหมาะสมและขาดความครอบคลุมประเดน็หลกัต่อไปน้ี

2.1 พฒันาวชิาการท่ีไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย หรือไม่ครบทุกคน และดาํเนินการอยา่งไม่

เป็นรูปธรรม

2.2 พฒันาครูและบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถตามหนา้ท่ีท่ีไม่ครบทุกคน

2.3 จดัการขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น แต่ไม่ทนัสมยัและไม่มีการนาํไป

ประยกุตใ์ช้

2.4 จดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมท่ีไม่ดีและไม่กระตุน้ใหผู้เ้รียนใฝ่เรียนรู้

3. ผูเ้ก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยมาก

4. ไม่มีการกาํกบัติดตามและประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษา

 ตัวอย่างการเก็บรวบรวมข้อมูล
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- ตรวจสอบเอกสารเก่ียวกบัแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบติัการ

ประจาํปี แผนพฒันาวชิาการ แผนบริหารจดัการสารสนเทศ แผนพฒันาครู/ บุคลากร แผนการกาํกบันิเทศ

ติดตามการประเมินผลของสถานศึกษา แผนการจดัสภาพแวดลอ้ม ฯลฯ

- สมัภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร ผูเ้รียน และผูป้กครอง นกัเรียนเก่ียวกบั

การกาํหนดเป้าหมาย วสิยัทศัน์ และพนัธกิจของสถานศึกษา เช่น กระบวนการไดม้าของเป้าหมาย วสิยัทศัน์

พนัธกิจ ทาํอยา่งไรบา้ง มีขั้นตอนอยา่งไร การกาํหนดเป้าหมาย วสิยัทศัน์ พนัธกิจ ดาํเนินการอยา่งไร ใครมี

ส่วนเก่ียวขอ้งบา้ง สถานศึกษามีการดาํเนินการสร้างความเขา้ใจตรงกนั ระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และผูเ้ก่ียวขอ้ง

อยา่งไร สถานศึกษานาํแผนไปสู่การปฏิบติัอยา่งไร สถานศึกษาแบ่งบทบาทหนา้ท่ี ผูรั้บผดิชอบในการ

ปฏิบติัตามแผนอยา่งไร ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมต่อผลการดาํเนินการสถานศึกษาหรือไม่ อยา่งไร

สถานศึกษามีเครือข่ายในการทาํงานกบัใคร/ หน่วยงานใดบา้งและมีส่วนร่วมอยา่งไร สถานศึกษามีการ

กาํกบัติดตามและมีวธีิการ ประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งไร ฯลฯ
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และแผนกลยุทธ์

วิสัยทัศน์ (VISION)

“ โรงเรียนสามเงาวทิยาคมเป็นองคก์รคุณภาพ จดัการศึกษาไดม้าตรฐาน พฒันาการเรียนรู้สู่

ศตวรรษท่ี 21 บนพ้ืนฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

พันธกิจ (MISSION)

1. จดัการศึกษาโดยพฒันาวชิาชีพอยา่งมีคุณภาพ และไดม้าตรฐานการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

2. ส่งเสริมความสามารถในการส่ือสารภาษาต่างประเทศใหก้บันกัเรียน เพ่ือการศึกษาต่อและการ

ประกอบอาชีพ

3. ขยายโอกาสทางการศึกษา เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงคแ์ละทกัษะชีวติ

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

4. ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐานวชิาชีพ พร้อมเขา้

สู่ศตวรรษท่ี 21 อยา่งมีคุณภาพ

5. บริหารจดัการศึกษาแบบบูรณาการ SAMNGAO MODEL เนน้การมีส่วนร่วม เพ่ือพฒันาคุณภาพ

การศึกษาท่ีสอดคลอ้งท่ีสอดคลอ้งกบับริบท ความตอ้งการและศกัยภาพของชุมชน

เป้าประสงค์ (Goal)

1. นกัเรียน มีความสามารถในการอ่าน การเขียน สื่อสารภาษาต่างประเทศ การคิด วเิคราะห์ คํานวณ

แก้ปัญหา สร้างนวัตกรรม สร้างงาน สร้างอาชีพ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ห่างไกลจากยาเสพ

ติดและอบายมุข มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ คุณลกัษณะสุจริต มีทกัษะการดาํรงชีวติตาม

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

2. ครู มีทกัษะวชิาชีพ พฒันาตนเองตามศกัยภาพ พฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ควบคู่ไป

กบักระบวนการวจิยั โดยใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั มีคุณธรรมจริยธรรม สนใจใส่ใจ ดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียนไดเ้รียนรู้ อยา่งเตม็กาํลงัความสามารถ พร้อมรับการเปล่ียนแปลง

3. ผูบ้ริหาร เป็นผูน้าํในการเปล่ียนแปลงใหโ้รงเรียน มีการบริหารจดัการท่ีดี มีความรู้ ความสามารถ

ในการพฒันาหลกัสูตร นวตักรรม เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั และกระบวนการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบติัอยา่ง

ประสิทธิภาพและคุณภาพเกิดประโยชนสู์งสุดแก่นกัเรียน โดยอาศยัการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง

4. โรงเรียน เป็นโรงเรียนชั้นดีมีคุณภาพ มีบรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มท่ีสวยงาม อบอุ่น

ปลอดภยั เอ้ือต่อการเรียนรู้เอกลกัษณ์อนัโดดเด่น เป็นตน้แบบของการปฏิรูปการศึกษาท่ีแทจ้ริง ซ่ึงเกิดจาก

การร่วมคิด ร่วมปฏิบติั ร่วมพฒันา ร่วมสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและประชาสงัคม

5. ผูป้กครองและชุมชน ใหก้ารยอมรับ เช่ือถือ มีความรู้สึกร่วมเป็นเจา้ของ ใหก้ารสนบัสนุนการ

ดาํเนินงานของโรงเรียนทุกรูปแบบ
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อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา นกัเรียนมีคุณลกัษณะ สุจริต จิตอาสา กิริยานอบนอ้ม

เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา สภาพแวดลอ้มสวยงามปลอดภยั เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณาพการศึกษา

1. ส่งเสริมจดัการศึกษาโดยพฒันาวชิาชีพอยา่งมีคุณภาพ และไดม้าตรฐานการจดัการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน

2. ส่งเสริมการพฒันาการจดัการศึกษาเพ่ือสร้างความสามารถในการส่ือสารภาษาต่างประเทศใหก้บั

นกัเรียน เพ่ือการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ

3. ส่งเสริมใหน้กัเรียนไดมี้โอกาสทางการศึกษา เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์

และทกัษะชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

4. พฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐานวชิาชีพครู พร้อมเขา้สู่ศตวรรษ

ท่ี 21 อยา่งมีคุณภาพ

5. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษาแบบบูรณาการ SAMNGAO MODEL เนน้การมีส่วน

ร่วม เพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคลอ้งท่ีสอดคลอ้งกบับริบท ความตอ้งการและศกัยภาพของชุมชน

รายละเอียดโครงการและแผนการดําเนินงาน ประจําปี ๒๕๖6

ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ท่ี โครงการ งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร

กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

1 เพ่ิมศกัยภาพการจดัการเรียนการสอน

และพฒันาบุคลากร ดงัน้ี

1 กิจกรรมการอบรมพฒันาบุคลากร

2.กิจกรรมศึกษาดูงาน

3.กิจกรรมจดัหาลูกจา้งท่ีขาดแคลน

4. การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ี/

ขอ้ตกลงการพฒันางาน (PA)

5.กิจกรรมส่งเสริมความกา้วหนา้ทาง

วชิาชีพ

6.กิจกรรมสร้างขวญักาํลงัใจ

396,640 บาท กลุ่มบริหารงานบุคคล



9

ท่ี โครงการ งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร

กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

2 สนบัสนุนและพฒันาสาํนกังาน

กลุ่มบริหารงานบุคคล

42,800 บาท กลุ่มงานสาํนกังานกลุ่ม
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โครงการ เพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากร

กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารบุคคล

จุดเน้น สพฐ. 5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากร

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ

สนองยุทธศาสตร์ สพฐ. ขอ้ท่ี 2 ยทุธศาสตร์พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา

สนองยุทธศาสตร์ กศจ. ตาก ขอ้ท่ี 1. ส่งเสริมการจดัการศึกษาโดยใชอ้าชีพเป็นตวัตั้งท่ีมีคุณภาพ

มาตรฐาน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการจงัหวดัตากและเขตพฒันาเศรษฐกิจ

พิเศษตาก

ขอ้ท่ี 5 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษาแบบเช่ือมโยง

บูรณาการ โดยส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีแผนพฒันาการศึกษาท่ีสอดคลอ้ง

กบับริบทความตอ้งการและศกัยภาพของชุมชนจงัหวดัตากและเขต

พฒันาเศรษฐกิจพิเศษตาก

สนองยุทธศาสตร์ รร. ขอ้ 1. ส่งเสริมจดัการศึกษาโดยพฒันาวชิาชีพอยา่งมีคุณภาพ และได้

มาตรฐานการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ขอ้ 2. ส่งเสริมการพฒันาการจดัการศึกษาเพ่ือสร้างความสามารถในการ

ส่ือสารภาษาต่างประเทศใหก้บันกัเรียน เพ่ือการศึกษาต่อและการ

ประกอบอาชีพ

ขอ้ท่ี 4. พฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐาน

วชิาชีพครู พร้อมเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 อยา่งมีคุณภาพ

ขอ้ 5. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษาเนน้การมีส่วนร่วม เพ่ือ

พฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบท ความตอ้งการและ

ศกัยภาพของชุมชน

สนองมาตรฐานการศึกษา สพฐ. มาตรฐานท่ี 2 ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ ขอ้ 4

ลักษณะโครงการ ต่อเน่ือง

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ กลุ่มงานเสริมสร้างประสิทธิภาพบุคลากร
ผู้รับผิดชอบโครงการ กลุ่มบริหารงานบุคคล
ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566

***********************************************************************************
1.หลักการและเหตุผล

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพนั้นจําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือนําไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวคิด ในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาการที่บุคลากรได้มีโอกาสไปอบรม ศึกษาดูงาน การจัดการศึกษาของหน่วยงานหรือ
สถานศึกษาอ่ืนๆ ท่ีสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพทั้งระบบนั้น ท้ังทางด้านเทคโนโลยี หรือ
นวัตกรรมต่างๆ เป็นอีกวิธีการหนึ่งที่สามารถส่งเสริมให้บุคลากรของโรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ หรือวิธีการ
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ใหม่ๆมาปรับหรือประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเอง พัฒนาสถานศึกษา และท่ีสําคัญพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
เต็มตามศักยภาพการพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ มีระเบียบแบบแผนทาง
ราชการจําเป็นต้องมีการส่งเสริมและพัฒนางาน โดยการจัดหาวัสดุในกลุ่มงานบริหารงานบุคคลเพื่อให้เกิด
ความพร้อมในการดําเนินงานและมีบุคลากรเพียงพอแก่การปฏิบัติงาน

2.วัตถุประสงค์
1. เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ
2. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาได้ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้

และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ
๓. เพื่อจัดหาครูอัตราจ้างในสาขาท่ีขาดแคลนให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ
๔. เพื่อจัดหาลูกจ้างชั่วคราวให้เพียงพอต่อภารกิจของโรงเรียน

3. เป้าหมาย
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
2. จัดจ้างครูอัตราจ้าง จํานวน 4 คน
3. จัดจ้างลูกจ้างชั่วคราว จํานวน 4 คน
4. คณะครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้เก่ียวข้องร้อยละ 95 มีความพึง

พอใจต่อโครงการ
4. วิธีดําเนินงาน

กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมการอบรมพฒันาบุคลากร ตลอดปีงบประมาณ ฝ่ายบริหารและกลุ่ม

บริหารงานบุคคล

กิจกรรมศึกษาดูงาน ตลอดปีงบประมาณ ฝ่ายบริหารและกลุ่ม

บริหารงานบุคคล

กิจกรรมจดัหาครูอตัราจา้งในสาขาท่ีขาดแคลน ตลอดปีงบประมาณ คณะครูผูเ้ขา้ร่วม

กิจกรรม

กิจกรรมจดัหาลูกจา้งท่ีขาดแคลน ตลอดปีงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล

การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ี ตลอดปีงบประมาณ ผูบ้ริหาร / หวัหนา้ฝ่าย /

หวัหนา้กลุ่มสาระฯ/

กลุ่มงานบริหารบุคคล

กิจกรรมส่งเสริมการมีวทิยฐานะและครูดีเด่น

ประเภทต่างๆ

ตลอดปีงบประมาณ ผูบ้ริหาร / กลุ่มงาน

บริหารบุคคล/
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กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ ตลอดปีงบประมาณ ผูบ้ริหาร / หวัหนา้ฝ่าย /

กลุ่มงานบริหารบุคคล

5. งบประมาณ จํานวน 396,640 บาท
เป็นค่าใช้จ่ายดังนี้

จากเงินอุดหนุน จํานวน 396,640 บาท
- กิจกรรมอบรมพัฒนาบุคลากร เป็นเงิน 100,000 บาท
- กิจกรรมศึกษาดูงาน เป็นเงิน 100,000 บาท
- กิจกรรมจัดหาลูกจ้างช่ัวคราวที่ขาดแคลน (นักการภารโรง) เป็นเงิน 196,640 บาท

1) ค่าจ้างนักการภารโรง จํานวน 2 คน (ต.ค 65-มี.ค.66)
คนท่ี 1 เดือนละ 8,240 บาท จํานวน 6 เดือน รวม 49,940 บาท
คนท่ี 2 เดือนละ 7,000 บาท จํานวน 6 เดือน รวม 42,000 บาท
1) ค่าจ้างนักการภารโรง จํานวน 2 คน (เม. ย 66 65-ก.ย.66) (เพิ่มค่าจ้าง4%)
คนท่ี 1 เดือนละ 8,570 บาท จํานวน 6 เดือน รวม 51,420 บาท
คนท่ี 2 เดือนละ 7,280 บาท จํานวน 6 เดือน รวม 43,680 บาท
2) ค่าประกันสังคม จํานวน 800 บาท/เดือน จํานวน 12 เดือน รวม 96,00 บาท

รวมเป็นเงินจากเงินอุดหนุน 196,640 บาท

6. ทรัพยากรท่ีเกี่ยวข้อง
6.1 จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 30 คน คณะกรรมการสถานศึกษา

จํานวน 15 คน จํานวนครูอัตราจ้าง 2 คน จํานวนลูกจ้างชั่วคราว 4 คน

6.2 จํานวนนักเรียน รวม 554 คน ชาย จาํนวน 251 คน หญิง จาํนวน 303 คน

7. การติดตามและประเมินผล
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ วิธีประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน

ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ
100 ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องและมีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ

ตรวจสอบรายชื่อครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่เข้า
ร่วมประชุม

แบบรายงานการไปราชการ,
สรุปผลการดําเนินงานตาม
โครงการ

มีครูอัตราจ้างสอนนักเรียนในสาขาที่
ขาดแคลน จํานวน 2 คน

ตรวจสอบรายชื่อครูอัตรา
จ้าง

แบบประเมิน,สรุปผลการ
ดําเนินการ
สัญญาจ้าง

มีลูกจ้างชั่วคราว จํานวน 4 คน ลูกจ้างช่ัวคราวปฏิบัติงาน
ตามภารกิจอย่างเหมาะสม

แบบประเมิน,สรุปผลการ
ดําเนินการ

ร้อยละของครูและผู้เก่ียวข้องร้อยละ 95
มีความพึงพอใจต่อโครงการ

ประเมินความพึงพอใจ แบบประเมินความพึงพอใจ
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8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
1. ครูและบุคลากรเข้ารับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องและมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาได้ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ
3 มีครูอัตราจ้างในสาขาที่ขาดแคลนให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ
4.มีลูกจ้างชั่วคราวให้เพียงพอต่อภารกิจของโรงเรียน

ลงชื่อ ………………………………………… ผู้รับผิดชอบ/ผู้เสนอโครงการ

( นางธนิตตา รอดสุนทรา )
ตําแหน่ง หัวหน้ากลุ่มบริหารบุคคล

ความเห็นผูพิ้จารณาโครงการ

...................................................................................................................................

ลงชื่อ …………………………………………
( นางธนิตตา รอดสุนทรา )

ตําแหน่ง หัวหน้ากลุ่มบริหารบุคคล
ความเห็นผูเ้ห็นชอบโครงการ

...................................................................................................................................

ลงช่ือ

(ว่าท่ี ร.ต.วิโรจน์ ศรีสุข)
รองผู้อํานวยการโรงเรียนสามเงาวิทยาคม

ความเห็นผูอ้นุมติัโครงการ

....................................................................................................................................

ลงช่ือ

(นายรัติน์พงษ์ สันตติภัค)
ผู้อํานวยการโรงเรียนสามเงาวิทยาคม
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โครงการ สนบัสนุนและพฒันาสาํนกังานกลุ่มบริหารงานบุคคล

กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มงานสาํนกังาน

จุดเน้น สพฐ ขอ้ 5.3 พฒันาครูใหมี้ความพร้อมดา้นวชิาการและทกัษะการจดัการเรียนรู้

การใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมผา่นแพลตฟอร์มออนไลนต์่าง ๆ รวมทั้ง

ใหเ้ป็นผูว้างแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดาํเนิน

ชีวติของผูเ้รียนไดต้ามความสนใจและความถนดัของแต่ละบุคคล

สนองยุทธศาสตร์ สพฐ. ขอ้ท่ี 2 ยทุธศาสตร์พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา

สนองยุทธศาสตร์ กศจ. ตาก ขอ้ท่ี 5 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษาแบบเช่ือมโยง

บูรณาการ โดยส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีแผนพฒันาการศึกษาท่ีสอดคลอ้ง

กบับริบทความตอ้งการและศกัยภาพของชุมชนจงัหวดัตากและเขต

พฒันาเศรษฐกิจพิเศษตาก

สนองยุทธศาสตร์ รร. ขอ้ท่ี 4. พฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐาน

วชิาชีพครู พร้อมเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 อยา่งมีคุณภาพ

สนองมาตรฐานการศึกษา สพฐ. มาตรฐานท่ี 2 ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการ ขอ้ 4

ลักษณะโครงการ ต่อเน่ือง

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ งานสาํนกังานกลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนสามเงาวทิยาคม

ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566

**************************************************************

1.หลักการและเหตุผล

การพฒันางานสาํนกังานกลุ่มบริหารงานบุคคลใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ มีระเบียบแบบแผน

ทางราชการจาํเป็นตอ้งมีการส่งเสริมและพฒันางาน โดยการจดัหาวสัดุในกลุ่มงานสํานกังาน เพ่ือให้เกิด

ความพร้อมในการดาํเนินงาน

2. วัตถุประสงค์

1. เพ่ือใหก้ลุ่มงานสาํนกังานกลุ่มบริหารงานบุคคลดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

2. เพ่ือใหก้ลุ่มงานสาํนกังานกลุ่มบริหารงานบุคคล บริการบุคลากรโรงเรียนสามเงาวทิยาคม ได้

รวดเร็ว

3. เป้าหมาย

1. กลุ่มบริหารงานบุคคลมีวสัดุสาํนกังานอยูใ่นระดบั 4 ข้ึนไป

2. ครูและนกัเรียน ไดรั้บการบริการจากกลุ่มงานสาํนกังานกลุ่มบริหารงานบุคคลโดยสะดวก

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบั 4 ข้ึนไป
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4. วิธีดําเนินงาน

กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

1. ประชุมคณะกรรมการดาํเนินงานโครงการ ต.ค. 2565 นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด

2. สาํรวจรายการวสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งการใชใ้น

สาํนกังาน

กลุ่มบริหารงบประมาณ วางแผนจดัทาํกิจกรรม/

โครงการ

- กิจกรรมจดัหาวสัดุสาํนกังานกลุ่มบริหารบุคคลภาค

เรียนท่ี 2

- กิจกรรมจดัหาวสัดุสาํนกังานกลุ่มบริหารบุคคลภาค

เรียนท่ี 1

ต.ค.2565 - มี.ค.2566

เม.ย.2566 –

ก.ย.2566

นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด

3. เสนอพิจารณาและอนุมติัโครงการ พ.ย. 2565 นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด

4. ดาํเนินการตามกิจกรรม/โครงการท่ีกาํหนดไว้ ต.ค.2565 –

ก.ย. 2566

นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด

5. ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการดาํเนินงาน

โครงการ

ตลอดปีงบ

ประมาณ 2566

นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด

6. ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง ก.ย. 2566 นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด

7. สรุปผลและรายงานผลการดาํเนินงานโครงการ ก.ย. 2566 นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด

5. งบประมาณ งานสาํนกังาน จาํนวน 42,800 บาท

รวมทั้งส้ิน จาํนวน 42,800 บาท

6. ทรัพยากรท่ีเกี่ยวข้อง

6.1 จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 27 คน คณะกรรมการสถานศึกษา
จํานวน 15 คน จํานวนครูอัตราจ้าง 4 คน จํานวนลูกจ้างชั่วคราว 4 คน

6.2 จํานวนนักเรียน รวม 554 คน ชาย จาํนวน 251 คน หญิง จาํนวน 303 คน

7. การติดตามและประเมินผล

ตวัช้ีวดัความสาํเร็จ วธีิประเมิน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมิน

1. ร้อยละของวสัดุอุปกรณ์สาํนกังานใน

การใชง้าน

- สาํรวจวสัดุอุปกรณ์สาํนกังาน

เพียงพอแก่การใชง้าน

- สรุปรายงานผลการจดักิจกรรม

- ทะเบียนคุมวสัดุอุปกรณ์

2. ร้อยละของจาํนวนครูและนกัเรียนท่ี

ไดรั้บการบริการจากกลุ่มงานสาํนกังาน

- สอบถามความพึงพอใจ - แบบสาํรวจความพึงพอใจ
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ตวัช้ีวดัความสาํเร็จ วธีิประเมิน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมิน

บริหารงานบุคคลโดยสะดวก รวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพ

8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ

กลุ่มบริหารงานบุคคลมีวสัดุสาํนกังานอยา่งเพียงพอแก่การปฏิบติังานและใหบ้ริการแก่ครู

และนกัเรียนโรงเรียนสามวทิยาคมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว

ลงช่ือ ………………………………………… ผูเ้สนอโครงการ

(นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด)

ความเห็นผูพิ้จารณาโครงการ

...................................................................................................................................

ลงชื่อ …………………………………………
( นางธนิตตา รอดสุนทรา )

ตําแหน่ง หัวหน้ากลุ่มบริหารบุคคล

ความเห็นผูเ้ห็นชอบโครงการ

...................................................................................................................................

ลงช่ือ

(ว่าท่ี ร.ต.วิโรจน์ ศรีสุข)
รองผู้อํานวยการโรงเรียนสามเงาวิทยาคม

ความเห็นผูอ้นุมติัโครงการ

....................................................................................................................................

ลงช่ือ

(นายรัติน์พงษ์ สันตติภัค)
ผู้อํานวยการโรงเรียนสามเงาวิทยาคม
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บทท่ี 3

วิธีการดําเนินการ

รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรกลุ่มบริหารบุคคล โดยดาํเนินการจดัทาํตาม

ขั้นตอนโดยมีรายละเอียดของการดาํเนินงาน ดงัต่อไปน้ี

การดําเนินงาน

กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

1. งานแผนอัตรากําลัง ตลอดปีการศึกษา กลุ่มบริหารบุคคล

2. การสรรหาบุคลากร บรรจุแต่งตั้ง

และการขอใบประกอบวิชาชีพ

ตลอดปีการศึกษา กลุ่มบริหารบุคคล

3. การพัฒนาบุคลากร ตลอดปีการศึกษา กลุ่มบริหารบุคคล

4. งานทะเบียนประวัติบุคลากร ตลอดปีการศึกษา กลุ่มบริหารบุคคล

5. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทาง

การศึกษา

เดือนมกราคม กลุ่มบริหารบุคคล

6. การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และการเลื่อนเงินเดือน

เดือนมีนาคม

เดือนกนัยายน

กลุ่มบริหารบุคคล

7. การเล่ือนวิทยฐานะของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา

ตลอดปีการศึกษา กลุ่มบริหารบุคคล

8. การสร้างขวัญและกําลังใจ ตลอดปีการศึกษา กลุ่มบริหารบุคคล

9. การรักษาวินัย ตลอดปีการศึกษา กลุ่มบริหารบุคคล

10. การรายงานผลการปฏิบัติงานกลุ่ม

บริหารบุคคล

เดือนมีนาคม

เดือนกนัยายน

กลุ่มบริหารบุคคล

วิธีดําเนินงาน

งานแผนอัตรากําลัง

1. วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการกําลังคนกับภารกิจของโรงเรียน

2. จัดทําแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาโดย

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กําหนด
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3. นําเสนอแผนอัตรากําลัง เพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน

4. นําแผนอัตรากําลังของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติให้เกิดคุณภาพ

การสรรหาบุคลากร บรรจุแต่งตั้ง และการขอใบประกอบวิชาชีพ

1. ปรึกษาผูบ้ริหาร

2. ขออนุมติัดาํเนินการจดัจา้ง สรรหาบุคลากรตามความจาํเป็นและความตอ้งการของ

โรงเรียน

3. ดาํเนินการตามขั้นตอน

4.. ประเมินผลการปฏิบติังาน

5. รายงานผลการดาํเนินงานต่อผูบ้ริหาร

งานทะเบียนประวัติบุคลากร

1.จัดทําแผนหรือโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มงานมาตรฐานตําแหน่งและทะเบียนประวัติ

บุคลากร

2. จัดทําและเก็บหลักฐานเก่ียวกับทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและลูกจ้างประจํา

ลูกจ้างช่ัวคราว

3. จัดทําแบบฟอร์มต่างๆ สําหรับงานทะเบียนประวัติบุคลากร /บัตรประจําตัวข้าราชการ /

งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์

การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการเล่ือนเงินเดือน

1. ประชุมวางแผนร่วมกบัผูบ้ริหาร

2. ประชุมวางแผนการดาํเนินงาน

3. บนัทึกเสนอขอประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรและแต่งตั้งคณะกรรมการ

ประเมินผล

การปฏิบติังาน

4. คณะกรรมการดาํเนินการตามหลกัเกณฑข์อง กคศ.

5. สรุปรวบรวมผลการดาํเนินงานและรายงานตามตามขั้นตอน

การเล่ือนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา/การสร้างขวัญและกําลังใจ

1. ประชุมวางแผนร่วมกบัผูบ้ริหาร

2. ประชุมวางแผนการดาํเนินงานแจง้เกณฑก์ารประเมินวทิยฐานะและรางวลัครูดีเด่น

ประเภทต่างๆ
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3. ดาํเนินการตามขั้นตอน

4. สรุปผลประจาํปีรายงานผูบ้ริหาร

การรักษาวินัย

1. ประชุมวางแผนร่วมกบัผูบ้ริหาร

2. ดําเนินการให้ความรู้ ฝึกอบรม การสร้างขวัญและกําลังใจ การจูงใจ ฯลฯ ในอันท่ีจะ

เสริมสร้างและพัฒนาเจตคติ จิตสํานึก

3.สังเกต ตรวจสอบ ดูแล เอาใจใส่ ป้องกันและขจัดเหตุเพ่ือมิให้มีการกระทําผิดวินัยตาม

ควรแก่กรณี

4. ดําเนินการทางวินัยตามหลักเกณฑ์ ระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง

5.รายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา

6. การประเมินผล

ตัวช้ีวัด วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้

ร้อยละ 90 ของครู-อาจารย์

และบุคคลากร ของโรงเรียนไดรั้บ

บริการท่ีดี มีการจดัเกบ็ขอ้มูลได้

ถูกตอ้ง

1. สมัภาษณ์ สอบถาม ตอบแบบ 1. แบบประเมินความพึงพอใจ

สอบถาม

2. ตรวจสอบSARรายบุคคล 2. SARรายบุคคล

6. การประเมินผล

ตวัช้ีวดัความสาํเร็จ วธีิประเมิน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมิน

ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ

100 ไดรั้บการพฒันาอยา่งเป็นระบบ

และต่อเน่ืองและมีความเช่ียวชาญทาง

วชิาชีพ

ตรวจสอบรายช่ือครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีเขา้ร่วมประชุม

แบบรายงานการไปราชการ,

สรุปผลการดาํเนินงานตาม

โครงการ

มีครูอตัราจา้งสอนนกัเรียนในสาขาท่ี

ขาดแคลน จาํนวน 2 คน

ตรวจสอบรายช่ือ

ครูอตัราจา้ง

แบบประเมิน,สรุปผลการ

ดาํเนินการสญัญาจา้ง

มีลูกจา้งชัว่คราว จาํนวน 4 คน ลูกจา้งชัว่คราวปฏิบติังานตาม

ภารกิจอยา่งเหมาะสม

แบบประเมิน,สรุปผลการ

ดาํเนินการ

ร้อยละของครูและผูเ้ก่ียวขอ้งร้อยละ 95

มีความพึงพอใจต่อการดาํเนินการของ

กลุ่มบริหารงานบุคคล

ประเมินความพึงพอใจ แบบประเมินความพึงพอใจ
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บทท่ี 4

ผลการดําเนินงาน

การดาํเนินงานของกลุ่มบริหารบุคคล ไดมี้การดาํเนินการและขอรายงานผลการบริหารและพฒันา

ทรัพยากรบุคคลประจาํปี 2566 ดงัน้ี

ส่วนที่ 1 การดําเนินการกลุ่มบริหารบุคคล

1. งานแผนอัตรากําลัง

ดําเนินการรวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก วิเคราะห์ความต้องการอัตรากําลัง จัดทําแผนอัตรากําลังของสถานศึกษา

นําเสนอแผนอัตรากําลังของสถานศึกษาต่อผู้บริหารและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตากเพื่อใช้

ประกอบการพิจารณางานบริหารทรัพยากรบุคคล

งบประมาณที่ใช้

-ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ

ระยะเวลาดําเนินการ

- 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันายายน 2566

2. การสรรหาบุคลากร บรรจุแต่งตั้ง และการขอใบประกอบวิชาชีพ

ดําเนินการรวบรวมรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐานเก่ียวกับจํานวนข้าราชการครูจําแนกตามสาขาวิชา เสนอความต้องการจํานวนและอัตรา

ตําแหน่งของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาจําแนกตามสาขาตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.

กําหนดต่อสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ดําเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรเป็นข้าราชการครู

และบุคลากรทาง การศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างประจํา ลูกจ้างช่ัวคราวตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กําหนดและ

สอดคล้องกับ แผนอัตรากําลังที่สถานศึกษากําหนด

ดําเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานในสถานศึกษาตําแหน่งต่าง ๆ ตามความต้องการ

ของสถานศึกษาโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และแจ้งภาระงาน มาตรฐาน

คุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างประจํา ลูกจ้างช่ัวคราวทราบ ดําเนินการทดลองการ

ปฏิบัติหน้าท่ีข้าราชากรสําหรับบุคลากรทางการศึกษาหรือเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มสําหรับผู้

ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการในตําแหน่งครูผู้ช่วยตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานในตําแหน่งครูผู้ช่วยตามแบบประเมินท่ี ก.ค.ศ. กําหนดและในการ

ประเมินแต่ละครั้งให้ประธานกรรมการแจ้งผลการประเมินให้ครูผู้ช่วยและผู้มีอํานาจตามมาตรา 53 ทราบ

และในส่วนของพนักงานราชการและลูกจ้างต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ ทุก 6 เดือน
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการหรือการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณีต่อ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตาก

งบประมาณที่ใช้

-ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ

ระยะเวลาดําเนินการ

- 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันายายน 2566

การบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครูตําแหน่งครูผู้ช่วย

ท่ี วันท่ี บรรจุ ชื่อ-สกุล วิชาเอก

1 23 พฤษภาคม 2566 นางสาวรัชตารี โชติพรม ภาษาไทย

2 23 พฤษภาคม 2566 นายนาวิน ธรรมกิโล พลศึกษา

3 3 สิงหาคม 2566 นางสาวสุดา มีปา เคมี

4 6 พฤศจิกายน 2566 นางสาวกัลยารัตน์ ผิวอ่อน ภาษาอังกฤษ

3. การพัฒนาบุคลากร

ได้มีการจัดทําและดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปีให้สอดคล้องตามความจําเป็นและ

ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในสถานศึกษา

ส่งเสริมให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดทําข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล

( ID PLAN ) เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร

ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เข้ารับการอบรมท้ังในและนอกสถานศึกษา

การศึกษาดูงานเพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพครู

กําหนดหน้าท่ี ภาระงานให้กับบุคลากรในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความสามารถ เพื่อให้บุคลากรได้

มีการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการทํางานที่มีความหลากหลายทางลักษณะงาน

งบประมาณที่ใช้

-184,052 บาท (กิจกรรมตามโครงการเพ่ิมศกัยภาพการจดัการเรียนการสอนและพฒันาบุคลากร)

ระยะเวลาดําเนินการ

- 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันายายน 2566

4. งานทะเบียนประวัติบุคลากร และหนังสือรับรอง

ดําเนินการทําทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากร รวมท้ังการแก้ไข เปลี่ยนแปลงข้อมูลใน

ทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นปัจจุบัน
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งบประมาณที่ใช้

-ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ

ระยะเวลาดําเนินการ

- 1 เมษายน 2566 ถึง 31 มีนาคม 2567

5. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ดําเนินการตามระเบียบการโยกย้าย ตามอํานาจของโรงเรียนที่ได้รับมอบหมาย ให้คําแนะนํา

อํานวยความสะดวก แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความประสงค์จะขอย้าย

งบประมาณที่ใช้

-ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ

ระยะเวลาดําเนินการ

- 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันายายน 2566

การย้ายเข้า

ท่ี วันท่ี ชื่อ-สกุล วิชาเอก

1 25 เมษายน 2566 นางนฤมล พลมั่น บรรณารักษ์

2 11 พฤษภาคม 2566 นางสาวจันทนา อํ่าอ้น คณิตศาสตร์

3 11 พฤษภาคม 2566 นางสาวพิชชาพร เทียมทิพร ภาษาอังกฤษ

4 17 ตุลาคม 2566 นางพนิดา จันทร์คง คณิตศาสตร์

6. การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการเล่ือนเงินเดือน

6.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรภายในสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

วิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด

6.2 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบแก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาให้ทราบโดยทั่วกัน

6.3 กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทาง

การศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี ก.ค.ศ.

กําหนด

6.4 ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด

6.5 นําเสนอผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา

6.6 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนระดับสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่

กฎหมายกําหนด
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6.7 จัดทําบัญชีเล่ือนเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

งบประมาณที่ใช้

-ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ

ระยะเวลาดําเนินการ

- 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันายายน 2566

7. การเล่ือนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

อํานวยความสะดวกให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้คําปรึกษาเก่ียวกับหลักเกณฑ์และ

วิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามที่ ก.ค.ศ. กําหนด

ตรวจสอบและให้คําแนะนําเก่ียวกับเอกสาร แบบเสนอการขอรับการประเมิน รายงานผลการปฏิบัติ

หน้าท่ีของผู้เสนอขอให้มีและเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งไปยังสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพื่อดําเนินการต่อไป

งบประมาณที่ใช้

-ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ

ระยะเวลาดําเนินการ

- 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันายายน 2566

8. การสร้างขวัญและกําลังใจ

ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฎิบัติงานให้มีคุณภาพ

และมีประสิทธิภาพเพ่ือนําไปสู่การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศึกษา สร้างขวัญและกําลังใจแก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ผู้มีผลงานดีเด่น และมีคุณงามความดี

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกําหนด หรือกรณีอื่นตามความเหมาะสม

งบประมาณที่ใช้

-ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ

ระยะเวลาดําเนินการ

- 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันายายน 2566

9. การรักษาวินัย

เสริมสร้างและให้ความรู้เก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัย เช่น ให้ความรู้ข้าราชการและลูกจ้างเก่ียวกับ

วินัยและการรักษาวินัยในสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน กํากับให้ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา

ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ และการรักษาวินัย
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งบประมาณที่ใช้

-ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ

ระยะเวลาดําเนินการ

- 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันายายน 2566

10. การรายงานผลการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารบุคคล

คณะครูทุกท่านมีการจัดทํารายงานการรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการประเมินตนเองรายบุคคล

(Self-Assessment Report: SAR) เสนอต่อผู้บังคับบัญชายงานผล
รายงานผลการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารบุคคล โดยจัดทําเป็นรูปเล่มรายงานเสนอผู้บังคับบัญชา

งบประมาณที่ใช้

-ไม่ใช้งบประมาณในการดําเนินการ

ระยะเวลาดําเนินการ

- 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันายายน 2566

ส่วนที่ 2 การดําเนินงานตามโครงการ
1.เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดความสําเร็จโครงการ/กิจกรรม

โครงการเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากร

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดความสําเร็จท่ีกําหนด ผลการดําเนินงานตามเป้าหมาย/ตัวช้ีวัดความสําเร็จ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันา

อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองและมีความเช่ียวชาญ

ทางวชิาชีพ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 100 ไดรั้บ

การพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองและมีความ

เช่ียวชาญทางวชิาชีพ

มีครูอตัราจา้งสอนนกัเรียนในสาขาท่ี ขาด

แคลน จาํนวน 2 คน

มีครูอตัราจา้งสอนนกัเรียนในสาขาท่ีขาดแคลน

จาํนวน 2 คน

มีลูกจา้งชัว่คราว จาํนวน 4 คน มีลูกจา้งชัว่คราว จาํนวน 4 คน

ร้อยละของครูและผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจต่อ

โครงการ

ร้อยละของครูและผูเ้ก่ียวขอ้งร้อยละ 95

มีความพึงพอใจต่อโครงการ
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โครงการสนับสนุนและพัฒนาสํานักงานกลุ่มบริหารงานบุคคล

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดความสําเร็จท่ีกําหนด ผลการดําเนินงานตามเป้าหมาย/ตัวช้ีวัดความสําเร็จ

1. กลุ่มบริหารงานบุคคลมีวสัดุสาํนกังาน

2. ครูและนกัเรียน ไดรั้บการบริการจากกลุ่มงาน

สาํนกังานกลุ่มบริหารงานบุคคลโดยสะดวก

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

1. กลุ่มบริหารงานบุคคลมีวสัดุสาํนกังานอยูใ่นระดบั 4

ข้ึนไป

2. ครูและนกัเรียน ไดรั้บการบริการจากกลุ่มงาน

สาํนกังานกลุ่มบริหารงานบุคคลโดยสะดวก รวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบั 4 ข้ึนไป

2. ผลการดําเนินงาน

โครงการเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากร

กิจกรรมท่ีกําหนด (Do) ผลการดําเนินงานตามกิจกรรม

กิจกรรมการอบรมพฒันาบุคลากร ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรเขา้รับการพฒันาอยา่ง

เป็นระบบและต่อเน่ืองและมีความเช่ียวชาญทาง

วชิาชีพ

กิจกรรมศึกษาดูงาน ครูและบุคลากรทางจาํนวน 32 คนไดศึ้กษาดูงาน

แลกเปล่ียนเรียนรู้ และใหข้อ้มูลสะทอ้นกลบัเพ่ือ

พฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ

กิจกรรมจดัหาอตัราจา้งในสาขาท่ีขาดแคลน มีครูอตัราจา้ง2 คน ซ่ึงเป็นสาขาท่ีขาดแคลนทาํให้

เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอนอยา่งมี

ประสิทธิภาพ

กิจกรรมจดัหาลูกจา้งท่ีขาดแคลน มีลูกจา้งชัว่คราว จาํนวน 4 คนซ่ึงเพียงพอต่อภารกิจ

ของโรงเรียน

กิจกรรมการประเมินผลการปฏิบติังาน ขา้ราชการครู พนกังานราชการ อตัราจา้ง นกัการ ไดรั้บ

การประเมินผลการปฏิบติังานภาคเรียนละ 1 คร้ัง

กิจกรรมส่งเสริมการมีวทิยฐานะและครูดีเด่น

ประเภทต่าง ๆ

ขา้ราชการครูไดมี้การเล่ือนวทิยฐานะจาํนวน 1 ราย

และไดรั้บการคดัเลือกเป็นครูดีเด่นตามหน่วยงานต่าง

ๆ
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โครงการสนับสนุนและพัฒนาสํานักงานกลุ่มบริหารงานบุคคล

กิจกรรมท่ีกําหนด (Do) ผลการดําเนินงานตามกิจกรรม

จดัซ้ือวสัดุสาํนกังาน กลุ่มบริหารงานบุคคลมีดาํเนินการจดัซ้ือวสัดุสาํนกังาน

และมีวสัดุสาํนกังานเพียงพออยูใ่นระดบั 4 ข้ึนไป

ใหบ้ริการคณะครูและนกัเรียนในงานท่ีเก่ียวขอ้ง

กบักลุ่มงานสาํนกังานกลุ่มบริหารงานบุคคล

ครูและนกัเรียน ไดรั้บการบริการจากกลุ่มงานสาํนกังาน

กลุ่มบริหารงานบุคคลโดยสะดวก รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบั 4 ข้ึนไป

3. งบประมาณที่ได้รับและผลการใช้จ่ายงบประมาณ

โครงการเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากร

ตามแผน ทําได้จริง

ประเภทของเงิน เงินอุดหนุน  เงินกิจกรรมฯ

 เงินเรียนฟรี 15 ปี  เงินอ่ืนๆ

จาํนวน 396,640 บาท ดงัน้ี

- กิจกรรมอบรมพัฒนาบุคลากร 100,000 บาท
- กิจกรรมศึกษาดูงาน 100,000 บาท
- กิจกรรมจัดหาลูกจ้างช่ัวคราวที่ขาดแคลน

196,640 บาท

เบิกจ่ายจริง 382,918.54 บาท

รายละเอียด ดงัน้ี

- กิจกรรมอบรมพัฒนาบุคลากร 72,764 บาท
- กิจกรรมศึกษาดูงาน 111,288 บาท
- กิจกรรมจัดหาลูกจ้างช่ัวคราวที่ขาดแคลน

198,866.54 บาท
คงเหลือ 13,721.46 บาท

โครงการสนับสนุนและพัฒนาสํานักงานกลุ่มบริหารงานบุคคล

ตามแผน ทําได้จริง

ประเภทของเงิน เงินอุดหนุน  เงินกิจกรรมฯ

 เงินเรียนฟรี 15 ปี  เงินอ่ืนๆ จาํนวน 42,800

บาท ( ส่ีหม่ืนสองพนัแปดร้อยบาทถว้น )

เบิกจ่ายจริง 23,144 บาท

คงเหลือ 19,656 บาท
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4. ระยะเวลาดําเนินการ

โครงการเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากร

กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมการอบรมพฒันาบุคลากร 1 ตุลาคม 2565

-30 กนัยายน 2566

กลุ่มบริหารงานบุคคล

กิจกรรมศึกษาดูงาน 1 ตุลาคม 2565

-30 กนัยายน 2566

กลุ่มบริหารงานบุคคล

กิจกรรมจดัหาครูอตัราจา้งในสาขาท่ีขาดแคลน 1 ตุลาคม 2565

-30 กนัยายน 2566

กลุ่มบริหารงานบุคคล

กิจกรรมจดัหาลูกจา้งท่ีขาดแคลน 1 ตุลาคม 2565

-30 กนัยายน 2566

กลุ่มบริหารงานบุคคล

การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ี คร้ังท่ี 1 มีนาคม 2566

คร้ังท่ี 2 กนัยายน 2566

กลุ่มบริหารงานบุคคล

กิจกรรมส่งเสริมการมีวทิยฐานะและครูดีเด่น

ประเภทต่างๆ

1 ตุลาคม 2565

-30 กนัยายน 2566

กลุ่มบริหารงานบุคคล

งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 1 ตุลาคม 2565

-30 กนัยายน 2566

กลุ่มบริหารงานบุคคล

โครงการสนับสนุนและพัฒนาสํานักงานกลุ่มบริหารงานบุคคล

กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมการอบรมพฒันาบุคลากร 1 ตุลาคม 2565

-30 กนัยายน 2566

กลุ่มบริหารงานบุคคล
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5. ข้อมูลสถิติอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทและตําแหน่ง

6.ข้อมูลสถิติจํานวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ท่ี ประเภท จํานวน (คน) หมายเหตุ

๑ ผู้อํานวยการสถานศึกษา ๑

๒ รองผู้อํานวยการสถานศึกษา 1

๓ ข้าราชการครูสายงานการสอน 26

๔ ครูอัตราจ้าง 2

๕ พนักงานราชการ 2

๖ ลูกจ้างช่ัวคราว 4

รวม 36

ที่ ชื่อ – สกุล อายุ

อายุ

ราช

การ

ตําแหน่ง/

วิทยฐานะ
วุฒิ วิชาเอก สอนวิชา/ชั้น

จํานวนคร้ัง/

ชั่วโมงท่ี

ได้รับการ

พัฒนา/ปี

1 นายรัติน์พงษ์ สนัตติภคั 54 37 ผอ./ชาํนาญการ

พิเศษ

กศ.ม.

ค.บ.

การบริหาร

การศึกษา

การประถมศึกษา

ผูบ้ริหาร -

2. วา่ท่ีร.ต.วิโรจน์ ศรีสุข 60 34 รองผูอ้าํนวยการ

ชาํนาญการ

พิเศษ

กศ.ม.

ค.บ.

การบริหาร

การศึกษา

ผูบ้ริหาร -

3 นายฤชากร เพง็สวา่ง 29 5 ครูคศ.1 ศศ.บ. สงัคมศึกษา สงัคมศึกษา 5 คร้ัง/27

ชัว่โมง/ปี

4 นายช่วงศิลป์ บวัสอน 59 28 ครูชาํนาญการ

พิเศษ

กศ.ม.

พธ.บ.

จิตวิทยาการแนะ

แนว

พทุธศาสนา

สงัคมศึกษา

ม.ตน้,ปลาย

3 คร้ัง/18

ชัว่โมง/ปี
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5 นายพิทยา รอดสุนทรา 55 31 ครูชาํนาญการ

พิเศษ

ศษ.ม.

กศ.บ.

บริหารการศึกษา

บรรณารักษ

ศาสตร์

สงัคมศึกษา

ม.ตน้ /

การงานอาชีพ

12 คร้ัง/66

ชัว่โมง/ปี

6 นางธนิตตา

รอดสุนทรา

46 20 ครูชาํนาญการ

พิเศษ

ศษ.ม.

ศศ.บ.

บริหารการศึกษา

ประวติัศาสตร์

สงัคมศึกษา

ม.ตน้

2 คร้ัง/ 28

ชัว่โมง/ปี

7 นางกรรณิการ์ รัตนภูมิ 52 27 ครูชาํนาญการ ศศ.บ. ภาษาองักฤษ ภาษาองักฤษ

ม.ตน้,ปลาย

3 คร้ัง/24

ชัว่โมง/ปี

8 วา่ท่ี รต. หญิงจริญา

บุญมา

30 5 ครูคศ.1 ศศ.บ. ภาษาพม่า ภาษาพม่า

ม.ตน้,ม.ปลาย

13 คร้ัง/91

ชัว่โมง/ปี

9 นางสาวกมลวรรณ

สาตศิลป์

28 1 ครูผูช่้วย ค.บ. ภาษาจีน ภาษาจีน

ม.ตน้,ม.ปลาย

4 คร้ัง/66

ชัว่โมง/ปี

10 นางสาวพิชชาพร

เทียมทิพร

30 6 ครูชาํนาญการ ศษ.บ. ภาษาองักฤษ ภาษาองักฤษ

ม.ปลาย

10 คร้ัง/92

ชัว่โมง/ปี

11 นางสาวเพญ็พิชชา

ใจยอด

28 4 ครูคศ.1 ศษ.บ. ภาษาไทย ภาษาไทย

ม.ตน้,ม.ปลาย

4 คร้ัง/42

ชัว่โมง/ปี

12 นางสาวรัชตารี โชติ

พรม

28 1 ครูผูช่้วย ค.บ. ภาษาไทย ภาษาไทย

ม.ตน้,ม.ปลาย

11 คร้ัง/78

ชัว่โมง/ปี

13 นางนฤมล พลมัน่ 42 15 ครูชาํนาญการ

พิเศษ

ค.บ

กศม.

บรรณารักษศาสต

ร์

บริหารการศึกษา

ภาษาไทย

ม.ตน้,ม.ปลาย

7 คร้ัง/52

ชัว่โมง/ปี

14 นางกลัยา ธีระเชีย 52 28 ครูชาํนาญการ

พิเศษ

ศษ.ม.

ค.บ.

บริหารการศึกษา

วิทยาศาสตร์

วิทยาศาสตร์

ม.ตน้,ปลาย

9 คร้ัง/94

ชัว่โมง/ปี

15 นางสาวสุดา มีปา 26 1 ครูผูช่้วย ค.บ. เคมี วิทยาศาสตร์

ม.ตน้,ปลาย

7 คร้ัง/102

ชัว่โมง/ปี

16 นางองัคณา ตามกลู 33 7 ครูคศ.1 วท.บ. ชีววิทยา วิทยาศาสตร์

ม.ตน้,ม.ปลาย

5 คร้ัง/82

ชัว่โมง/ปี

17 นางสาวสมเพชร

แตงบุญรอด

43 18 ครูชาํนาญการ กศ.ม.

วท.บ

บริหารการศึกษา

คณิตศาสตร์

คณิตศาสตร์

ม.ตน้,ปลาย

5 คร้ัง/51

ชัว่โมง/ปี

18 นางสาวจนัทนา อํ่าอน้ 46 8 ครูชาํนาญการ วท.บ สถิติประยกุต์ คณิตศาสตร์ 5 คร้ัง/26

ชัว่โมง/ปี

19 นายผดุงเกียรติ

ปานแดง

40 14 ครูชาํนาญการ

พิเศษ

กศ.ม.

ค.บ.

บริหารการศึกษา

คณิตศาสตร์

คณิตศาสตร์

ม.ตน้,ปลาย

13 คร้ัง/74

ชัว่โมง/ปี
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พนักงานราชการ (จ้างด้วยเงิน งปม.สพฐ.)

ที่ ชื่อ – สกุล อายุ

ประสบ

การณ์การสอน

(ปี)

วุฒิ วิชาเอก สอนวิชา/ชั้น

จํานวนคร้ัง

/ชั่วโมงท่ี

ได้รับการ

พัฒนา/ปี

1 นางสาววารี มหาวนั 39 14 ศษ.บ. นาฏศิลป์ไทย นาฏศิลป์

ม.ตน้,ปลาย

3 คร้ัง/28

ชัว่โมง/ปี

2 นายเจษฎา ฟูมัน่ 37 12 ค.บ. ศิลปกรรม

ดนตรี

ดนตรี

ม.ตน้,ปลาย

2 คร้ัง/20

ชัว่โมง/ปี

20 นายอษัฎาวธุ เสนแกว้ 34 8 ครูชาํนาญการ ค.บ. คณิตศาสตร์ คณิตศาสตร์

ม.ตน้,ปลาย

8 คร้ัง/42

ชัว่โมง/ปี

21 นางพนิดา จนัทร์คง 31 5 ครู คศ.1 วท.บ

กศ.บ

คณิตศาสตร์

การศึกษา

คณิตศาสตร์

ม.ตน้,ปลาย

4 คร้ัง/38

ชัว่โมง/ปี

22 นายไพฑูรย์ จนัทร์ศิลา

นุรักษ์

59 30 ครูชาํนาญการ

พิเศษ

ค.บ. อุตสาหกรรมศิลป์ การงานอาชีพ

ม.ตน้,ปลาย

1 คร้ัง/8

ชัว่โมง/ปี

23 นางขนิษฐา

สุวรรณปัญญา

53 29 ครูชาํนาญการ

พิเศษ

ศษ.ม.

ศษ.บ.

บริหารการศึกษา

บริหารธุรกิจ

ธุรกิจ

ม.ปลาย

6 คร้ัง/26

ชัว่โมง/ปี

24 นายจาํเนียร

เนียมจนัทร์

45 21 ครูชาํนาญการ กศ.ม.

วท.บ.

เทคโนโลยแีละ

ส่ือสาร วิทยาการ

คอมพิวเตอร์

คอมพิวเตอร์

ม.ปลาย

6 คร้ัง/58

ชัว่โมง/ปี

25 นางสาวรัชนก จินะตา 43 18 ครูชาํนาญการ

พิเศษ

ศษ.ม.

บธ.บ.

บริหารการศึกษา

คอมพิวเตอร์

คอมพิวเตอร์ม

.ตน้,ปลาย

9 คร้ัง/61

ชัว่โมง/ปี

26 นายศิวพงษ์ กาวนิ 43 13 ครูชาํนาญการ กศ.บ. พลศึกษา พลศึกษา

ม.ตน้,ปลาย

1 คร้ัง/8

ชัว่โมง/ปี

27 นายนาวิน ธรรมกิโล 26 1 ครูผูช่้วย ศษ.บ. พลศึกษา พลศึกษา

ม.ตน้,ปลาย

1 คร้ัง/8

ชัว่โมง/ปี

28 นายศกัรินทร์ สืบสอน 33 4 ครูคศ.1 ค.บ. ศิลปศึกษา ศิลปะ 9 คร้ัง/27

ชัว่โมง/ปี
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ครูอัตราจ้าง

ที่ ชื่อ – สกุล อายุ
ประสบการณ์

การสอน (ป)ี
วุฒิ วิชาเอก สอนวิชา/ชั้น

จํานวนคร้ัง/

ชั่วโมงท่ีได้รับ

การพัฒนา/ปี

1 นางสาวอภิญญา สิง

ใส

24 1 ป.ตรี วทิยาศาสตร์ วทิยาศาสตร์

ม.ตน้ ม.ปลาย

3 คร้ัง/

32 ชัว่โมง/ปี

2 Mr. Aljohn Cario 28 1 ป.ตรี ภาษาองักฤษ ภาษาองักฤษ

ม.ตน้ ม.ปลาย

3 คร้ัง/

24 ชัว่โมง/ปี

7. ปัญหา/อุปสรรค

ด้านบุคลากร

ภาระงานท่ีมากกวา่การสอนเพียงดา้นเดียว ทาํใหค้ณะครูตอ้งบริหารเวลาจากการท่ีมีภาระ

งานเพ่ิมข้ึน

ด้านงบประมาณ

1.งบประมาณในการจดัหา/ ซ้ือวสัดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ/ล่าชา้

2.งบประมาณในการจดัจา้งบุคลากรท่ีตรงตามความตอ้งการของโรงเรียนไม่มีมากพอ

ดา้นวสัดุ อุปกรณ์

1.มีนอ้ยไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของครูและนกัเรียน

2.หอ้งปฏิบติัการมีไม่เพียงพอ

8. ข้อเสนอแนะ

ของบประมาณในการจา้งบุคลากรใหต้รงตามความตอ้งการ และจุดเนน้ของโรงเรียน โดยขอ

สนบัสนุนจากแหล่ง และหน่วยงานอ่ืน
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ตอนท่ี 3 การประเมินแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม

โครงการเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากร

ท่ี รายการ
ระดับคะแนน

4 3 2 1

1 ด้านทรัพยากรที่ใช้

1.1 ความเหมาะสมของงบประมาณ 

1.2 จาํนวนบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบติังาน/โครงการ 

1.3 คุณภาพความร่วมมือของบุคลากรในการปฏิบติังาน/โครงการ 

1.4 ปริมาณวสัดุอุปกรณ์เพียงพอสาํหรับการดาํเนินงาน/โครงการ 

1.5 ความเหมาะสมของสถานท่ีท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน/โครงการ 
2 ประเมินกระบวนการดําเนินงานตามกระบวนการ

2.1 ความเหมาะสมของระยะเวลาดาํเนินงาน 

2.1 วธีิการดาํเนินงานเป็นไปตามขั้นตอนท่ีกาํหนดไวใ้นโครงการ 
3 ประเมินผลการดําเนินงาน

3.1 ผลท่ีไดรั้บจากการดาํเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว้ 

3.2 ระดบัคุณภาพของผลงานท่ีไดรั้บ 

3.3 ผลการดาํเนินงานสนองนโยบายโรงเรียน/มาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียน



รวม 38

รวมคะแนนเฉล่ีย (คะแนนรวมหารดว้ย 10) 3.8

ร้อยละ 95

สรุป การประเมินผลรวมของงาน/โครงการ (  ) เป็นท่ีน่าพอใจ ( ) ควรปรับปรุง

หมายเหตุ คะแนนร้อยละ 80 ข้ึนไป หมายถึงการดาํเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป็นท่ีน่าพอใจ

เกณฑก์ารใหค้ะแนน :

ระดบัคะแนน 1 หมายถึงตํ่ากวา่ 60%

ระดบัคะแนน 2 หมายถึงตั้งแต่60% - 69%

ระดบัคะแนน 3 หมายถึงตั้งแต่ 70% - 79%

ระดบัคะแนน 4 หมายถึงตั้งแต่80% ข้ึนไป

(ลงช่ือ) ............................................. ผูป้ระเมิน

( นางธนิตตา รอดสุนทรา)

ตาํแหน่ง ครู



33

โครงการสนับสนุนและพัฒนาสํานักงานกลุ่มบริหารงานบุคคล

ท่ี รายการ
ระดับคะแนน

4 3 2 1

1 ด้านทรัพยากรที่ใช้

1.1 ความเหมาะสมของงบประมาณ 

1.2 จาํนวนบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบติังาน/โครงการ 

1.3 คุณภาพความร่วมมือของบุคลากรในการปฏิบติังาน/โครงการ 

1.4 ปริมาณวสัดุอุปกรณ์เพียงพอสาํหรับการดาํเนินงาน/โครงการ 

1.5 ความเหมาะสมของสถานท่ีท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน/โครงการ 
2 ประเมินกระบวนการดําเนินงานตามกระบวนการ

2.1 ความเหมาะสมของระยะเวลาดาํเนินงาน 

2.1 วธีิการดาํเนินงานเป็นไปตามขั้นตอนท่ีกาํหนดไวใ้นโครงการ 
3 ประเมินผลการดําเนินงาน

3.1 ผลท่ีไดรั้บจากการดาํเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว้ 

3.2 ระดบัคุณภาพของผลงานท่ีไดรั้บ 

3.3 ผลการดาํเนินงานสนองนโยบายโรงเรียน/มาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียน



รวม 38

รวมคะแนนเฉล่ีย (คะแนนรวมหารดว้ย 10) 3.8

ร้อยละ 95

สรุป การประเมินผลรวมของงาน/โครงการ (  ) เป็นท่ีน่าพอใจ ( ) ควรปรับปรุง

หมายเหตุ คะแนนร้อยละ 80 ข้ึนไป หมายถึงการดาํเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป็นท่ีน่าพอใจ

เกณฑก์ารใหค้ะแนน :

ระดบัคะแนน 1 หมายถึงตํ่ากวา่ 60%

ระดบัคะแนน 2 หมายถึงตั้งแต่60% - 69%

ระดบัคะแนน 3 หมายถึงตั้งแต่ 70% - 79%

ระดบัคะแนน 4 หมายถึงตั้งแต่80% ข้ึนไป

(ลงช่ือ) ............................................. ผูป้ระเมิน

( นางสาวเพญ็พิชชา ใจยอด)

ตาํแหน่ง ครู
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บทท่ี 5

สรุปผล ปัญหา และข้อเสนอแนะ

1. สรุปผล

การดาํเนินงานบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคลล กลุ่มบริหารงานบุคคล พบวา่ คณะครูทุกคน

ไดรั้บการพฒันาตนเองในดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และใชว้ธีิการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนอยา่งหลากหลาย และนกัเรียนมีส่วนร่วมกนัจดักิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกนัอยา่งมี

ความสุขและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สนองนโยบายการปฎิรูปการศึกษาพร้อมทั้งใชว้ธีิการ

วดัและประเมินผลนกัเรียนตามศกัยภาพและสภาพท่ีแทจ้ริงของ ผูเ้รียน

ทั้งน้ี การดาํเนินงานโครงการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ส่งผลนกัเรียนมีคุณภาพดงัน้ี

1. ใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนขอนกัเรียนสูงข้ึนในทุกวชิาและทุกระดบัชั้นและผลการสอบ

ประเมินผลคุณภาพการศึกษา สอบO-Net นกัเรียนสูงข้ึน

2. ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ และพฒันาตนเองไดม้ากข้ึน

3. ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดอยา่งเป็นระบบคิดสร้างสรรค์ ตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีสติ

สมเหตุผลมากข้ึน

4. ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นตามหลกัสูตรโรงเรียน

5. ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการพฒันาสถานศึกษา

6. ผลการส่งเสริมพฒันาสถานศึกษาเพ่ือยกระดบัมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพฒันาสู่

ความเป็นเลิศเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา

2. ปัญหา / อุปสรรค

ด้านบุคลากร

ภาระงานท่ีมากกวา่การสอนเพียงดา้นเดียว ทาํใหค้ณะครูตอ้งบริหารเวลาจากการท่ีมีภาระ

งานเพ่ิมข้ึน

ด้านงบประมาณ

1.งบประมาณในการจดัหา/ ซ้ือวสัดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ

2.งบประมาณในการจดัจา้งบุคลากรท่ีตรงตามความตอ้งการของโรงเรียนไม่มีมากพอ

ด้านวัสดุ อุปกรณ์

1.มีนอ้ยไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของครูและนกัเรียน

2.หอ้งปฏิบติัการมีไม่เพียงพอ
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ข้อเสนอแนะ

ของบประมาณในการจา้งบุคลากรใหต้รงตามความตอ้งการ และจุดเนน้ของโรงเรียน โดยขอ

สนบัสนุนจากแหล่ง และหน่วยงานอ่ืน
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ภาคผนวก
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ประมวลภาพการดําเนินงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล

ภาพกิจกรรมโครงการเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากร

ส่งเสริมการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา
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การประเมินวทิยฐานะและประเมินผลการปฏิบติังานของคณะครูบุคลากรทางการศึกษา
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การตอ้นรับครูบรรจุใหม่และการยา้ยขา้ราชครูและบุคลากรทางการศึกษา
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การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสามเงาวิทยาคม
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การจัดทําข้อตกลงในการพัฒนางาน(PA)

ตวัอยา่งเอกสารขอ้ตกลงในการพฒันางาน(PA) ของคณะครู ในแต่ละวทิยฐานะ

ท่ียืน่เสนอต่อผูอ้าํนวยการโรงเรียน ในรอบปีงบประมาณ 2566
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การเข้าร่วมงานชุมชนและหน่วยงานภายนอก
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