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นโยบายการปฏิรูปการศึกษา ได้มุ่งเน้นให้มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข  เป็นคนดีและคนเก่ง รู้จักวิธีการหาความรู้ด้วย
ตนเอง กล้าแสดงออก  รู้จักคิดหาเหตุผลอย่างเป็นระบบ  มีโอกาสพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่าง
เต็มที่ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ ในระดับดี  และจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน          
ปีการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนยังอยู่ในระดับพอใช้และระดับที่ต้องปรับปรุงแก้ไข  
ดังนั้นกลุ่มบริหารงานบุคคลจึงได้จัดท าโครงการเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา

บุคลากรเพ่ือให้การด าเนินงานของกลุ่มบริหารงานบุคคลถูกต้องเป็นปัจจุบันสามารถตรวจสอบได้ 

ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีความรู้พัฒนาความสามารถด้วยการอบรมประชุม สัมมนา ตรงตามความ
ต้องการและตรงตามหน้าที่งานที่รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่ได้ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณในวิชาชีพ
ครู เพ่ือให้บุคลากรได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้จากการศึกษาดูงานและน าความรู้มาปรับเปลี่ยนงานที่
รับผิดชอบให้มีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

    (นางธนิตตา   รอดสุนทรา) 
กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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บทท่ี 1 

ที่มาและความส าคัญ 

1. หลักการและเหตุผล 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาบุคลากร

เพ่ือน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวคิด ในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ตามแนว

ปฏิรูปการศึกษา การที่บุคลากรได้มีโอกาสไปอบรม ศึกษาดูงาน การจัดการศึกษาของหน่วยงานหรือ

สถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพทั้งระบบนั้น ทั้งทางด้านเทคโนโลยี หรือ

นวัตกรรมต่าง ๆ เป็นอีกวิธีการหนึ่งที่สามารถส่งเสริมให้บุคลากรของโรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ หรือ

วิธีการใหม่ๆมาปรับหรือประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเอง พัฒนาสถานศึกษา และที่ส าคัญพัฒนาผู้เรียน

ให้มีคุณภาพเต็มตามศักยภาพการพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ มีระเบียบ

แบบแผนทางราชการจ าเป็นต้องมีการส่งเสริมและพัฒนางาน โดยการจัดหาวัสดุในกลุ่มงานบริหารงาน

บุคคลเพื่อให้เกิดความพร้อมในการด าเนินงานและมีบุคลากรเพียงพอแก่การปฏิบัติงาน 

 

2. วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

2. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาได้ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน 

เรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

3.เพ่ือจัดหาครูอัตราจ้างในสาขาท่ีขาดแคลนให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4. เพ่ือจัดหาลูกจ้างชั่วคราวให้เพียงพอต่อภารกิจของโรงเรียน 

3. เป้าหมาย 

 3.1 เชิงปริมาณ 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง 

2. จัดจ้างครูอัตราจ้าง จ านวน 3 คน  

3. จัดจ้างลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 4 คน 
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 3.2 เชิงคุณภาพ 

  1.  บุคลากรได้รับการบริการในด้านวิชาชีพ 

  2.  บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพของตนตามความต้องการ 

  3.  เกิดบรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข ยึดหลักคุณธรรม และหลัก

ความพอเพียงของในหลวงเป็นแก่นแท้ในการท างาน 

4.  คณะครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 95 มีความพึงพอใจต่อโครงการ 

4.   ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ครูและบุคลากรเข้ารับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องและมีความเชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพ 

2 .ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาได้ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

3 มีครูอัตราจ้างในสาขาที่ขาดแคลนให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.มีลูกจ้างชั่วคราวให้เพียงพอต่อภารกิจของโรงเรียน 
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                                  บทที่ 2 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

การด าเนินกิจกรรมตามโครงการของกลุ่มบริหารงานบุคคล ได้ด าเนินตามมาตรฐานการศึกษา

ระดับการศึกษาแห่งขั้นพ้ืนฐาน  ดังนี้ 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนสามเงา

วิทยาคม ประจ าปี 2565 

การด าเนินกิจกรรมตามโครงการของกลุ่มบริหารงานบุคคล ได้ด าเนินตามมาตรฐานการศึกษา

ระดับการศึกษาแห่งขั้นพ้ืนฐาน  ดังนี้ 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง  

การด าเนินการบริหารและจัดการของสถานศึกษาที่ครอบคลุมด้าน  

วิชาการ ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านข้อมูลสารสนเทศ และ  

ด้านสภาพแวดล้อม โดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน 

การจัดการศึกษา เพื่อสร้างความม่ันใจด้านคุณภาพการศึกษา  

เกณฑ์การตัดสินคุณภาพของมาตรฐานมี 4 ระดับ  

3.1 ระดับ 4  มากกว่าร้อยละ 90 = ดีเยี่ยม  

3.2 ระดับ 3  ร้อยละ 70-89 = ดี 

3.3 ระดับ 2  ร้อยละ 50-69 = พอใช้  

3.4 ระดับ 1  น้อยกว่าร้อยละ 50 = ปรับปรุง 

 

รายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

ประเด็นพิจารณา ระดับคุณภาพ และตัวอย่างการเก็บรวบรวมข้อมูล  

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  

 ประเด็นพิจารณา 

1. การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชดัเจน  

2. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

1) การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบด้าน ทุก

กลุ่มเป้าหมาย และด าเนินการอย่างเนินรูปธรรม  

2) การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
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3) การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเปน็ระบบ  

4) การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการ เรียนรู้อย่าง 

มีคุณภาพ 

         3. การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดรับชอบต่อผลการจัดการศึกษาให้มี 

คุณภาพและได้มาตรฐาน  

         4. การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 

 ระดับคุณภาพ 

ระดับ 4ดีเยี่ยม 

1. สถานศึกษามีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ก าหนดไว้ตรงกับวัตถุประสงค์ของแผนการ

ศึกษาชาติ และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นอย่างชดัเจน  

2. สถานศึกษามีแผนและด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา ที่มีความ

เหมาะสม ครอบคลุมประเด็นหลักต่อไปนี้ 

   2.1 พัฒนาวิชาการท่ีเน้นผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ทุกคน และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

   2.2 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ มีความรู้ความสามารถ และ

ทักษะตามมาตรฐานต าแหน่ง 

   2.3 บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย น าไป ประยุกต์ใช้ได้ 

และด าเนินการอย่างเนินระบบ  

   2.4 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่ดีและกระตุ้นให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้ ทั่วถึงทุก 

กลุ่มเป้าหมาย 

3. ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมีเครือข่ายความร่วมมือในการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน  

4. สถานศึกษาก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาอย่างเหมาะสม 

ชดัเจน และเปดิโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม  

ระดับ 3 ดี 

1. สถานศึกษามีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ก าหนดไว้ตรงกับวัตถุประสงค์ของแผนการ

ศึกษาชาติและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นอย่างชดัเจน  

2. สถานศึกษามีแผนและด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาที่มีความ

เหมาะสม ครอบคลุมประเด็นหลักต่อไปนี้ 
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   2.1 พัฒนาวิชาการท่ีเน้นผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม  

   2.2 พัฒนาครูและบุคลากรที่ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  

   2.3 บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความถูกต้อง ครบล้วน ทันสมัย และน าไปประยุกต์ใช้

ได้ 

   2.4 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่ดี 

3. ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมีเครือข่ายความร่วมมือในการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัด 

การศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน  

4. สถานศึกษาก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาอย่างเหมาะสม 

ชดัเจน 

ระดับ 2 พอใช้ 

1. สถานศึกษามีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ก าหนดไว้ตรงกับวัตถุประสงค์ของแผนการ 

ศึกษาชาติ และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น แต่ขาดความชดัเจน 

2. สถานศึกษามีแผนและด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาที่มีความ

เหมาะสมครอบคลุมประเด็นหลักต่อไปนี้  

   2.1 พัฒนาวิชาการท่ีเน้นผู้เรียน และมีการด าเนินการ  

   2.2 พัฒนาครูและบุคลากรที่ให้มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานต าแหน่ง  

   2.3 บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความถูกต้อง หรือครบถ้วน หรือทันสมัย หรือน าไป 

ประยุกตใ์ช้ได้ 

   2.4 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่ดี 

3. ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมและมีเครือข่ายความร่วมมือในการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัด

การศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

4. สถานศึกษาก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาแต่ไม่เป็นไปตาม

ขั้นตอนที่ก าหนด 

 

ระดับ 1 ปรับปรุง 

1. สถานศึกษามีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ก าหนดไว้ตรงกับวัตถุประสงค์ของ

แผนการศึกษาชาติ แต่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ขาดความซัดเจน 

2. สถานศึกษามีแผนและด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาไม่ 

เหมาะสมและขาดความครอบคลุมประเด็นหลักต่อไปนี้  
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   2.1 พัฒนาวิชาการท่ีไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย หรือไม่ครบทุกคน และด าเนินการอย่าง

ไม่เป็นรูปธรรม 

   2.2 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถตามหน้าที่ที่ไม่ครบทุกคน  

   2.3 จัดการข้อมูลสารสนเทศท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน แต่ไม่ทันสมัยและไม่มีการน าไป 

ประยุกตใ์ช้ 

   2.4 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่ไม่ดีและไม่กระตุ้นให้ผู้เรียนใฝ่เรียนรู้  

3. ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอยู่ในระดับน้อยมาก  

4. ไม่มีการก ากับติดตามและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 

 ตัวอย่างการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 - ตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติ

การประจ าปี แผนพัฒนาวิชาการ แผนบริหารจัดการสารสนเทศ แผนพัฒนาครู/ บุคลากร แผนการ

ก ากับนิเทศ ติดตามการประเมินผลของสถานศึกษา แผนการจัดสภาพแวดล้อม ฯลฯ 

 - สัมภาษณ์คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้เรียน และผู้ปกครอง นักเรียน

เกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของสถานศึกษา เชน่ กระบวนการได้มาของ

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ท าอย่างไรบ้าง มีขั้นตอนอย่างไร การก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ด าเนินการอย่างไร ใครมีส่วนเกี่ยวข้องบ้าง สถานศึกษามีการด าเนินการสร้างความเข้าใจตรงกัน 

ระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้เกี่ยวข้องอย่างไร สถานศึกษาน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างไร สถานศึกษาแบ่ง

บทบาทหน้าที่ ผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติตามแผนอย่างไร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมต่อผลการ

ด าเนินการสถานศกึษาหรือไม่ อย่างไร สถานศึกษามีเครือข่ายในการท างานกับใคร/ หน่วยงานใดบ้าง

และมีส่วนร่วมอย่างไร สถานศึกษามีการก ากับติดตามและมีวิธีการ ประเมินผลการด าเนินงานอย่างไร 

ฯลฯ 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และแผนกลยุทธ์ 

วิสัยทัศน์ (VISION) 

                       “ โรงเรียนสามเงาวิทยาคมเป็นองค์กรคุณภาพ จัดการศึกษาได้มาตรฐาน พัฒนาการเรียนรู้

สู่ศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 

พันธกิจ (MISSION) 

1. จัดการศึกษาโดยพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ และได้มาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. ส่งเสริมความสามารถในการสื่อสารภาษาต่างประเทศให้กับนักเรียน เพ่ือการศึกษาต่อและการ

ประกอบอาชีพ 

3. ขยายโอกาสทางการศึกษา เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์และทักษะชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ พร้อมเข้าสู่

ศตวรรษท่ี 21 อย่างมีคุณภาพ 

5. บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ SAMNGAO MODEL เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาท่ีสอดคล้องที่สอดคล้องกับบริบท ความต้องการและศักยภาพของชุมชน  

เป้าประสงค์ (Goal) 

1. นักเรียน มีความสามารถในการอ่าน การเขียน สื่อสารภาษาต่างประเทศ การคิด วิเคราะห์ ค านวณ  

แก้ปัญหา  สร้างนวัตกรรม สร้างงาน  สร้างอาชีพ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ห่างไกลจากยาเสพ

ติดและอบายมุข มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ คุณลักษณะสุจริต มีทักษะการด ารงชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2. ครู มีทักษะวิชาชีพ พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ควบคู่ไป

กับกระบวนการวิจัย โดยใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีคุณธรรมจริยธรรม สนใจใส่ใจ ดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนได้เรียนรู้ อย่างเต็มก าลังความสามารถ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง    

3. ผู้บริหาร เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงให้โรงเรียน มีการบริหารจัดการที่ดี มีความรู้ ความสามารถ

ในการพัฒนาหลักสูตร นวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัย และกระบวนการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติอย่าง

ประสิทธิภาพและคุณภาพเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง         

      4. โรงเรียน เป็นโรงเรียนชั้นดมีีคุณภาพ มีบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมที่สวยงาม อบอุ่น ปลอดภัย 

เอ้ือต่อการเรียนรู้เอกลักษณ์อันโดดเด่น เป็นต้นแบบของการปฏิรูปการศึกษาที่แท้จริง ซึ่งเกิดจากการร่วมคิด 

ร่วมปฏิบัติ ร่วมพัฒนา ร่วมสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและประชาสังคม  

       5. ผู้ปกครองและชุมชน ให้การยอมรับ เชื่อถือ มีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ ให้การสนับสนุนการ

ด าเนินงานของโรงเรียนทุกรูปแบบ  
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อัตลักษณ์ของสถานศึกษา     นักเรียนมีคุณลักษณะ สุจริต จิตอาสา กิริยานอบน้อม 

 เอกลักษณ์ของสถานศึกษา     สภาพแวดล้อมสวยงามปลอดภัย เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณาพการศึกษา 

1. ส่งเสริมจัดการศึกษาโดยพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ และได้มาตรฐานการจัดการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

2. ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความสามารถในการสื่อสารภาษาต่างประเทศให้กับ

นักเรียน เพ่ือการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 

3. ส่งเสริมให้นักเรียนได้มีโอกาสทางการศึกษา เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์

และทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพคร ูพร้อมเข้าสู่ศตวรรษที่ 

21 อย่างมีคุณภาพ 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ SAMNGAO MODEL เน้นการมีส่วน

ร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องที่สอดคล้องกับบริบท ความต้องการและศักยภาพของชุมชน  
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บทท่ี 3 

วิธีการด าเนินการ 

 รายงานผลการด าเนินงานกลุ่มบริหารบุคคล   โดยด าเนินการจัดท าตามขั้นตอนโดยมี

รายละเอียดของการด าเนินงาน  ดังต่อไปนี้ 
 

  การด าเนินงาน 

 

กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. งานแผนอัตราก าลัง ตลอดปีการศึกษา กลุ่มบริหารบุคคล 

2. การสรรหาบุคลากร บรรจุแต่งตั้ง  

และการขอใบประกอบวิชาชีพ 

ตลอดปีการศึกษา กลุ่มบริหารบุคคล 

3. การพัฒนาบุคลากร ตลอดปีการศึกษา กลุ่มบริหารบุคคล 

4. งานทะเบียนประวัติบุคลากร ตลอดปีการศึกษา กลุ่มบริหารบุคคล 

5. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

เดือนมกราคม กลุ่มบริหารบุคคล 

6.  การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

และการเลื่อนเงินเดือน 

เดือนมีนาคม 

เดือนกันยายน 

กลุ่มบริหารบุคคล 

7.  การเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ตลอดปีการศึกษา กลุ่มบริหารบุคคล 

8. การสร้างขวัญและก าลังใจ  ตลอดปีการศึกษา กลุ่มบริหารบุคคล 

9. การรักษาวินัย ตลอดปีการศึกษา กลุ่มบริหารบุคคล 

10. การรายงานผลการปฏิบัติงานกลุ่ม

บริหารบุคคล 

เดือนมีนาคม 

เดือนกันยายน 

กลุ่มบริหารบุคคล 
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วิธีด าเนินงาน 

งานแผนอัตราก าลัง   

1. วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับภารกิจของโรงเรียน 

2. จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาโดย 

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 

3. น าเสนอแผนอัตราก าลัง เพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

4. น าแผนอัตราก าลังของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติให้เกิดคุณภาพ  

 

การสรรหาบุคลากร บรรจุแต่งตั้ง และการขอใบประกอบวิชาชีพ 

1.  ปรึกษาผู้บริหาร 

2.  ขออนุมัติด าเนินการจัดจ้าง สรรหาบุคลากรตามความจ าเป็นและความต้องการของโรงเรียน 

3.  ด าเนินการตามข้ันตอน 

4..  ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร 

 

งานทะเบียนประวัติบุคลากร  

1.จัดท าแผนหรือโครงการที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มงานมาตรฐานต าแหน่งและทะเบียนประวัติ

บุคลากร 

2. จัดท าและเก็บหลักฐานเกี่ยวกับทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและลูกจ้างประจ า 

ลูกจ้างชั่วคราว 

3. จัดท าแบบฟอร์มต่างๆ ส าหรับงานทะเบียนประวัติบุคลากร /บัตรประจ าตัวข้าราชการ /

งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  

 

การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการเลื่อนเงินเดือน 

1. ประชุมวางแผนร่วมกับผู้บริหาร 

2. ประชุมวางแผนการด าเนินงาน 

3. บันทึกเสนอขอประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล    

    การปฏิบัติงาน 

4. คณะกรรมการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ของ กคศ. 

5. สรุปรวบรวมผลการด าเนินงานและรายงานตามตามข้ันตอน 
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การเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา/การสร้างขวัญและก าลังใจ 

1.  ประชุมวางแผนร่วมกับผู้บริหาร 

2.  ประชุมวางแผนการด าเนินงานแจ้งเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะและรางวัลครูดีเด่น 

ประเภทต่างๆ     

3.  ด าเนินการตามขั้นตอน 

4.  สรุปผลประจ าปีรายงานผู้บริหาร 

 

การรักษาวินัย 

1.  ประชุมวางแผนร่วมกับผู้บริหาร 

2.  ด าเนินการให้ความรู้ ฝึกอบรม การสร้างขวัญและก าลังใจ การจูงใจ ฯลฯ ในอันที่จะ

เสริมสร้างและพัฒนาเจตคติ จิตส านึก   

 3.สังเกต ตรวจสอบ ดูแล เอาใจใส่ ป้องกันและขจัดเหตุเพ่ือมิให้มีการกระท าผิดวินัยตาม

ควรแก่กรณี 

4. ด าเนินการทางวินัยตามหลักเกณฑ์ ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

5.รายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา 

 

6.  การประเมินผล 

ตัวช้ีวัด วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

ร้อยละ 90 ของครู-อาจารย์ 

และบุคคลากร ของโรงเรียนได้รับ 

บริการที่ดี  มีการจัดเก็บข้อมูลได้  

ถูกต้อง 

1. สัมภาษณ์  สอบถาม ตอบแบบ 1. แบบประเมินความพึงพอใจ 

     สอบถาม  

2.  ตรวจสอบSARรายบุคคล 2. SARรายบุคคล 
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6.  การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีประเมิน เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 

100 ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่องและมีความเชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพ 

ตรวจสอบรายชื่อครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่เข้า

ร่วมประชุม 

แบบรายงานการไปราชการ,         

สรุปผลการด าเนินงานตาม

โครงการ 

 

มีครูอัตราจ้างสอนนักเรียนในสาขาที่             

ขาดแคลน จ านวน 1 คน 

ตรวจสอบรายชื่อครูอัตรา

จ้าง 

 

แบบประเมิน,สรุปผลการ

ด าเนินการ 

สัญญาจ้าง 

มีลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 4 คน  ลูกจ้างชั่วคราวปฏิบัติงาน

ตามภารกิจอย่างเหมาะสม 

แบบประเมิน,สรุปผลการ

ด าเนินการ 

 

ร้อยละของครูและผู้เกี่ยวข้องร้อยละ 95  

มีความพึงพอใจต่อการด าเนินการของ

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

ประเมินความพึงพอใจ แบบประเมินความพึงพอใจ 
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บทท่ี 4 

ผลการด าเนินงาน 

 

 

ผลการด าเนินงานกลุ่มบริหารบุคคล 

 การด าเนินงานของกลุ่มบริหารบุคคล ไดม้ีการด าเนินการและขอรายงานผลการด าเนินงาน  

ดงัต่อไปนี้ 

ระยะเวลาด าเนินการ   

1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565 

งบประมาณที่ใช้ 

 เงินงบประมาณ  441280.70 บาท (สี่แสดหนึ่งพันสองร้อยแปดสิบบาทเจ็ดสิบสตางค์) ได้มาจาก
เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (เงินอุดหนุนรายหัว)  ดังมีรายละเอียดประกอบการใช้งบประมาณ
ดังนี้ 
 

1. งานแผนอัตราก าลัง 

ด าเนินการรวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก  วิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลัง  จัดท าแผนอัตราก าลังของสถานศึกษา  

น าเสนอแผนอัตราก าลังของสถานศึกษาต่อผู้บริหารและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 เพ่ือ

ใช้ประกอบการพิจารณางานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 งบประมาณที่ใช้ 

 -ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 

 

2. การสรรหาบุคลากร บรรจุแต่งตั้ง และการขอใบประกอบวิชาชีพ 

ด าเนินการรวบรวมรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเกี่ยวกับจ านวนข้าราชการครูจ าแนกตามสาขาวิชา  เสนอความต้องการจ านวนและอัตรา

ต าแหน่งของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาจ าแนกตามสาขาตามเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. 

ก าหนดต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ด าเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรเป็นข้าราชการครู

และบุคลากรทาง การศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราวตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนดและ

สอดคล้องกับ แผนอัตราก าลังที่สถานศึกษาก าหนด 

ด าเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานในสถานศึกษาต าแหน่งต่างๆ ตามความต้องการ

ของสถานศึกษาโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และแจ้งภาระงาน มาตรฐาน

คุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานให้แก่ข้าราชการ
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ครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราวทราบ  ด าเนินการทดลองการ

ปฏิบัติหน้าที่ข้าราชากรส าหรับบุคลากรทางการศึกษาหรือเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มส าหรับผู้

ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการในต าแหน่งครูผู้ช่วยตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  

ติดตามประเมนิผลการปฏิบัติงานในต าแหน่งครูผู้ช่วยตามแบบประเมินที่ ก.ค.ศ. ก าหนดและในการ

ประเมินแต่ละครั้งให้ประธานกรรมการแจ้งผลการประเมินให้ครูผู้ช่วยและผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 ทราบ 

และในส่วนของพนักงานราชการและลูกจ้างต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะๆ ทุก 6 เดือน 

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มแล้วแต่กรณีต่อ

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 

 งบประมาณที่ใช้ 

 - 201280.7 บาท (สองแสนหนึ่งพันสองร้อยแปดสิบบาทเจ็ดสิบสตางค์) 
 

3. การพัฒนาบุคลากร 

ได้มีการจัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและ

ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในสถานศึกษา 

ส่งเสริมให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดท าข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล            

( ID PLAN ) เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เข้ารับการอบรมทั้งในและนอกสถานศึกษา 

การศึกษาดูงานเพ่ือให้ครูมีความรู้ความสามารถให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ก าหนดหน้าที่ ภาระงานให้กับบุคลากรในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความสามารถ เพ่ือให้บุคลากรได้

มีการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการท างานที่มีความหลากหลายทางลักษณะงาน 

 งบประมาณที่ใช้ 

 - 240000 บาท (สองแสนสี่หมื่นบาทถ้วน) 
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ตารางสรุปผลการเข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากร 

ครูประจ าการ(ณ วันที่ 22 มีนาคม 2566) 

ที่ ชื่อ – สกุล อายุ 

อายุ

ราช 

การ 

ต าแหน่ง/ 

วิทยฐานะ 
วุฒิ วิชาเอก สอนวิชา/ชั้น 

จ านวนครั้ง/

ชั่วโมงที่

ได้รับการ 

พัฒนา/ป ี

1 นายรัติน์พงษ์ สันตติภัค   ผอ./ช านาญการ

พิเศษ 

กศ.ม. 

 

ค.บ. 

การบริหาร

การศึกษา 

การประถมศึกษา 

ผู้บริหาร - 

2. ว่าท่ีร.ต.วิโรจน์   ศรีสุข    รองผู้อ านวยการ

ช านาญการ

พิเศษ 

กศ.ม. 

 

ค.บ. 

การบริหาร

การศึกษา 

 

ผู้บริหาร - 

3 นายฤชากร   เพ็งสว่าง 29 4 ครูคศ.1 ศศ.บ. สังคมศึกษา สังคมศึกษา 3 ครั้ง/25

ช่ัวโมง/ป ี

4 นายช่วงศิลป์  บัวสอน 58 28 ครูช านาญการ

พิเศษ 

กศ.ม. 

 

พธ.บ. 

จิตวิทยาการแนะ

แนว 

พุทธศาสนา 

สังคมศึกษา 

ม.ต้น,ปลาย 

8 ครั้ง/48

ช่ัวโมง/ป ี

5 นายพิทยา  รอดสุนทรา 54 31 ครูช านาญการ

พิเศษ 

ศษ.ม. 

 

กศ.บ. 

บริหารการศึกษา 

บรรณารักษ 

ศาสตร ์

สังคมศึกษา 

ม.ต้น / 

การงานอาชีพ 

6 ครั้ง/43

ช่ัวโมง/ป ี

6 นางธนิตตา   

รอดสุนทรา 

46 20 ครูช านาญการ

พิเศษ 

ศษ.ม. 

ศศ.บ. 

บริหารการศึกษา

ประวัติศาสตร ์

สังคมศึกษา 

ม.ต้น 

6 ครั้ง/ 43

ช่ัวโมง/ป ี
7 นางจันทร์ค า  ปินตาใส 60 33 ครูช านาญการ

พิเศษ 

ศศ.ม. 

ศศ.บ. 

ภาษาอังกฤษ 

ภาษาอังกฤษ 

ภาษาอังกฤษ 

ม.ปลาย 

4 ครั้ง/29

ช่ัวโมง/ป ี

8 นางกรรณิการ์  รัตนภูม ิ 52 27 ครูช านาญการ ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ 

ม.ต้น,ปลาย 

4 ครั้ง/29

ช่ัวโมง/ป ี

9 ว่าท่ี รต. หญิงจรญิา 

บุญมา 

30 5 ครูคศ.1 ศศ.บ. ภาษาพม่า ภาษาพม่า 

ม.ต้น,ม.ปลาย 

7 ครั้ง/66

ช่ัวโมง/ป ี

10 นางสาวกมลวรรณ  

สาตศลิป ์

27 1 ครูผู้ช่วย ค.บ. ภาษาจีน ภาษาจีน 

ม.ต้น,ม.ปลาย 

14 ครั้ง/63

ช่ัวโมง/ป ี
11 นางสาวเพ็ญพิชชา 

ใจยอด 

28 4 ครูคศ.1 ศษ.บ. ภาษาไทย ภาษาไทย 

ม.ต้น,ม.ปลาย 

15 ครั้ง/92

ช่ัวโมง/ป ี
12 นางกัลยา  ธีระเชีย 51 28 ครูช านาญการ

พิเศษ 

ศษ.ม. 

 

ค.บ. 

บริหารการศึกษา 

วิทยาศาสตร ์

วิทยาศาสตร์ 

ม.ต้น,ปลาย 

3 ครั้ง/28

ช่ัวโมง/ป ี
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ที่ ชื่อ – สกุล อายุ 

อายุ

ราช 

การ 

ต าแหน่ง/ 

วิทยฐานะ 
วุฒิ วิชาเอก สอนวิชา/ชั้น 

จ านวนครั้ง/

ชั่วโมงที่

ได้รับการ 

พัฒนา/ป ี

13 น.ส.วิภาวรรณ ค ามงคล 34 10 ครูช านาญการ ศษ.ม. 

 

ค.บ. 

บริหารการศึกษา 

เคม ี

วิทยาศาสตร์ 

ม.ต้น,ปลาย 

8 ครั้ง/49

ช่ัวโมง/ป ี

14 นาย อิสรพงษ์  ใจคนอง 31 9 ครูคศ.1 คบ. 

 

ฟิสิกส ์ วิทยาศาสตร ์

ม.ต้น,ม.ปลาย 

19 ครั้ง/107 

ช่ัวโมง/ป ี

15 น.ส. อังคณา ตามกูล 32 8 ครูคศ.1 วท.บ. ชีววิทยา วิทยาศาสตร ์

ม.ต้น,ม.ปลาย 

6 ครั้ง/42

ช่ัวโมง/ป ี

16 น.ส.สมเพชร   

แตงบุญรอด 

42 17 ครูช านาญการ กศ.ม. 

วท.บ 

บริหารการศึกษา 

คณิตศาสตร ์

คณิตศาสตร ์

ม.ต้น,ปลาย 

5 ครั้ง/51

ช่ัวโมง/ป ี
17 นางสาวกฤติกา    

ทิมแสน  

31 4 ครูคศ.1 วท.บ คณิตศาสตร ์ คณิตศาสตร ์ 5 ครั้ง/26

ช่ัวโมง/ป ี
18 นายผดุงเกยีรติ   

ปานแดง 

39 14 ครูช านาญการ 

พิเศษ 

กศ.ม. 

ค.บ. 

บริหารการศึกษา 

คณิตศาสตร ์

คณิตศาสตร ์

ม.ต้น,ปลาย 

22 ครั้ง/157

ช่ัวโมง/ป ี

19 นายอัษฎาวุธ เสนแก้ว 33 7 ครู คศ.1 ค.บ. คณิตศาสตร ์ คณิตศาสตร ์

ม.ต้น,ปลาย 

3 ครั้ง/24

ช่ัวโมง/ป ี

20 นายไพฑูรย์  จันทร์ศิลา

นุรักษ ์

59 30 ครูช านาญการ

พิเศษ 

ค.บ. อุตสาหกรรมศลิป ์ การงานอาชีพ 

ม.ต้น,ปลาย 

5 ครั้ง/36

ช่ัวโมง/ป ี
21 นางขนิษฐา   

สุวรรณปัญญา 

53 29 ครูช านาญการ

พิเศษ 

ศษ.ม. 

ศษ.บ. 

บริหารการศึกษา 

บริหารธรุกิจ 

ธุรกิจ 

ม.ปลาย 

3 ครั้ง/24

ช่ัวโมง/ป ี
22 นายจ าเนียร   

เนียมจันทร ์

45 21 ครูช านาญการ กศ.ม. 

 

วท.บ. 

เทคโนโลยีและ

สื่อสาร วิทยาการ

คอมพิวเตอร ์

คอมพิวเตอร ์

ม.ปลาย 

8 ครั้ง/49

ช่ัวโมง/ป ี

23 น.ส.รัชนก  จินะตา 43 17 ครูช านาญการ

พิเศษ 

ศษ.ม. 

บธ.บ. 

บริหารการศึกษา 

คอมพิวเตอร ์

คอมพิวเตอร์

ม.ต้น,ปลาย 

9 ครั้ง/46

ช่ัวโมง/ป ี

24 นายศิวพงษ์  กาวิน 42  13 ครูช านาญการ กศ.บ. พลศึกษา พลศึกษา 

ม.ต้น,ปลาย 

3 ครั้ง/24

ช่ัวโมง/ป ี
25 นายศักรินทร์   สืบสอน

  

33 4 ครูคศ.1 ค.บ. ศิลปศึกษา ศิลปะ 3 ครั้ง/24 

ช่ัวโมง/ป ี
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พนักงานราชการ (จ้างด้วยเงิน งปม.สพฐ.) 

ที่ ชื่อ – สกุล อายุ 

ประสบ 

การณ์การสอน 

(ปี) 

วุฒิ วิชาเอก สอนวิชา/ชั้น 

จ านวนครั้ง/

ชั่วโมงที่ได้รบั

การ 

พัฒนา/ป ี

1 นางสาววารี  มหาวัน 35 14 ศษ.บ. นาฏศิลป์ไทย นาฏศิลป ์

ม.ต้น,ปลาย 

3 ครั้ง/24ช่ัวโมง/

ปี 

2 นายเจษฎา  ฟูมั่น 

 

35 11 ค.บ. ศิลปกรรมดนตรี ดนตร ี

ม.ต้น,ปลาย 

3 ครั้ง/24ช่ัวโมง/

ปี 

 

ครูอัตราจ้าง (จ้างด้วยเงิน บริจาค) 

ที่ ชื่อ – สกุล อายุ 

ประสบ 

การณ์

การสอน 

(ปี) 

วุฒิ วิชาเอก สอนวิชา/ชั้น 

จ านวนครั้ง/

ชั่วโมงที่

ได้รับการ 

พัฒนา/ป ี

1 นางสาวพชรวลัย ใจของ 24 1 ป.ตรี ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ  

ม.ต้น ม.ปลาย 
- ครั้ง/- 

ชั่วโมง/ปี 

2 นางสาวณิชากร พร้อมจิตร 24 1 ป.ตรี ภาษาอังกฤษ ม.ต้นและ 

ม.ปลาย 
- ครั้ง/- 

ชั่วโมง/ปี 

 

เจ้าหน้าที่ธุรการโรงเรียน(จ้างด้วยเงิน งปม.สพฐ.) 

ที่ ชื่อ – สกุล อายุ 

ประสบ 

การณ์

ท างาน 

วุฒิ วิชาเอก ปฏิบัติหน้าที ่

จ านวนครั้ง/

ชั่วโมงที่

ได้รับการ 

พัฒนา/ป ี

1 นางพัทธนันท์ เกตุชม 34 4 บธ.บ. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ธุรการโรงเรียน - 
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4. งานทะเบียนประวัติบุคลากร และหนังสือรับรอง 

ด าเนินการท าทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากร รวมทั้งการแก้ไข เปลี่ยนแปลงข้อมูลใน

ทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นปัจจุบัน  

 งบประมาณที่ใช้ 

 -ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 

 

5. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ด าเนินการตามระเบียบการโยกย้าย ตามอ านาจของโรงเรียนที่ได้รับมอบหมาย  ให้ค าแนะน า  

อ านวยความสะดวก แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความประสงค์จะขอย้าย 

 งบประมาณที่ใช้ 

 -ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 

 

6.  การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการเลื่อนเงินเดือน 

6.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรภายในสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

วิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

6.2 ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบแก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาให้ทราบโดยทั่วกัน 

6.3 ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

6.4 ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

6.5 น าเสนอผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

6.6 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนระดับสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่

กฎหมายก าหนด 

6.7 จัดท าบัญชีเลื่อนเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 งบประมาณที่ใช้ 

 -ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 
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7.  การเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

อ านวยความสะดวกให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ

วิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 

ตรวจสอบและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับเอกสาร แบบเสนอการขอรับการประเมิน รายงานผลการปฏิบัติ

หน้าที่ของผู้เสนอขอให้มีและเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งไปยังส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพ่ือด าเนินการต่อไป 

 งบประมาณที่ใช้ 

 -ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 

 

8. การสร้างขวัญและก าลังใจ  

ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฎิบัติงานให้มีคุณภาพ

และมีประสิทธิภาพเพ่ือน าไปสู่การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพการศึกษา  สร้างขวัญและก าลังใจแก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ผู้มีผลงานดีเด่น และมีคุณงามความดี

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด หรือกรณีอ่ืนตามความเหมาะสม 

  

งบประมาณที่ใช้ 

 -ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 

 

   

9. การรักษาวินัย 

เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เช่น ให้ความรู้ข้าราชการและลูกจ้างเก่ียวกับ

วินัยและการรักษาวินัยในสถานศึกษา  ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับให้ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา

ปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ และการรักษาวินัย 

 งบประมาณที่ใช้ 

 -ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 

 

10. การรายงานผลการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารบุคคล 

คณะครูทุกท่านมีการจัดท ารายงานการรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการประเมินตนเองรายบุคคล    

(Self  Assessment  Report: SAR) เสนอต่อผู้บังคับบัญชายงานผล 
รายงานผลการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารบุคคล โดยจัดท าเป็นรูปเล่มรายงานเสนอผู้บังคับบัญชา 

 งบประมาณที่ใช้ 

 -ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 
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แนวทางการพัฒนา 

           การด าเนินงานตามตามนโยบายกลุ่มบริหารบุคคล ตามท่ีได้ก าหนดไว้ให้ตรงเป้าประสงค์ได้ผลดีเยี่ยม

มากกว่านี้ 

 

ผลการประเมิน  

ร้อยละ 90 ของครู-อาจารย์และบุคคลากร ของโรงเรียนได้รับบริการที่ดี  มีการจัดเก็บข้อมูลได้  

ถูกต้องโดยใช้วิธีการการสัมภาษณ์การสอบถาม  การตอบแบบสอบถาม  และการตรวจสอบแฟ้มสะสมผลงาน   

ใช้เครื่องมือในการประเมิน คือ แบบประเมินความพึงพอใจ  และแฟ้มสะสมผลงานของครู 
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แบบประเมินโครงการเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากร 

กลุ่มบริหารงานบุคคลโรงเรียนสามเงาวิทยาคม  ปีงบประมาณ 2565 

กรุณาใส่เครื่องหมาย / ตามรายการที่เห็นว่าเป็นจริงหรือว่าเหมาะสม 

เกณฑ์คะแนนการประเมิน 

4 หมายถึง มีการด าเนินการตามรายการประเมินในระดับมาก 

3 หมายถึง มีการด าเนินการตามรายการประเมินในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีการด าเนินการตามรายการประเมินในระดับพอใช้ 

1 หมายถึง มีการด าเนินการตามรายการประเมินในระดับน้อย 

รายการประเมิน คะแนน 

1 2 3 4 

1. มีการประชุมคณะกรรมการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม     

2. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม     

3. ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์     

4. ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมบรรลุตามเป้าหมาย     

5. งบประมาณหรือค่าใช้จ่ายเป็นไปตามแผนงาน     

6. วัสดุ / อุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานเหมาะสม     

7. ความร่วมมือของผู้ร่วมงาน     

8. ขั้นตอนการด าเนินงานเป็นไปตามก าหนดเวลา     

9. โครงการ/กิจกรรมนี้สนองนโยบายของสพฐ.ในข้อที่ระบุ     

10.โครงการ/กิจกรรมนี้สนองนโยบายของโรงเรียน     

รวม  6+32=38=95 

ระดับคุณภาพโครงการ/กิจกรรม มาก 

เกณฑ์ระดับคุณภาพ 

น้อย พอใช้ ปานกลาง มาก 

คะแนนผลการด าเนินงาน 

น้อยกว่าร้อยละ 50 

คะแนนผลการด าเนินงาน 

ร้อยละ 50-74 

คะแนนผลการด าเนินงาน 

ร้อยละ 75-89 

คะแนนผลการด าเนินงาน 

ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

 

งบประมาณที่ใช้ 

 เงินงบประมาณ 468345.7 บาท  (สี่แสนหกหมื่นแปดพันสามร้อยสี่สิบห้าบาทเจ็ดสิบสตางค์)  
ได้มาจากเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (เงินอุดหนุนรายหัว) 

จากแบบประเมินโครงการร้อยละ 95 แปลระดับคุณภาพ อยู่ในระดับ มาก 
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1. ผลการด าเนินการตามวัตถุประสงค์  

ล าดับ

ที ่
วัตถุประสงค์กิจกรรม 

สภาพความส าเร็จ 
ผลการด าเนินงาน 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

1. เพ่ือให้การด าเนินงานของกลุ่มบริหารงาน

บุคคลถูกต้องเป็นปัจจุบันสามารถ

ตรวจสอบได้ 

  ครูและบุคคลากร ของโรงเรียน

ได้รับบริการที่ดี  มีการจัดเก็บ

ข้อมูลได้ ถูกต้องโดยใช้วิธีการ

การสัมภาษณ์การสอบถาม  

การตอบแบบสอบถาม  และ

การตรวจสอบแฟ้มสะสม

ผลงาน   ใช้เครื่องมือในการ

ประเมิน คือ แบบประเมิน

ความพึงพอใจ  และแฟ้มสะสม

ผลงานของครู 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีความรู้พัฒนา

ความสามารถ มีโอกาสศึกษาหาความรู้

จากการศึกษาดูงานด้วยการอบรมประชุม 

สัมมนา ตรงตามความต้องการและตรง

ตามหน้าที่งานที่รับผิดชอบให้มีคุณภาพ

และเกิดประสิทธิภาพ 

  1.ดูแลครูและบุคคลากรได้

ปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถ ตรงความถนัด 

ความรู้ความสามารถ ท าให้ได้ 

ผลงานที่มีประสิทธิภาพเกิด

ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

2.ครูและบุคคลากรเข้ารับการ

อบรม ประชุม สัมมนาเพ่ือ

พัฒนาบุคลากรทั้งที่เป็น

หน่วยงานจัดขึ้นละอบรม

ออนไลน์ครบทุกคน 

3. เพ่ือให้บุคลากรได้ปฏิบัติหน้าที่ได้ตาม

มาตรฐานและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

คร ู

  1.ครูและบุคลากรได้รับการยก

ย่องชมเชยในการเป็น

แบบอย่าง 

ที่ดีในการท างาน 

2.ครูและบุคลากรสามารถ

แสดงความคิดเห็นที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง
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ล าดับ

ที ่
วัตถุประสงค์กิจกรรม 

สภาพความส าเร็จ 
ผลการด าเนินงาน 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

และการจัดการเรียนรู้เพ่ือ

พัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสม 

3. ครูได้รับรางวัลจากการส่งผล

งานเข้าประกวดในระดับต่างๆ 

4.นักเรียนได้รับรางวัลจากการ

แข่งขันกิจกรรมต่าง 

4. ส่งเสริมการมีวิทยฐานะของบุคลากร 

เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ 

  1.ครูและบุคลากรได้รับการ

เลื่อนวิทยฐานะ 

2.ดูแลบุคลากรได้รับประโยชน์

และสวัสดิการของโรงเรียนครบ

ทุกคน  

3.คณะครูมีความพึงพอใจใน

การจัดสวัสดิการของโรงเรียน 

5. สร้างบรรยากาศในการท างานด้วย 

ความสมานฉันท์ เป็นไปด้วยความสุข 

  ครูและบุคคลากรมีความสุขใน

การท างานและสามารถร่วมกัน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 5 

สรุปผล ปัญหา และข้อเสนอแนะ 

 

1. สรุปผล 

การด าเนินงานโครงการเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากรกลุ่มบริหารงาน

บุคคล  พบว่า คณะครูทุกคนได้รับการพัฒนาตนเองในด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

และใช้วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย  และนักเรียนมีส่วนร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนร่วมกันอย่างมีความสุขและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  สนองนโยบายการปฎิรูปการศึกษา

พร้อมทั้งใช้วิธีการวัดและประเมินผลนักเรียนตามศักยภาพและสภาพที่แท้จริงของ ผู้เรียน 

ทั้งนี้ การด าเนินงานโครงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   ส่งผลนักเรียนมีคุณภาพดังนี้ 

1. ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนขอนักเรียนสูงขึ้นในทุกวิชาและทุกระดับชั้นและผลการสอบ 

ประเมินผลคุณภาพการศึกษา สอบO-Net นักเรียนสูงขึ้น 

2. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้มากขึ้น 

3. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบคิดสร้างสรรค์   ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติ 

สมเหตุผลมากข้ึน 

4. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรโรงเรียน  

5. ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา 

6. ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ 

ความเป็นเลิศเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

2. ปัญหา / อุปสรรค 

ด้านบุคลากร 

ภาระงานที่มากกว่าการสอนเพียงด้านเดียว  ท าให้คณะครูต้องบริหารเวลาจากการที่มีภาระ

งานเพ่ิมขึ้น 

ด้านงบประมาณ 

1.งบประมาณในการจัดหา/ ซื้อวัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอ 

2.งบประมาณในการจัดจ้างบุคลากรที่ตรงตามความต้องการของโรงเรียนไม่มีมากพอ 

 ด้านวัสดุ อุปกรณ์  

1.มีน้อยไม่เพียงพอต่อความต้องการของครูและนักเรียน 

2.ห้องปฏิบัติการมีไม่เพียงพอ 
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ข้อเสนอแนะ  

ของบประมาณในการจ้างบุคลากรให้ตรงตามความต้องการ และจุดเน้นของโรงเรียน  โดยขอ

สนับสนุนจากแหล่ง  และหน่วยงานอื่น 
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ภาคผนวก 
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ประมวลภำพกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริหำรงำนบุคคล 

ภาพกิจกรรมโครงการเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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การประเมินวิทยฐานะและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะครูบุคลากรทางการศึกษา 
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การต้อนรับครูบรรจุใหม่และการย้ายข้าราชครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสามเงาวิทยาคม 
 
 

    
 

 
 

  
 
 

ร่วมวางแผน ปรึกษา หารือและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
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การจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน(PA) 

 

 
 

 
 

 
 

ตัวอย่างเอกสารข้อตกลงในการพัฒนางาน(PA) ของคณะครู ในแต่ละวิทยฐานะ  

ที่ยื่นเสนอต่อผู้อ านวยการโรงเรียน ในรอบปีงบประมาณ 2565  
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การขอรับเครื่องราชย์อิสริยาภรณ์ 
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