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ก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงาน ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการ
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การทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564)   
 

         โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา  
3 กรกฎาคม 2567 



สำรบัญ 
 

หน้ำ  
ค ำน ำ  ก 
สำรบัญ  ข 
ส่วนที่ ๑  บทน ำ  1  
  1. หลักการและเหตุผล  1 
  2. วัตถุประสงค์  3 

ส่วนที่ 2  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน   4 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  6 

(Risk Assessment for Conflict of Interest)  
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  7 

(Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา  
  3.  แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  16  

ส่วนที่ 3  ภำคผนวก  
  คณะท างานวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
  



ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
1.  หลักกำรและเหตุผล  
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา  ประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ ดุลย
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ  
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม                 
และท า ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป
อาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ 
ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด      
ยังพบผู้กระท า ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน  
ที่ เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาด                          
หลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศ อีกด้วย  
  โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์       
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO                    
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการ วิเคราะห์
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน   
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร                 
ปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้ เกิดความเสียหายจาก                     
การปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน   
  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  
  1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย  เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร   
  2.  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล  
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการด าเนิน โครงการ   
  3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ  และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ 
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้อง
กับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และ               
การจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว   



  4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ                     
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไมค่รอบคลุมการด าเนินงาน 
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
  1)  ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  
  2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง  ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล นั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง 
ผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง
หรือ บริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น
ขาดการ ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การ
กระท าแบบนี้ เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ   
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิด ความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ 
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือ น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาด าเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the  Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา การวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยาทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์
ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้  
  1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ รับผิดชอบไม่
เพียงพอ  
  2.  การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม    
  3.  การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ ยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาล 
พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือก าหนด 
มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่ รัฐที่
เป็น ปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
  



2.  วัตถุประสงค์   
1.  เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด  ความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม   
2.  เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล   
3.  เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่าง ที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้   

4.  เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และ
ประชาชน 
  



ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง
โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้  
ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้  

เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน (บุคลำกร)  

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 
ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  

ล ำดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 



 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น(Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
      (Likelihood x Impact) 

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์      
ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน 
มีมาตรการลดความเสี่ยง 
 

สีส้ม     

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 
 

1–3 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

 
 
  



2.  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)
โรงเรียนบ้ำนทุ่งนำวิทยำ 

 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1)  กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  -  กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
  -  กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ               
มีการ เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
  -  กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบ                  
ต่อผู้อื่น ที่เก่ียวข้อง 
 2)  โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  -  การรับ – จ่ายเงิน 
  -  การบันทึกบัญชีรับ – จา่ย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 
  -  การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 
  -  การก าหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การก าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
  -  การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ 
  -  การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
  -  การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
  -  การจัดหาพัสดุ 
  -  การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
  -  การเบิกค่าตอบแทน 
  -  การใช้รถราชการ 
  -  ฯลฯ 
 3)  ควำมเสียหำยท่ีจะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
  -  สูญเสียงบประมาณ 
  -  เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
  -  เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
 4)  แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (1)  การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
   -  การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   -  เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
   -  จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
   -  การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
  (2)  การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
   -  การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   -  การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
   -  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
   -  จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้ำนทุ่งนำวิทยำ ประจ ำปี พ.ศ. 2566 
 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ก าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1.  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 2.  การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
 3.  การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
 4.  การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตาราง                  
ความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 5 5 25 (1) 
2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 3 5 15 (2) 
3 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 3 4 12 (3) 
4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 2 4 8 (4) 

แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 
 

5   (2)  (1) 
4  (4) (3)   
3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 
 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน  

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ล าดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 
การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ล าดับ 2 (สูงมาก = 15 คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ ล าดับ 3 (สูง = 12 คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ล าดับ 4 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 



 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ        
ปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ประจ าปีงบประมาณ 2566 มี ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 

 เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 

จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ า หรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
- การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

 เสี่ยงสูง (High) 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ 

- การเบิกจ่ายงบประมาณ ที่ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

 ปานกลาง (Medium) 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง ใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

 ต่ า (Low) - - 

 
  



แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้ำนทุ่งนำวิทยำ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา  ประจ า    
ปีงบประมาณพ.ศ.2567 
 วิเคราะห์แล้วเห็นว่ายังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยาจ าเป็นต้องมี
การควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้จ านวน 5 เหตุการณ์(เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับปานกลางสูง)                 
โดยก าหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

ที ่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต ผู้รับผิดชอบ 

1 รับสินบนจากผู้ขออนุญาต ก่อสร้างอาคาร  
รื้อถอนดัด แปลงเพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน
กรณีหน่วยงานที่ไม่มี ภารกิจการอนุมัติ
อนุญาตตาม พระราชบัญญัติการ อ านวย
ความสะดวกในการ พิจารณาอนุญาต               
ของทางราช การ พ.ศ. 2558 ให้ระบุว่า 
“ไม่มีความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นการรับ
สินบนใน กระบวนงานอนุมัติอนุญาต 
เนื่องจากหน่วยงานที่ไม่มีภาร กิจการอนุมัติ
อนุญาตตาม พระราชบัญญัติการอ านวย 
ความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

มิติที่ 1 
- โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากรองค์กรปกครอง                   
ส่วนท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรสุจริต 
- โครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
มาตรการ“ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวล จริยธรรม 
มิติที่ 2 
- มาตรการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ และ
ก ากับติดตามการเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะ 
- มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน า               
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงาน             
ของผู้บริหาร 
- มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
- มาตรการประเมินความคุ้มค่าในการ
บริหารงาน 
มิติที่ 3 
- โครงการจัดเวทีประชาคม 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน                      
ในการบริหารกิจการ 

กลุม่บริหาร 

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาต 
ประกอบกิจการอาจมีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อ เอื้อประโยชน์ให้กับ         
ผู้ขออนุญาตบางราย ในกรณีที่ ขออนุญาต 
ตั้งสถานประกอบการไม่เป็น ไปตาม
หลักเกณฑ์ 

มิติที่ 4 
- โครงการส่งเสริมความรู้ด้านกฎระเบียบ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องส าหรับผู้บริหาร
และ สมาชิกสภาท้องถิ่น 
กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
สมาชิก สภาท้องถิ่น 

กลุ่มบริหาร 

3 การใช้อ านาจหน้าที่ในทาง มิชอบเพื่อเรียก
รับผล ประโยชน์หรือให้ได้มาซึ่งผล 

- มาตรการป้องกันการรับสินบนตาม
ยุทธศาสตร์ ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ผู้บริหารปฏิบัติตน
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ประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการ สนับสนุน
แผนงานโครงการ 

เป็นแบบอย่างที่ดีและ ประชุมซักซ้อม
ความเข้าใจ/ก ากับดูแลบุคลากรใน สังกัด
ใ ห้ ห ลี ก เ ลี่ ย ง ก า ร รั บท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์ อื่นใดเช่นของขวัญของก านัลทั้ง
จากบุคลากรภายใน และบุคคลภายนอก 
- จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
เพ่ือส่งเสริมและขับเคลื่อนโยบาย No Gift 
Policy / การป้องกันการขัดกันแห่งผล 
ประโยชน์ 
-  มีการก ากับติดตามและมีการรายงานผล
การด า เนินการตามนโยบาย  No Gift 
Policy 
- จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/
เรื่องวินัยภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ                 
โดยเป็นช่องทางที่มีความปลอดภัยต่อ                    
ผู้ร้องเรียน และสร้างความมั่นใจว่าจะมี
การด าเนินการตรวจ สอบและลงโทษเรื่อง
ทุจริตดังกล่าวอย่างจริง พร้อมทั้งมีการ
เ ผ ย แ พ ร่ ร า ย ง า น ข้ อ มู ล ส ถิ ติ แ ล ะ 
ความก้ า วหน้ าของการจัดการ เ รื่ อ ง
ร้องเรียนทุจริต 
- มีการประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No 
Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่  โดย
ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน พร้อมทั้ง
แจ้งเวียนแนวทางการปฏิบัติเพ่ือให้ทุก 
ส่วนราชการยึดถือ ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

4 การเบิกจ่ายงบประมาณเป็น เท็จ/
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โดยเอ้ือประโยชน์
แก่ตนหรือ พวกพ้อง โดยอาจมีการเรียก รับ
ผลประโยชน์จากการชื้อ หรือจ้างจากผู้
รับจ้างหรือมีการ จัดท ารายงานเบิกจ่ายเกิน 
ความเป็นจริง 

-  มีการมอบนโยบาย/ประชุมซักซ้อม
ความเข้าใจ/ ก ากับ ดูแล เพ่ือให้บุคลากร
เบิกจ่ ายงบประมาณ อย่ างคุ้ มค่ า ไม่
บิดเบือนวัตถุประสงค์ของการใช้ จ่าย
งบประมาณรวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากร
ได้มี ส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตามการ
ใช้จ่ายงบ ประมาณของหน่วยงาน 
-  มีการจัดท า/รายงานข้อมูลงบประมาณ 
ทั้งข้อมูลงบประมาณที่ได้รับและความ
คืบหน้า ของการเบิกจ่ายในรูปแบบที่
เข้าใจง่ายให้บุคลากร ในสังกัดได้รับทราบ

กลุ่มบริหาร 
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โดยทั่วกันเป็นประจ าทุกเดือน/ไตรมาส
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลภาพรวม 
และ/หรือข้อมูลโครงการส าคัญ/โครงการ
ขนาดใหญ่ ตามแผนปฏิบั ติ ก ารและ
แผนการใช้จ่ าย  กองคลัง/ส านักปลัด 
งบประมาณประจ าปีงบประมาณพ.ศ.
2567ในรูป แบบที่เข้าใจง่ายเพ่ือสร้างการ
รับรู้ให้บุคลากรภาย ใน ได้รับทราบและ
เกิดการมีส่วนร่วมในการตรวจ สอบ
ติดตามแสดงความคิดเห็นได้ 
-  จัดให้มีช่องทางในการให้ค าปรึกษา/
เผยแพร่ คู่มือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องแก่
บุคลากรภายในให้ สามารถปฏิบัติหน้าที่
ในการงบประมาณ/การเบิก จ่าย/การ
จัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้อง 
-   เผยแพร่รายการการจัดซื้อจัดจ้าง
หน่วยงานใน ประเภทงบรายจ่ายหมวดงบ
ล ง ทุ น ที่ จ ะ มี ก า ร  ด า เ นิ น ก า ร ใ น
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
-  เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือ
แผนการจัด หาพัสดุประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
-  เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้าง
ของ หน่วยงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
-  เผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัด
จ้างของ หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

5 การใช้อ านาจแทรกแซงการ บริหารงาน
บุคคล/เอ้ือ ประโยชน์ให้พวกพ้อง/ การเรียก
รับสินบนต่อสัญญา จ้างและการประเมินผล
การ ปฏิบัติราชการอย่างไม่เป็น ธรรม 

จัดท า/ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
จัดท า/ปรับปรุง/เผยแพร่ หลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับการ บริหารงานบุคคลให้
บุคลากร ภายในได้รับทราบโดยทั่วกัน 
โดยครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร 
การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากร 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

กลุ่มบริหาร 
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การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญก าลังใจ 
จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/
เรื่อง วินัยภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดย
เป็นช่องทางที่ มี ความปลอดภัยต่อผู้
ร้องเรียน และสร้างความมั่นใจว่าจะมีการ
ด าเนินการตรวจ สอบและลงโทษเรื่อง
ทุจริตดังกล่าวอย่างจริงจัง พร้อมทั้งมีการ
เ ผ ย แ พ ร่ ร า ย ง า น ข้ อ มู ล ส ถิ ติ  แ ล ะ
ความก้ า วหน้ าของการจัดการ เ รื่ อ ง
ร้องเรียน ทุจริต จัดท าข้อมูลสถิติอัตรา 
ก าลังประจ าปี 

กำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์กำร 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 การติดตามประเมินผล โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ก าหนดติดตามประเมินผลการด าเนินการเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
  วิธีการรายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบส่วนงาน
ผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา ที่ก าหนด และรายงาน
ให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบ 



รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพือ่จัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
ของ โรงเรียนบ้ำนทุ่งนำวิทยำ ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ล ำดับ 
ที ่

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
ระดับของ 
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินกำร 

1. รับสินบนจากผู้ขออนุญาต 
ก่อสร้างอาคารรื้อถอนดัดแปลง 
เพ่ือให้ตรวจ ผ่านมาตรฐาน 
 

น้อยมาก 1.โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร
เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
2.โครงการป้อง กันผลประโยชน์ทับซ้อน มาตรการ“ส่งเสริม
การปฏิบัติงานตามประมวล จริยธรรม 
3.โครงการส่งเสริมความรู้ด้านกฎระเบียบ และกฎหมาย                
ที่ เกี่ยวข้องส าหรับผู้บริหารกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพ 

ด าเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 

2. การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขอ อนุญาต
ประกอบกิจการอาจมี การเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ขอ อนุญาตบางรายในกรณีที่ตั้ง 
สถานประอบการไม่เป็นไปตาม หลักเกณฑ์ 

ปานกลาง 

3. การใช้อ านาจหน้าที่ในทางมิ ชอบเพ่ือเรียก
รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์  ห รื อ ใ ห้ ไ ด้ ม า ซึ่ ง
ผลประโยชน์  เ พ่ื อ ให้ เ กิ ดผลต่ อการ
สนับสนุน แผนงานโครงการ 
 

น้อยมาก - มาตรการป้องกันการรับสินบนตามยุทธศาสตร์ ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
- มีการประกาศเจตนารมณ์นโยบายNo Gift Policy 
- จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพ่ือ ส่งเสริมและ
ขับเคลื่อนโยบาย No Gift Policy 
/การป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 

ด าเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 

4. การใช้อ านาจหน้าที่ในทางมิ ชอบเพ่ือเรียก
รั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์  ห รื อ ใ ห้ ไ ด้ ม า ซึ่ ง
ผลประโยชน์  เ พ่ื อ ให้ เ กิ ดผลต่ อการ
สนับสนุน แผนงานโครงการ 
   
 

น้อยมาก - มาตรการป้องกันการรับสินบนตามยุทธศาสตร์ ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
- มีการประกาศเจตนารมณ์นโยบายNo Gift Policy 
- จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพ่ือ ส่งเสริมและ
ขับเคลื่อนโยบายNo Gift Policy 
/การป้ อ งกั นการขั ดกั นแห่ งผลประ โยชน์  เ ผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลภาพรวม และ/หรือข้อมูลโครงการ

ด าเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 



ล ำดับ 
ที ่

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
ระดับของ 
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินกำร 

ส าคัญ/โครงการขนาด ใหญ่ตามแผนปฏิบัติการและแผนการ
ใช้จ่ายงบ ประมาณประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2567ในรูป 
แบบที่เข้าใจง่ายเพ่ือสร้างการรับรู้ให้บุคลากรภาย ใน ได้รับ
ทราบและเกิดการมีส่วนร่วมในการตรวจ สอบ ติดตามแสดง
ความคิดเห็นได้ 
-  จัดให้มีช่องทางในการให้ค าปรึกษา/เผยแพร่  คู่ มือ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องแก่บุคลากรภายในให้ สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ในการงบประมาณ/การเบิก จ่าย/การจัดซื้อจัดจ้างได้
อย่างถูกต้อง 
- เผยแพร่รายการการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานใน ประเภทงบ
รายจ่ายหมวดงบลงทุนที่จะมีการ ด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัด หาพัสดุ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างของ หน่วยงาน ณ 
วันที่ 31 มีนาคม 2567  
- เผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของ หน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

5. การใช้อ านาจแทรกแซงการ บริหารงาน
บุคคล/เอ้ือประโยชน์ ให้พวกพ้องและการ
ประเมินผล การปฏิบัติราชการอย่างไม่เป็น 
ธรรม 
 

ปานกลาง - จัดท า/ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
- จัดท า/ปรับปรุง/เผยแพร่หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง กับการ
บริหารงานบุคคลให้บุคลากรภายในได้รับ ทราบโดยทั่วกัน 
โดยครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 

ด าเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 



ล ำดับ 
ที ่

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
ระดับของ 
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผลกำรด ำเนินกำร 

 - การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร 
- การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
- การพัฒนาบุคลากร 
- การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญก าลังใจ 
- จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/เรื่อง วินัยภายใน
หน่วยงานโดยเฉพาะโดยเป็นช่องทางที่ มีความปลอดภัยต่อผู้
ร้องเรียนและสร้างความมั่นใจว่าจะมีการด าเนินการ
ตรวจสอบและลงโทษ เรื่องทุจริตดังกล่าวอย่างจริงจังพร้อม
ทั้งมีการเผย แพร่ รายงานข้อมูลสถิติและความก้าวหน้าของ
การ จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
- จัดท าข้อมูลสถิติอัตราก าลังประจ าปี 

 
  



แผนจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ โอกำส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง               
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
 

5 
 

5 
 

25 
 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ 
ข้าราชการ และบุคลากร              
ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
แนวทาง การจัดซื้อจัดจ้าง 
โดยวิธีพิเศษ อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ               
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดท า
รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง
รายไตรมาสและเสนอให้
หัวหน้าส่วนราชการรับทราบ
ทุกครั้ง 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน                  
ด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
รับรองถึงความ ไม่เก่ียวข้อง
สัมพันธ์กับผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

         บริหาร 
งบประมาณ 



ปัจจัยท่ี 
จะเกิดควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ โอกำส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากร ให้
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

2. การใช้อ านาจ
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ / 
การให้และการรับ
ของขวัญ สินน้ าใจ 
เพ่ือหวัง
ความก้าวหน้า 
 

3 
 

5 
 

15 
 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
และแก้ไข ปัญหาการทุจริต
ของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องการรับ
ของขวัญสินน้ าใจ                    
อย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อนส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

         บริหาร 
งบประมาณ 



ปัจจัยท่ี 
จะเกิดควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ โอกำส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

3. การเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

3 4 12 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจ่ายการเงินและการคลัง 
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร                
ปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับ
ข้อร้องเรียน การละเว้น               
การปฏิบัติหน้าที่และ                   
การประพฤติมิชอบ                  
อย่างเคร่งครัด 

         บริหาร 
งบประมาณ 

4. การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวก
พ้องในกา 

2 4 8 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

         บริหาร 
งบประมาณ 



ปัจจัยท่ี 
จะเกิดควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ โอกำส 
 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ควำม 
เสี่ยง 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

2. ควบคุม ก ากับ ดูแลการ
ประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน                 
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบ 
เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การด่าเนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติ มิชอบให้ครอบคลุม 
และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วม
สร้างแนวทางและมาตรการ
ในด่าเนินการสร้างจิตส านึกให้
ข้าราชการรังเกียจ การทุจริต
ทุกรูปแบบ 



 


