
  



ค ำน ำ 

โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ได้มีการจัดประชุมการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 โดยก าหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 2 ประเด็นหลัก 
ดังนี้ 

1.  งานจัดซื้อจัดจ้าง 
2.  งานบริหารบุคคล 

โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ได้จัดกิจกรรมความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับ             
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีจุดประสงค์                   
เพ่ือให้พฤติกรรมความเสี่ยงที่วิเคราะห์ข้างต้นลดลงหรือไม่เกิดขึ้นเพ่ือให้ข้าราชการและบุคลากรใน 
โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ได้น าไปใช้เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน และเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนางานของ
สถานศึกษาต่อไป 
 
 

โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา 
  



ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

1. หลักกำรและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่                      
ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละท้ิงคุณธรรม
ในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบ
ต่อประโยชน์ สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคม
ต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางกา รเงิน คุณภาพ                    
การให้บริการ ความเป็นธรรม ในสังคมรวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กร
จนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนา
หรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น จ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือ                 
ถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน
ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลัก
ธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร 
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก                
การ ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1.  ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ 
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ 
กลยุทธ์ที่ก าหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่าง
นโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผล
กระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2.  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน
ของ องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

3.  ควำมเสี่ ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ ยงเกี่ยวกับการบริหาร 
งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และ   
ไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณ
การงบประมาณ ไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหา
ข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในก ารบริหาร
งบประมาณ และการเงินดังกล่าว 



4.  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ ชัดเจน 
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรม
สัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2๒ ปัจจัย คือ 
1)  ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ

การเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
บ่อยครั้ง การควบคุม ก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของ
หน่วยงาน เป็นต้น 

2)  ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็น นักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ใน ต าแหน่งหน้าที่ 
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนา และไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือ ทรัพย์สิน
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป
ด ารงต าแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มี 
อ านาจหน้าที่ตัดสินใจ ให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์                   
จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์                  
ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์                
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส                  
ที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์ ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ                 
มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้าน
ทุ่งนาวิทยา การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนบ้านทุงนาวิทยา 
ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่ เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้ 
 1.  การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ข าดหรือมี                      
ความรับผิดชอบไม่เพียงพอ 



 2.  การปฏิบัติหน้าที่ ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม                     
ความมีจริยธรรม 
 3.  การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ
การยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการ
ทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

2.  วัตถุประสงค์ 
1.  เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 

ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2.  เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3.  เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการ แสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4.  เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  



ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและระดับควำมเสี่ยง 

 1.  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน  (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบ ของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการ
วิเคราะห์ และจัดล าดับ ความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความ
เสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) และระดับ ความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิง
พรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

  
 เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำร
ด ำเนินงำน (บุคลำกร) 

  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

  



 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก                     
การพิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite 
Boundary) โดยที่ 

  
 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

  

  



 2.  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน  (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
1)  กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  1.1  กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในเวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
  1.2 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่าง                   
ไม่เหมาะสม เกิดความสิ้นเปลือง ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต วัสดุส านักงาน รถราชการ 
การใช้กระแสไฟฟ้า 
  1.3 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม               
คือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
  1.4 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการก ากับ ติดตามการท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2)  โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  2.1 การจัดซื้อ จัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ์* 
   -  วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง การก าหนดรูปแบบรายการ 
   -  การตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ 
   -  การน าใช้วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
  2.2 การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน การย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   - การสอบครูอัตราจ้าง 
   - การโยกย้าย 
  2.3 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
  2.4 การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
  2.5 การเบิกค่าตอบแทน 
  2.6 การใช้รถราชการ 
  2.7 การท างานไม่เรียงล าดับความเร่งด่วน และการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนที่ก าหนด 
3)  ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
  3.1 สูญเสียงบประมาณ 
  3.2 เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติงานใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบ  
ด้วยหน้าที ่
  3.3 เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
  3.4 เกิดค่านิยมองค์กรที่ไม่ถูกต้อง และเป็นแบบอย่างที่ไม่ดีส าหรับคนรุ่นหลัง 
4)  แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4.1 การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
เช่น 



   4.1.1 การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน 
   4.1.2 เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ อาทิเช่น ยกย่องเชิดชูเกียรติ 
   4.1.3 จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
   4.1.4 การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
  4.2 การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
   4.2.1 การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   4.2.2 การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
 3. เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับควำมเสี่ยง ที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านทุ่ง
นาวิทยา ประจ าปี พ.ศ. 2566 
 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยาก าหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจ านวน 2 ประเด็นหลัก 
ดังนี้ 
 1.  การจัดซื้อ จัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ์ 
 2.  การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน การย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความ
เสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้อง
บริหารจัดการก่อน 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ควำมเสี่ยง 
1 
 

การจัดซื้อ จัดหาพัสดุ และการตรวจรับ
พัสดุ ครุภัณฑ ์

2 2 4 (1) 

2 
 

การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน การย้าย
และแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

2 2 4 (2) 



   
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญ
ของ ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญ
ของความ เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 
การจัดซื้อ จัดหาพัสดุ และการตรวจรับพัสดุ/ครุภัณฑ์ ล าดับ 1 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
การคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน การย้ายและแต่งตั้งข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ล าดับ 2 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ปานกลาง 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ประจ าปีงบประมาณ 2566 มี ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 
ปานกลาง 
(Medium) 

ยอมรับความเสี่ยง  
แต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

1.คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ได้ตรวจเช็คพัสดุจริง หรือ
ตรวจรับไม่ครบถ้วนตามรายการ/รายละเอียดของ TOR 
2. เอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง หรือประวิงเวลาเพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 
3. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบฯ 
4. การปฏิบัติงานล่าช้าไม่ทันก าหนดเวลา 

 
 
  



ส่วนที่ 3 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ได้จัดท ามาตรการแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดและ
ป้องกันความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ดังนี้ 

1. กำรจัดซื้อ จัดหำพัสดุ และกำรตรวจรับพัสดุ/ครุภัณฑ์ 
  1.1 การจัดซื้อจัดจ้างให้ยึดถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการพัสดุภาครัฐ                
พ.ศ. 2560 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  1.2 ให้ข้าราชการ และบุคลากรจัดท าปฏิทินการท างานที่ชัดเจน คู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ทุกงาน มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซด์ของโรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา 
  1.3 ให้ข้าราชการและบุคลากร จัดท าปฏิทินปฏิบัติงานให้ชัดเจน ระบุระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ตามปฏิทินที่ก าหนด 
  1.4 เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องแก่ข้าราชการและ
บุคลากรในโรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา 
  1.5 PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/ หน่วย เพ่ือให้ทราบถึงกระบวนงานที่ปฏิบัติเป็นประจ า                 
ทุกสัปดาห์ เพ่ือให้ทราบปัญหาในการด าเนินงาน และจัดท ากระบวนการในการปรับปรุงวิธีการท างาน               
ให้เหมาะสม 
  1.6 งดรับของขวัญ/ของก านัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน               
ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่อาจส่งผลต่อทางราชการได้ 

2.  กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำท ำงำน กำรย้ำยและแต่งตั้งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
  2.1 ศึกษา วิเคราะห์ ภารกิจงานตามโครงสร้างของโรงเรียน และงานของ แต่ละกลุ่มงาน/หน่วย 
รวมถึงภารกิจงานที่เกิดขึ้นใหม่ตามสถานการณ์ 
  2.2 PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/หน่วย เพ่ือให้ทราบถึงกระบวนงานที่ปฏิบัติเป็นประจ าและ
การส่งเสริมการปฏิบัติงานตามข้ันตอนกระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  2.3 ให้ข้าราชการและบุคลากรโรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา จัดท าคู่มือ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน
รวมถึง การปรับปรุงการท างานให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่ก าลังเปลี่ยนแปลง 
  2.4 ผู้บริหาร ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างใกล้ชิดเพ่ือไม่ให้ล่าช้า โดยการวาง
มาตรการและขั้นตอนการปฏิบัติงานรวมไปถึงการก าหนดระยะเวลาการท างานแล้วเสร็จ 
  2.5 ติดตามและประเมินผลข้าราชการและบุคลากรในการปฏิบัติงานตามคู่มือและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่ก าหนดอย่างสม่ าเสมอ 
  2.6 ให้ข้าราชการ และบุคลากรศึกษาระเบียบ กฎหมาย ที่เก่ียวข้อง 
  



  ผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ได้การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เพ่ือเป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ที่อาจ
ก่อให้เกิดความไม่สุจริต ในการปฏิบัติงาน โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ                  
การปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือเป็น
แนวทางการ ป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความไม่สุจริต ดังนี้ 
  1. จัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ใน
สถานศึกษา โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา 
  2.  ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานโรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา 
  3.  ประกาศนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ โรงเรียน
บ้านทุ่งนาวิทยา 
  4.  ประกาศนโยบายต่อต้านการให้สินบนการทุจริตและประพฤติมิชอบและการบริหารจัดการ 
เรื่องร้องเรียน 
  5.  ประกาศมาตรการป้องกันการทุจริตในการเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ตอบแทน และการ
บริหารจัดการเรื่องร้องเรียน 
  6.  ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในโรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา 
  



มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนควำมเสี่ยง 

หน่วยงำน : โรงเรียนบ้ำนทุ่งนำวิทยำ 
ประเภทควำมเสี่ยง การบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และงานบริหารงานบุคคล 
โอกำสควำมเสี่ยง ปานกลาง 
ปัจจัยเสี่ยง 1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่ได้ตรวจเช็คพัสดุจริง หรือตรวจรับไม่

ครบถ้วนตามรายการ/รายละเอียดของ TOR 
2. เอ้ือประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง หรือประวิงเวลาเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์จากผู้
รับจ้าง 
3. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบฯ 
4. การปฏิบัติงานล่าช้าไม่ทันก าหนดเวลา 

สถ ำ น ะ ข อ ง ก ำ ร
ด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

(........) ยังไม่ได้ด าเนินการ 
(.../...) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(........) เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
(........) ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม 
(........) เหตุผลอื่น ๆ ............................................................................. 

ผลกำรด ำเนินงำน โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง งานสรรหา อัตรา รับย้าย ให้เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องโดยการเฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ตามแนวปฏิบัติ
ในการด าเนินการตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ ฯลฯ เพ่ือส่งเสริมให้เกิด
ความโปรงใสตรวจสอบได้ของทุกกลุ่มงาน ดังนี้ 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเจ้าหน้าที่ต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. ให้ข้าราชการ และบุคลากร ทางการศึกษา จัดท าคู่มือ และขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานทุกงาน และ ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือและข้ันตอนอย่างเคร่งครัด 

3. ให้ข้าราชการและบุคลากร จัดท าปฏิทินปฏิบัติงานให้ชัดเจน ระบุระยะเวลา
ในการปฏิบัติงานตามปฏิทินที่ก าหนด 

4. เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องแก่
ข้าราชการและบุคลากรในโรงเรียน 

5. PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/ หน่วย เพ่ือให้ทราบถึงกระบวนงานที่ปฏิบัติ
เป็นประจ าทุกสัปดาห์ เพ่ือให้ทราบปัญหาในการด าเนินงาน และจัดท า
กระบวนการในการปรับปรุงวิธีการท างานให้เหมาะสม 

6. งดรับของขวัญ/ของก านัล/เงินสนับสนุน/เงินบริจาค ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่
เป็นตัวเงิน ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่อาจส่งผลต่อทางราชการได้ 

 
  



 


