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การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  

1. การมีส่วนร่วม ( Participation ) : การที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความย่ังยืนหรอื มีวัฒนธรรม องค์กรที่
เด่นชัดหรือชัดเจนได้น้ัน การมีส่วนร่วมในองค์กรของข้าราชการครู และ บุคลากร ทางการศึกษาทุก  คนตั้งแต่
ผู้อ านวยการโรงเรียน ตลอดจน ครูในโรงเรียน ล้วนแล้วแต่มีความสำคัญและความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะหาก
ขาดซ่ึงความร่วมมือ จากทุกฝ่ายใน องค์กรแล้ว ก็ยากที่จะ พบ  

เล็งเห็น ความสำคัญของการมีส่วนร่วมของบุคคลากรในองค์กร
และผู ้ม ี ส่วนได้ ส่วนเสียเพื ่อพัฒนาคนและพัฒนางานใหม้ี
ประสิทธิภาพ โดยได้มีการ ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ประชุมครู และประชุมผู้ปกครองเพื่อ เสนอนโยบายและรับฟัง
ความคิดเห็นข้อเสนอแนะในการพัฒนาโรงเรียน 

 

2. การเปิดใจกว้าง ( Openness / Candor ) : ส่ิงจำเป็น อีกประการหน่ึงในการเสริมสร้าง วัฒนธรรม
องค์กรให้แข็งแกร่งคือ การมีคณะครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่มี
ท ัศนคติในการเปิดใจ กว้างยอมรับความเปลี่ยนแปลง และพร้อมจะ
ยอมรับส่ิงใหม่ๆ หรือส่ิง ที่เป็นนโยบายขององค์กร นำไปปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลเกิดความยั่งยืนในองค์กร คณะครูและ
บุคลากรของ โรงเรียบ้านปางขนุนได้ตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญ
ของการยอมรับ ความคิดเห็นและ
มีการพัฒนาตนเองรับความรู้ใหม่ๆ  

เพื ่อนำความรู ้ที่ ได ้ร ับมาพัฒนางานพัฒนาองค์กรโดยการเข้ารบัการ
อบรมทางวิชาการ  รวมถึงการเป ิดใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็น
ข้อเสนอแนะจาก ผู ้ปกครองจากการสะท้อนปัญหาในการประชุม
ผู้ปกครอง ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ประชุมผู้ปกครองนักเรียน  
 
 
 
 
 

 
 

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

ประชุมผู้ปกครองนักเรียน 



 
๓. ความไว้เนื้อเช่ือใจ และการยอมรับ ( Trust and Respect ) : การขับเคล่ือนองค์กรสู่ความย่ังยืน

หรือมีวัฒนธรรมองค์กร ที่เด่นชัด คือ ความไว้เน้ือเช่ือใจ และการยอมรับในตัวบคุลากรใน องค์กร  ผู้บริหารควร 
ไว้เน้ือเช่ือใจและยอมรับในความสามารถของบุคลากร ภายในองค์กร ที่ตนเองได้สัมภาษณ์หรือร่วมงาน กับ

องค์กรด้วยตนเอง ต้องสร้างมิตรภาพที่ดีในหมู่ของ คนทำงานไม่
แบ่งชนช้ันในการทำงาน คณะครูและบุคลากรของโรงเรียนบ้าน  
ปางขนุน ให้ความ ร่วมมือและยอมรับฟังความคิดเห็นของซ่ึงกัน
และกันโดยมีการเสนอปัญหาจากการ ปฏิบ ัติงานและ ช่วยกัน
ระดมความคดิเหน็เพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาร่วมกัน ยอมรบั
ฟังความคิดเห็นของคนส่วนใหญ่ให้ความสำคัญต่อการแก้ปัญหา
เพื่อนำไปสู่ผลการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๔. ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา ( Commitment ) : เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่าง ย่ังยืน น้ัน คณะ
ครูและบุคลากรของโรงเรียนบา้นปางขนุนมีข้อผูกพันหรือพันธะสัญญารว่มกัน ว่าทุกคนจะมุ่งมัน่ไปสู่เป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ทีอ่งค์กรได้จัดตั้งไว้อย่างต่อเน่ืองและไม่ล้มเลิก ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา มุ่งหวัง  ผลให้เกิด
ประโยชน์ต่อนักเรียนและโรงเรียนมากที่สุด ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัตหิน้าที่ตามคำส่ังทีไ่ดร้ับมอบหมาย หรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ในการสอนอบรมนักเรียน การปฏิบัติกิจกรรมในแต่ละสายช้ัน  

๕. ปณิธานในการขจดัข้อขัดแย้ง ( Conflict Resolution ) : ยุคอดีต ยุคปัจจุบันหรือยุคอนาคตก็ ความ
ขัดแย้งในองค์กรหรือในสังคม ก็ยังคงเป็นอุปสรรคประการสำคัญประการหน่ึง ในการ นำพาองค์กร ให้ ฝ่าฟัน
ไปพบกับความสำเร็จในการเป็นองค์กรที่มีวัฒนธรรมแห่งความยั่งยืน ด ังนั ้น ผู ้บริหารและคณะครูทุกคน  
จะต้องร่วมแรงร่วมใจ และร่วมด้วยช่วยกันที่จะขจัดปดัเปา่ ความขัดแย้งที่ มีอยู่ในทุกหนทุกแห่ง ในองค์กร ให้  
กลับกลายมาเป็นพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์ หรือความคิดเห็นต่าง แต่ไม่แตกแยกหรือแตกความสามัคคีโดย  
คณะครูและบุคลากรของโรงเรียนบ้านปางขนุนเล็งเห็นความสามัคคีเป็น อันหน่ึงเดียวกันไม่แตกแยก ส่งผลให้
เกิดการพัฒนางานและพัฒนา องค์กรเป็นไปด้วยความพร้อม
เพียงและมีประสิทธิภาพ ให ้ความร่วม  ปฏิบ ัติกิจกรรมต่างๆ
ภายในโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงคแ์ละเกิด ประโยชน์สูงสุดตอ่
นักเรียนคณะครูและบุคลากรของโรงเรียนให้ความ ร่วมมือใน
การ ปฏิบัติกิจกรรมต่างของโรงเรียนด้วยความพร้อม ประชุม
คณะครูและบุคลากรทางการศกึษา คณะครแูละบคุลากรภายใน
โรงเรียนให้ความร่วมมือ ในการจัดกิจกรรมต่างๆเป็นอย่างดี  

 
 
 
 
 
 

คณะครูและบุคลากรภายในโรงเรียนให้ความ
ร่วมมือ ในการจัดกิจกรรมต่างๆเป็นอย่างดี 



๖. ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติ ( Consensus ) : ผู้บริหารโรงเรียนบ้านปางขนุน บริหารงานบน
ความถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร สามารถขจัด ความขัดแย้งหรือ เปล่ียนความ
ขัดแย้งให้เป็นความคดิที ่สร้างสรรค์ให้เกิดข้ึนภายในองค์กรมคีวามเป็นเอกฉันท์หรือ ฉันทามติ  ต่างๆ ทำใหก้าร
บริหารจัดการภายในองค์กรที่เก่ียวกับการ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เป็นไปอย่างง่ายดาย  เพราะครูส่วน
ใหญ่ของโรงเรียนเห็นชอบ และพูดเป็น เสียงเดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอย่างเดียวกันด้วยความ  พร้อมเพียง 
เห็นได้จากการ ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจและมีความรับผิดชอบ ส่งผลให้  การดำเนิน 
กิจกรรมต่างๆของทางโรงเรียนบรรลุวัตถุประสงคแ์ละมีประสิทธิภาพ รวมถึงความพรอ้งเพรียงใน การแต่งกาย
ที่สุภาพเรียบร้อย  

๗. การตัดสินใจ ( Decision Making ) : ผู้บริหารของโรงเรยีนบ้านปางขนุนมีวิสัยทัศน์ ที่ดีในการ บรหิาร 
แสดงพฤติกรรมต้นแบบ ( Role Model ) ให้กับครูได้เห็นเป็นตัวอย่างได้ มิใช่เพียงติด ประกาศ หรือ แถลง
เป็นนโยบายเท่าน้ัน รวมไปถึง การกล้าที่จะตัดสินใจ ปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดี ส่งผลให้บุคลากรของ  ทาง
โรงเรียนบ้านปางขนุนปฏิบัติตนเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร ซ่ึงทุกคนได้มุ่งมั่นทุ่มเทในการแสดง  พฤติกรรม
ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร  

๘. การรวมพลัง ( Synergy ) : คณะครูและบุคลากรของ ทางโรงเรียนบ้านปางขนุน มีการเสริมสร้าง
ความเป็นประชาธิปไตย ในโรงเรียน คือ การรวมพลังของทุกคนในองค์กร รวมพลัง เป็น อันหน่ึงเดียวกัน

ช่วยเหลือกันภายในโรงเรียน ส่งผลให้มีพลังที่ สามารถจะทำ
อะไรให้ประสบ ความสำเร็จได้อย่างยอดเย่ียมจนเป็น ที่ยอมรบั
และให้ความไว้วางใจจากหน่วยงานภายนอก โดย เห็นได้จาก
การที่ทางโรงเรียนบ้านปางขนุนได้รับ ความไว้วางใจจากกลุ่ม
โรงเร ียนแม่เล่ย์ในการจัดงานสำคัญเนื ่องจากมีบุคลากรที่มี
ความสามัคคีร่วมแรง ร่วมใจ ในการปฏิบัติงาน เช่น งานกีฬา
กลุ่ม งานเปิดบ้านวิชาการ เป็นต้น  

๙. จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ ( Goal and Objective ) : โรงเรียนบ้านปางขนุน มีจุดมุ่งหมาย และ 
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ในการกำหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองค์กร หรือวิสัยทัศน์(Vision ) การ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรมีการกำหนดจุดมุ ่งหมายและวัตถุประสงค์ที ่ชัดเจน รวมไปถึงการสื่อสารและ  
กิจกรรมที่ต่อเน่ืองภายในองค์กรเพื่อหาทางออกหรือหลุดพ้นอุปสรรคที่เกิดข้ึนมีการประชุมช้ีแจงก่อนการ  
ดำเนินงานทุกครั ้งเพื่อให้ผู ้ปฏิบัติงานรับรู ้แนวทางในการปฏิบัติงานส่งผลให้ปฏิบัติงาน ได ้ถูกตอ้งตาม  
วัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ จัดงาน กีฬากลุ่มโรงเรียนแม่เล่ย์  

๑๐. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา ( Change and Development ) : โรงเรียนบ้านปางขนุน มีการ
เปล่ียนแปลงและพัฒนาต่อไปตามกาลเวลาที่เปล่ียนแปลงไปตามยุคเศรษฐกิจทีเ่ปล่ียนแปลงไป ผู้บริหาร  มีการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรปรับเปล่ียนรูปแบบและ พัฒนาการบริหารงานภายในองค์กรและการบริหาร  คน
องค์กรให ้มีองค์ประกอบครบทั ้ง ๙ ประการ ด ังท ี ่ได ้กล่าวมาข้างต ้นนี ้ เพื ่อองค์กรแห่งความยั ่งยืน                    
( Sustainable Organization ) 


