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คำนำ 
 

 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) กําหนดเปาหมายสําคัญในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ คือ ภาครัฐมีความโปรงใสปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน                    
ทุกระดับ พรอมทั้งสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐ โดย
กําหนดมาตรการใหหนวยงานภาครัฐ และทุกภาคสวนดําเนินงานอยางโปรงใส เพื ่อเสริมสราง
คุณธรรมความสุจริตความซื่อสัตยความโปรงใส และเปนธรรม รวมทั้งกําหนดแนวทางการพัฒนาให
เกิดความโปรงใส 3 ประการ ไดแก 1. ปลูกและปลุกจิตสํานึก การเปนพลเมืองดีมีวัฒนธรรมสุจริต
และการปลูกฝงวัฒนธรรมในกลุมเด็กและเยาวชนทุกชวงวัยทุกระดับ 2. สงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีของ
ขาราชการและเจาหนาที ่ของรัฐใหมีความใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมที ่สอไปในทางทุจริต                        
และ 3. ปรับระบบงานและโครงสรางองคกรที่เอื้อตอการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที ่โดยกําหนดใหหนวยงานภาครัฐเขารับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานเพื่อจะไดทราบผลการประเมินและแนวทางการพัฒนา ซึ่งจะชวยยกระดับหนวยงาน                   
ในดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติโดยประเมินจาก
แหลงขอมูล 3 แหลง ไดแก 1. ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (สําหรับแบบ IIT) 2. ผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอก (สําหรับแบบ EIT) และ 3. เว็บไซตสถานศึกษา (สําหรับแบบ OIT) ซ่ึงผลคะแนนครั้งนี้จะ 
สะทอนใหเห็นถึงผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 
 หวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารการดำเนินการตามมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของสถานศึกษาประจําปงบประมาณพ.ศ.2566 ฉบับนี ้จะเปนประโยชนตอ
สถานศึกษาในฐานะหนวยงานที่รับการประเมินและหนวยงานที่เกี่ยวของทุกฝาย ในการนําผลการ
ประเมินไปวางแผนปรับปรุงหรือพัฒนาการดําเนินงานในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติตอไป 
 

                                                                 โรงเรียนอนบุาลทาตะโก 
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มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โรงเรียนอนุบาลทาตะโก  อำเภอทาตะโก  จังหวัดนครสวรรค 
 
หลักการและเหตุผล  

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐหรือ Integrity 
and Transparency Assessment หรือท่ีเรียกวาการประเมิน ITA ถือเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน
นโยบาย ของรัฐเครื ่องมือหนึ ่งโดยเปนเครื ่องมือในเชิงบวกที่มุ งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิง
สรางสรรคมากกวามุ งจับผิด เปรียบเสมือนเครื ่องมือตรวจสุขภาพขององคกรประจำป โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใหหนวยงานภาครัฐทั่วประเทศ ไดรับทราบถึงสถานะและปญหาการดำเนินงานดาน
คุณธรรมและความโปรงใสขององคกร ผลการประเมินที ่ได จะชวยใหหนวยงานภาครัฐสามารถ
นำไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การใหบริการสามารถอำนวย
ความสะดวก และตอบสนองตอประชาชนไดดียิ่งข้ึน ซ่ึงถือเปนการยกระดับ มาตรฐานการดำเนินงาน
ภาครัฐ ดังนั้นการประเมิน ITA จึงไมไดเปนเพียงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส เพียงเทานั้น 
แตยังเปนการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการใหบริการประชาชน เพื่อใหทราบถึง 
ชองวางของความไมเปนธรรมและความดอยประสิทธิภาพสำหรับนำไปจัดทำแนวทางมาตรการตาง ๆ 
ในการ ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยตอไป 

 
สวนท่ี 1 ขอมูลรายละเอียดการวิเคราะหผลการประเมิน ITA ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. การวิเคราะหผลการประเมิน ITA ปงบประมาณ พ.ศ.2566 
โรงเรียนอนุบาลทาตะโกไดรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA 

Online) ประจำปการศึกษา 256๖ ไดรับการประเมินอยูในระดับคะแนนรอยละ 86.10 ระดับผล

การประเมินท่ีไดคือระดับ A ผานเกณฑ ท่ีกำหนด ซ่ึงเกิดผลของคะแนนจาการประเมินจาก ตัวชี้วัดท้ัง 

3 แบบ ไดแก แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวน

เสีย ภายนอก (EIT) และแบบวัดการเปดเผยขอมูล (OIT) โดยแบงคะแนนรอยละการของการประเมิน

ตามตัวชี้วัดท้ังหมด 10 ตัวชี้วัดไดดังนี้ 

ตารางสรุปผลการประเมินท้ัง 3 แบบ 
 

รายการ IIT EIT OIT คะแนน หมายเหตุ 

คะแนนรอยละ 24.67 27.18 34.25 86.10 A 
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ตารางสรุปผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานโรงเรียนอนุบาลทาตะโก 
ตามตัวช้ีวัด 
 

รายละเอียดตัวช้ีวัด 
รอยละของ

คะแนน 
ระดับ 

มาจรการท่ีจะใชใน 
ป 2567 

ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี 90.66 AA พัฒนาใหดีข้ึน 
ตัวชี้วัดท่ี 2 การใชงบประมาณ  77.21 B แกไขโดยเรงดวน 
ตัวชี้วัดท่ี 3 การใชอำนาจ  86.23 A พัฒนาใหดีข้ึน 
ตัวชี้วัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของทางราชการ  76.76 B แกไขโดยเรงดวน 
ตัวชี้วัดท่ี 5 การแกไขปญหาการทุจริต  80.24 A พัฒนาใหดีข้ึน 
ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดำเนินงาน  93.61 AA พัฒนาใหดีข้ึน 
ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร  93.83 AA พัฒนาใหดีข้ึน 
ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงการทำงาน  90.98 AA พัฒนาใหดีข้ึน 
ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปดเผยขอมูล  87.50 A พัฒนาใหดีข้ึน 
ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต  83.75 A พัฒนาใหดีข้ึน 

 
จากตารางสรุปคะแนนรอยละเรียงลำดับจากคะแนนสูงสุดไปหานอยสุดไดดังนี้ คะแนนสูงสุด

ของการ ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานโรงเรียนอนุบาลทาตะโก พบวา 
ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหนาท่ี คะแนนรอยละ 90.66 อยูในระดับ AA ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพ

การดำเนินงาน คะแนนรอยละ 90.61 อยูในระดับ AA ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร คะแนน
รอยละ 93.83อยูในระดับ AA ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน คะแนนรอยละ 93.98 อยูใน
ระดับ AA ตัวชี้วัดที่ 3 การใชอำนาจ คะแนนรอยละ 86.23 อยูในระดับ A ตัวชี้วัดที่ 5 การแกไข
ปญหาการทุจริต คะแนนรอยละ 80.24 อยูในระดับ A ตัวชี้วัดที่ 9 การเปดเผยขอมูล คะแนนรอย
ละ 87.50 อยูในระดับ A ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต คะแนนรอยละ 83.75 อยูในระดับ AA 
ตัวชี้วัดท่ี 2 การใชงบประมาณ คะแนนรอยละ 77.21 อยูในระดับ B และตัวชี้วัดท่ี 4 การใชทรัพยสิน
ของทางราชการ คะแนนรอยละ 76.76 อยูในระดับ B 
 
2. การวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน 
ภาครัฐในป พ.ศ. 2566 ประเด็นท่ีเปนขอบกพรองหรือจุดออน 

จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ของโรงเรียนอนุบาลทาตะโก ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 มีผลการวิเคราะหขอมูลในแตละตัวชี้วัด ท่ีแสดงใหถึงถึงจุดแข็ง และจุดออน
ท่ีตองพัฒนา ดังตอไปนี้  

2.1 จุดแข็ง (ตัวช้ีวัดท่ีไดคะแนนมากกวารอยละ 70) มีจำนวน 8 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
2.1.1 ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหนาที่ โดยรวมไดคะแนนเทากับ รอยละ 90.66            

เปนคะแนนจากตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค เพื่อประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการ
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ปฏิบัติงานของบุคลากรใน หนวยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลัก
ตามมาตรฐาน มีความโปรงใสปฏิบัติ หรือดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไวอยาง
เครงครัด และจะตองเปนไปอยางเทาเทียมกัน ไมวาจะเปนผูมาติดตอทั่วไป หรือผูมาติดตอที่รูจักกัน
เปนการสวนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงานอยางมุงม่ัน เต็มความสามารถและมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี 
ซึ่งเปนการปฏิบัติหนาที่ในฐานะเจาหนาที่ของรัฐอยางมี คุณธรรม นอกจากนี้ยังประเมินการรับรูใน
ประเด็นที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมการเรียกรับเงิน ทรัพยสินหรือ ประโยชนอื่นๆ ของบุคลากรอื่นใน
หนวยงานทั้งในกรณีที่แลกกับการปฏิบัติหนาที่ และในกรณีชวงเทศกาลหรือ วาระสำคัญตางๆ ตาม
ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือแมแตกรณีการใหเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนๆ ตอบุคคลภายนอก 
ซ่ึงถือเปนความเสี่ยงท่ีอาจจะกอใหเกิดการรับสินบนไดในอนาคต 
  2.1.2 ตัวชี ้ว ัดที ่ 3 การใชอำนาจ โดยรวมไดคะแนนเทากับ รอยละ 86.23                
เปนคะแนนจาก ตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการใช
อำนาจของผูบังคับบัญชา ของตนเอง ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการมอบหมายงานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากร เพ่ือใหสิทธิประโยชนตาง ๆ ซ่ึงจะตองเปนไปอยางเปนธรรม และไม
เลือกปฏิบัติรวมไปถึงการใชอำนาจสั่งการ ใหผูใตบังคับบัญชาทำในธุระสวนตัวของผูบังคับบัญชาหรือ
ทำในสิ่งที่ไมถูกตอง นอกจากนี้ ยังประเมินเกี่ยวกับ กระบวนการบริหารงานบุคคลที่อาจเกิดการ
แทรกแซงจากผูมีอำนาจ การซ้ือขายตำแหนง หรือการเอ้ือ ผลประโยชนใหกลุมหรือพวกพอง 
  2.1.3 ตัวชี้วัดที่ 5 การแกไขปญหาการทุจริต โดยรวมไดคะแนนเทากับ รอยละ 
80.24 เปนคะแนน จากตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงาน
ตอการแกไขปญหาการทุจริต ของหนวยงาน ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการใหความสำคัญของผูบริหาร
สูงสุดในการตอตานการทุจริตอยาง จริงจัง โดยหนวยงานจะตองทบทวนนโยบายที่เกี่ยวของกับการ
ปองกันการทุจริตในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ และจัดทำแผนงานดานการปองกันและปราบปราม
การทุจริตของหนวยงาน เพ่ือใหเกิดการแกไขปญหาการทุจริต 
  2.1.4 ตัวชี ้ว ัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน โดยรวมไดคะแนนเทากับ รอยละ 
93.61 เปนคะแนน จากตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงคจากการประเมินการับรูของผูรับบริการ ผูมาติดตอ 
หรือผูมีสวนไดสวนเสียของ หนวยงานตอคุณภาพการดำเนินงาน ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติ
หนาที่ของเจาหนาที่ โดยยึดหลักตาม มาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่กำหนดไวอยางเครงครัด 
และจะตองเปนไปอยางเทาเทียมกันไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการใหขอมูลเกี่ยวกับการดำเนินการ
ใหบริการของหนวยงานแกผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนได สวนเสียอยางตรงไปตรงมา ไมปด
ปงหรือบิดเบือนขอมูล 
  2.1.5 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพในการสื่อสาร โดยรวมไดคะแนนเทากับ รอยละ 
93.83 เปนคะแนนจากตัวชี้วัดท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินการรับรูของผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือ
ผูมีสวนไดสวนเสียของ หนวยงานตอประสิทธิภาพการสื่อสาร ในประเด็น ที่เกี่ยวของกับการเผยแพร
ขอมูลของหนวยงาน ในเรื่องตางๆ ตอสาธารณชน ผานชองทางที่หลากหลาย สามารถเขาถึงไดงาย
และไมซับซอน โดยขอมูลที่ เผยแพรจะตอง ครบถวนและเปนปจจุบัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ผลการ
ดําเนินงานของหนวยงานและขอมูลที ่สาธารณชนควร รับทราบ รวมถึงการจัดใหมีชองทางให
ผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสีย สามารถ สงคําติชมหรือ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
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ดําเนินงาน การใหบริการ และมีการชี้แจงในกรณีที่มีขอกังวลสงสัยไดอยางชัดเจน นอกจากนี้ยัง
ประเมินการรับรูเกี่ยวกับการจัดใหมีชองทางใหผูมาติดตอสามารถรองเรียนการ ทุจริตของ เจาหนาท่ี
ในหนวยงานดวย ซึ่งสะทอนถึงการสื่อสารกับ ผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวน เสียอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
  2.1.6 ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน โดยรวมไดคะแนนเทากับ รอยละ 
90.98 เปนคะแนนจากตัวชี้วัดท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินการรับรูของผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือ
ผูมีสวนไดเสียของ หนวยงานตอการปรับปรุงระบบการทำงาน ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง
พัฒนาหนวยงาน ท้ังการ ปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีกระบวนการทำงานของหนวยงานใหดีข้ึน รวมไปถึง
การนำเทคโนโลยีมาใชในการ ดำเนินงาน เพื ่อใหเกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ ้น โดยควรมี
กระบวนการเปดโอกาสใหผูรับบริการหรือผูมา ติดตอ เขามามีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาการ
ดำเนินงานเพื่อใหสอดคลองกับความตองการดวย นอกจาก หนวยงานจะตองปรับปรุงพัฒนาการ
ดำเนินงานใหดีข้ึนแลว ยังควรใหความสำคัญกับการปรับปรุงการ ดำเนินงานใหมีความโปรงใสมากข้ึนดวย 
  2.1.7 ตัวชี้วัดที่ 9 การเปดเผยขอมูล โดยรวมไดคะแนนเทากับ รอยละ 87.50 
เปนคะแนนจาก ตัวชี้วัดท่ีมีวัตถุประสงค เพ่ือประเมินการเผยแพรขอมูลท่ีเปนปจจุบันบนเว็บไซตของ
หนวยงานท่ีไดเปดเผย ขอมูลตาง ๆ ของหนวยงานท่ีใหสาธารณชนไดรับทราบใน 5 ประเด็น คือ  

1. ขอมูลพ้ืนฐาน ไดแก ขอมูลพ้ืนฐาน ขาวประชาสัมพันธ และการ 
ปฏิสัมพันธขอมูล 

 2. การบริหารงาน ไดแก แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการ 
ใหบริการ 

3. การบริหารเงินงบประมาณ ไดแก แผนการใชจายงบประมาณประจำป  
และการจัดซ้ือจัด จางหรือการจัดหาพัสดุ  

4. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไดแก นโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

5. การสงเสริมความโปรงใสในหนวยงาน ไดแก การจัดการเรื่องรองเรียน 
การทุจริตและ ประพฤติมิชอบ และการเปดโอกาสใหเกิดการมีสวนรวม ซึ่งการเผยแพรขอมูลใน
ประเด็นขางตนแสดงถึงความ โปรงใสในการบริหารงานและการดำเนินงานของหนวยงาน ไดอยางเปน
รูปธรรม รวมไปถึงการประเมินเก่ียวกับ ประสิทธิภาพการสรางความเชื่อม่ันใหบุคลากรภายใน ในการ
รองเรียนเมื่อพบเห็นการทุจริตภายในหนวยงาน ดวย นอกจากนี้หนวยงานจะตองมีกระบวนการเฝา
ระวัง ตรวจสอบการทุจริตภายในหนวยงาน รวมถึงการนำ ผลการตรวจสอบของฝายตรวจสอบ จาก
ท้ังภายในและภายนอกหนวยงานไปปรับปรุงการทำงาน เพ่ือปองกัน การทุจริต 
  2.1.8 ตัวชี ้ว ัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต โดยรวมไดคะแนนเทากับ รอยละ 
83.75 เปนคะแนนจากตัวชี้วัดเพ่ือประเมินการเผยแพรขอมูลท่ีเปนปจจุบันบนเว็บไซตของหนวยงาน 
เพ่ือเปดเผยการดำเนินการ ตาง ๆ ของหนวยงานใหสาธารณชนไดรับทราบ ใน 2 ประเด็น คือ 1. การ
ดำเนินการเพื่อปองกันการทุจริต ไดแก เจตจำนงสุจริตของผูบริหาร การประเมินความ เสี่ยงเพื่อการ
ปองกันการทุจริต การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร และแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 2. มาตรการ
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ภายในเพื่อปองกันการทุจริต ไดแก มาตรการภายในเพื่อสงเสริมความโปรงใส และปองกันการทุจริต 
ซึ่งการเผยแพรขอมูลในประเด็นขางตนแสดงถึงการใหความสำคัญตอผลการประเมินเพื่อ นำไปสูการ
จัดทำมาตรการสงเสริมความโปรงใสภายในหนวยงาน และมีการกำกับติดตามการนำไปสูการปฏิบัติ 
อยางเปนรูปธรรม 
 

2.2 จุดออนที่ตองพัฒนา (ตัวชี้วัดที่ไดคะแนนต่ำกวารอยละ 80) มีจำนวน 2 ตัวชี้วัด 
ดังนี้ 

 2.2.1 ตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ โดยรวมไดคะแนนเทากับ รอยละ 77.21 
เปนคะแนนจาก ตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการ
ดำเนินการตาง ๆ ของหนวยงาน ของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการใชจายเงินงบประมาณ 
นับตั้งแตการจัดทำแผนการใชจายงบประมาณ ประจำปและเผยแพรอยางโปรงใส ไปจนถึงลักษณะ
การใชจายงบประมาณของหนวยงานอยา คุมคา เปนไปตาม วัตถุประสงค และไมเอื้อประโยชนแก
ตนเองหรือพวกพอง การเบิกจายเงินของบุคลากรภายใน ในเรื ่องตาง ๆ เชน คาทำงานลวงเวลา                   
คาวัสดุอุปกรณ หรือคาเดินทาง ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจางและการตรวจ รับพัสดุดวย 
นอกจากนี้ยังใหความสำคัญกับการเปดโอกาสใหบุคลากรภายในมีสวนรวมในการตรวจสอบการใช 
จายงบประมาณของหนวยงานตนเองได 
  2.2.2 ตัวชี้วัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของทางราชการ โดยรวมไดคะแนนเทากับ รอยละ 
76.76 เปนคะแนนจากตัวชี้วัดท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอ
การใชทรัพยสินของ ราชการ ในประเด็นที่เกี ่ยวของกับพฤติกรรมของบุคลากรภายใน ในการนำ
ทรัพยสินของราชการของหนวยงาน ไปเปนของตนเองหรือนำไปใหผูอื่น และพฤติกรรมในการขอยืม
ทรัพยสินของราชการ ทั้งการยืมโดยบุคลากร ภายในหนวยงาน และการยืมโดยบุคลากรภายนอก
หนวยงาน ซึ่งหนวยงานจะตองมีกระบวนการในการขอ อนุญาตที่ชัดเจนและสะดวก นอกจากนี้
หนวยงานจะตองมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับการใชทรัพยสิน ของราชการที่ถูกตอง เพ่ือ
เผยแพรใหบุคลากรภายในไดรับทราบและนำไปปฏิบัติ รวมไปถึงหนวยงานจะตองมี การกำกับดูแล
และตรวจสอบการใชทรัพยสินของราชการของหนวยงานดวย  
 
3. ขอเสนอแนะจากการวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน      
ของหนวยงานภาครัฐ  

จากเปาหมาย “การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจำป 2565” ที่กำหนดใหหนวยงานที่เขารับการประเมินรอยละ 80 จะตองมีผล
คะแนน 85 คะแนน ข้ึนไป พบวาโรงเรียนโรงเรียนอนุบาลทาตะโก ไดผลคะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจำป 2566 จำนวน 86.10 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน โดยมีผลการประเมิน ระดับ A หมายถึง หนวยงานสามารถดำเนินการ
ไดครบถวน และมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการ ดำเนินการตามตัวชี้วัดและหลักเกณฑการประเมิน ITA โดยมี
บางสวนท่ีตองปรับปรุงหรือเปดเผยขอมูลราว คือตัวชี้วัดท่ี 2 การใชงบประมาณ และตัวชี้วัดท่ี 4 การ
ใชทรัพยสินของทางราชการ ดังนั้น หนวยงานพึงพิจารณาผลประเมินเพื่อนำไปสูการ พัฒนาในจุดท่ี
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ยังคงเปนปญหา โดยหากมีการวางแผนแกไขปรับปรุงอยางตอเนื่อง คาดหมายไดวาหนวยงานจะ 
สามารถยกระดับการดำเนินงานตามหลักคุณธรรมและความโปรงใสไดอยางมีสัมฤทธิผล รวมถึง
สามารถสราง ความเชื่อม่ันศรัทธา สรางความไววางใจแกสาธารณชนไดมากยิ่งข้ึนในปตอๆ ไป  
 
4. ประเด็นท่ีจะตองพัฒนาใหดีข้ึน รายละเอียดดังนี ้ 

ผลการประเมินปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ชี้ใหเห็นวาสิ่งที่ควรพัฒนาเพื่อใหหนวยงานได 
คะแนนดีข้ึน คือ หนวยงานควรปรับปรุงการใชจายเงินงบประมาณ นับตั้งแตการจัดทำแผนการใชจาย
งบประมาณ ประจำปและเผยแพรอยางโปรงใส ไปจนถึงลกัษณะการใชจายงบประมาณของหนวยงาน
อยา คุมคา เปนไปตาม วัตถุประสงค และไมเอ้ือประโยชนแกตนเองหรือพวกพอง การเบิกจายเงินของ
บุคลากรภายใน ในเรื่องตาง ๆ เชน คาทำงานลวงเวลา คาวัสดุอุปกรณ หรือคาเดินทาง ฯลฯ ตลอดจน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางและการตรวจ รับพัสดุดวย นอกจากนี้ยังใหความสำคัญกับการเปดโอกาสให
บุคลากรภายในมีสวนรวมในการตรวจสอบการใช จายงบประมาณของหนวยงานตนเอง และการใช
ทรัพยสินของทางราชการ พฤติกรรมของบุคลากรในการนำทรัพยสินของราชการของหนวยงาน ไปเปน
ของตนเองหรือนำไปใหผูอ่ืน และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพยสินของราชการ ท้ังการยืมโดยบุคลากร 
ภายในหนวยงาน และการยืมโดยบุคลากรภายนอกหนวยงาน ซึ่งหนวยงานจะตองมีกระบวนการใน
การขอ อนุญาตที่ชัดเจนและสะดวก นอกจากนี้หนวยงานจะตองมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
การใชทรัพยสิน ของราชการท่ีถูกตอง เพ่ือเผยแพรใหบุคลากรภายในไดรับทราบและนำไปปฏิบัติ รวม
ไปถึงหนวยงานจะตองมี การกำกับดูแลและตรวจสอบการใชทรัพยสินของราชการของหนวยงานดวย 
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สวนท่ี ๒ การนำผลการวิเคราะหแตละประเด็นไปสูการปฏิบัติ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
 

หัวขอ 
วิธีการนำผลวิเคราะหไปสู

การปฏิบัต ิ
ผูรับผิดชอบ/ 
ผูท่ีเกี่ยวของ 

ข้ันตอน/วิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

1. กระบวนการ 
ปฏิบัติงานท่ี
โปรงใสและมี
ประสิทธิภาพ 

- จัดทำคูมือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานหรือการใหบริการ
ท่ีกำหนดผูรับผิดชอบ 
ข้ันตอนและระยะเวลาให
ชัดเจน และเผยแพรคูมือ/
แนวทางดังกลาวให
ขาราชการและเจาหนาท่ี
ทราบและยึดถือปฏิบัติ สราง
ระบบการประเมิน
ประสิทธิภาพการใหบริการ
ของผูมาติดตอรับบริการ ณ 
จุดใหบริการได โดยงาย 
รวมท้ังกำหนดมาตรการ
บริหารงานบุคคลและการ
พิจารณาใหคุณ ใหโทษ ตาม
หลักคุณธรรมและ
ความสามารถ 

นายสุริโยทัย 
เมืองมา 

รายละเอียดข้ันตอนการ
ดำเนินการ 
1.จัดทำคูมือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานหรือการใหบริการ
ท่ีกำหนดผูรับผิดชอบ 
ข้ันตอนและระยะเวลา ให
ชัดเจน 
2. แจงเวียนใหบุคลากร
ภายในใหรับทราบ 
3. เผยแพรจัดทำคูมือ/แนว
ทางการปฏิบัติงานลงใน
ชองทางการติดตอภายใน
หนวยงานทุกชนิด 
ยกตัวอยางเชน เว็บไซต 
บอรดประชาสัมพันธ เปนตน  
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

- จัดประชุมประจำเดือน เพ่ือ
สรางกระบวนการ
ปรึกษาหารือระหวาง
ผูบริหารและบุคลากรเพ่ือ 
รวมกันทบทวนปญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ  

นางอรยา สนิทผล 1. จัดประชุมเพ่ือสราง
กระบวนการปฏิบัติงานอยาง
เปนระบบในหนวยงาน 
2. นำปญหา ขอเสนอแนะท่ี
ไดแจงเวียนใหบุคลากร
ภายในไดรับทราบ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 - สงเสริมใหผูรับบริการและ
ประชาชนท่ัวไปมี สวนรวมใน
การแสดงความคิดเห็นหรือให
คำแนะนำในการพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพและ
มาตรฐานการใหบริการ 

นายสุริโยทัย 
เมืองมา 

1. จัดทำแบบประเมินความ
พึงพอใจในการบริการของ
หนวยงาน 
2. เพ่ิมชองทางการแสดง
ความคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 
ในชองทางการติดตอทุกชนิด 
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
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หัวขอ 
วิธีการนำผลวิเคราะหไปสู

การปฏิบัต ิ
ผูรับผิดชอบ/ 
ผูท่ีเกี่ยวของ 

ข้ันตอน/วิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

2. การใหบริการ 
และระบบ  
E-Service 

- จัดทำชองทาง การติดตอ-
สอบถามขอมูลใหมีลักษณะ 
เปนการสื่อสารสองทาง และ
ชองทางการรับฟงความ
คิดเห็นของผูมา ติดตอหรือ
ผูรับบริการ และพัฒนาระบบ
การ ใหบริการประชาชน 
ผานระบบฐานขอมูล Smart 
Law ของกรมการปกครอง 
ซ่ึงเปนระบบการบริหารงาน 
เรื่องรองทุกข ระบบงาน
สำนวน กฎหมาย และระบบ 
สืบคนกฎหมาย เพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ี และเปนประโยชน
ตอประชาชนท่ัวไป 

นางอรยา สนิทผล 
นายสุริโยทัย 
เมืองมา 

1. ผูบริหารกำหนด
ผูรับผิดชอบ 

2. จัดทำชองทางการสื่อสาร
ใหสะดวกและ 

ตอบสนองความตองการแกผู
ท่ีมาใชบริการ 
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

3. ชองทางและ 
รูปแบบการ
ประชาสัมพันธ
เผยแพรขอมูล
ขาวสารภาครัฐ 

- พัฒนาวิธีการเขาถึงชองทาง
ในการประชาสัมพันธให
หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ(สะดวก/
รวดเร็ว/ ตอบสนองในการ
แกไข) และสงเสริมให
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของมีการ
เพ่ิมพูนทักษะและความรู
เก่ียวกับการปฏิบัติงานอยาง
สม่ำเสมอ 

นายสุริโยทัย 
เมืองมา 

1. จัดทำโครงการอบรมแก
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

ภายในหนวยงาน 
2. ติดตอวิทยากรเพ่ือนำมา

อบรมแกเจาหนาท่ี 
3. ติดตามความกาวหนา 

การดำเนินงาน และ 
รายงานผลอยางสม่ำเสมอ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

4. กระบวนการ 
กำกับดูแลการใช
ทรัพยสินของ
ราชการ 

- จัดใหมีการเปดเผยขอมูล
สรางการรับรูแผนการจัดซ้ือ
จัดจางหรือแผนการจัดหา
วัสดุ แผนการใชจาย
งบประมาณ รวมถึงการ
เบิกจายงบประมาณอยาง
เปดเผยและพรอมรับการ

นางสาวพารริน 
ถวายทรัพย 
นางสาวอัญชนา 
ธนสารอนุสรณ 

1. จัดทำคำสั่งมอบหมาย
หนวยงาน/เจาหนาท่ี  

ท่ีเก่ียวของดำเนินการจัดทำ
แผนการดังกลาว 
2. ประชาสัมพันธเผยแพร

ขอมูลเก่ียวกับ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
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หัวขอ 
วิธีการนำผลวิเคราะหไปสู

การปฏิบัต ิ
ผูรับผิดชอบ/ 
ผูท่ีเกี่ยวของ 

ข้ันตอน/วิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ตรวจสอบทุกภาคสวน 
ตลอดจนการจัดทำรายงาน
ผลอยางสม่ำเสมอ 

แผนการใชจายงบประมาณ
การจัดซ้ือจัดจางประจำป
ผานทางชองทางการติดตอ
ของสำนักงานและปรบัปรุง
ขอมูลอยูเสมอเพ่ือให
ประชาชนไดทราบ 

5. กระบวนการ 
สรางความโปรงใส
ในการใช
งบประมาณและ
การจัดซ้ือจัดจาง 

- ประชาสัมพันธสรางความรู
ความเขาใจใหบุคลากร
ภายในหนวยงานทราบโดย
ท่ัวกัน และเปดโอกาสให
บุคลากรเขาไปมีสวนรวมใน
กระบวนการจัดทำ
งบประมาณ  
- จัดทำรายงานผลการจัดซ้ือ

จัดจางใหเปนปจจุบัน 

นางสาวชอผกา 
พูลทอง 
นางสาวพารริน 
ถวายทรัพย 
 

1. จัดประชุมชี้แจงขอมูลการ
ใชจายงบประมาณ แผนการ
จัดซ้ือจัดจาง 
2. รายงานผลการจัดซื้อจัด
จ  า ง  หร ื อจ ั ดหาพ ัสด ุ ให
ผ ู  บร ิหารทราบท ุกเด ื อน
สม่ำเสมอ 
3. ประกาศเผยแพรแผนและ
ผลการจัดซ้ือจัดจางหรือแผน
จัดหาพัสดุทางเว็บไซต
หนวยงานหรือสื่อออนไลน 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

6. กระบวนการ 
ควบคุม ตรวจสอบ
การใชอำนาจและ
การบริหารงาน
บุคคล 

- ประชาสัมพันธบุคลากรให

ทราบขอมูลรายละเอียดของ
ตำแหนงงาน (job 
description) และเกณฑการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รวมท้ังเปดรับฟงความ
คิดเห็นของผูท่ีเก่ียวของเพ่ือ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

นายสุริโยทัย 
เมืองมา 

1. จัดทำและดำเนินการตาม
นโยบายหรือแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เชน การ
สรรหาและบรรจ ุแต  ง ต้ั ง
ขาราชการแทนตำแหนงวาง
การปร ับปร ุงการกำหนด
ตำแหนงการทบทวนภารกิจ 
ร ว ม ถ ึ ง ด ำ เ น ิ น ก า รต าม
แผนพัฒนาบ ุคลากร และ
หลักเกณฑการสงบุคลากร
เ ข  า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม  /
ทุนการศึกษา 
2. กำหนดหลักเกณฑการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลที่เชื ่อมโยงกับผล
การปฏิบัติงานขององคกร 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
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หัวขอ 
วิธีการนำผลวิเคราะหไปสู

การปฏิบัต ิ
ผูรับผิดชอบ/ 
ผูท่ีเกี่ยวของ 

ข้ันตอน/วิธีปฏิบัติ 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

3.แจงเวียนใหบุคลากรทราบ
ข  อม ู ล ร ายละ เอ ี ยดขอ ง
ตำแหนงงานและเกณฑการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

7. กลไกและ 
มาตรการในการ
แกไขและปองกัน
การทุจริตภายใน
หนวยงาน 

- จัดทำมาตรการปองกัน
และมีระบบการติดตาม
ตรวจสอบพฤติกรรมการ
ทุจริตอยางชัดเจนและ
เปดเผย รวมท้ังนำผลการ
ประเมิน ITA ไปปรับปรุงการ
ทำงาน  
- จัดทำขอมูล กิจกรรม/

โครงการ ใหครบถวน และ
สอดคลองตามมาตรการ 
-  จัดทำมาตรการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยงการทุจริต
ประจำป  
- จัดใหมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการขับเคลื่อนเรื่อง
จริยธรรม  

นายสุริโยทัย 
เมืองมา 
นางสาววราลักษณ 
ใจสัมฤทธ์ิผล 

1 .  ทำการว ิ เคราะห และ
ประเมินความเสี่ยงการทจุริต
พร  อมกำหนดมาตรการ
ป องก ันการท ุจร ิตภายใน
หนวยงานพรอมเผยแพรให
บุคลากรภายในรับทราบและ
ถือเปนแนวปฏิบัติ 
2. นำผลการวิเคราะห ITA 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
3. แต งต ั ้ งคณะกรรมการ
ขับเคล ื ่อนเร ื ่องจร ิยธรรม 
และจ ัดทำมาตรฐานทาง
จริยธรรม และDos & Don'ts 
เพ ื ่อเผยแพร  ให บ ุคลากร
ภายในรับทราบและถือเปน
แนวปฏิบัติ 
4. จ ัดก ิจกรรม/โครงการ 
ฝกอบรมสอดแทรกสาระดาน
จริยธรรมของเจาหนาที่ของ
รัฐ 
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
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มาตรการสงเสรมิคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน     

สวนท่ี 3 การวิเคราะหขอจำกัดของหนวยงานในการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

1. ดานบุคลากร 
1.1 ความเขาใจในกระบวนการประเมิน ITA Online ของสถานศึกษายังเขาใจไม

ถูกตอง 
1.2 สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรผูรับผิดชอบงาน เปลี่ยนแปลงเจาหนาท่ี  

ICT ทำใหไมมีความพรอมในการรับการประเมิน ITA Oline 
1.3 การใหความสำคัญของการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน

ของสถานศึกษาออนไลนของโรงเรียนยังนอย 
2. ดานเทคโนโลยี 

2.1 ระบบเครือขาย Server ของสถานศึกษาไมสามารถนำขอมูลขึ้นสูเว็บไซตไดทำให
การเขาถึงเพ่ือตรวจแบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) ไมได เนื่องจาก Server Down 
 


