
 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินการเพื่อขจัดความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

โรงเรียนวังข่อยพิทยา ตำบลวังข่อย อำเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 

 
 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 
ตามที่คณะรัฐมนตรีได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)  ตามที่

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตร์  ชาติ
และคณะกรรมการปฏิรูปประเทศเสนอ โดยสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน  
ภาครัฐ(สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนการดำเนินการ  
ตามกิจกรรมปฏิรูปที ่สำคัญ (Big Rock) กิจกรรมปฏิรูปที ่ ๔ พัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใส ไร้  
ผลประโยชน์ และกิจกรรมปฏิรูปที่ ๕ การพัฒนามาตรการสกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบายในการดำเนินโครงการ 
ขนาดใหญ่ และคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 เห็นชอบกรอบแนวทางในการขับเคลื่อน 
การดำเนินการกิจกรรมปฏิรูปที่ ๕การพัฒนามาตรการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายในการดำเนินโครงการ  
ขนาดใหญ่ ตามท่ีสำนักงาน ป.ป.ท. เสนอโดยกรอบการดำเนินการ กำหนดให้หน่วยรับงบประมาณที่ได้รับการ 
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖6 ที่มีวงเงินตั้งแต่ ๕๐๐ ล้านบาทขึ้นไป ทำการ 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของโครงการพร้อมเสนอมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมส่ง  
มายังสำนักงาน ป.ป.ท. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินโครงการ และรายงานต่อ ศอตช.เพ่ือ 
รับทราบ นอกจากนี้ สำนักงาน ป.ป.ท. ยังได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต โดยมีศูนย์ปฏิบัติการ  ต่อต้านการ
ทุจริต (ศปท.) ซึ่งเป็นกลไกภายใต้ศูนย์อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.) เป็นกลไก  หลักในการ
ขับเคลื่อนหน่วยงานภายในสังกัด/กำกับ ทั้งหน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า รัฐวิสาหกิจ องค์การ  มหาชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และจังหวัด เพื่อเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพให้การประเมินความเสี่ยงการทจุริต 
องค์การบริหารส่วน ตำบลสิงโตทอง จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (Corruption Risk Assessment) เพ่ือให้มีการวางระบบ พัฒนามาตรการ วิธีการลด
ความเสี่ยงการ ทุจริต และขับเคลื่อนการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน เพ่ิมประสิทธิผลของ
การบริหาร ความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างแท้จริง รวมถึงสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อมั่น
ให้กับ ประชาชน ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

                  หน้า  

คํานํา  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖   ๑ 
นิยามของคำว่าความเสี่ยงการทุจริต         ๑ 
ความหมายของการทุจริต          ๑ 
วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยง         ๑ 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง          ๑ 
การระบุความเสี่ยง           ๒ 
การตอบสนองความเสี่ยง           ๓ 
การติดตามและทบทวน           ๕ 
การสื่อสารและการรายงาน          ๕ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่      ๖ 
และมาตรการจัดการความเสี่ยง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื ่อวันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๔. รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริต  
แห่งชาติ (คตช.) ในการประชุม คตช. ครั้งที่ ๑/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๐ ที่เสนอให้รัฐบาลประกาศ 
ให้ “ปี ๒๕๖๐ เป็นปีแห่งการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการต่อต้านการรับ 
สินบนทุกรูปแบบตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน  
ป.ป.ท.) โดยกองยุทธศาสตร์และแผนงาน เสนอ ทั้งนี้ คตช. ได้มอบหมายให้สำนักงาน ป.ป.ท. ในฐานะฝ่าย  
เลขานุการ คตช. เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ  

โรงเรียนวังข่อยพิทยา ได้นำประเภทความเสี่ยงการทุจริต จาก “คู่มือแนวทาง ประเมินความเสี่ยง 
FRAs :FRAUD RISK-ASSESSMENTS” ที่กำหนดประเภทความเสี่ยงไว้ ๓ ด้าน ดังนี้  

๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ  
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต  
ของทางราชการพ.ศ.๒๕๕๘)  

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  

๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ  ทรัพยากร
ภาครัฐ มาใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความ  โปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

นิยามของคำว่าความเสี่ยงการทุจริต  

ด้านที่ ๑ ด้านการอนุมัติ อนุญาต การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.
การ อำนวยความสะดวกในการให้บริการภาครัฐ 

ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและ ตำแหน่งหน้าที ่ การอำนาจหน้าที่(Authority)คือ อำนาจที่ได้มา
จากการ ดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ ่ง โดย
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละ
เว้นการปฏิบัติในทางมิ ชอบ 

ด้านที่ ๓ ด้านการใช้จ่าย งบประมาณ -โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ทำ
การ ประเมิน ของทุกประเภทงบประมาณได้แก่ 
งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื ่น งบเงิน
อ ุดหน ุนหร ือเง ิน  ที ่ ได ้ร ับการสน ับสน ุนจาก
หน่วยงานอื่น งบกลาง เงินนอก งบประมาณ และ
โครงการที ่จ ่ายขาดจากเงินสะสมของ  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ  
- ไม่รวมโครงการที่หน่วยรับงบประมาณ“ได้รับ
การจัดสรร งบประมาณจากสำนักงบประมาณ 



รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต่ ๕๐๐ ล้านบาท
ขึ ้นไปที ่มีการจัดซื ้อจัดจ้าง เฉพาะส่วนราชการ
ระดับกรม/เทียบเท่าและรัฐวิสาหกิจ 

 

ความหมายของการทุจริต  

พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๓  “ทุจริตใน
ภาครัฐ”หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความ ว่า ปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดใน  พฤติการณ์
อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้  อำนาจใน
ตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน หรือ กระทำการอัน
เป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตาม  ประมวลกฎหมาย
อาญาหรือตามกฎหมายอื่น  

วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยง  

๑) เพื่อสร้างมาตรการในป้องกันและการลดโอกาสการทุจริต  

๒) เพื่อให้ประชาชนเกิดความม่ันใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ  

๓) เพื่อเพิ่มมูลค่าขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล  และความ
ซื่อตรงขององค์กร  

๔) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่รัฐ  

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง  

โรงเรียนวังข่อยพิทยา นำประเภทความเสี ่ยงการทุจริต จากคู ่มือแนวทาง  ประเมินความเสี ่ยง 
FRASFRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบการประเมินความเสี่ยงของโรงเรียนวังข่อยพิทยา ๓ 
ด้าน ดังนี้  

๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี  ภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา  อนุญาต
ของทางราชการพ.ศ.๒๕๕๘)  

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  

๓.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ  ทรัพยากร
ภาครัฐ  

 

 



ที่มาความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
- การใช้ตำแหน่งหน้าที่ราชการ 
- การใช้จ่ายงบประมาณและทรัพยากรของรัฐ 

 

1. การระบุความเสี่ยง(Risk ldenification)  

หลักเกณฑ์การให้คะแนนที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ  

 ระดับคะแนน 
 1 = น้อยมาก ๒ = น้อย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการ
เกิดเหตุการณ์
หรือ ความ

ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ย: ปี : 

ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง
ไม่เกิน 5 ครั้ง/

ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิด
เหตุการ 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความ
เสียหาย 

< 1 หมื่นบาท 1-5 หมื่นบาท 5 หมื่นบาท- 2 
แสนบาท 

2 แสนบาท-1 
ล้านบาท 

> 1 ล้านบาท 

อันตรายต่อ
ชีวิต 

เดือดร้อน 
รำคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง 
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึง 
ชีวิต 

ผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์/

การ 
ดำเนินงานของ

หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 

ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส ที่จะเกิด
ความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนด  เกณฑ์ไว้ 
4 ระดับ ได้แก่สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ  



เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดข้ึน เหตุการณ์
ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความ
เสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้  อย่าง
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือ
เวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้  

๑.พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะ เกิดขึ้น
นั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  

๒. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ ความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  

การตอบสนองความเสี่ยง  

การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่  อาจจะ
เกิดขึ้นโดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็ฯต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี  
ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย  

๑. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความ เสี่ยงสูงและ
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นๆ ได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ดำเนินงานในกิจกรรม นั้นๆ  

๒.การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการ  วาง
ระบบการควบคุมภายใน ได้แก่ แบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น  

๓.การลดผลกรทบความเสี่ยง เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทาง การเงิน
(Hedging Instruments) เป็นต้น ความเสี่ยง ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมี การโอนความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนไปด้วย (PublicPrivate Partnership :PPP) เป็นต้น  

๔. การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่  หน่วยงานเห็น
ว่าควรดำเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการ  เองได้หรือไม่
สามารถบริหาร  

๕.ยอมรับความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่  หน่วยงาน
เห็นว่าควรดำเนินการเพื่อประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการ  เองได้
หรือไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยง และ
ผลตอบแทนไปด้วย (PublicPrivate Partnership :PPP) เป็นต้น  

๖. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์  การแจ้ง
เตือนและการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเขื่อนมากเนื่องจาก  ปริมาณ
น้ำฝน  



๗.การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดหตุการณ์ความเสี่ยง  ขึ้น โดย
ต้องระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ ทำงานได้  

๘.การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นส่งผลกระทบ  เชิงบวก
กับองค์กรรวมถึงแผนการดำเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่  รับผิดชอบใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง  

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรง ของ
ผลกระทบ(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ  เกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะห์หาระดับ ความ
เสี่ยงของเหตุการณ์หรือกิจกรรมนั้นๆ  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood 
XImpact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่ง พ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน 
ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้  

๑.ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑ - ๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน ระดับนี้
ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เพ่ิมเติม  

๒.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง ๖ - ๑๐ คะแนน เป็น ระดับ
คะแนนที่ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่ยังต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง  

๓.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๓ - ๑๖ คะแนน จะต้องมี แผนลด
ความเสี่ยงเพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

๔.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗ - ๒๕ คะแนน ต้อง มีแผนลด
ความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง  

การติดตามและทบทวน  

การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี อยู่ยังคง
มีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและ ทบทวน
เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ ปัจจัยที่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ได้แก่ 
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตาม เป้าหมาย
ที่กำหนดไว้  

การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องหรือ  เป็นระยะ
ซึ่งควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจ นำไปสู่การ



เปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  รวมถึงการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การสื่อสารและการรายงาน  

การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของ  กระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) หน่วยงานควรมี
ช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจาก  ผู้บริหารไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down)จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่าง หน่วยงานย่อย
ภายใน (Across Division)  

หน่วยงานควรกำหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถี่ของการ รายงาน
รูปแบบและวิธีการรายงาน เพื่อให้ผู้กำกับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศที่  ถูกต้อง 
ครบถ้วน เกี่ยงข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา  

การสื่อสารและรายงานต่อผู้กำกับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวม  ของ
องค์กร เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้กำกับดูแลในการกำกับการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร  

หน่วยงานอาจพิจารณากำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) เพื่อติดตามข้อมูล ความ
เสี่ยงและการรายงานเมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เกณฑ์การให้คะแนนความเสี่ยง  

ด้านผลกระทบ 

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
๕ สูงมาก มีผลกระทบด้านการเงินมากกว่า.................................................ล้านบาท หรือ 

มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ...........................................หรือ มี
ผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ........................................หรือ มี
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ..................................................................หรือ 

ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน....................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ ชีวิต / ทรัพย์สิน ระดับ................... 

๔ สูง ผลกระทบด้านการเงิน....................................................................ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ................................................หรือ 
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ............................................หรือ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ......................................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐ.........................................................................หรือ  
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ ชีวิต/ทรัพย์สิน ระดับ......................... 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบด้านการเงินมากกว่า.................................................ล้านบาท หรือ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ...........................................หรือ มี
ผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ.......................................หรือ มี
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ.................................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน...................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ ชีวิต / ทรัพย์สิน ระดับ................... 

๒ ต่ำ มีผลกระทบด้านการเงินมากกว่า................................................ล้านบาท หรือ มี
ผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ............................................หรือ มี
ผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ........................................หรือ มี
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ..................................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน.....................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ ชีวิต / ทรัพย์สิน ระดับ................... 

๑ ต่ำมาก มีผลกระทบด้านการเงินมากกว่า................................................ล้านบาท หรือ มี
ผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ...........................................หรือ มี
ผลกระทบต่อความน่าเชื่อขององค์กรในระดับ........................................หรือ มี
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ..................................................................หรือ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจำนวนเงิน....................................................หรือ 
ส่งผลกระทบต่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ ชีวิต / ทรัพย์สิน ระดับ.................. 

 

 

 



ด้านโอกาส  

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์
๕ สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า ๙๐% ในช่วงระยะเวลาของงาน / ระบบ/ โครงงาน หรือ 

ความถี ่การเกิดขึ้นทุก ๖ เดือน 
๔ สูง โอกาส ๗๐-๙๐ % ในช่วงระยะเวลาของงาน / ระบบ/ โครงงาน หรือ เกิดข้ึนทุกป ี
๓ ปานกลาง โอกาสเกิด๔๐-๖๙%ในช่วงระยะเวลาของงาน / ระบบ/ โครงงาน หรือ เกิดขึ้นทุก

๒ปี 
๒ ต่ำ โอกาสเกิด ๒๐-๓๙%ในช่วงระยะเวลาของงาน / ระบบ/ โครงงาน หรือ เกิดขึ้นทุก

๓ปี 
๑ ต่ำมาก โอกาสเกิด ๒๐-๓๙%ในช่วงระยะเวลาของงาน / ระบบ/ โครงงาน หรือ เกิดขึ้นทุก

๕ปี 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถ กำหนดได้หลาย
ระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ ๕ ระดับ ดังนี้ 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี(zone) 

๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : 
E) 

๒๐ - ๒๕ คะแนน แดง 

๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๑๐ - ๑๖ คะแนน ส้ม 
๓ ความเสี ่ยงระดับปานกลาง (Moderate 

Risk : M) 
๔ - ๙ คะแนน เหลือง 

๔ ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) ๒ - ๓ คะแนน เขียว 
๕ ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) ๑ คะแนน ฟ้า 

 

 

 

 

 

 

 



การวิเคราะห์ความเสียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่และมาตรการจัดการความเสี่ยง 

ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ร ะ ดั บ 
ค ว า ม 
เสี่ยง 

๑.
กระบวนการ
จัดซื้อ จัดจ้าง
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

1 5 5 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ และ
แนว ทางการจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธิพิเศษ
อย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ ผู้รับ 
ผิดชอบ ด้านการจัดซื ้อจัดจ้าง จัดทํา
รายงาน สรุปการจัดซื้อจัดจ้าง รายไตร
มาส และเสนอ ให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกครั้ง  
3. ควบคุม ก ําก ับด ูแลให ้ เจ้ าหนาที่
ผู้ปฏิบัติงาน ด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวของกับการจัดซื้อ จัดจ้างรับรองถึง
ความไมเ่กี่ยวของสัมพันธ์กับ ผู้เสนอ งาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
4. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ ข้าราชการและ
บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

กล ุ ่ มบร ิ หาร 
งบประมาณ 

2 . ก า ร ใ ช้
อำนาจหน้าที่
เ ร ี ย ก  รั บ
ผลประโยชน์ 

2 4 8 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข ้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
และแก้ไข ปัญหาการทุจริตของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษ าอย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข ้าราชการ 
บ ุคลากร  ให้ปฏ ิบ ัต ิตามกฎระเบ ียบ
ข้อบังคับ เรื่องการ รับของขวัญสินน้ำใจ 
อย่างเคร่งครัด  
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ ทับ
ซ้อน โรงเรียนวังข่อยพิทยา 

ทุกกลุ่มงาน 

 

 

 



ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ร ะ ดั บ 
ค ว า ม 
เสี่ยง 

3. การ
เบิกจ่าย
งบประมาณท่ี
ไม ่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

2 4 8 1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
การ เงินและการคลังอย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กํากับ ดูแลข้าราชการและ
บ ุ คล ากร  ใหปฏ ิ บ ั ต ิ ต ามปร ะกา ศ
หล ักเกณฑ์การปฏ ิบ ัต ิ เก ี ่ ย  วก ับข้อ
ร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และ 
การประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 

กล ุ ่ มบร ิ หาร 
งบประมาณ 

4.การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อ
พวก พ้องใน
การจัดซื้อจัด
จ้าง 

3 4 12 1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหข้าราชการ และ
บุคลากรปฏิบัต ิตามนโยบายเกี ่ยวกับ
ความโ ปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพื ่อใหข้าราชการถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 2.ควบคุมกํากับดูแลการ
ประกาศหลักเกณฑ์การ ปฏิบัติเกี่ยวกับ
ข้อร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติ หน้าที่
และการประพฤติมิชอบเพื ่อให้ย ึดถือ 
ปฏ ิบ ัติ  3 .  ควบค ุม ก ํ าก ับ ด ูแลให
ข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน ทับซ้อน 4.ส่งเสริมการมี
ส ่ วนร ่ วม ในการดำ เน ิ นการป ้ อ ง กั  
นปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น 
เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการใน
ดำเนินกา รสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการ
รังเกียจ การทุจริตทุกรูปแบบ 

กล ุ ่ มบร ิ หาร 
งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 



 การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

โรงเรียนวังข่อยพิทยา มีการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2567 ตามแผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนวังข่อยพิทยา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้  

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ มีมาตรการจัดการความเสี่ยง ดังนี้  

1.1 ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทาง  
การจัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธิพิเศษ อย่างเคร่งครัด  

1.2 ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง จัดทํารายงาน สรุป
การจัดซื้อจัดจ้าง รายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าสวนราชการรับทราบทุกครั้ง  

1.3 ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ และบุคลากรที่เกี่ยวของ กับการ
จัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวของสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง  

1.4 ควบคุม กํากับ ดูแลให้ขาราชการและบุคลากร ใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง 
2 การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ มีมาตรการจัดการความเสี่ยง ดังนี้  

2.1 ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาการทุจริตของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างเคร่งครัด  

2.2 ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่อง
การรับของขวัญสินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด  

2.3 ควบคุม กํากับ ดูแลใหข้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ  ผลประโยชนทับซ้อน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

3 การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ มีมาตรการจัดการความเสี่ยง ดังนี้  

3.1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย 
การเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด  

3.2 ควบคุม กํากับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์ การ
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด  

4. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง มีมาตรการจัดการความเสี่ยง ดังนี้  

4.1 ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ  ความ
โปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมเพื่อใหข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

4.2 ควบคุม กํากับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน  การละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ  



4.3 ควบคุม กํากับ ดูแลใหข้าราชการ และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชนทับซ้อน 
4.4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติ มิ 

ชอบ ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้นเพ่ือร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในดำเนินการสร้างจิตสำนึก ให้
ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 


