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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อน ถือเปน็การทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหน่ึง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรอืจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง 
การใช้ดุลยพินจิในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าทีข่องรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ หน้าทีส่าธารณะขาดความเป็นอิสระ 
ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน 
สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม ในสังคม 
รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเร่ืองดังกล่าวอีกเป็น จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเร่ืองทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI)      เป็น 
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปจัจุบนัทีเ่ป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที ่ รุนแรงขึ้น 
และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนวังข่อยพิทยา  ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ี อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ ป็ น ก ร อ บ การวิเคราะหค์วามเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงทีเ่ป็นระบบในการบริหารปจัจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน 
เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสทีจ่ะทำให้เกดิความเสียหายจากการปฏิบัติงาน ท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเส่ียงแบ่งออกเป็น  4  ด้านดังน้ี 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ พันธกิจในภาพรวม

ทีเ่กิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม 
รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อม 
อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด̊ำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียงทีอ่าจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม
ทีใ่ช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ การเงิน เช่น การบริหารการเงิน
ท่ีไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม ทำใหข้าดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ เป็นความเส่ียงทีเ่กี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น 
การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและ  ไม่สอดคล้องกับขัน้ตอนการดำเนินการเป็นตน้ เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผน 
การควบคุมและการจดัทำรายงาน เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย/กฎระเบียบ  (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงทีอ่าจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความ ไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซือ่สัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ การเปล่ียนแปลงระบบงาน 

ความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที ่ บ่อยคร้ัง การควบคุมก 
ากับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็น ต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกจิและการเมืองเป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองขา้ราชการ พนักงานบริษัทหรือผู้บริหาร ซึ่งมีอำนาจ
หน้าทีเ่จ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที ่ ในตำแหน่งหนา้ที่ทีบุ่คคลนั้น รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำ
นั้นอาจจะเกิดขึ้นอยา่งรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบทีห่ลากหลายไม่จำกัดอยูใ่นรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึง 
ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งใน องค์กรต่าง ๆ 
ท้ังในหน่วยงานราชการรัฐวสิาหกจิและบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอำนาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ ญาติพี่น้องหรือบริษัท
ท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้ บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจทีเ่ทีย่งธรรม 
เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับ ประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำทีผิ่ดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียง 
ทีเ่ป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบตัิงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ทีจ่ะทำให้เกิด ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี 
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 
อันเกี่ยวเนือ่งเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกนัของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
มากเท่าใด ก็ยิ่ง มีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่าน้ัน 

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในคร้ังน้ีนำเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ        มา ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
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Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนวังข่อยพิทยา การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี ้
จะช่วยให้โรงเรียนวังข่อยพิทยาทราบถึงความเส่ียงด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุ ทำให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของขา้ราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่เพียงพอ 
2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม  ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าทีโ่ดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม มากกว่าประโยชน์ส ่วนตน  และการยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี ้

ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกนั ยับยั้ง การทุจริต ปดิโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนด
มาตรการหรือแนวทางการปอ้งกันและแก้ไขปัญหาการทจุริต ประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
2. วัตถุประสงค์ 

1.เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกดิความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบตัิราชการของเจ้าหน้าทีร่ัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้ 

โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมเป็น แบบอย่างท่ีดี ยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
4. เพื่อสร้างความเช่ือม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดิน แก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ ประชาชน 



๔ 
 

 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสทีจ่ะเกิดผลกระทบ ของความเส่ียงต่าง ๆ 

เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวเิคราะห์ และจัดลำดับ ความเส่ียงโดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน
ทีจ่ะใช้ในการประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดบัโอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
และระดับ ความเส่ียง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปน็ข้อมูลเชิงพรรณนา ทีไ่ม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยคร้ัง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑ์ระ ดับความ รุนแร งของผลกระทบ ( Impact) เชิ งคุณภำพ ที่ส่ งผลกระทบ ด้านการ ด̊ำเนินงาน (บุคลำกร) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยคร้ัง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ คร้ัง 

 
ระด ับของความ เ ส่ียง  (Degree of Risk) แสดงถ ึงระด ับความสำคัญ ในการบริหารความ เ ส่ียง  โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาส

ทีจ่ะเกิดความเส่ียง ( Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact)ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 
ระดับ ดังน้ี 



๕ 
 

ระดบั    ควั  มเสีย่ง = โอกั  สในกั  รเกดิเหตั กั  รณั  ตั ั   ง ๆ   x 

ควั  มรั นแรงของเหตั กั  รณั  ตั ั   ง ๆ  (Likelihood 

x Impact) 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๔ ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๓ ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๒ ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๑ ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 
ในการว ิ เคราะห ์ความ เ ส่ียงจะต ้องม ีการกำหนดแผนภ ูม ิความ เ ส่ียง  (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเส่ียง

จากโอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite 
Boundary) โดยท่ี 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นทีเ่ป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง  ดังน้ี 
 
 

ระดับความ 
เสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง มำตรการก˚ำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม  

ปานกลาง 
(Medium) 

4 – 8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่ มีมาตรการ ควบคุมความ
เส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว  



๖ 
 

 

ตำรำงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนวังข่อยพิทยา 

มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังน้ี 
1) การพิจำรณำกระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- กระบวนงานทีเ่กี่ยวขอ้งกับการใช้เงิน และมีช่องทางทีจ่ะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและ พวกพ้อง 
- กระบวนงานทีเ่กี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินจิของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ 

มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพอ้ง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานทีมี่ช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ทีมี่ส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผล ทางลบต่อผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

2) โดยมีกระบวนงานที่เข้ำข่ำยมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- การรับ – จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซ้ือจัดจ้าง และการจ้างบริการ 
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ การจัดหาพัสด ุ
- การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- การจัดหาพัสด ุ
- การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 



๗ 
 

 

- การเบิกค่าตอบแทน 
- การใช้รถราชการไปใช้ในกจิธุระส่วนตัว 

3) ความเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีการป้องกันที่เหมำะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางให้บุคลากรทีใ่ช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัตใิช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วย 

หน้าที่ 
- เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 

4) แนวทำงการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(1) การเสริมสร้างจิตสานึกให้บุคลากรของโรงเรียนวังข่อยพิทยารังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนวังข่อยพทิยา 
- เผยแพร่คา่นยิมสร้างสรรคใ์ห้แก่บุคลากร 
- จัดโครงการฝึกอบรมดา้นคุณธรรมจรยิธรรมให้กบับุคลากร 

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมทีอ่าจเป็นภัยต่อหน่วยงาน  เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลทีโ่ปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน วัดหนัง อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



๘ 
 

 
 
 

 

โรงเรียนวังข่อยพิทยากำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 3 ประเด็นหลัก ดังน้ี 
1. การบริหารทรัพยากรบคุคล 
2. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ 
3. การบริหารงบประมาณและการเงิน 

เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถี่ทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความร ุนแรงของผลกระทบ  (Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงนำผล
ทีไ่ด้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ ของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกจิของหน่วยงานว่า 
ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับ ใดในตารางความเส่ียง ซ่ึงจะทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยคร้ัง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
๕ สูงมาก 
๔ สูง 
๓ ปานกลาง 
๒ น้อย 
๑ น้อยมาก 

 
 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกดิทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

๑ การบริหารทรัพยากรบุคคล ๒ ๒ ๔ (๒) 
๒ การบริหารงบประมาณและการเงิน ๒ ๓ ๖ (๑) 
๓ การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติ 

ราชการ 
๑ ๒ ๒ (๓) 

สรุป ผลการวิเคราะหค์ความเสี่ยงทเี่ ก่ียวกับผลประโยชน์ทับซอ้น โรงเรียนวังข่อยพิทยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

5 

4 

3 

2 
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จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ทีไ่ดจ้ากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของ ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความ เส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังน้ี 

 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ลำดับ ๒ (น้อย = ๔ คะแนน) 
การบริหารงบประมาณและการเงิน ลำดับ ๑ (ปานกลาง = ๖ คะแนน) 
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ ลำดับ ๓ (น้อยมาก = ๒ คะแนน) 

จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ น้อยมาก 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนวังข่อยพิทยา ประจำปีงบประมาณ 2565 
เป็นดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แต่มี 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ต่ า (Low) ยอมรับความเส่ียง การบริหารงบประมาณและการเงิน 
ต่ า (Low) ยอมรับความเส่ียง การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

ในการปฏิบัติราชการ 

1 2 3 4 5 

โอก สทีจ่ะเกดิคว มเสยีห ย (Likelihood) 
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ส่วนที่ 3 การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง
การทุจริต 

 
โรงเรียนวังข่อยพิทยา ได้ดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริต โดยมีกิจกรรมทีข่จัดความเส่ียงของ การดำเนินการ

ทีอ่าจก่อให้เกิดหรือขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ดังน้ี 
(1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนวังข่อยพิทยา รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

1.1 การส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนวงัข่อยพิทยา 
- ประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อป้องกนัผลประโยชน์ทับซ้อนของ ข้าราชการ โรงเรียนวังข่อยพิทยา  

สพม. นครสวรรค์ พ.ศ. 256๖ 
1.2 เผยแพร่และประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต 
1.3 ประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต 
1.4 ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมทีอ่าจเป็นภัยต่อหน่วยงาน 
2.1 ประกาศโรงเรียนวังข่อยพิทยา เร่ือง มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2.2 ประกาศโรงเรียนวังข่อยพิทยา เรื่อง มาตรการป้องกันการรับสินบน 
2.3 ประกาศโรงเรียนวังข่อยพิทยา เรื่อง มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
2.4 ประกาศโรงเรียนวังข่อยพิทยา เรื่อง มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

(3) การขับเคล่ือนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา (Anti - Corruption Education) 
3.1 คำส่ังโรงเรียนขับเคล่ือนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา (Anti - Corruption Education) 
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