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คํานํา 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งจําเป็นมากในการพัฒนาองค์กรและการพัฒนาชาติ ซึ่งจะส่งผลต่อ
คุณภาพนักเรียน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักที่สำคัญที่สุด หากบุคลากรได้รับการพัฒนาให้พร้อมทุกด้านก็จะทำให้
การพัฒนาองค์กรเป็นไปด้วยดี และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ ้นการให้การศึกษาค้นคว้าหาความรู้
เพิ่มเติมให้กับบุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหาร ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างชั่วคราว จึงจําเป็นที่หน่วยงานของรัฐ
จะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพื่อการนําความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษาดูงานมาปรับปรุง 
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กร 

โรงเรียนสังวาลย์วิทยา ได้เล็งเห็นความสำคัญของเรื่องดังกล่าว จึงได้จัดทำรายงานการจัดการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ข้อมูลในรายงานฉบับนี้จะมีประโยชน์ในการกำหนดหรือ
พัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการรักษาคความเป็นธรรม และรักษามาตรฐานการบริหารงานบุคคลและระบบ
คุณธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อไป 
 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
 

หน้า 
 
คํานํา             ก 
สารบัญ             ข 
ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนแม่สวรรค์น้อย     ๑ 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล        ๓ 

1. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนบ้านเอราวัณ        ๓ 
2. ปริมาณของงานบริหารบุคคล         ๔ 
3. เป้าหมายและความสำเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา    ๗ 
4. ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา       ๗ 
5. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา    ๗ 
6. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   ๘ 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 

 
 

 
ประกาศโรงเรียนสังวาลย์วิทยา 

เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำ ปี 2565 
 

เพื ่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านเอราวัณ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพแล ะ
ประสิทธิผลทั้งองค์กรรวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

โรงเรียนสังวาลย์วิทยา จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลและกรอบอัตรากําลัง ดังนี้ 

๑. จัดทำแผนอัตรากําลังเพ่ือเป็นเครื่องมือสำคัญในการทบทวนกระบวนการทำงานและกำหนดกรอบ
อัตรากําลัง ให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ 

๒. การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายในและกำหนดหน้าที ่ตามความ
รับผิดชอบในส่วนราชการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์และเงื ่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา 

๓. การรับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้จัดทำขั้นตอนและประกาศทางเว็บไซด์พร้อมติดป้าย 
ประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

๔. การย้ายของผู้บริหาร ครู และบุคลากร ทำตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกำหนด 

๕. จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการ
พัฒนาความรู ้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู ้ร่วมกัน สามารถนําความรู ้ในด้านต่างๆ มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้ อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

๖. การพัฒนาครูและบุคลากร มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้รับความรู้ในหลักสูตร
ตามสายงาน เพ่ือมุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่เป็นไปตาม ตำแหน่งแต่ละประเภท 

๗. การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์แห่งการเรียนรู้และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 

๘. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษา 

๙. การประเมินผลงานเพื ่อแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งที ่ส ูงขึ ้นในตำแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้
ความสามารถเป็นไป ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด 



 

๑๐. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
วิธีการที่ คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด 

๑๑. การเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถตรวจสอบได้ 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่ ๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ลงชื่อ  
(นายจำรัส  ปันทวัง)  

    ผู้อำนวยการโรงเรียนสังวาลย์วิทยา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                                                                            
ของโรงเรียนสังวาลย์วิทยา ประจำปีงบประมาณ 256๕ 

 

จากนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนสังวาลย์วิทยาได้มีการดำเนินการตาม
นโยบาย และมีผลการดำเนินการตามนโยบาย ดังนี้ 

 

วัตถุประสงค ์

เพ่ือจัดระบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ 256๕ ของ
โรงเรียนสังวาลย์วิทยา และให้เห็นภาพรวมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดโรงเรียนสังวาลย์
วิทยา โดยงานบริหารงานบุคคล 

 

ขอบเขต                                                                                                                         

การรายงานนี้เป็นรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของโรงเรียนสังวาลวิทยา
ประจำปีงบประมาณ 256๕ 

 

หัวข้อการรายงาน 

1. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนบ้านเอราวัณ 

2. ปริมาณของงานบริหารบุคคล 

3. เป้าหมายและความสำเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

6. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

รายละเอียดการรายงาน ดังนี้ 

1. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน (School Info) 

ชื่อโรงเรียน : โรงเรียนสังวาลย์วิทยา 

ที่อยู่ : เลขท่ี หมู่ที่ ๔ ตำบลแม่เหาะ อำเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ๕๘๑๑๐ 

สังกัด : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โทรศัพท์ 053687981 



 

เปิดสอนระดับชั้น : อนุบาล ๒ ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่6 

 

ข้อมูลผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

บุคลากร ผู้บริหาร รอง
ผู้บริหาร 

ข้าราชการ
ครู 

พนักงาน
ราชการ 

ครูอัตรา
จ้าง 

เจ้าหน้าที่
อ่ืนๆ 

รวม
ทั้งหมด 

จำนวน 1 1 26 1 1 2 31 
 

2. ปริมาณของงานบริหารบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2564 ได้ดําเนินงานตามนโยบายการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านเอราวัณส่งผลให้มีปริมาณงานมีดังนี้ 

1. จัดทำแผนอัตรากําลังคน 

       โรงเรียนจัดทำแผนอัตรากําลัง 1 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการ ศึกษาในสถานศึกษาเพื่อใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและ
ตรงตามความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษาให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงรวมทั้ ง
แผนการปฏิรูปประยุทธศาสตร์ชาติ20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ซึ่งทางโรงเรียนสังวาลย์วิทยา มีข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาจำนวน ๓๑ คน 

2. การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ โรงเรียนได้มีการกำหนดหน้าที่ตามความรับผิดชอบในส่วน
ราชการของสถานศึกษาตามเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

3. การรับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา ในปีพ.ศ. 2565 โรงเรียนสังวาลย์วิทยามีข้าราชการครู
อยู่ในระดับพอดีเกณฑ์มีอัตราเพียงพอ กับกับการวางแผนกําลังคนครบตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

4. การย้ายของผู ้บริหาร ครู และบุคลากร โรงเรียนได้จัดทำตามขั ้นตอนและหลักเกณฑ์ทที่
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด และเปิดโอกาสให้บุคลกรของโรงเรียนย้ายกลับภูมิลำเนาตามความ
สมัครใจ 

5. จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู้ร่วมกันโรงเรียนได้จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโดยจัดทำโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพตามแผนที่ได้จัดทำไว้ 

6. การพัฒนาครูและบุคลากร โรงเรียนได้มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้รับความรู้ใน
หลักสูตรตามสายงาน มุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่เป็นไปตามตำแหน่งแต่ละประเภท จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (Training 
and Development Roadmap) ส่งเสริมให้ข้าราชการครูพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล 
(Individual Development Plan : ID Plan) ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดู
งานในโรงเรียนต้นแบบในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางาน และจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในสังกัดท่ีมีต่อการพัฒนา 



 

                    รูปภาพการเข้าอบรมศึกษาดูงานของบุคลากรทางการศึกษา 

 

 

 

     

 

     

 

     

 

เข้ารับการอบรมพัฒนา
งาน 

 



 

7. การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์แห่งการเรียนรู้และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา โรงเรียนมีการส่งเสริมพัฒนาในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านวิชาการ ด้านอาคารสถานที่ ด้านบุคลากร และ
ด้านผู้เรียนซึ่งได้รับการสนับสนุนและได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน รวมทั้ งชุมชนทั้งในและนอกเขต
บริการ 

8. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษา 
การจัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน เช่น มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ทั ้งในสถานศึกษาและโดยรอบบริเวณ
สถานศึกษา จัดทำโรงจอดรถ มีอุปกรณ์เทคโนโลยีโน้ตบุคสำหรับข้าราชการครูทุกคน จัดห้องพักครูสำหรับ
บุคลากร มีสิ่งอํานวยความสะดวก เช่น มีห้องประชุมเพื่อรับแขกผู้มาติดต่อราชการ มีน้ ำดื่ม กาแฟ ไว้คอย
บริการผู้มาติดต่อราชการ นอกจากนี้โรงเรียนสังวาลย์วิทยายังได้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมขวัญและกําลังใจ
ให้ความสำคัญกับบุคลากร และครอบครัวของบุคลากรในสังกัดทุกคน เช่น การร่วมแสดงความยินดีเนื่องใน
โอกาสต่างๆ เช่น การเลื่อนตำแหน่งหรือได้รับ วิทยฐานะที่สูงขึ้น การคลอดบุตร ขึ้นบ้านใหม่ งานมงคลต่าง ๆ 
ตลอดจนการไปให้กําลังใจบุคลากรในกรณีที่มีญาติหรือบุคคลในครอบครัวเสียชีวิต 

9. การประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆโรงเรียนได้มีการควบคุม
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงาน
ราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด 
พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ ำ 
และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการเป็นไปตามปฏิทิน/ ระยะเวลาที่กำหนด มีการประกาศผล แจ้งผล
รายบุคคลโดยดำเนินการตามระเบียบกฎหมายทุกขั้นตอน 

10. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
วิธีการที่ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนดโรงเรียนได้มีการควบคุมให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 

11. การเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถตรวจสอบได้  

     ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อตนเอง สร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นบุคลากรใน
สังกัด โดยสร้างความเข้าใจกับทุกคนให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเสมอภาคและเที่ยงธรรม มี
ความวิริยะอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ดูแลเอาใจใส่ รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ มีความโปร่งใส และ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด  

     ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อหน่วยงาน โดยสร้างความตระหนักให้บุคลากรใน
สังกัด มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ มาปฏิบัติงานให้ตรงเวลา มีความเสียสละทำงานเต็มความรู้
ความสามารถทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ มีแนวคิดในการสร้างสรรค์งานต่างๆให้มีคุณภาพ รักษา
ความลับของทางราชการ และมีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 

     ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยต่อผู้มารับบริการ โดยสร้างความตระหนักให้
บุคลากรในสังกัด มีความสุภาพเรียบร้อย ยิ้ม ไหว้ ทักทาย เป็นกันเอง ช่วยเหลือเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และเกื้อกูล 
ให้บริการด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ มีข้อมูลข่าวสารครบถ้วนไว้คอยต้อนรับให้ ความสะดวกต่อผู้มา
ติดต่อราชการ 



 

3. เป้าหมายและความสำเร็จในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าหมายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. เพื่อกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใช้ในการสรรหาบุคคล
ไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรงตามความต้องการวิชาเอกของสถานศึกษาให้
สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี ่ยนแปลงและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  ก.ค.ศ และ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด 

2. ให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู้
ร่วมกัน 

3. มีข้อมูลสาระสนเทศของครูและบุคลากรในสถานศึกษาที่เป็นปัจจุบันความสำเร็จในงานบริหาร
บุคคลของโรงเรียนสังวาลย์วิทยา ประจำปี 256๕ มีดังนี ้

   1) โรงเรียนสังวาลวิทยามีอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
ประจำปีการศึกษา 256๕ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกำหนด 

   2) โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล (Training and Development 
Roadmap) 

   3) โรงเรียนมีแผนพัฒนาตนเองเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan : ID Plan) ของ
ข้าราชการครูในสังกัด 

   4) บุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

4. ผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การพัฒนาบุคลากร ครูที่เข้ารับการพัฒนาทางวิชาการมากกว่า 20 ชั่วโมงต่อปีพบว่าในปี พ.ศ.2565 
ร้อยละของครูที่เข้ารับการอบรม และพัฒนาทางวิชาการมีค่าเท่ากับ 85.18 ซึ่งสูงขึ้นทุกปี แสดงให้เห็นว่าครู
ในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

ครูที่มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ICT) ในระดับดีพบว่า ในปีพ.ศ. 2564 ร้อยละของครูที่มีความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและทักษะ การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ITC) ใน ระดับ ดี มีค่าร้อยละ 75 ขึ้นไป ตามเป้าหมายที่วางไว้ แสดง
ให้เห็นว่าจะสามารถพัฒนาครูให้มีความรู้มีทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสื่อสาร( ITC) ในระดับดีได้เทียบเท่ากับเป้าที่วางไว้ 

5. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ปัญหาของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในระหว่างต้นปีการศึกษามีจำนวนนักเรียน
เพ่ิมข้ึนทำให้จำนวนครูมีไม่เพียงพอในการจัดการเรียนการสอน 

การแก้ไขปัญหาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนได้แจ้งความประสงค์ความต้องการ
ข้าราชการครูวิชาเอกที่ต้องการไปยังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและได้รับการจัดสรรบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ



 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ทำให้มีครูจำนวนเพียงพอและครบชั้นทำให้การจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและบุคลากรในโรงเรียนมีความพึงพอใจในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

6. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สร้างความเข้าใจ แรงกระตุ้น แรงจูงใจ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้มีการพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ 

 


