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คํานํา 

โรงเรียนปายวิทยาคาร ดําเนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน

ทับซอน โดยวิเคราะหเหตุการณความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน           

ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of SponsoringOrganizations of the Tread way 

Commission) เพื่อกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปรงใส 

ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาที ่รัฐที ่เปนปญหาสําคัญและพบบอย 

นอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนที่ไดนี้มากําหนดเปนคูมือ

ปองกันผลประโยชนทับซอน 

โรงเรียนปายวิทยาคาร หวังเปนอยางยิ่งวารายงานการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือ  

การปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้จะ

เปนขอมูลพื้นฐานในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปงบประมาณ 

2566 เพื ่อใหขาราชการและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนไดยึดเปนแนวปฏิบัติเพื ่อขับเคลื ่อนใหเปน

สถานศึกษาสุจริต  
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สวนที่ 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน

สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่

สาธารณะขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรมจนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ

สวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงานสถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่

สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชน ทางการเงินคุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึง

คุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคมยางไรก็ตามทามกลางผูที ่จงใจ

กระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื ่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก      

จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยง

ระหวาง ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหา

ทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยัง

สะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย 

โรงเรียนปายวิทยาคารดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผล ประโยชน

ทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread wayCommission) เปนกรอบ          

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนการวิเคราะห ความเสี่ยงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห

ความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำ

ใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กำหนด

ไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ

โครงสรางองคกร ภาวะการแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายขององคกร 

2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน Operational( Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล

หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/

กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที ่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 



3. ความเสี่ยงดานการเงิน Financial( Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ

การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือ

เปนความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวของกับการเงินขององคกร เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไม

สอดคลองกับขั ้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื ่องจากขาดการ จัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผน       

การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหาร งบประมาณและการเงนิดังกลาว 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบCompliance( Risk: C) เกี่ยวของกับ        

การปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไม

ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับตาง ๆรวมถึงการ ทำนิติกรรมสัญญา       

รางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงานการ  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัย ๒ ปจจัยคือ 

1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและ      

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่

บอยครั้งการควบคุมกำกับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน 

เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเปนตน  

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจร ิงที่บ ุคคล ขาราชการไมว าจะเปน

นักการเมือง พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่ เจาหนาที่ของรัฐปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงปฏิบัติ

หนาที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยูและสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยาง

รูตัวหรือไมรูตัวทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน

เทานั้นแตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ไดอาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรง

ตำแหนงในองคกรตาง ๆทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจ

หนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทที่ตนมสีวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการ

โดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่ เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย 

จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำที่กลาวมาแบบนี้เปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่

เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความ

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ

ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริตกลาวคือ ยิ่งมีสถานการณ

หรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาส



กอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั ้งนี้

นำเอาความเสี่ยงในดาน ตาง ๆมาดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชน

ทับซอนของโรงเรียนปายวิทยาคาร การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหโรงเรียน

ปายวิทยาคารทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้นจากปจจัยเสี่ยงที่อาจและปญหา เปนเหตุ

ทำให 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ

ไมเพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทำใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึด

มั่นในหลักธรรมาภิบาล พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกันยับยั้งการทุจริตและเพ่ือ

กำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ

เจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคดิ

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

๒. เพ่ือแสดงความมุงมั่นการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที ่รัฐใหเกิดการไมแสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม      

เปนแบบอยางที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตองเปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

๔. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสียและ

ประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 2 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)        

การวิเคราะหความเสี ่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ   

ความเสี่ยงตาง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงดำเนินการและการวิเคราะหและจัดลำดับ

ความเส่ียงโดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน ไดแก 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงLikelihood)( และความรุนแรงของผลกระทบ Impact)( และระดับความเสี่ยง 

ทั้งกำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนที่

ชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที ่สงผลกระทบดานการดาเนินงาน 

(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานที่ไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก

ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของ

ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

 

 



ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1   ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 
2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 
3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 
4  ความเสี่ยงระดับตํา (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณาจัดะดับ

ความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดข้ึน (Impact)และ

ขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ 

จัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือ

ถายโอนความเสี่ยง 
สีแดง  

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 
 

ปานกลาง (Medium)  
 

4–8 คะแนน  
 

ยอมรับความเสี่ยง แตมี 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 
 

1–3 คะแนน 
 

ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนRiskAssessment( for Conflict of Interest) 

โรงเรียนปายวิทยาคาร 

โรงเรียนปายวิทยาคารมีการดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด

ผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

- กระบวนงานที่เก่ียวของกับการใชเงินและมีชองทางที่จะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 

- กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมมีการเอ้ือ

ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองการกีดกันการสรางอุปสรรค 

- กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเกี่ยวของซึ่งสงผลทางลบตอผูอ่ืน

ทีเ่ก่ียวของ 

2) โดยมีกระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

- การรับ – จายเงิน 

- การบันทึกบัญชีรับ – จาย/ การจัดทำบัญชีทางการเงนิ 

 - การจัดซื้อจัดจางและการจางบริการ 

- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกำหนดคุณสมบัติผูที่จะเขาประมูลหรือขาย 

- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑการจัดหาพัสดุ 



- การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 

- การคดัเลือกบุคคลเขารับราชการ 

- การเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาที่ 

- การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา การอนุมัติโครงการอันไดประโยชน 

- การเบิกคาตอบแทน 

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม 

- สูญเสียงบประมาณ 

- เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอำนาจหนาที่ทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบตอหนาที่ 

- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

4) แนวทางการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

(1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนบานโคคลานรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบเชน 

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน 

- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาที่ 

- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับเจาหนาที่ 

- การสงเสริมใหผูบังคบับัญชาเปนตัวอยางที่ดี 

(2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน 

- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม 

- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

- การตรวจสอบติดตามประเม ินผลและรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานของบ ุคลากรโรงเร ียน                

ปายวิทยาคารอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะหความเสี ่ยงที ่ เก ี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนโรงเรียนปายวิทยาคาร ประจำ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

1.1กระบวนงานที่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่ราชการ ในเวลาราชการ เพื่อประโยชน  

สวนตน 

1.2กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชทรัพยสินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใชงานอยางไม

เหมาะสม เกิดความสิ้นเปลือง ไดแก การใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต วัสดุสํานักงาน รถราชการ 

การใชกระแสไฟฟา 

1.3 กระบวนงานที่เกี ่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที ่ ซึ ่งมีโอกาสใชอยางไม

เหมาะสม คือ มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 

1.4 กระบวนงานที่เก่ียวของกับการกํากับ ติดตามการทํางานอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

 



2) กระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

2.1 การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบที่เก่ียวของ 

2.2 การใชวัสดุ อุปกรณของทางราชการ การใชทรัพยสินทางราชการเพื่อประโยชนสวนตน 

2.3 การใชเวลาราชการเพ่ือประโยชนสวนตน 

2.4 การจัดหาพัสดุและการตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ 

2.5 การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

2.6 การปฏิบัติงานไมเปนไมตอนขั้นตอนที่กําหนด 

2.7 การปฏิบัติงานลาชาไมเปนไปตามกําหนด 

 3) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม 

3.1 สูญเสียงบประมาณ 

3.2 เปดชองทางใหผูปฏิบัติงานใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาที่ 

3.3 เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของสถานศึกษา 

3.4 เกิดคานิยมองคกรที่ไมถูกตอง และเปนแบบอยางที่ไมดีสําหรับคนรุนหลัง 

4) แนวทางการปองความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

4.1 การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของสถานศึกษา รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 

4.1.1 การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.1.2 เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกครูและบุคลากรทางการศกึษา 

4.1.3 จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา 

4.2 การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

4.2.1 การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม 

4.2.2 การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

4.2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของครู

และบุคลากรทางการศึกษาอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

4.2.4 จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4.2.5 สรางความตระหนักรูลําดับของทุจริตที่อาจสรางความเสียหายแกสวนรวม 

 

 

 

 

 

 

 



 

สรุปเหตุการณความเสี่ยงการปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของโรงเรียนปายวิทยาคาร ประจําป พ.ศ. 2566 
 

โรงเรียนปายวิทยาคาร  มีเหตุการณความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ที ่อาจกอใหเกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ จํานวน 2 เหตุการณ ดังนี้ 

1. การปฏิบัติงานไมเปนไปตามขั้นตอนทําใหงานลาชาไมเปนตามกําหนด 

2. การกำกับ ติดตามงานไมปฏิบัติอยางสม่ำเสมอและตอเนื่องทําใหงานลาชาไมเปนตามกําหนดการ 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของ

แตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ

ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตาราง

ความเสี่ยง ซึ่งจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 
ลาํดบั  เหตกุารณค์วามเสีÉยงในการเกดิทจุรติ  โอกาส  ผลกระทบ  ระดบั  

ความเสีÉยง 
ลำดับ

ความเสี่ยง 

1 การปฏิบัติงานไมเปนไปตามขั้นตอนทําใหงานลาชา
ไมเปนตามกําหนด 

2 2 2 (1) 

2 การกำกับ ติดตามงานไมปฏิบัติอยางสม่ำเสมอและ
ตอเนื่องทําใหงานลาชาไมเปนตามกําหนด 
  

2 2 2 (2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1),(2) 



จากแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Map) ที ่ไดจากการวิเคราะหเหตุการณความเสี ่ยงและจัดลําดับ

ความสําคัญของความเสี่ยงการปฏิบัติหนาที่ที ่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สามารถสรุป      

การวิเคราะหเหตุการณความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนได ดังนี้ 

ผลการวิเคราะหเหตุการณความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงการปฏิบัติหนาที่ 

ที่อาจกอใหเกิดทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ผลการวิเคราะหเหตุการณความเสี่ยงดานการปฏิบัติหนาที่
ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

การปฏิบัติงานไมเปนไปตามขั้นตอนทําใหงานลาชาไมเปน
ตามกําหนด 

ลําดับ 1 (ต่ำ = 2 คะแนน) 

การกำกับ ติดตามงานไมปฏิบัติอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง

ทําใหงานลาชาไมเปนตามกําหนด 

ลําดับ 2 (ต่ำ = 2 คะแนน) 

 

จากตารางประเมินความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 1 ระดับ คือ ต่ำโดยสามารถ

สรุปขอมูลการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของ

โรงเรียนปายวิทยาคาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 มีดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด เหตุการณความเสี่ยง 
             
 
          ต่ำ (Low) 

ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 
 

- การปฏิบัติงานไมเปนไปตามขั้นตอนทําให
งานลาชาไมเปนตามกําหนด 
- การกำกับ ติดตามงานไมปฏิบัติอยาง
สม่ำเสมอและตอเนื่องทําใหงานลาชาไมเปน
ตามกําหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มาตรการและการดาเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
เหตุการณที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสีย่ง 
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 
 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. การปฏิบัติงาน
ไมเปนไปตาม
ขั้นตอน ทําใหงาน
ลาชาไมเปนตาม
กําหนด 
 

 
2 

 
2 

 
2 

1. ใหกลุมงานทุกกลุมจัดทำคูมือ
และขั้นตอนการปฏิบัติงานใหครบ
ตามโครงการสรางภารกิจงานของ
สถานศึกษา 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให
ขาราชการครูและบุคลากร       
ทางการศึกษาปฏิบัตติามคูมือและ
ขั้นตอนอยางเครงครดั 
3. ติดตามและประเมินผล
ขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในการปฏิบัติงานตามคูมือ
และขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนด 
อยางสม่ำเสมอ 
 

       
ทุกกลุมงาน 

2.การกำกับ 
ติดตามงานไม
ปฏิบัติอยาง
สม่ำเสมอและ
ตอเน่ืองทําใหงาน
ลาชาไมเปนตาม
กําหนด 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

1.ใหทุกกลุมงานจดัทำปฏิทินการ
กำกับกับติดตามงานที่ถือปฏิบัติ 
2. กำกับ ติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในแตละ
กลุมงาน ตามปฏิทินอยางสม่ำเสมอ 
3. PLC ภารกิจงานของแตละกลุม
งาน เพ่ือใหทราบถึงกระบวนงานที่
ปฏิบัติเปนประจำและจัดทำคำสั่ง
มอบหมายงานทุกกลุมงานอยาง
ชัดเจน 
 

       
ทุกกลุมงาน 

 

 

 

 



การประชุมประเมินและวิเคราะหเหตุการณความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 


