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สวนที่ 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน

สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่

สาธารณะขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรมจนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ

สวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงานสถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่

สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชน ทางการเงินคุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึง

คุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคมยางไรก็ตามทามกลางผูที ่จงใจ

กระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื ่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก      

จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยง

ระหวาง ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหา

ทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยัง

สะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย 

โรงเรียนปายวิทยาคารดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผล ประโยชน

ทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread wayCommission) เปนกรอบ          

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนการวิเคราะห ความเสี่ยงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห

ความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำ

ใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กำหนด

ไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ

โครงสรางองคกร ภาวะการแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายขององคกร 

2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน Operational( Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล

หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/

กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที ่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 



3. ความเสี่ยงดานการเงิน Financial( Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ

การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือ

เปนความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวของกับการเงินขององคกร เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไม

สอดคลองกับขั ้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื ่องจากขาดการ จัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผน       

การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหาร งบประมาณและการเงนิดังกลาว 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบCompliance( Risk: C) เกี่ยวของกับ        

การปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไม

ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับตาง ๆรวมถึงการ ทำนิติกรรมสัญญา       

รางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงานการ  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัย ๒ ปจจัยคือ 

1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและ      

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่

บอยครั้งการควบคุมกำกับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน 

เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเปนตน  

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจร ิงที่บ ุคคล ขาราชการไมว าจะเปน

นักการเมือง พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่ เจาหนาที่ของรัฐปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงปฏิบัติ

หนาที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยูและสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยาง

รูตัวหรือไมรูตัวทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน

เทานั้นแตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ไดอาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรง

ตำแหนงในองคกรตาง ๆทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจ

หนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทที่ตนมสีวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการ

โดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่ เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย 

จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำที่กลาวมาแบบนี้เปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่

เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความ

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ

ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริตกลาวคือ ยิ่งมีสถานการณ

หรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาส



กอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั ้งนี้

นำเอาความเสี่ยงในดาน ตาง ๆมาดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชน

ทับซอนของโรงเรียนปายวิทยาคาร การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหโรงเรียน

ปายวิทยาคารทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้นจากปจจัยเสี่ยงที่อาจและปญหา เปนเหตุ

ทำให 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ

ไมเพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทำใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึด

มั่นในหลักธรรมาภิบาล พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกันยับยั้งการทุจริตและเพ่ือ

กำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ

เจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 

2. วัตถุประสงค 

1. เพื่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคดิ

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

๒. เพ่ือแสดงความมุงมั่นการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที ่รัฐใหเกิดการไมแสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม      

เปนแบบอยางที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตองเปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

๔. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสียและ

ประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 2 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)        

การวิเคราะหความเสี ่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ   

ความเสี่ยงตาง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงดำเนินการและการวิเคราะหและจัดลำดับ

ความเส่ียงโดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน ไดแก 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงLikelihood)( และความรุนแรงของผลกระทบ Impact)( และระดับความเสี่ยง 

ทั้งกำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนที่

ชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที ่สงผลกระทบดานการดาเนินงาน 

(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานที่ไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก

ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของ

ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

 

 



ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1   ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 
2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 
3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 
4  ความเสี่ยงระดับตํา (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณาจัดะดับ

ความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดข้ึน (Impact)และ

ขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ 

จัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือ

ถายโอนความเสี่ยง 
สีแดง  

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 
 

ปานกลาง (Medium)  
 

4–8 คะแนน  
 

ยอมรับความเสี่ยง แตมี 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 
 

1–3 คะแนน 
 

ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนRiskAssessment( for Conflict of Interest) 

โรงเรียนปายวิทยาคาร 

โรงเรียนปายวิทยาคารมีการดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด

ผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

- กระบวนงานที่เก่ียวของกับการใชเงินและมีชองทางที่จะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 

- กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมมีการเอ้ือ

ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองการกีดกันการสรางอุปสรรค 

- กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเกี่ยวของซึ่งสงผลทางลบตอผูอ่ืน

ทีเ่ก่ียวของ 

2) โดยมีกระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

- การรับ – จายเงิน 

- การบันทึกบัญชีรับ – จาย/ การจัดทำบัญชีทางการเงนิ 

 - การจัดซื้อจัดจางและการจางบริการ 

- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกำหนดคุณสมบัติผูที่จะเขาประมูลหรือขาย 

- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑการจัดหาพัสดุ 



- การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 

- การคดัเลือกบุคคลเขารับราชการ 

- การเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาที่ 

- การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา การอนุมัติโครงการอันไดประโยชน 

- การเบิกคาตอบแทน 

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม 

- สูญเสียงบประมาณ 

- เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอำนาจหนาที่ทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบตอหนาที่ 

- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

4) แนวทางการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

(1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนบานโคคลานรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบเชน 

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน 

- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาที่ 

- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับเจาหนาที่ 

- การสงเสริมใหผูบังคบับัญชาเปนตัวอยางที่ดี 

(2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน 

- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม 

- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

- การตรวจสอบติดตามประเม ินผลและรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานของบ ุคลากรโรงเร ียน                

ปายวิทยาคารอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะหความเสี ่ยงที ่ เก ี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนโรงเรียนปายวิทยาคาร ประจำ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

1.1กระบวนงานที่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่ราชการ ในเวลาราชการ เพื่อประโยชน  

สวนตน 

1.2กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชทรัพยสินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใชงานอยางไม

เหมาะสม เกิดความสิ้นเปลือง ไดแก การใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต วัสดุสํานักงาน รถราชการ 

การใชกระแสไฟฟา 

1.3 กระบวนงานที่เกี ่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที ่ ซึ ่งมีโอกาสใชอยางไม

เหมาะสม คือ มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 

1.4 กระบวนงานที่เก่ียวของกับการกํากับ ติดตามการทํางานอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

 



2) กระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

2.1 การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบที่เก่ียวของ 

2.2 การใชวัสดุ อุปกรณของทางราชการ การใชทรัพยสินทางราชการเพื่อประโยชนสวนตน 

2.3 การใชเวลาราชการเพ่ือประโยชนสวนตน 

2.4 การจัดหาพัสดุและการตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ 

2.5 การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

2.6 การปฏิบัติงานไมเปนไมตอนขั้นตอนที่กําหนด 

2.7 การปฏิบัติงานลาชาไมเปนไปตามกําหนด 

 3) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม 

3.1 สูญเสียงบประมาณ 

3.2 เปดชองทางใหผูปฏิบัติงานใชโอกาสกระทําผิดในทางมิชอบดวยหนาที่ 

3.3 เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของสถานศึกษา 

3.4 เกิดคานิยมองคกรที่ไมถูกตอง และเปนแบบอยางที่ไมดีสําหรับคนรุนหลัง 

4) แนวทางการปองความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

4.1 การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของสถานศึกษา รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 

4.1.1 การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.1.2 เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกครูและบุคลากรทางการศกึษา 

4.1.3 จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา 

4.2 การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

4.2.1 การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม 

4.2.2 การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

4.2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของครู

และบุคลากรทางการศึกษาอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 

4.2.4 จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4.2.5 สรางความตระหนักรูลําดับของทุจริตที่อาจสรางความเสียหายแกสวนรวม 

 

 

 

 

 

 

 



 

สรุปเหตุการณความเสี่ยงการปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของโรงเรียนปายวิทยาคาร ประจําป พ.ศ. 2566 
 

โรงเรียนปายวิทยาคาร  มีเหตุการณความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ที ่อาจกอใหเกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ จํานวน 2 เหตุการณ ดังนี้ 

1. การปฏิบัติงานไมเปนไปตามขั้นตอนทําใหงานลาชาไมเปนตามกําหนด 

2. การกำกับ ติดตามงานไมปฏิบัติอยางสม่ำเสมอและตอเนื่องทําใหงานลาชาไมเปนตามกําหนดการ 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของ

แตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ

ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตาราง

ความเสี่ยง ซึ่งจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 
ลาํดบั  เหตกุารณค์วามเสีÉยงในการเกดิทจุรติ  โอกาส  ผลกระทบ  ระดบั  

ความเสีÉยง 
ลำดับ

ความเสี่ยง 

1 การปฏิบัติงานไมเปนไปตามขั้นตอนทําใหงานลาชา
ไมเปนตามกําหนด 

2 2 2 (1) 

2 การกำกับ ติดตามงานไมปฏิบัติอยางสม่ำเสมอและ
ตอเนื่องทําใหงานลาชาไมเปนตามกําหนด 
  

2 2 2 (2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1),(2) 



จากแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Map) ที ่ไดจากการวิเคราะหเหตุการณความเสี ่ยงและจัดลําดับ

ความสําคัญของความเสี่ยงการปฏิบัติหนาที่ที ่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สามารถสรุป      

การวิเคราะหเหตุการณความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนได ดังนี้ 

ผลการวิเคราะหเหตุการณความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงการปฏิบัติหนาที่ 

ที่อาจกอใหเกิดทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ผลการวิเคราะหเหตุการณความเสี่ยงดานการปฏิบัติหนาที่
ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

การปฏิบัติงานไมเปนไปตามขั้นตอนทําใหงานลาชาไมเปน
ตามกําหนด 

ลําดับ 1 (ต่ำ = 2 คะแนน) 

การกำกับ ติดตามงานไมปฏิบัติอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง

ทําใหงานลาชาไมเปนตามกําหนด 

ลําดับ 2 (ต่ำ = 2 คะแนน) 

 

จากตารางประเมินความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 1 ระดับ คือ ต่ำโดยสามารถ

สรุปขอมูลการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของ

โรงเรียนปายวิทยาคาร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 มีดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด เหตุการณความเสี่ยง 
             
 
          ต่ำ (Low) 

ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 
 

- การปฏิบัติงานไมเปนไปตามขั้นตอนทําให
งานลาชาไมเปนตามกําหนด 
- การกำกับ ติดตามงานไมปฏิบัติอยาง
สม่ำเสมอและตอเนื่องทําใหงานลาชาไมเปน
ตามกําหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มาตรการและการดาเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
เหตุการณที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
 

โอกาสและผลกระทบ  
 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสีย่ง 
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 
 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. การปฏิบัติงาน
ไมเปนไปตาม
ขั้นตอน ทําใหงาน
ลาชาไมเปนตาม
กําหนด 
 

 
2 

 
2 

 
2 

1. ใหกลุมงานทุกกลุมจัดทำคูมือ
และขั้นตอนการปฏิบัติงานใหครบ
ตามโครงการสรางภารกิจงานของ
สถานศึกษา 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให
ขาราชการครูและบุคลากร       
ทางการศึกษาปฏิบัตติามคูมือและ
ขั้นตอนอยางเครงครดั 
3. ติดตามและประเมินผล
ขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในการปฏิบัติงานตามคูมือ
และขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนด 
อยางสม่ำเสมอ 
 

       
ทุกกลุมงาน 

2.การกำกับ 
ติดตามงานไม
ปฏิบัติอยาง
สม่ำเสมอและ
ตอเน่ืองทําใหงาน
ลาชาไมเปนตาม
กําหนด 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

1.ใหทุกกลุมงานจดัทำปฏิทินการ
กำกับกับติดตามงานที่ถือปฏิบัติ 
2. กำกับ ติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในแตละ
กลุมงาน ตามปฏิทินอยางสม่ำเสมอ 
3. PLC ภารกิจงานของแตละกลุม
งาน เพ่ือใหทราบถึงกระบวนงานที่
ปฏิบัติเปนประจำและจัดทำคำสั่ง
มอบหมายงานทุกกลุมงานอยาง
ชัดเจน 
 

       
ทุกกลุมงาน 

 

 

 

 



การประชุมประเมินและวิเคราะหเหตุการณความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 


