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โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 



ค าน า 

โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ได้ก าหนดแนว

ทางการขับเคลื่อนจริยธรรมในส่วนราชการ สร้างความเข้าใจ และมีความตระหนัก ในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 

รวมถึง ส่งเสริม สนับสนุนให้ความรู้ฝึกอบรม และพัฒนาข้าราชการในส่วนราชการ ให้มีความรู้ถือเป็น การ

ยกระดับธรรมาภิบาล การป้องกันและปราบปรามการทุจริตของส่วนราชการอีกประการหนึ่ง 

รายงานผลการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ

พ.ศ. 2566 เป็นการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใน

รูปแบบต่าง ๆ  ทั้งนี้ขอขอบคุณบุคลากรของโรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4  ในการด าเนินการเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและเกิดคุณธรรมในการท างานอย่าง

เป็นรูปธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์  

แบบรายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ รายงานการน าผลการประเมิน 

จริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายในปี พ.ศ.2566 

ได้แก่ การตรวจสอบภูมิหลัง / ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมินสมรรถนะ หรือปฏิบัติ

ราชการ หรือ การแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนต าแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการสอบวัดความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน

ทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น  

ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ  โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์  

 ปีการศึกษา    พ.ศ. 2566  

วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน   11 สิงหาคม 2566  

ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน  

ชื่อประมวลจริยธรรม ประมวลจริยธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ฉบับปี พ.ศ. 2564   

ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากร

บุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราขการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยน าหลักสมรรถนะที่ 

สอดคล้องกับประมวลจริยธรรมของหน่วยงานไปใช้ในการบริหารงานบุคคล ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

จะด าเนินการประเมินปีละ 2 รอบ ตามปีงบประมาณ มีองค์ประกอบที่ใช้ในการประเมินก าหนดไว้ 2 องค์ประกอบ

ได้แก่  

1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

2) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ  

โดยก าหนดให้ผลสัมฤทธิ์ของงานมีสัดส่วน ร้อยละ 70 และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ มี

สัดส่วนร้อยละ 30 และทั้ง 2 องค์ประกอบให้พิจารณาประเมินดังนี้  

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้ประเมินจากปริมาณผลงาน คุณภาพผลงาน ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาที่

ก าหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้

ประเมินจากสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงาน 



ในการนี้ การน าการประเมินสมรรถนะที่สอดคล้องกับประมวลจริยธรรมของหน่วยงานไปใช้ในการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีข้ันตอน ดังนี้  

1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 

ขั้นตอนการประเมินสมรรนะ  

1.1 ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการ 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

1.2 ก าหนดดัชนีชี้วัด หรือหลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับ ลักษณะ

งาน โดยผู้ประเมินและผู้รับการประเมินให้ร่วมกันก าหนดสมรรถนะ น้ าหนัก และระดับที่คาดหวัง การก าหนด

สมรรถนะดังกล่าว แบ่งออกเป็น สมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ โดยมีรายละเอียด

ดังนี้  

1) สมรรถนะหลัก (Competency) หมายถึง สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็น คุณลักษณะ

รวมของข้าราชการที่ทุกคนจ าเป็นต้องมี ดังนั้น ให้ข้าราชการทุกคนประเมินสมรรถนะหลักเพ่ือเป็น การหล่อหลอม

ให้เกิดพฤติกรรม และค่านิยมที่พึงประกาศร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประชาชน และ

ประเทศชาติประกอบด้วย  

1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

1.2 บริการที่ดี  

1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  

1.4 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  

1.5 การท างานเป็นทีม  

2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) หมายถึง สมรรถนะที่สนับสนุนและ

ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ด ารงต าแหน่งนั้นสามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุ วัตถุประสงค์ของ

องค์กร โดยสอดคล้องกับประเภทต าแหน่งและสายงาน ไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ ได้แก่  

 

 



2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

2.2 การพัฒนาผู้เรียน  

2.3 การบริหารจัดการชั้นเรียน 

 2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

  2.5 ภาวะผู้น าครู  

2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้การน าการ

ประเมินสมรรถนะที่สอดคล้องกับประมวลจริยธรรมของหน่วยงานไปใช้ใน การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดังกล่าว ปรากฏอยู่ในสมรรถนะหลักหัวข้อ การยึดมั่นในความถูกต้อง

ชอบธรรมและจริยธรรม 

1.3 โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์  ได้แจ้งเวียนประมวลจริยธรรมของข้าราชการครูและบุคลากร ทาง

การศึกษา ข้อก าหนดจริยธรรม แนวทางการประพฤติปฏิบัติตนโดยก าหนดให้บุคลากรในโรงเรียน บันทึกข้อมูล 

รบัทราบทุกคน ทั้งนี้เพ่ือรับทราบและถือปฏิบัติติต่อไป  

1.4 ในแต่ละรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้รับการประเมินตาม 

หลักเกณฑ์และวิธีการที่ได้ประกาศไว้ และตามข้อตกลงที่ได้ท าไว้กับผู้รับการประเมิน  

1.5 ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน ให้ผู้ประเมินให้ค าปรึกษาแนะน าผู้รับการประเมินเพ่ือ 

ปรับปรุงแก้ไข พัฒนา เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะและเมื่อสิ้น

รอบ การประเมิน ผู้ประเมินกับผู้รับการประเมินควรร่วมกันวิเคราะห์ผลส าเร็จของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติ

ราชการ หรือสมรรถนะ เพื่อหาความจ าเป็นในการพัฒนาเป็นรายบุคคลด้วย  

1.6 ผู้ประเมินท าการประเมินสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้ประเมินสังเกตเห็น หรือการ

แสดงออกท่ีเห็นชัดเจนของผู้รับการประเมินโดยใช้วิธีการบันทึกพฤติกรรมส าคัญของผู้รับการประเมินใน ระหว่าง

รอบการประเมินเพ่ือใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงประกอบการพิจารณาประเมินสมรรถนะในช่วงปลายรอบการ ประเมิน 

โดยใช้วิธีการเปรียบเทียบพฤติกรรมที่สังเกตได้ของผู้รับการประเมินกับพฤติกรรมบ่งชี้ที่ก าหนดไว้ใน สมรรถนะที่

คาดหวังตามประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่งของผู้รับการประเมินแล้วจึงสรุประดับสมรรถนะที่ ประเมินได ้    



1.7 โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์  ได้มีค าสั่งที่ ที่ 32/2566 ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2566 แต่งตั้งคณะท างาน

ขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรม เพ่ือให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ ตามข้อซักถามเกี่ยวกับการบังคับใช้ ประมวลจริยธรรม 

ข้อก าหนดจริยธรรมและแนวทางปฏิบัติตน 

 1.8 ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการ 

ประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีท่ีผู้รับการประเมิน

ไม ่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราผลการประเมิน ให้ข้าราชการในสังกัดเดียวกันอย่างน้อยหนึ่งคนลงลายมือชื่อเป็น

พยานว่า ได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย  

1.9 ให้มีการเสนอผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการในสังกัด เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรอง ผลการ

ประเมินการปฏิบัติงาน ซึ่งท าหน้าที่พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการ 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ก่อนเสนอให้ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง พิจารณาสั่งเลื่อนเงินเดือนต่อไป  

1.10 ประกาศรายชื่อข้าราชการในสังกัดซึ่งมีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมากที่ เปิดเผย

ให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชย และสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาผลการปฏิบัติราชการในรอบ การ

ประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวล 

จริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Do’s & Don’ts) การน าการประเมินสมรรถนะที่

สอดคล้องกับประมวลจริยธรรมของหน่วยงานไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาดังกล่าว ปรากฏอยู่ในสมรรถนะหลัก หัวข้อ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม มี

รายละเอียด ดังนี้ ค าจ ากัดความ การด ารงตนและประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสม ทั้งตามกฎหมาย 

คุณธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และจรรยาข้าราชการ เพ่ือรักษาศักดิ์ศรีแห่งความเป็นข้าราชการ ระดับที่

ก าหนดตามมาตรฐานส าหรับต าแหน่ง 5 ระดับ (5คะแนน) มีดังนี้  

ระดับท่ี 1 : มีความสุจริต  

 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต ไม่เลือกปฏิบัติ ถูกต้องตามกฎหมาย และวินัยข้าราชการ  

 แสดงความคิดเห็นตามหลักวิชาชีพอย่างสุจริต  

ระดับท่ี 2 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และมีสัจจะเชื่อถือได้  

 รักษาค าพูด มีสัจจะ และเชื่อถือได้  



 แสดงให้ปรากฏถึงความมีจิตส านึกในความเป็นข้าราชการ  

ระดับท่ี 3 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และยึดมั่นในหลักการ  

ยึดมั่นในหลักการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และจรรยาข้าราชการ ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือ 

ผลประโยชน์ กล้ารับผิด และรับผิดชอบ  

ระดับท่ี 4 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และยืนหยัดเพื่อความถูกต้อง 

 ยืนหยัดเพื่อความถูกต้องโดยมุ่งพิทักษ์ผลประโยชน์ของทางราชการ แม้ตกอยู่ในสถานการณ์ท่ี อาจ

ยากล าบาก 

  กล้าตัดสินใจ ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความถูกต้อง เป็นธรรม แม้อาจก่อความพึงพอใจให้แก่ผู้ เสีย

ประโยชน์ 

 ระดับท่ี 5 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และอุทิศตนเพ่ือความยุติธรรม  

 ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์และชื่อเสียงของประเทศชาติ แม้ในสถานการณ์ที่อาจเสี่ยงต่อความมั่นคง

ในต าแหน่งหน้าที่การงานหรืออาจเสี่ยงภัยต่อชีวิต  

ในการนี้ สมรรถนะหลัก หัวข้อ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม ดังกล่าวสอดคล้องกับ 

ประกาศแนวปฏิบัติ (Do’s & Don’ts) พฤติกรรมทางจริยธรรม ที่โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ ประกาศไว้ณ วันที่ 1 

มิถุนายน 2566 ให้บุคลากรในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ โดยจ าแนกตามประมวลจริยธรรมหลัก ทั้ง 8 ข้อ ดังนี้  

2.1 ควรกระท า - ยืดมั่นในชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข - แสดงออกถึงความเคารพ เทิดทูน จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ส่งเสริม 

สนับสนุนและมีส่วนร่วมกับกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติในโอกาสต่างๆ   

ไม่ควรกระท า - ไม่ด้อยค่าความเป็นไทย - ไม่จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ - ไม่ลบหลู่ดูแคลนด้อย

ค่าศาสนาใดศาสนาหนึ่ง  

2.2 ควรกระท า - ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดีมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และต่อผู้ที่เกี่ยวข้องใน ฐานะ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ไม่ควรกระท า - ไม่ทุจริตต่อหน้าที่ราชการ หรือปฏิบัติหน้าที่ฝ่าฝืนข้อก าหนด ระเบียบกฎหมาย  



2.3 ควรกระท า - กล้าคดิ กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม  

ไม่ควรกระท า - ไม่ประพฤติปฏิบัติตนในทางที่เสื่อมเสีย ขาดคุณธรรม  

2.4 ควรกระท า - มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวหรือ พวกพ้อง 

ไม่ควรกระท า - ไม่เอ้ือประโยชน์ให้พวกพ้อง – ไม่มีประโยชน์ทับซ้อนจากการปฏิบัติหน้าที่ 

 2.5 ควรกระท า - มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเต็มก าลังความสามารถ 

 ไม่ควรกระท า - ไม่ละทิ้งทอดทิ้งหน้าที่ราชการเป็นเหตุราชการเสียหาย  

2.6 ควรกระท า - ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  

ไม่ควรกระท า – ไม่รับสิ่งของหรือผลประโยชน์ตอบแทนใด ๆเพ่ือแลกกับการให้บริการ 

 2.7 ควรกระท า - ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของข้าราชการครูและบุคลากร ทาง

การศึกษา  

ไม่ควรกระท า - ไม่ประพฤติตนให้เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ ศักดิ์ศรีของข้าราชการครูและบุคลากร ทาง

การศึกษา  

2.8 ควรกระท า - เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงสิทธิเด็ก และยอมรับความแตกต่าง ของ

บุคคล  

ไม่ควรกระท า - ไม่ละเมิดศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์หรือด้อยค่าจากความแตกต่าง  

3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ ไดน้ าหลักการตาม

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อก าหนดจริยธรรม แนวทางการประพฤติปฏิบัติ

ตนและแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts พฤติกรรมทางจริยธรรม ซึ่งอยู่ในสมรรถนะหลักหัวข้อ การยึดมั่นในความ

ถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม มาใช้ประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและบุคลากร

ทางการศึกษา รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566) ก่อน การเลื่อนเงินเดือน โดยการประเมินผล

การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารอบดังกล่าว น ามาซึ่งการมีบุคลากรที่มีคุณภาพและมี

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนในภารกิจของโรงเรียน เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง  

 



การก าหนดให้มกีารน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ประกอบการพิจารณาใน

หลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล จากการก าหนดให้มีหลักสมรรถนะในการประเมินผลการปฏิบัติติ

ราชการของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  

โรงเรียนบ้านบ้านเมืองกาญจน์  มีการประเมินพฤติกรรมที่แสดงออกผ่านระบบการบริหาร ทรัพยากร

บุคคลและระดับการประเมินสอดคล้องกับจริยธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้ ประกาศใช้ 

สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะ ทัศนคติท่ีดีประพฤติ ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่ โดยมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน อย่างตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ การอุทิศตนเพ่ือพัฒนาองค์กร ด้าน คุณลักษณะ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นประชาธิปไตย และการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างเต็มท่ี การที่ผู้ประเมิน

ด าเนินการตามเงื่อนไขในการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐไปใช้ใน การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มาประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม ของผู้รับการประเมินโดย

พิจารณาจากความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับองค์ประกอบซึ่งใน การประเมินจะน า

คะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับคะแนนการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะน ามาคิด ค านวณรวมกันจะ

ได้คะแนนผลการปฏิบัติงาน โดยน าผลการปฏิบัติงานที่ได้ด าเนินการเสร็จแล้ว น าไปใช้ประกอบการพิจารณา

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในกระบวนการต่าง ๆ เช่น การเลื่อนเงินเดือน การแต่งตั้ง การเลื่อนระดับ และการ

เปลี่ยนสายงาน เป็นต้น นอกจากนี้ ผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมยังสามารถน าไปใช้ประกอบการ

พิจารณาใน หลักเกณฑ์บริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการอ่ืน ๆ อีกดังนี้  

4.1 การประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ต าแหน่งครูผู้ช่วย  

4.4 การฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องจริยธรรม พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ  

4.5 การลงโทษทางวินัย  

5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  

5.1 ปัญหาอุปสรรค  

1) การน าระบบสมรรถนะมาใช้กับการประเมินผลพฤติกรรมที่แสดงออก มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้ประเมิน 

และผู้ถูกประเมินที่ต้องรับรู้ความคาดหวังร่วมกันภายใต้เกณฑ์การประเมินที่ก าหนดเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมกับ 

การประเมินผลการปฏิบัติติงาน รวมถึงการใช้ข้อมูลประกอบดุลพินิจในการพิจารณาร่วมด้วยอย่างรอบด้าน 



 2) ผู้ประเมินไม่กล้าที่จะประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมตามความเป็นจริง และช่วยเหลือกันท าให้ส่งผล

ต่อ พยานหลักฐานเกี่ยวกับข้อมูลพฤติกรรมของผู้รับการประเมิน ที่จะน าไปใช้ประกอบการพิจารณาการ

ด าเนินการทาง วินัย  

3) การให้ความร่วมมือหรือตระหนักความส าคัญในเรื่องจริยธรรมของบุคลากรยังค่อนข้างน้อย  

5.2 ข้อเสนอแนะ  

1) การน าผลการประเมินในแต่ละรอบปีมาพัฒนาปรับปรุงการท างานทั้งด้านระบบงานและการพัฒนา

ตนเอง ของผู้ถูกประเมิน  

2) ให้ผู้น าเป็นแบบอย่างที่ดี มีความน่าเชื่อถือ และน่าไว้วางใจ ในด้านความรู้ความสามารถ ด้านการมี 

จริยธรรม และความซื่อสัตย์ เพื่อผลักดันเป็นต้นแบบจริยธรรมขององค์กร  

3) ประชาสัมพันธ์ในเรื่องจริยธรรมให้ครอบคลุมทุกช่องทางเป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ กระตุ้นและ

ส่งเสริมจริยธรรม และน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน  

หมายเหตุ กรณีหน่วยงานมีการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ใน

การ บริหารทรัพยากรบุคคลมากกว่า 1 การด าเนินการ/กิจกรรม สามารถเพ่ิมเติมข้อมูลได้ตามความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ต่อการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ควรมีการปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรมตั้งแต่ในกระบวนการให้การศึกษาแก่นักเรียน เพื่อเติบโตเป็นบุคลากรที่มี ประสิทธิภาพและมี

คุณธรรมต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


