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ค ำน ำ 

   แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 –2570 ของโรงเรียนบ้านเมือง
กาญจน์ เล่มนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นการก าหนดทิศทางพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเชื่อมโยงบูรณาการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี (พ.ศ.2560 - 2579) นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ.2566- 2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและนโยบายของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนทุกช่วงวัยเป็นส าคัญ 
   โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ มีพันธกิจด้านการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและการศึกษาภาค
บังคับตามพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 โดยเกณฑ์เด็กที่มีอายุอยู่ในเกณฑ์การศึกษาภาค
บังคับตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในเขต
บริการของโรงเรียน ได้เข้าเรียนทุกคน มีการจัดการเรียนการสอน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรของ
สถานศึกษา พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานด้านคุณภาพของ
ผู้เรียน มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา มาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ได้
ตามเกณฑ์ที่มาตรฐานก าหนด 
   เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 –2570 ให้สอดคล้อง 
ตามท่ีก าหนดไว้น าไปสู่ขั้นตอนการปฏิบัติ ในแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการขับเคลื่อนงาน ผ่านโครงการและ
กิจกรรม ตามภารกิจ เพ่ือรองรับการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรประจ าปี ให้บรรลุ  วัตถุประสงค์ของ
โรงเรียนต่อไป การจัดท าทุกขั้นตอนเกิดจากการร่วมมือของบุคลากรทุกคนของโรงเรียน มีการแบ่งงานและ
มอบหมายภารกิจไว้อย่างชัดเจน ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายเป็นอย่างดียิ่ง สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนประจ าปีงบประมาณ   2566 – 2570  ได้ต่อไป  จึงขอขอบพระคุณทุกท่านไว้  
ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 

คณะผู้จัดท า 
โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ 
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 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 
 

สารบัญ 
 
เรื่อง  หน้า 
 ค าน า ก 
 สารบัญ ข 
 ส่วนที่ 1   สภาพทั่วไป 1 
    1. ภาพรวมของสถานศึกษา 1 
    2. สภาพการจัดการศึกษา 3 
    3. ผลด้านคุณภาพการจัดการศึกษา 4 
        การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) 6 
       กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ 13 
 ส่วนที่ 2 กฎหมาย ระเบียบ และแผนที่เกี่ยวข้อง 14 
    รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 14 
    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 14 
    ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580  15 
    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 16 
    แผนการปฏิรูปประเทศ 17 
    แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 17 
    แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 18 
    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 19 
    กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะที่เก่ียวข้องกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 20 
    นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 23 
    แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 23 
    แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 – 2570 24 
    นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 24 
    นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 25 
    จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
27 

    นโยบายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต4 

28 

 ส่วนที่ 3 สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 34 
    วิสัยทัศน์ 34 
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 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 
 

สารบัญ(ต่อ) 
เรื่อง    หน้า 
   พันธกิจ 34 
    เป้าประสงค์ 34 
    จุดหมาย 35 
    กลยุทธ์  35 
    ตัวชี้วัดความส าเร็จ (Key Performance Indicator : KPI) 36 
    สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 36 
    คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 37 
    ภารกิจสถานศึกษา  37 
 ส่วนที่ 4 49 
    การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ 49 
    แนวทางการบริหารแผนสู่การปฏิบัติเงื่อนไขความส าเร็จ 50 
 ภาคผนวก 52 
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 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 
 

สารบัญ(ตาราง) 
เรื่อง  หน้า 

 ตารางที่1 แสดงข้อมูลจ านวนครู นักเรียน ห้องเรียน เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 
2563-2565 

4 

 ตารางที่ 2 ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบ 3 ปี
ย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2565 

4 

 ตารางที่ 3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
เปรียบเทียบ 3 ปี ย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2565 

4 

 ตารางที่ 4 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
เปรียบเทียบ 3 ปี ย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2565 

5 

 ตารางที่ 5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 6 
 ตารางที่ 6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 8 
 ตารางที่ 7 สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายนอก(STEP) แต่ละประเด็นตัวชี้วัด 11 
 ตารางที่ 8 สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายใน(2S4M) แต่ละประเด็นตัวชี้วัด 12 
 ตารางที่ 9 ความเชื่อมโยงของแผนส าคัญต่าง ๆ กับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2566-2570 33 
 ตารางที1่0 แสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 39 
 ตารางที่ 11 แสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย โครงการ/

กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ (กลยุทธ์ 1 ประเด็นย่อยกลยุทธ์ 1) 
41 

 ตารางที่ 12 แสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ (กลยุทธ์ 1ประเด็นย่อยกลยุทธ์ 2) 

42 

 ตารางที่ 13 แสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ (กลยุทธ์ 2ประเด็นย่อยกลยุทธ์ 1) 

43 

 ตารางที่ 14 แสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ (กลยุทธ์ 3ประเด็นย่อยกลยุทธ์ 1) 

44 

 ตารางที่ 15 แสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ (กลยุทธ์ 3ประเด็นย่อยกลยุทธ์ 2) 

45 

 ตารางที่ 16 แสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ (กลยุทธ์ 3ประเด็นย่อยกลยุทธ์ 3) 

46 

 ตารางที่ 17 แสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ (กลยุทธ์ 4ประเด็นย่อยกลยุทธ์ 1) 

47 

 ตารางที่ 18 แสดงความเชื่อมโยงเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย โครงการ/
กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ (กลยุทธ์ 4ประเด็นย่อยกลยุทธ์ 2) 

48 
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 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 
 

ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

สภำพทั่วไป 
1. ภำพรวมของสถำนศึกษำ 

1.1 ประวัติโรงเรียน 
   โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2485 โดยอาศัยโรงบ่มใบ
ยาของนายโกศล  จิตตางกูร เป็นอาคารเรียน ต่อมาในปี พ.ศ.2500 นายโกศล  จิตตางกูร ได้บริจาคที่ดินให้แก่
โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์จ านวน 6 ไร่ และได้สร้างอาคารเรียนชั่วคราวขึ้น โดยเริ่มต้นก่อตั้งได้เปิดท าการสอน
ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 แล้วจึงขยายชั้นเรียนเป็นชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในเวลา
ต่อมา ในปี พ.ศ. 2539  ได้รับการคัดเลือกจากส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย  ให้เป็นโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา และเปิดสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล1 – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จนถึงปัจจุบัน 
   โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ ตั้งอยู่เลขที่   140 หมู่ที่  2  บ้านเมืองกาญจน์  ต าบลริมโขง 
อ าเภอเชียงของ  จังหวัดเชียงราย  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 อยู่ห่าง
จากที่ว่าการอ าเภอเชียงของ  22  กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดเชียงราย  153  กิโลเมตร และห่างจากส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  96 กิโลเมตร 

1.2 ข้อมูลทั่วไป 
    ชื่อสถานศึกษา โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์  ตั้งอยู่เลขท่ี  ๑๔๐  ถนน เชียงของ – เชียงแสน 
ต าบล ริมโขง  อ าเภอ  เชียงของ  จังหวัด  เชียงราย  รหัสไปรษณีย์  ๕๗๑๔๐ โทรศัพท์  083-073-3123  
โทรสาร.......-......... ,E-mail. banmuangkarn@hotmail.com , Website.banmuangkarn.com  
 เปิดสอนตั้งแต่ระดับ  อนุบาลศึกษาปีที่ 2 ถึงระดับ มัธยมศึกษาปีที่ ๓ 

จ านวนนักเรียนทั้งหมด       จ านวน      412  คน 
จ านวนห้องเรียนทั้งหมด      จ านวน      19    ห้องเรียน 

จ านวนผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้บริหาร 1 คน, รองผู้บริหาร 1 คน, ข้าราชการครู 18  คน มีครูอัตราจ้าง  2  คน , นักการภารโรง

(อัตราจ้างเขต)  1  คน ,ครูพ่ีเลี้ยงนักเรียนพิเศษ 1 คน และธุรการโรงเรียน  1  คน  รวมบุคลากรในโรงเรียน 
จ านวนทั้งสิ้น  25  คน 
เขตพ้ืนที่บริการการศึกษา (ระบุ) 5 หมู่บ้าน และนอกเขตบริการ 3 หมู่บ้าน 

1.  บ้านเมืองกาญจน์ เป็นที่ตั้งของโรงเรียน เป็นชาวพ้ืนเมือง 
2. บ้านใหม่เจริญ เป็นชาวไทลื้อ ชาวลาว 
3.  บ้านห้วยเย็น เป็นชาติพันธ์ขมุ 
4.  บ้านม่วงกาญจน์ และบ้านก่ิวกาญจน์ เป็นชาวเขาชาติพันธุ์ม้ง  

mailto:banmuangkarn@hotmail.com
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5. บ้านห้วยตุ๊  บ้านห้วยสา (นอกเขตบริการ) เป็นชาวเขาชาติพันธุ์มูเซอ ชาติพันธุ์อาข่า ชาติพันธุ์ลั้ว 
และไทลื้อ 
6.   บ้านธารทอง บ้านไร่ อ.เชียงแสน (นอกเขตบริการ) เป็นชาวเขาชาติพันธุ์ม้ง 
1.3 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ชื่อ – สกุลผู้อ านวยการสถานศึกษา นายวัลลภ  ตลับทอง  วุฒิการศึกษาสูงสุด การศึกษามหาบัณฑิต 

(ก.ศม.) สาขา การบริหารการศึกษา ด ารงต าแหน่งในโรงเรียนนี้ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 จนถึงปัจจุบัน 
ชื่อ – สกุลรองผู้อ านวยการสถานศึกษา นายธวัชชัย  นัยติ๊บ วุฒิการศึกษาสูงสุด คุรุศาสตรมหาบัณฑิต 

(ค.ม.) สาขา การบริหารการศึกษา ด ารงต าแหน่งในโรงเรียนนี้ตั้งแต่ 16 ธันวาคม 2564 จนถึงปัจจุบัน 
1.4 สภำพชุมชนบริเวณรอบโรงเรียน 

  ร้อยละ 90 เป็นชาวเขา หลากหลายชนเผ่า เช่น เผ่าม้ง เผ่าขมุ เผ่ามูเซอ เผ่าอาข่า เผ่าลั๊ว ไทลื้อ ลาว 
และคนเมือง ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก รองลงมาคือรับจ้างทั่วไป ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนา
พุทธ และศาสนาคริสต์ แต่ยังมีอีกบางส่วนที่ไม่นับถือศาสนาใดๆ ซึ่งพบปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
และยากต่อการสื่อสาร อีกทั้งประชากรส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ท าให้เกิดผลกระทบต่อการศึกษาในระดับ
ชั้นสูง ชุมชนแต่ละหมู่บ้านมีขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นที่แตกต่างกันตามชาติพันธุ์  ครอบครัวอยู่รวมกัน
เป็นครอบครัวใหญ่แต่ขาดวินัยในด้านสุขอนามัย ปัญหาในด้านยาเสพติด  ครอบครัวแตกแยกและไม่มีอาชีพ
หลักยังคงเป็นปัญหาใหญ่ในชุมชน 

หน่วยงานทางราชการในชุมชน  ประกอบด้วย  โรงเรียน  องค์การบริหารส่วนต าบล  และโรงพยาบาล
ส่งเสริมประจ าต าบล   

1.5 ปัจจัยทำงด้ำนเทคโนโลยี 
  โครงสร้างพ้ืนฐานและการแพร่กระจายของเทคโนโลยีในชุมชนไม่ว่าจะเป็นโทรศัพท์ ไฟฟ้า เครือข่าย
การสื่อสารและอินเทอร์เน็ต ท าให้การเข้าถึงเทคโนโลยีของนักเรียนและผู้ปกครองท าได้ง่ายและสะดวก 
ตลอดจนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสามารถน ามาใช้ประโยชน์ทั้งในการบริหาร
จัดการ การให้บริการและการพัฒนาการศึกษาให้มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  สามารถช่วยลดความ
ซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงาน เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ประสิทธิภาพในการติดต่อสื่อสาร รวดเร็วขึ้น โดยไม่
มีข้อจ ากัดด้านสถานที่และเวลา ส าหรับด้านการศึกษา สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน การ
ให้บริการแก่ผู้ปกครอง ประชาชน ชุมชนและสังคม ให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคม
และคุณภาพชีวิต เป็นปัจจัยที่เป็นโอกาสต่อการด าเนินภารกิจของโรงเรียนเป็นอย่างมาก โดยโรงเรียนได้
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีมาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้ปกครองชุมชนและสังคม ที่ต้องการให้นักเรียนได้เรียนรู้และทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เพ่ือโอกาสที่ดีในอนาคต ประกอบกับการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ท าให้เกิดการ
เรียนรู้และประสบการณ์ต่างๆอย่างหลากหลาย ส่วนปัจจัยที่เป็นอุปสรรค คือ ระบบสัญญาณของเครือข่ายผู้
ให้บริการไม่เสถียรท าให้สัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่ดีพอ นอกจากนี้ การซ่อมบ ารุง วัสดุ อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี มี
ราคาค่อนข้างสูงท าให้การด าเนินการมีค่าใช้จ่ายเป็นจ านวนมา 
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1.6 ปัจจัยทำงด้ำนเศรษฐกิจ  
  ภาวะทางเศรษฐกิจและฐานะทางเศรษฐกิจ  ได้แก่ รายได้ของผู้ปกครองและประชากรกลุ่มเป้าหมาย   
ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่เป็นชนเผ่าประกอบอาชีพเกษตรกรรมและรับจ้างทั่วไป  ผู้ปกครองส่วนใหญ่  มี
ฐานะทางเศรษฐกิจในระดับปานกลางถึงยากจน จึงช่วยส่งเสริมและสนับสนุนด้านสื่อ   อุปกรณ์ อาคารสถานที่ 
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนและการด าเนินการของโรงเรียนได้ไม่มากนัก ถึงแม้ว่าจะมีฐานะยากจน แต่
ชุมชนเห็นความส าคัญของการศึกษาเป็นอย่างมาก จะให้การสนับสนุนแรงกายและก าลังทรัพย์ในการพัฒนา
โรงเรียนให้มีสภาพร่มรื่นตลอดจนสนับสนุนอุปกรณ์ทางการศึกษา เมื่อทางโรงเรียนขอความร่วมมือเป็นอย่างดี
เสมอมา ชุมชนให้ความส าคัญของการศึกษาโดยให้การสนับสนุนในการจัดการศึกษา  เป็นอย่างดีเสมอมา 
ประกอบกับนโยบายเรียนฟรี 15 ปี ไม่เสียค่าใช้จ่ายของรัฐบาล ท าให้แบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง   
ส่วนอุปสรรคในการด าเนินงานคือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐในการจัดการศึกษา มีจ านวนจ ากัด
และผู้ปกครองมีฐานะยากจน 

1.7 ปัจจัยทำงด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย 
  เป็นปัจจัยที่เป็นโอกาสต่อการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่างมากเพราะ พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2553 ท าให้ครูมีการพัฒนา
ตนเองและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายมากขึ้น นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
ตลอดจนการได้รับการสนับสนุนในด้านต่างๆจากองค์กรส่วนท้องถิ่นและชุมชน   อันเนื่องมาจาก
พระราชบัญญัติการกระจายอ านาจส่งผลให้เกิดการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษามากยิ่งขึ้น  
ส่วนอุปสรรคในการด าเนินงานตามภารกิจ คือ ความไม่ต่อเนื่องของนโยบายจัดการศึกษา เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษาและการปฏิรูปการศึกษาที่ยังไม่แล้วเสร็จ  ผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัย 4 ด้าน  ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์  มีปัจจัยที่
เป็นโอกาสมากกว่าปัจจัยที่เป็นอุปสรรค กล่าวคือ มีความพร้อมในการจัดการศึกษา  โดยได้รับการส่งเสริมและ
สนับสนุนจากชุมชนและหน่วยงานต้นสังกัด สามารถพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เกิดผลตามเป้าหมายของ
โรงเรียน แต่ก็ยังมีอุปสรรคอยู่บ้างคือ การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและวัฒนธรรม เทคโนโลยีการสื่อสาร ท า
ให้พฤติกรรมของเยาวชนปรับเปลี่ยนตามไปด้วย  
 
2. สภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
  แสดงข้อมูลจ านวนครู นักเรียน ห้องเรียน เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2565
ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 
2562-2564 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบ 
3 ปีย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562-2564 และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562-2565 
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ตารางที่1 แสดงข้อมูลจ านวนครู นักเรียน ห้องเรียน เปรียบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2565 

ปีการศึกษา จ านวนครู(คน) 
จ านวนนักเรียน(คน) 

จ านวนห้องเรียน 
(ห้องเรียน) 

ก่อน
ประถมศึกษา 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา

ตอนต้น 
2563 24 3 9 6 18 
2564 24 3 9 6 18 
2565 25 3 10 6 19 

 
3. ผลด้ำนคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบ 3 ปี
ย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2565 

วิชาที่สอน 
คะแนนเฉลี่ย ผลต่างปี 

2563 2564 2565 2563 กับ 2564 2564 กับ 2565 
คณิตศาสตร์ 57.16 62.80 55.33 5.64 -7.47 
ภาษาไทย 62.66 41.80 89.11 -20.86 47.31 

รวม 2 ด้าน 59.91 52.30 72.22 -7.61 19.92 
 
 
ตารางที่ 3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

เปรียบเทียบ 3 ปี ย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2565 

วิชาที่สอน 
คะแนนเฉลี่ย ผลต่างปี 

2563 2564 2565 2563 กับ 2564 2564 กับ 2565 
คณิตศาสตร์ 31.33 29.23 23.72 -2.1 -5.51 
ภาษาไทย 50.50 42.15 47.20 -8.35 5.05 

วิทยาศาสตร์ 37.55 25.50 34.64 -12.05 9.14 
ภาษาอังกฤษ 26.50 27.50 23.88 1 -3.62 
รวม ทุกวิชา 36.47 31.095 32.36 -5.37 1.265 
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ตารางที่ 4 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
เปรียบเทียบ 3 ปี ย้อนหลัง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2565 

วิชาที่สอน 
คะแนนเฉลี่ย ผลต่างปี 

2563 2564 2565 2563 กับ 2564 2564 กับ 2565 
คณิตศาสตร์ 19.50 29.83 22.69 10.33 -7.14 
ภาษาไทย 60.47 59.99 57.12 -0.48 -2.87 

วิทยาศาสตร์ 33.65 43 33.57 9.35 -9.43 
ภาษาอังกฤษ 29.38 25.35 24.83 -4.03 -0.52 
รวม ทุกวิชา 35.75 39.54 34.55 3.79 -4.99 
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กำรวิเครำะห์สภำพกำรจัดกำรศึกษำ (SWOT Analysis) 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (External Environment) ใช้รูปแบบ (STEP) คือ การ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร โดยน าปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่ 
 
ตารางที่ 5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

ประเด็นที่เป็นโอกำส ประเด็นที่เป็นอุปสรรค 

ด้ำนสังคม และวัฒนธรรม (Social–cultural factors : S) 
1.โรงเรียนได้รับการยอมรับและศรัทธาจากชุมชนส่ง
บุตรหลานเข้าเรียน 
2.โรงเรียนตั้งอยู่บนความหลากหลายทางด้านชาติ
พันธุ์ ศาสนา และวัฒนธรรม 
3.โรงเรียนตั้งอยู่ ในแหล่งชุมชน สะดวกต่อการ
เดินทางส าหรับนักเรียน 
4.ผู้ปกครองและชุมชนส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม
การศึกษาที่โรงเรียนจัดให้แก่นักเรียน 
5.ชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่นร่วมกันอนุรักษ์
ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้
นักเรียนมีแหล่งการเรียนรู้และมีแบบอย่างที่ด ี

1.ปัญหาการว่างงาน ปัญหาด้านยาเสพติดใน 
ท้องถิ่น 
2.ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ประกอบ 
อาชีพท าไร่ ท าสวน  ไม่มีเวลาดูแลนักเรียน ขาดวัสดุ 
อุปกรณ์ส่งเสริมการเรียน ส่งผลกระทบต่อการ 
เรียนของนักเรียน 
3.ความหลากหลายทางชาติพันธุ์ ท าให้เกิดปัญหาใน
เรื่องการสื่อสารกับผู้ปกครอง เพราะว่าผู้ปกครอง
มักจะใช้ภาษาของตนเองในการสื่อสาร 

ด้ำนเทคโนโลยี (Technological factors : T) 
1.โรงเรียนมีเว็บไซต์ในการเผยแพร่ผลงาน ข้อมูล  
ข่าวสาร วารสารประชาสัมพันธ์และกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้น ได้แก่ เว็บไซต์โรงเรียน เพจ Facebook 
2.หน่วยงานของรัฐเห็นความส าคัญ ความจ าเป็นใน
การใช้เทคโนโลยี ให้การส่งเสริมสนับสนุนจัดสื่อการ
เรียนการสอนคอมพิวเตอร์ รวมถึงแพลตฟอร์มและ
ระบบอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ
ในการเข้าถึงการศึกษา เช่น ศูนย์ uso net , ศูนย์
ดิจิทัลชุมชน  
3.โรงเรียนมีแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้และ 
บริการสื่อเทคโนโลยี เพ่ืออ านวยความสะดวกใน 
การสืบค้นข้อมูลแก่ครู นักเรียนและชุมชน 
4.บุคลากรทางการศึกษามีความช านาญในด้านการ
ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

1.โรงเรียนไม่สามารถจัดหาสื่อเทคโนโลยีมาใช้ใน 
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนได้อย่าง 
เพียงพอ 
2.โรงเรียนมีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการใช้ในการจัดการเรียนการสอน และ
อุปกรณ์ส่วนใหญ่ล้าสมัยและช ารุดเป็นส่วนมาก 
3.ระบบสัญญาณของเครือข่ายผู้ให้บริการไม่เสถียร
ท าให้สัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่ดีพอ 
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ด้ำนเศรษฐกิจ (Economic factors : E) 
1. มีการฝึกให้นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียน โดยจัด 
ตลาดนัดอาชีพภายในโรงเรียน 
2. ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้และเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

1.ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่เป็นชนเผ่าประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมและรับจ้างทั่วไป ผู้ปกครองส่วน
ใหญ่  มีฐานะทางเศรษฐกิจในระดับปานกลางถึง
ยากจน ไม่สามารถส่งเสริมและสนับสนุนด้านสื่อ   
อุปกรณ์ อาคารสถานที่ ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียน
การสอนและการด าเนินการของโรงเรียนได้ไม่มาก 
 

ด้ำนกำรกำรเมือง กฎหมำยและนโยบำย (Political and legal factors : P) 
1.พระราชบัญญัติทางการศึกษาก าหนดนโยบายให้ 
โรงเรียนจัดการเรียนการสอนให้ทุกคนมีโอกาสทาง 
การศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคลให้เท่าเทียม
กัน 
2.รัฐบาลจัดสรรงบประมาณโครงการเรียนฟรี15ปี 
อย่างมีคุณภาพ 
3.เทศบาลหรือ อปท.ให้การสนับสนุนการจัด
กิจกรรมและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
4.การจัดสรรงบประมาณเพียงพอและเหมาะสมใน
การบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

1.นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อยท าให้การ 
ด าเนินงานต้องปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจึงขาดการ 
ต่อเนื่องในการพัฒนา 
2.โรงเรียนต้องปฏิบัติสนองนโยบายของหลาย 
หน่วยงาน ท าให้การปฏิบัติงานหลักของโรงเรียน 
ด าเนินการได้ไม่เต็มที ่
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Environment) ใช้รูปแบบ (2S4M) คือ การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร โดยน าปัจจัย 6 ด้าน ได้แก่ 

ตารางที่ 6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน 

ด้ำนโครงสร้ำงและนโยบำย (Structure : S1) 
1.โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนโดยการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายสามารถน ามาปฏิบัติได้
จริง 
2.การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนเพ่ือเอ้ือต่อการเรียน
การสอน มีสื่อเทคโนโลยีช่วยในการสอน 
3.โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนมีความ
ชัดเจนครอบคลุมการท างานของบุคลากรในโรงเรียน
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
4.ระบบข้อมูลสารสนเทศภายในโรงเรียนมีความ
ถูกต้องชัดเจนบุคลากรสามารถเข้าใจได้ตรงกัน 
5.โรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 
ด าเนินงานชัดเจน ท าให้การท างานบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 
6.โรงเรียนน าระบบ ICT มาใช้ในโรงเรียน เพ่ือการ
กระจายข่าวสารและดูแลความปลอดภัยให้กับ
นักเรียนโดยการติดตั้งกล้องวงจรปิดในการเข้าออก
โรงเรียน 
7.การบริหารงานของโรงเรียนมีการกระจายอ านาจ
ตามโครงสร้างอย่างชัดเจนท าให้การบริหารงานของ
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
8.คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบายของโรงเรียนจึงท าให้การ
ด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุผล 

1.การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการจัด 
การศึกษา ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการ 
สอน 

ดำ้นผลผลิตและบริกำร (Service And Products) : S2) 
1.การจัดสภาพแวดล้อมสะอาดสวยงามร่มรื่น มี
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือแก่การจัดการเรียนการสอน 
2.มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริม
ทางด้ านความรู้  คุณธรรมจริ ยธรรม สุขภาพ

1.ผู้เรียนมีพืน้ฐานในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน  
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพทางการเรียน 
2.ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความส าคัญของ 
การศึกษา 
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พลานามัยตามความถนัดความสามารถและความ
สนใจของนักเรียน 
3.มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาและจัดท าสาระ
เพ่ิมเติมอย่างหลากหลาย 
4.ผู้เรียนสามารถเข้าร่วมการแข่งขันทักษะวิชาการ
ในระดับกลุ่มเครือข่าย ระดับเขตพ้ืนที่ และระดับสูง
ขึ้นไป 
5.โรงเรียนเปิดโอกาสในการเข้าเรียนและส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถเรียนจบตามหลักสูตร 
6.โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท าให้
ส ามารถยกระดับการบริ การและนั ก เ รี ยนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยดีขึ้น 

3.โรงเรียนไม่มีพ้ืนที่ในการรอรับนักเรียนที่เพียงพอ  
 

ดำ้นบุคลำกร (Man : M1) 
1. ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ และพร้อมรับความรู้ที่ทันสมัย 
2.มีวัฒนธรรมองค์กรแบบเกื้อกูล ช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน 
3.มีครูครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถสอนตรง
ตามวิชาและตรงความถนัด 
4.ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการอบรม
พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
5.ครูมีการน าเทคโนโลยี หาแหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น มาจัดการเรียนการสอน 
6.ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีความ
ตระหนักรู้คุณค่าขององค์กร เห็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
7.ผู้บริหารและครูทุกคน ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ปกครอง และชุมชนในการจัดการศึกษา 
 
 
 
 

1.ครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดทักษะ 
การใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร 
2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีอายุราชการ 
โดยเฉลี่ยน้อย ขาดประสบการณ์ในการท างาน 
3.โรงเรียนมีครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ 
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
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ดำ้นประสิทธิภำพทำงกำรเงิน (Money : M2) 
1.มีระบบการบริหารงานงบประมาณที่สามารถการ
เบิกจ่าย คล่องตัวและมีหลักฐานชัดเจน 
2.การใช้เงินงบประมาณเป็นไปตามระเบียบ เกิด
ประโยชน์ สูงสุดในการบริหารจัดการและพัฒนา
การศึกษา  
3.การระดมทรัพยากรช่วยสนับสนุนด้านการพัฒนา 
การศึกษาและจัดกิจกรรมได้รับความร่วมมือจาก
ผู้ปกครอง และองค์กรอื่นเป็นอย่างดี  
4.การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้
จ่าย งบประมาณ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 5.
งบประมาณที่ได้รับเพียงพอต่อการพัฒนาโรงเรียน 
6.มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยให้ทุก
ฝ่ายม ีส่วนร่วมท าให้ใช้จ่ายตรงตามความต้องการ 
7.การจัดสรรงบประมาณส าหรับสื่ออุปกรณ์การ
เรียนการ สอนมีเพียงพอกับความต้องการ 

1.โรงเรียนขาดครูการเงินและพัสดุ เนื่องจากมีครู
ย้ายบ่อยท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
2.ครูที่ปฏิบัติงานด้านประสิทธิภาพทางการเงิน มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานน้อย ขาดประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน ต้องอาศัยการซักถามและการ
ปฏิบัติงานจากส านักงานเขตพ้ืนที่อยู่เป็นประจ า 

ดำ้นวัสดุและอุปกรณ์(Materials : M3) 
1.โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดหาวัสดุ อุปกรณ์และ
ครุภัณฑ์ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
2.โรงเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่อย่าง 
สม่ าเสมอส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี 
3.โรงเรียนมีการตรวจสอบวัสดุครุภัณฑ์ที่ เป็น
ปัจจุบัน 
4. โรงเรียนมีการซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์จัดครุภัณฑ์ที่
ช ารุดให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ 
5. โรงเรียนมีสื่อนวัตกรรมที่ทันสมัยช่วยให้นักเรียน
เกิดความสนใจและเกิดการเรียนรู้มากข้ึน 

1.โรงเรียนยังขาดอาคารโรงอาหารที่ไม่เพียงพอต่อ
การใช้ของนักเรียน 
2.โรงเรียนมีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการไม่ 
เพียงพอในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3.โรงเรียนขาดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ไม่เพียงพอต่อ
จ านวนนักเรียน และยังมีอุปกรณ์ท่ีช ารุดและล่าสมัย
อยู่จ านวนมาก 
4.โรงเรียนมีปัญหาสัญญาณอินเทอร์เน็ตขัดข้อง  
ไม่เสถียร 

ดำ้นกำรบริหำรจัดกำร (Management : M4) 
1.โรงเรียนมีการวางแผนการปฏิบัติงานและติดตาม
การปฏิบัติงานของครูอย่างต่อเนื่อง 
2.ครูทุกคนจัดท าบันทึกข้อตกลงฯ (PA) และ 
ด าเนินการจัดท าเอกสารด้านการจัดการเรียนการ
สอนครบถ้วน 

1.ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการโยกย้ายบ่อย
ท าให้ขาดการต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
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3.ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่ประพฤติและปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างท่ีดีมีภาวะผู้น าสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
4.โรงเรียนมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลงานของ 
โรงเรียนต่อชุมชนหลากหลายช่องทาง 
5.โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี
เครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 
6.โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงาน โครงสร้าง
การบริหารงานที่ชัดเจน และด าเนินงานตามแผนฯ 
7.โรงเรียนจัดท าแผนงานและโครงการท าให้โรงเรียน
มีกรอบทิศทาง และเครื่องมือในการบริหารจัดการ
ในรอบป ี
8.โรงเรียนมีครูและบุคลากรทางการศึกษาครบตาม
ระบบโครงสร้าง 
9.โรงเรียนมีระบบสารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
ส่งผลต่อการใช้ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
สรุปผลกำรวิเครำะห์สถำนภำพของสภำพแวดล้อมภำยนอก(STEP) 

ตารางที่ 7 สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายนอก(STEP) แต่ละประเด็นตัวชี้วัด 

ประเด็นตัวชี้วัด 

น้ าหนัก 
คะแนน 

ค่ำคะแนนเฉลี่ย คะแนนจริง สรุปผล 

คะแนน 
เต็ม 1 

โอกาส 
(+) 

เฉลี่ย 

อุปสรรค 
(-) 

เฉลี่ย 

โอกาส 
(+) 

น้ าหนัก 

อุปสรรค 
(-) 

น้ าหนัก 
 

1. ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social : S) 0.33 4.85 4.47 1.60 1.47 0.13 
2. ด้านเทคโนโลยี (Technology : T ) 0.22 4.63 3.94 1.02 0.87 0.15 
3. ด้านเศรษฐกิจ ( Economic : E ) 0.30 4.19 4.58 1.26 1.38 -0.12 

4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic : P) 0.15 4.85 4.55 0.75 0.65 0.10 
สรุปปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 4.63 4.37 

 
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 0.13 
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สรุปผลกำรประเมินสถำนะภำพปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน (2S4M) 
ตารางที่ 8 สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายใน(2S4M) แต่ละประเด็นตัวชี้วัด 

ประเด็นตัวชี้วัด 

น้ าหนัก 
คะแนน 

ค่ำคะแนนเฉลี่ย คะแนนจริง สรุปผล 

คะแนน 
เต็ม 1 

โอกาส 
(+) 

เฉลี่ย 

อุปสรรค 
(-) 

เฉลี่ย 

โอกาส 
(+) 

น้ าหนัก 

อุปสรรค 
(-) 

น้ าหนัก 
 

1.ด้านโครงสร้างและนโยบาย  
(Structure :S1 ) 

0.20 4.65 4.29 0.93 0.86 0.07 

2.ด้านผลผลิตและการบริการ  
(Service and Products : S2 ) 

0.15 4.19 3.56 0.63 0.53 0.09 

3.ด้านบุคลากร (Man : M1) 0.15 4.45 3.44 0.67 0.52 0.15 
4.ด้านประสิทธิทางการเงิน (Money : M2) 0.15 4.59 3.65 0.69 0.55 0.14 
5.ด้านวัสดุและอุปกรณ์ (Materials : M3 ) 0.15 4.10 3.03 0.62 0.45 0.16 

6.ด้านการบริหารจัดการ 
(Mannagement:M4 ) 

0.20 4.90 3.05 0.98 0.61 0.37 

สรุปปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 4.51 3.52 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 0.49 
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1 2 

กรำฟแสดงสถำนภำพของโรงเรียนบ้ำนเมืองกำญจน์ 
ภาพที่ 1 กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ 
 

(ปัจจัยภายนอก) 

โอกาส O 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

จุดแข็ง S                         จุดอ่อน T 
 
 
 
 
 
 
 

 
อุปสรรค T 

(ปัจจัยภายใน) 
จากกราฟจะเห็นว่า โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ มีผลการสรุปปัจจัยภายนอก ค่าคะแนนเฉลี่ยด้าน

โอกาสคิดเป็น 4.63 และค่าคะแนนเฉลี่ยด้านอุปสรรคคิดเป็น 4.37 มีผลสรุปปัจจัยภายใน ค่าคะแนนเฉลี่ยด้าน
จุดแข็งคิดเป็น 4.51 และค่าคะแนนเฉลี่ยด้านจุดอ่อนคิดเป็น 3.52 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปรากฏว่า โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ อยู่ในต าแหน่งดาวรุ่ง(Stars) 
กล่าวคือ โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ มีสมรรถนะภายในที่เข้มแข็งและสภาพแวดล้อมภายนอกเอ้ือต่อการ
ด าเนินการ จึงเป็นภาวะที่เหมาะสมในการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือการเสริมสร้าง เร่งขยายและรักษาสภาพ เพ่ือการ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยเกิดจากความร่วมมือร่วมใจในการท างาน เพ่ือให้โรงเรียน
ประสบผลส าเร็จ มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของคนท่ัวไป 

0.49 0.13 

เอ้ือและแข็ง เอ้ือและอ่อน 

ไมเ่อ้ือแต่แข็ง 
ไมเ่อ้ือและอ่อน 

1 
1 

1 

3 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

5

c

v

v

v 

4 

4 

4 

4 

5

c

v

v

v 

5

c

v

v

v 

5

c

v

v

v 

4.51 

4.63 

-3.52 

-4.37 
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ส่วนที่ 2 
กฎหมำย ระเบียบ และแผนทีเ่กี่ยวข้อง 

รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560 
รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560ได้มีการประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 6 เมษายน 2560 

ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ
การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคที่หนึ่ง เพื่อพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการด้วย 

รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริม ให้มี
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ใน
การจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าว
มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติ
เกี่ยวกับการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ การด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการ ให้เป็นไปตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติด้วย 

การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความ
ถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ในการด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษา 
ตามวรรคสาม รัฐต้องด าเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา  
พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดค านิยามการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง 
การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และก าหนดในมาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส
เสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การ
สื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล
ด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ 

การศึกษาส าหรับคนพิการ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  
และให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยค านึง 
ถึงความสามารถของบุคคลนั้น 
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ยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2561 - 2580 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ก าหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมาย 
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
และบูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่งก าหนดให้
หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 -
2580 โดยมีวิสัยทัศน์ คือ“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
ประกอบด้วย ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ
และการกระจายรายได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐการพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ 
จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 
6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้เต็ม
ศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์จึงได้ก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้งการแก้ไขปัญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและ
ยกระดับการพัฒนา ที่ ให้ความส าคัญที่ครอบคลุมทั้ งในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย์และปัจจัยและ
สภาพแวดล้อมที่ เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างระบบนิเวศที่ เ อ้ือต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม 
ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่ส าคัญทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยน
ค่านิยมและวัฒนธรรม เพื่อให้คนมีความดีอยู่ใน ‘วิถ’ี การด าเนินชีวิตและมีจิตส านึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่า
อยู่ และมีการปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม ในทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดย
การพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้
ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจาก
ระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษา
กลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท 
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แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับสองท่ีจัดท าไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
ชาติ โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประเด็น
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การต่างประเทศ 3) การ
พัฒนาการเกษตร 4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5) การท่องเที่ยว 6) การพัฒนาพ้ืนที่และเมืองน่าอยู่
อัจฉริยะ 7) โครงสร้างพ้ืนฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาด
ย่อมยุคใหม่ 9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11) การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 12) การพัฒนาการเรียนรู้ 13) การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14) ศักยภาพการกีฬา 15) 
พลังทางสังคม 16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18) การเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 19) การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ 20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21) การต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
โดยมีแผนแม่บทที่กระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้ด าเนินการ 2 แผนแม่บท ดังนี้ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตแผนแม่บทประเด็น
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้ก าหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย เพ่ือพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุก
มิติและในทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 1) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพมนุษย์2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/
วัยรุ่น 4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 5) การส่ง เสริมศักยภาพวัยผู้ สู งอายุ  โดย
กระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานสนับสนุนแผนแม่บทดังกล่าว โดยส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จะมีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทย่อยที่ 2) และ 3) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นทั้ง การ แก้ไขปัญหาในปัจจุบันและ
การเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษาการเรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบ
ระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่อง
แม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ 
รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง โดย
ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้ 1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 และ 2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็น
หน่วยงานหลักในการด าเนินการแผนแม่บทดังกล่าว ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความ
เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและปัจจัยภายใต้แผนแม่บทดังกล่าวทุกองค์ประกอบ 
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แผนกำรปฏิรูปประเทศ 
 แผนการปฏิรูปประเทศ เป็นแผนระดับสองท่ีจัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดกลไก วิธีการ และข้ันตอนการปฏิรูป 
ประเทศในด้านต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้ าหมายตามที่บัญญัติไว้ใน
รัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม 
และมีโอกาสอันทัดเทียมกัน เพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ า มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
ทั้งนี้ การปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งแผนการปฏิรูป
ประเทศ ประกอบด้วย 12 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเมือง 2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 3) ด้านกฎหมาย 
4) ด้านกระบวนการยุติธรรม 5) ด้านเศรษฐกิจ 6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 7) ด้านสาธารณสุข 
8) ด้านสื่อสารมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ 9) ด้านสังคม 10) ด้านพลังงาน 11) ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 12) ด้านการศึกษา โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษามี
แผนงานเพ่ือการปฏิรูป 5 เรื่อง ได้แก่ 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 
2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ น าไปสู่การจ้างงาน
และการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 
 
แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ 
 ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปได้บัญญัติให้มีการ
ด าเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา  
เพ่ือให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย ให้ด าเนินการตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้ งกองทุนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาให้มีกลไกและ
ระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มี
ความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน 
รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพ้ืนที่ ทั้ งนี้
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 261 ก าหนดให้การปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษามี
คณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระคณะหนึ่งที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง ด าเนินการศึกษาและจัดท าข้อเสนอแนะและ
ร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีด าเนินการต่อไป 

นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพ่ือสนับสนุนการบรรลุตาม
ยุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนดไว้ในด้านต่างๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพื้นฐานที่ส าคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้น
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะสนับสนุนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
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ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความเท่เทียมและความเสมอ
ภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 

ปัญหาและความท้าทายที่ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของไทยมีความ
ซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ า ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษาเป็นอุปสรรค
อย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การใช้ทรัพยากรทางการศึกษายังไม่มี
ประสิทธิภาพ การก ากับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐในด้านธรรมาภิบาลเป็น
อุปสรรคส าคัญที่บั่นทอนประสิทธิผลของการน าประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ รวมถึงบริบทของ
ประเทศและของโลกก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยที่ได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอเพ่ือการปฏิรูป
การศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่างๆ เวทีทางวิชาการ 
มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ท าให้แผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษานี้ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน 1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
(Enhance quality of education) 2) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา (Reduce disparity in education) 
3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ( Leverageexcellence and 
competitiveness) 4) ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวใน
การรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล ( Improve Efficiency, agility 
and good governance) โดยได้ก าหนดแผนงานเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 7 เรื่อง 1) การปฏิรูประบบ
การศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมาย
ล าดับรอง 2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 3) การปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา 4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 5) การ
ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 6) การปรับโครงสร้างของ
หน่วยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการ ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับ
คุณภาพของการจัดการศึกษา 7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล 
(Digitalization for Educational and Learning Reform) 
 
แผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ (ฉบับปรับปรุง) 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิด การ
เปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ 5 กิจกรรม โดย
พิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 
2562 ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการด าเนินการบางกิจกรรมไปแล้ว โดยในแผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษาฉบับเดิมที่ก าหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว้ 7 เรื่อง ซึ่งมีสถานะบรรลุเป้าหมายประจ าปี 2563 
ในระดับใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย 3 เรื่อง และอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมาย 4 เรื่อง 
นั้น ได้น ามาด าเนินการต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ผ่านกิจกรรม Big Rock จ านวน 6 
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เรื่อง และประเด็นปฏิรูป และอีก 1 เรื่องและประเด็นปฏิรูป เป็นกิจกรรมที่มีส่วนร่วมสนับสนุนการขับเคลื่อน
กิจกรรม Big Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้กิจกรรมปฏิรูป 5 กิจกรรมที่ก าหนดใหม่
และแผนงานเดิมยังมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และมุ่งสู่
ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย 1) การสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืนๆ ที่เน้นการฝึก
ปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบน าไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิ  
บาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนระดับสอง ซึ่งเป็น
พัฒนาที่จัดท าโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์ทา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศใน
ระยะยาวที่จะช่วยสนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่
ชัดเจน และยังเอ้ือประโยชน์ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความส าเร็จของแผน เพื่อน ามาปรับปรุง
กระบวนการและวิธีการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีมุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย 13 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศ
ชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้น
คุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก หมุดหมายที่ 4 
ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและ
ยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะที่ส าคัญของโลก หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ
สามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่ งยืน หมุด
หมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยง
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หมุดหมายที่ 12ไทยมีก าลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
มากที่สุด นั่นคือ หมุดหมายที่ 12 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
        หมุดหมำยที่12ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 

หมุดหมายที่12 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 2) ด้านการพัฒนาและ
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เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถี
ชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และ 
3) ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็นธรรมและลดความ
เหลื่อมล้ าในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา
เป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับหมุดหมายที่ 12 มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน 2 เป้าหมาย 
ได้แก่ 1) การพัฒนาคนส าหรับยุคใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนา
ก าลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต แล
สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) การมุ่งสู่สังคม
แห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติโดยมี
เป้าหมายระดับหมุดหมาย และตัวชี้วัด ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับโลก
ยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

ตัวชี้วัดที่1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสุดแผนฯ 
   ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่ละกลุ่ม
โรงเรียนลดลงร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
   ตัวชี้วัดที่1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯเป้าหมายที่2 
ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต 
   ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic 
Form: WEF) 6 ด้านทักษะ คะแนนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผนฯเป้าหมายที่3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ15 – 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ท างาน หรือไม่ได้ฝึกอบรม ไม่
เกินร้อยละ 5 เมื่อสิ้นแผนฯ 
 
กลยุทธ์กำรพัฒนำ (เฉพำะที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน) 

กลยุทธ์ที่1 กำรพัฒนำคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนำเด็กช่วงตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัยให้มีพัฒนำกำรรอบด้ำน มีอุปนิสัยที่ดี โดย

การเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้างกลไกประสานความร่วมมือ เพ่ือดูแลหญิงตั้งครรภ์ให้ได้รับ
บริการที่มีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ตั้งแต่อยู่ในครรภ์ – 6 ปี การพัฒนาครูและผู้ดูแลเด็ก
ปฐมวัยให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ มีจิตวิทยาการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถทางาน
ร่วมกับพ่อแม่ผู้ปกครองในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยตาม
หลักการพัฒนาสมองและกระบวนการเรียนรู้แก่เด็ก ควบคู่กับการพัฒนาการด้านร่างกาย สาธารณสุข และ
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โภชนาการ เพ่ือส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่วัยเรียน การยกระดับสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอสาหรับการด าเนินงาน เพ่ือให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยรายพ้ืนที่ที่มีคุณภาพ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้มี
พัฒนาการที่ดีรอบด้าน สติปัญญาสมวัย โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน รวมถึงพัฒนาระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพ่ือการส่งต่อไปยังสถานศึกษา
และการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ย่อยที่1.2 พัฒนำผู้เรียนระดับพื้นฐำนให้มีควำมตระหนักรู้ในตนเอง มีสมรรถนะที่จ ำเป็น
ต่อกำรเรียนรู้ กำรด ำรงชีวิตและกำรท ำงำน โดย กำรพัฒนำหลักสูตรฐำนสมรรถนะและขับเคลื่อนสู่ กำร
ปฏิบัติ กำรยกระดับกำรผลิตและพัฒนำครูทั้งในด้ำนปริมำณและคุณภำพ กำรปรับปรุงระบบวัดและ
ประเมินผู้เรียนให้มีควำมหลำกหลำยตำมสภำพจริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ โดย 1) การ
แก้ไขภาะการถดถอยของความรู้ในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนที่เหมาะสม 
รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน และการเรียนรู้ที่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน 2) การพัฒนา
ระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาครูและผู้ประกอบอาชีพแนะแนวให้สามารถร่วมวางแผนเส้นทาง
การเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดาเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจ ความถนัด 3) พัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน โดยพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพที่เหมาะสมกับ
การเรียนรู้ สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ถึงแนวทางการอยู่ร่วมกันใน
สังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการเคารพ ความหลากหลายทั้งทางความคิด มุมมองของคนระหว่างรุ่น และอัต
ลักษณ์ส่วนบุคคลเพ่ือการวางอนาคต ในการพัฒนาประเทศร่วมกัน การส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียน 
และมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครอง สวัสดิภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะจากการถูกกระท าโดยวิธีรุนแรงทั้งกายวาจา 
และการกลั่นแกล้ง 4) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ และอยู่บนหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึงการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางเทคโนโลยีและดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ 5) การกระจายอ านาจ ไปสู่สถานศึกษาและ
เพ่ิมบทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการจัดการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ที่เอ้ือให้
สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้าน
บุคลากร รวมทั้งขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและพ้ืนที่ ตลอดจนส่งเสริม
บทบาทของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมในการจัดการเรียนรู้ และการร่วม
ลงทุนเพ่ือการศึกษา 6) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหาและกลไกการการบริหาร
จัดการและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปัญญาอย่างเป็นระบบ อาทิ การสนับสนุน
ทุนการศึกษาต่อ ฝึกประสบการณ์ทางานวิจัยในองค์กรชั้นน า ตลอดจนส่งเสริมการทางานที่ใช้ความสามารถ
พิเศษอย่างเต็มศักยภาพ 7) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย โดยสถานศึกษาจัดการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม ให้เป็นทางเลือกแก่ผู้เรียน
เพ่ือยุติการออกกลางคัน และพัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบให้เอ้ือต่อภาคเอกชน ภาค
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ประชาสังคม และองค์การที่ไม่แสวงหาก าไรในการดูแลกลุ่มผู้มีความต้องการพิเศษ อาทิ การวางแนวทางให้
เอกชนสามารถจัดตั้งสถานฝึกอบรมหรือมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องค าพิพากษา 

กลยุทธ์ที่2 กำรพัฒนำก ำลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนำก ำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับควำมต้องกำรของภำคกำรผลิต

เป้ำหมำย และสำมำรถสร้ำงงำนอนำคต โดยส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนบูรณำกำรและเชื่อมโยงควำมร่วมมือ
ด้ำนกำรศึกษำฝึกอบรม และร่วมจัดกำรเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ท่ีครอบคลุมทั้งความสามารถในงาน ทักษะใน 
การใช้ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพ่ือการประกอบอาชีพ การด าเนินชีวิตประจาวัน และการใช้สิทธิในการเข้าถึง
บริการพ้ืนฐานภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู้ประกอบการ รวมถึง
ความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพ่ือน าทักษะของสมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสาน
พลังรวมกัน ในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งก าหนดมาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการ
ฝึกอบรมและร่วมจัดการเรียนรู้ พัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือการวางแผนและพัฒนาก าลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์ 
อุปทานของแรงงาน และการเชื่อมโยงกับสมรรถนะตลอดห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามราย
อุตสาหกรรมของการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง ก าหนด
มาตรการในการผลิตกาลังคนแบบเร่งด่วน โดยจัดการศึกษารูปแบบจ าลอง ในสาขาที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
ประเทศ อาทิ ด้านปัญญาประดิษฐ์ และด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 

กลยุทธ์ที3่ กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนำระบบนิเวศเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภำคส่วนต่ำงๆ สร้ำง

และพัฒนำแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย โดยก าหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพ่ือให้สถาบันการศึกษา 
หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผู้ประกอบการ 
startup สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสาระที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
ทุกกลุ่ม ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เข้าถึงได้ง่ายทั้งพ้ืนที่กายภาพ และพ้ืนที่เสมือนจริง สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใคร
ไว้ข้างหลัง โดยการสร้างสื่อที่ใช้ภาษาถิ่นเพ่ือให้ประชาชนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ สื่อ
ทางเลือกส าหรับผู้พิการทางสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรที่มีข้อจ ากัดทาง
เศรษฐกิจให้เข้าถึงสื่อในราคาที่เข้าถึงได้ การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต ของประเทศให้เกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรม ที่สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษา
นอกระบบและตามอัธยาศัย ตั้งแต่มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพ่ือสร้างความ
คล่องตัว และเปิดทางเลือกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ ก าหนดมาตรการจูงใจให้ประชาชนพัฒนา
ตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยจัดให้มีแหล่งเงินทุนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ การ
พัฒนาเครดิตการฝึกอบรมส าหรับคนทุกกลุ่ม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้าชม
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้เอกชนที่ผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา จัดทากิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กร โดยก าหนดเงื่อนไขการให้ใช้ผลิตภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 
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กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนำทำงเลือกในกำรเข้ำถึงกำรเรียนรู้ส ำหรับผู้ที่ไม่สำมำรถเรียนใน ระบบ
กำรศึกษำปกติ โดยจัดทาข้อมูลและส่งเสริมการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและหลากหลาย ของ
กลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
จุดมุ่งหมายในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากรที่
เกี่ยวข้องในทุกระดับให้มีความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษท่ีมีความต้องการ
ที่ซับซ้อน 

 
นโยบำยและแผนแห่งชำติว่ำด้วยควำมม่ันคงแห่งชำติ พ.ศ. 2566 - 2570 

เป็นแผนระดับที่ 2อีกแผนหนึ่ง รองรับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง จัดท าเพ่ือเป็นกรอบทิศทาง
ในการ ป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข ระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพ่ือธ ารงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติและรักษา
ผลประโยชน์แห่งชาติ ซึ่ง มิได้จ ากัดเฉพาะความมั่นคงของรัฐ แต่รวมถึงความมั่นคงของมนุษย์และการ
เสริมสร้างความร่วมมือ ระหว่างประเทศ ทั้งทวิภาคีและพหุภาคี ซึ่ง(ร่าง)นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วย
ความมั่นคงแห่งชาติ เสนอร่างโดยส านักงานสภา ความมั่นคงแห่งชาติ และได้ก าหนดให้มีหมวดประเด็น 2 
หมวดประเด็น คือ หมวดประเด็นความมั่นคง ซึ่ง ประกอบด้วย 13 นโยบายและแผนความม่ันคง ได้แก่ 1) การ
เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 2) การ ปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติและการ
พัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 3) การรักษาความม่ันคงและ ผลประโยชน์ของชาติพ้ืนที่ชายแดน 4) การ
รักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 5) การป้องกันและ แก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
6) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง 7) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้า มนุษย์ 8) การป้องกัน 
ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 10) การป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาความม่ันคงทางไซเบอร์ 11) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 12) การสร้างดุลยภาพ ระหว่าง
ประเทศ 13) การบริหารจัดการความเสี่ยงโรคติดต่ออุบัติใหม่ และหมวดประเด็นศั กยภาพความมั่นคง 
ประกอบด้วย 4 นโยบายและแผนความมั่นคง ได้แก่ 14) การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ และ
บริหาร วิกฤตการณ์ระดับชาติ 15) การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ 16) การบูรณาการข้อมูลด้านความ
มั่นคง 17) การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพ้ืนที่ 

 
แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 – 2579 

เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง
โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ
เพ่ือให้หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้น าไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษา และ
การเรียนรู้ส าหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
และของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัต เพ่ือให้ประเทศไทย
สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่ งภายใต้กรอบแผนการศึกษา
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แห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ได้ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ 
ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา 
(Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20 ปีข้างหน้า 
และมียุทธศาสตร์ 6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ 2) การผลิต
และพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การ
พัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และ
ความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6) การ
พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนด ประเด็น
การพัฒนาไว้ 23 ประเด็น มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาโดยเฉพาะ คือ ประเด็นที่ 11การพัฒนาศักยภาพ
คนตลอดช่วงชีวิต และประเด็นที่ 12การพัฒนาการเรียนรู้ 

 
แผนพัฒนำเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 – 2570 

ช่วงปฐมวัย เป็นช่วงอายุที่ให้ผลของการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุดต่อการวางรากฐานของชีวิต คณะรัฐมนตรี
จึงได้มีมติเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2564 - 2570 เพ่ือให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านเต็มตาม
ศักยภาพ เป็นพื้นฐานของความเป็นพลเมืองคุณภาพ ซึ่งมียุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัย 7 ยุทธศาสตร์ 
ได้แก่ 1) การจัดและให้บริการแก่เด็กปฐมวัย 2) การพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันครอบครัวใน
การอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย 3) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการพัฒนาเด็กปฐมวัย 4) การ
พัฒนาระบบกลไกการบูรณาการสารสนเทศเด็กปฐมวัยและการน าไปใช้ประโยชน์ 5) การจัดท าและปรับปรุง
กฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวกับเด็กปฐมวัยและการด าเนินการตามกฎหมาย 6) การวิจัยพัฒนาและเผยแพร่
องค์ความรู้ 7) การบริหารจัดการ การสร้างกลไกการประสานการด าเนินงานและการติดตามผล โดยภายใต้กล
ยุทธ์ประกอบด้วยเป้าประสงค์และมาตรการต่างๆ 

 
นโยบำยและจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใน 7 เรื่อง ซึ่ง
มีความเชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย โดยเร่งสร้าง
ความปลอดภัยให้สถานศึกษา ป้องกันสถานศึกษาจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และอ่ืนๆ เร่งปลูกฝัง
ทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้บูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนรู้ เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ 
ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม เร่งพัฒนาบทบาทและ
ภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัย ให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
โดยส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาน าหลักสูตรฐานสมรรถนะ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ จัดการเรียนรู้
จากการลงมือปฏิบัติจริง พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ 
พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่
พลเมือง และศีลธรรม จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียน ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย 
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ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออมให้กับผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการ
น าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 3) การสร้าง
โอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย โดยพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมสนับสนุนเด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาเพ่ือ
รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย
พิเศษ และกลุ่มเปราะบาง รวมทั้งกลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพอย่างเท่า
เทียม 4) การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยพัฒนาสมรรถนะอาชีพ
ที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจโดยการ Re-skill Up-skill และ New skill 5) การส่งเสริมสนับสนุน
วิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยส่งเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล ส าหรับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเ รียนรู้
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ 
การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล พัฒนาขีด
ความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสม
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 6) การพัฒนาระบบราชการและการ
บริการภาครัฐยุคดิจิทัล โดยขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาเป็นกลไกหลัก ในการด าเนินงาน การเชื่อมโยงและการแบ่งปันข้อมูล การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณา
การกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้
สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบ
ราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุก
ช่องทาง ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจ าเป็นและใช้
พ้ืนที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือก
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งและสายงานต่าง ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของส่วน
ราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และ 
7) การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยเร่งรัดการด าเนินการจัดท ากฎหมายล าดับ
รองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับ
ประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

 
นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถื อเป็นส่วน
ส าคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกด้าน ดังนั้น เพ่ือให้
การด าเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนอื่นๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้าน
ประสิทธิภาพ และก าหนดจุดเน้นใน 9 เรื่อง ดังนี้ 

 
นโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
1. ด้านความปลอดภัย 

   1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและ
กลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  จากโรคภัยต่าง ๆ 
ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 

2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
   2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพ่ือให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค 
และได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะส าหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
   2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค 
และได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
   2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก
ในการเข้าถึงการเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพ่ือให้ทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
   2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นรายบุคคล เพื่อ
ใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนออกจากระบบ
การศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 

3. ด้านคุณภาพ 
   3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้น าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความ
ต้องการและบริบท 
   3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้น
สูง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการท างานของตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน โดยใช้
การรวมพลังท างานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน 
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รวมทั้งมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิป ไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่การมีอาชีพ มีงานท า 
และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
   3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้ 
น าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบธนาคาร
หน่วยกิตมาใช้ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
   3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้งบุคลากรสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ 

4. ด้านประสิทธิภาพ 
   4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน 
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
   4.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เก่ียวข้องทุกระดับ 
เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
   4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ
โรงเรียนที่ตั้ง ในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
   4.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถี
ปกติต่อไป (Next Normal) 
 
จุดเน้นของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

จุดเน้นที่ 1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -
19โดยเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) ให้กับ
ผู้เรียนทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน  

จุดเน้นที่ 2 เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแล ความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐานความ
ปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)  

จุดเน้นที่ 3 ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 - 6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน เข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษา และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็ก
พิการ ที่ค้นพบจากการปักหมุดบ้านเด็กพิการ ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา  
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จุดเน้นที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และการจัดท ากรอบหลักสูตร รวมทั้ งจัด
กระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน  

จุดเน้นที่ 5 จัดการอบรมครูโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้าง
วินัยด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู  

จุดเน้นที่ 6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม และมี
ปฏิสัมพันธ์ กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและ
ประเมินผล เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for learning) เพ่ือให้เกิดสมรรถนะกับผู้เรียนทุก
ระดับ 

จุดเน้นที่ 7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจ าพักนอน ส าหรับโรงเรียนที่อยู่ในพื้นท่ีสูงห่างไกล และ 
ถิ่นทุรกันดาร  

จุดเน้นที่ 8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ  
จุดเน้นที่ 9 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน

เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล ให้กับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 
นโยบำยเพื่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต4 

ทิศทำงแผนพัฒนำกำรศึกษำเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 4 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 
การพัฒนาการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ประจ าปี

งบประมาณพ.ศ.2566-2570 ได้น าบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2561-2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 
2561-2580)แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนพัฒนาการศึกษา
ชาติ พ .ศ.2560 - 2579 น โยบายและจุด เน้น กระทรวงศึกษาธิการ ป ระจ าปีงบ ประมาณ พ .ศ. 2566 
นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และแผนพัฒนา 
จังหวัดเชียงราย 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ฉบับทบทวน ปี 2567 เป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 
ขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการด้วยรูปแบบ M-SMART เปิดโอกาสให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้มีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน โดยมี วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายแนวทางการพัฒนา ตลอดจนโครงการ กิจกรรม ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ 

“องค์กรคุณธรรม เพ่ือพัฒนาคุณภาพ สร้างโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน โดยการบริหารจัดการ
ด้วยเทคโนโลยีและการมีส่วนร่วม” 



33 
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พันธกิจ 
1. บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และ 

บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างองค์กรคุณธรรมบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มีความสามารถและเป็นเลิศทางวิชาการ 
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ าให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง

ทั่วถึงและเท่าเทียม 
5. พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และความปลอดภัยรอบด้าน 
6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพโดยการสร้างเครือข่ายเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้(Professional Learning Community : PLC) และการมีส่วนร่วม 
7. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 
 

M-Smart Area ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำคุณภำพ 
1. การบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล แบบมีส่วนร่วม มีเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูล

สารสนเทศที่ทันสมัย 
2. มีสภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ น่าท างาน บริการที่สะดวก รวดเร็ว 
3. มีการพัฒนารูปแบบการนิเทศ ก ากับ ติดตามอย่างทั่วถึง เพ่ือให้เกิดคุณภาพการศึกษาตามบริบท 

และวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 
M-Smart School โรงเรียนคุณภำพ 

1. น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาการจัดการเรียนการสอนการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยแหล่งเรียนรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

2. เป็นพ้ืนที่ปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมที่น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน เป็นบ้านแห่งความสุขของครูและ
นักเรียน 

3. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัลหรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้ผู้เรียน
ทุกคน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีระบบประกันคุณภาพได้มาตรฐาน 

4. หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
M-Smart Teacher ผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำคุณภำพ 

1. ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา จัดการเรียนรู้ให้นักเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายครูเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning 

2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เป็นแบบอย่างท่ีดี พัฒนางาน 
ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 
M-Smart Classroom ห้องเรียนคุณภำพ 

1. มีความสะอาด ห้องเรียนปลอดภัย มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ เรียบร้อย เป็นระเบียบ 
2. มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ส่งเสริมการเรียนรู้ มีโต๊ะ เก้าอ้ี เพียงพอส าหรับนักเรียนตาม

มาตรฐานห้องเรียนคุณภาพ 
3. หนึ่งห้องเรียน หนึ่งนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 

M-Smart Student นักเรียนคุณภำพ 
1. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง 

ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่ดีของชาติ มีคุณธรรมจริยธรรม 
ซื่อสัตย์ สุจริต มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม 

2. นักเรียนมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. นักเรียนมีทักษะด้าน ศิลปะ ดนตรี กีฬา อาชีพ 
4. นักเรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
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เป้ำประสงค์ 
1. ผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักสูตรและมาตรฐาน 

ขององค์กรคุณธรรม บนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ส านักงานเขตพ้ืนที่มีการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
3. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มีความสามารถและเป็นเลิศทางวิชาการ 
4. ผู้เรียนมีคุณภาพ สมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
5. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
6. ผู้เรียนได้รับการดูแลช่วยเหลือตามระบบดูแลช่วยเหลือที่มีคุณภาพ เพ่ือความปลอดภัยรอบด้าน 
7. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้เป็นมืออาชีพโดยการสร้า งเครือข่าย

และการมีส่วนร่วม 
8. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

ตามสมรรถนะ 
9. ส านักงานเขตพ้ืนที่มีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมจากทุกภาค

ส่วน 
10. ส านักงานเขตพ้ืนและสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาแก่ผู้เรียน 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีและการมีส่วนร่วม 
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ผังควำมเชื่อมโยงของแผนส ำคัญต่ำง ๆ กับแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน พ.ศ.2566-2570 
ตำรำงท่ี 9 ควำมเชื่อมโยงของแผนส ำคัญต่ำง ๆ กับแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน พ.ศ.2566-2570 

ยุทธศำสตร์ชำต ิ ยุทธศาสตร์ชาติที1่ 
ความมั่นคง 

ยุทธศาสตร์ชาติที่2 
การสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ชาติที่3 
การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

ยุทธศาสตร์ชาติที่5 
การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ชาติที่4 
การสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ชาติที่6 
การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

แผนแม่บท 1.ความมั่นคง 11.การศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต 

12.การพัฒนาการเรียนรู ้ 17.ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม 

21.การต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

แผนปฏิรูปประเทศ
(ปรับปรุง) 12.ด้านการศึกษา 

11.ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติฉบับที ่13 หมุดหมายที ่12 

ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

หมุดหมายที ่9 
ความยากจนขา้มรุ่นลดลง 
และความคุ้มครองทางสังคม 
เหมาะสมเพียงพอ 

หมุดหมายที ่13 
ภาครัฐสมรรถนะสูง 

แผนพัฒนำกำรศึกษำ 
ขั้นพื้นฐำน สพฐ. 

กลยุทธ์ที ่1 
ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้
ผู้เรียนมีความปลอดภยัจาก
ภัยทุกรูปแบบ 

กลยุทธ์ที ่3 
ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

กลยุทธ์ที ่2 
เพิ่มโอกาสและความเสมอ
ภาคทางการศึกษาให้กบั
ประชากรวยัเรียน 
ทุกคน 

กลยุทธ์ที ่4 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการศึกษา 

(ร่ำง) แผนพัฒนำ
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 สพป.เชยีงรำย เขต 4 

กลยุทธ์ที ่1  
ส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
 

กลยุทธ์ที ่4 
 พัฒนาผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาสู่มือ
อาชีพ 

กลยุทธ์ที ่2 
 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 

 

กลยุทธ์ที ่3  
เพิ่มโอกาสและความเสมอ
ภาคทางการศึกษาแก่ผู้เรียน 

กลยุทธ์ที ่5 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ด้วยเทคโนโลยแีละการมี
ส่วนร่วม 

แผนพัฒนำกำรศึกษำ 
ขั้นพื้นฐำน โรงเรียน
บ้ำนเมืองกำญจน์ 
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ส่วนที่ 3 
สำระส ำคัญของแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

 
วิสัยทัศน ์

นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีทักษะชีวิต  ทักษะอาชีพ  ทักษะ
วิชาการ  สิ่งแวดล้อมดี  มีคุณธรรม  มีจิตสาธารณะ ด ารงชีวิตอย่างมีความสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาแก่ผู้เรียนให้มีโอกาสเท่าเทียมกันอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานการศึกษา 
2. ใช้หลักคุณธรรมน าความรู้สู่การด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. พัฒนาผู้เรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม รักความเป็นไทยและ

รับผิดชอบต่อสังคม 
4. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ มีความสามารถมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความรู้ มีความสามารถมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
6. จัดกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลที่หลากหลายอย่างมีคุณภาพ เอ้ือต่อการ

พัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
7. พัฒนาบริหารจัดการเรียนการศึกษาอย่างมีระบบตามหลักธรรมาภิบาล 
8. ประสานความร่วมมือระหว่าง ชุมชน ผู้ปกครองและภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพ 

 
เป้ำประสงค์ 
  1.ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
  2.นักเรียน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ทักษะวิชาการ มีคุณธรรม  
จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมพ้ืนฐานความเป็นไทย น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ด ารงชีวิต นักเรียนมีทักษะการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถจัดการ
เรียนการสอนตามมาตรฐานการศึกษา 

4. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานการศึกษา 
ตอบสนองความถนัดและความต้องการของผู้เรียน  ชุมชนและสังคม 



39 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 
 

5. โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างหลากหลาย            

6. โรงเรียนมีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบตามหลักธรรมาภิบาล 
7. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
8. ชุมชน ผู้ปกครองและภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

 

จุดหมำย 
 1.  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง   มีวินัยและปฏิบัติตนตาม

หลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
2.  มีความรู้อันเป็นสากลและมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา  การใช้เทคโนโลยี

และมีทักษะชีวิต  
3.  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย 
4.  มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
5.  มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิต

สาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข  
 
กลยุทธ์  

กลยุทธ์ 1 พัฒนำคุณภำพผู้เรียนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
   ประเด็นย่อยที่ 1.พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
   ประเด็นย่อยที่ 2.ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และวิถีชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   กลยุทธ์ 2 พัฒนำนักเรียนด้ำนควำมฉลำดทำงอำรมณ์ ปลูกฝังควำมฉลำดทำงจริยธรรม เพื่อสร้ำง
ภูมิคุ้มกันในกำรด ำเนินชีวิต 
   ประเด็นย่อยที่ 1.พัฒนาผู้เรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม รัก
ความเป็นไทยและรับผิดชอบต่อสังคม 

กลยุทธ์ 3  เสริมสร้ำงศักยภำพครูให้เป็นครูยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 
ประเด็นย่อยที่ 1.เพ่ิมศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

   ประเด็นย่อยที่ 2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนการและความต้องการของชุมชน 
   ประเด็นย่อยที่ 3. สนับสนุนการผลิตและการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 

กลยุทธ์ 4 เพิ่มประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักธรรมำภิบำล 
ประเด็นย่อยที่ 1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 
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   ประเด็นย่อยที่ 2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ ชุมชน ผู้ปกครองและภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 

ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ (Key Performance Indicator : KPI) 
1.ร้อยละของนักเรียนทุกระดับ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น  
2.ร้อยละของผลการทดสอบระดับชาติ ทุกระดับชั้น เพ่ิมข้ึน 
3.ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
4.ระดับคุณภาพประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  5.ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณธรรมจริยธรรม มีสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
 6.ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนักส่วนสูงและสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน สุขภาพอนามัย 
เป็นไปตามเกณฑ์ 

7.ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการคัดกรองด้านการเรียนและคัดกรองตามระบบ SDQได้รับการดูแล 
ช่วยเหลือ 

8.ร้อยละของครูที่มีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
9.ร้อยละของครูที่มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
  10.ร้อยละของครูที่พัฒนาตนเองด้วยวิธีการหลากหลาย ได้รับการเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้นรับการยก
ย่องเชิดชูเกยีรติ 
  11.ร้อยละของครูมีการผลิตและการใช้สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนสร้างนวัตกรรมและ 
ผลงานเผยแพร่ได้รับการยอมรับ 
  12. ระดับความพึงพอใจของผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนต่อการบริหาร
สถานศึกษา 
  13.ระดับการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานตามโครงสร้างและงานตามนโยบาย 

สมรรถนะส ำคัญของผู้เรียน 

โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ มุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ ๕ ประการ ดังนี้ 
 1. ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรเป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวัฒนธรรมในการใช้ภาษา
ถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและ
ประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพ่ือขจัดและลด
ปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง ตลอดจนการ
เลือกใช้วิธีการสื่อสาร ที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเองและสังคม 
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 2. ควำมสำมำรถในกำรคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิด อย่าง
สร้างสรรค์  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศ
เพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

3. ควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำ เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆที่เผชิญได้
อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจความสัมพันธ์และการ
เปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหา และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น ต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 4. ควำมสำมำรถในกำรใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ในการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  การท างาน และการอยู่ร่วมกันในสังคม
ด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึง
ประสงคท์ี่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น 

5. ควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และใช้ เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และ
มีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร การท างาน  
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรม 

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค ์
โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์  มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับ

ผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข  ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  ดังนี้ 
1. รักชาต ิ ศาสน์ กษัตริย์  5.  อยู่อย่างพอเพียง 
2.  ซื่อสัตย์สุจริต   6.  มุ่งม่ันในการท างาน 
3.  มีวินัย   7.  รักความเป็นไทย 
4. ใฝ่เรียนรู้   8.  มีจิตสาธารณะ 

 

ภำรกิจสถำนศึกษำ  
- ภำรกิจตำมกฎหมำย 

โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ เป็นสถานศึกษาภายใต้การก ากับ ดูแล ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีอ านาจหน้าที่ตามมาตรา 39 

ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ดังนี้ 

มีอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ.2546 มาตรา 38 ที่บัญญัติให้แต่ละโรงเรียนให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของแต่ละ

สถานศึกษา เพ่ือท าหน้าที่ก ากับส่งเสริมและสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา มาตรา 39 สถานศึกษาและ
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ราชการ มีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการนั้น ๆโดยให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา 

หรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

(1) บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของ

ทางราชการและของสถานศึกษาหรือส่วนราชการรวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาหรือส่วน

ราชการ 

(2) ประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพัสดุ สถานที่ 

และทรัพย์สินอ่ืนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของทาง

ราชการ 

(3) เป็นผู้แทนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทั่วไป รวมทั้งการจัดท านิติกรรมสัญญาใน

ราชการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณที่สถานศึกษาหรือส่วนราชการได้รับตามที่

ได้รับมอบอ านาจ 

(4) จัดท ารายงานประจ าปีเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ

เขตพ้ืนที่การศึกษา 

(5) อ านาจหน้าที่ในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบที่

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก าหนด 

(6) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการปลัดกระทรวง 

เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เลขาธิการคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้ง

งานอ่ืนที่กระทรวงมอบหมาย 

-ภำรกิจตำมนโยบำย 

โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์มีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายของหน่วยงานต่าง ๆดังนี้ 

1.ปฏิบัติตามนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

2.ปฏิบัติตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3.ปฏิบัติตามนโยบายการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  

-ภำรกิจตำมมำตรฐำนสถำนศึกษำ 

โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ เป็นหน่วยงานจัดการศึกษามุ่งพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะที่ต้องการ และ 

บริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพดังนี้ 

1.พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยเน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

2.ส่งเสริม สนับสนุน การน าสื่อเทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
3. พัฒนาสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษา  
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4. ประสานความร่วมมือจากชุมชนและองค์กรในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนที่จบการศึกษาได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  

6. ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ตำรำงท่ี10 แสดงควำมเชื่อมโยงเป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
1. ผู้ เรียนเป็นผู้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา  

กลยุทธ์ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ตามมาต รฐ านการศึ กษาขั้ น
พ้ืนฐาน 
 

1.ร้อยละของนักเรียนทุกระดับ มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น  
2.ร้ อยละของผลการทดสอบ
ระดบัชาติ ทุกระดับชั้น เพ่ิมข้ึน 
3.ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการ
ประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และ
เขียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
4.ระดับคุณภาพประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 

2.นักเรียน เป็นคนดี คนเก่ง มี
ความสุข มีทักษะชีวิต  ทักษะ
อาชีพ ทักษะวิชาการ มีคุณธรรม  
จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและสังคมพ้ืนฐานความเป็น
ไทย น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การด ารงชีวิต นักเรียนมี
ทักษะการด ารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์  2 พัฒนานักเรียนด้าน
ความฉลาดทางอารมณ์ ปลูกฝัง
ความฉลาดทางจริยธรรม เพ่ือ
สร้างภูมิคุม้กันในการด าเนินชีวิต 

5.ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณธรรม
จ ริ ย ธ ร ร ม  มี ส ม ร ร ถ น ะ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 
6.ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนัก
ส่วนสูงและสมรรถภาพทางกาย
ตามเกณฑ์มาตรฐาน สุขภาพ
อนามัย 
เป็นไปตามเกณฑ์ 
7.ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการ
คัดกรองด้านการเรียนและคัด
กรองตามระบบ SDQได้รับการ
ดูแลช่วยเหลือ 
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3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาศักยภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพและสามารถ
จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ต า ม
มาตรฐานการศึกษา 

กลยุทธ์ 3  เสริมสร้างศักยภาพครู
ให้เป็นครูยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 
 

8.ร้อยละของครูที่มีการด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
9.ร้อยละของครูที่มีการวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูล
ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
 10.ร้อยละของครูที่พัฒนาตนเอง
ด้วยวิธีการหลากหลาย ได้รับการ
เลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้นรับการยก
ย่องเชิดชูเกียรติ 
 11.ร้อยละของครูมีการผลิตและ
การใช้สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอนสร้างนวัตกรรมและ 
ผลงานเผยแพร่ได้รับการยอมรับ 
 

4. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา
ที่ ส่ ง เ ส ริ มคว าม เป็ น เ ลิ ศทา ง
วิชาการตามมาตรฐานการศึกษา 
ตอบสนองความถนัดและความ
ต้องการของผู้เรียน  ชุมชนและ
สังคม 
5. โรงเรียนมีการจัดกระบวนการ
เรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้ เรียนอย่าง
หลากหลาย      
6.  โ ร ง เ รี ยนมี ก า รบริ ห า รจั ด
การศึกษาอย่างมีระบบตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

12. ระดั บคว าม พึ งพอใจของ
ผู้ ป ก ค ร อ ง  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษาและชุมชนต่อการ
บริหารสถานศึกษา 
 13.ระดับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน
ตาม โคร งสร้ า งแล ะงานตาม
นโยบาย 

7.โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
8.  ชุมชน ผู้ ปกครองและภาคี
เครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
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 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 
 

ตำรำงท่ี 11 แสดงควำมเชื่อมโยงเป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ 
เป้ำประสงค์ที่ 1 ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
กลยุทธ์ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ประเด็นย่อย ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ประเด็นย่อยกลยุทธ์ 1 พัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

-ร้อยละของนักเรียน
ทุกระดับ มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 70 72 74 76 78 

-โครงการการพัฒนาศักยภาพผู้เรยีน 
-โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 
-โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
-โครงการบ้านนักวิทย ์
-โครงการพัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัย 
-โครงการส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยี 
-โครงการความเป็นเลิศทางวิชาการ 
-โครงการพัฒนาระบบทะเบยีนและวัดผล 
-โครงการวันส าคัญ 
-โครงการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
-โครงการพัฒนาห้องเรยีนคุณภาพ 
-โครงการพัฒนาห้องปฏิบตัิการคอมพิวเตอร ์

ฝ่ายบรหิารงาน
วิชาการ 

-ร้อยละของผลการ
ทดสอบระดับชาติ ทุก
ระดับชั้น เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 1 2 2 3 3 

-ร้อยละของนักเรียนที่
มีผลการประเมินการ
อ่าน คิดวิเคราะห์และ
เขียนเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

ร้อยละ 75 75 80 85 85 

-ระดับคุณภาพ
ประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของ
สถานศึกษา 

ร้อยละ 70 75 80 85 85 
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 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 
 

ตำรำงท่ี 12 แสดงควำมเชื่อมโยงเป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ 
เป้ำประสงค์ที่ 1 ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
กลยุทธ์ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ประเด็นย่อย 
ตัวช้ีวัด

ควำมส ำเร็จ 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ประเด็นย่อย 2.ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์
และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละของผู้เรียนที่
มีคุณธรรม
จริยธรรม มี
สมรรถนะ 
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ตาม
หลักสูตร
สถานศึกษา 

ร้อยละ 80 85 88 90 95 -โครงการสภานักเรียน 
-โครงการโรงเรียนคุ้มครองเด็ก 
-โครงการธนาคารโรงเรียน 
-โครงการส่งเสรมิอาชีพอิสระเพื่อการมีรายได้
ระหว่างเรยีนของนักเรียน 
-โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
-โครงการโรงเรียนสีขาว 
-โครงการโรงเรียนสุจริต 

ฝ่ายบรหิารงาน
ทั่วไป 
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 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 
 

ตำรำงท่ี 13 แสดงควำมเชื่อมโยงเป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ 
เป้ำประสงค์ที่ 2 นักเรียน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ทักษะวิชาการ มีคุณธรรม  จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมพ้ืนฐานความ
เป็นไทย น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การด ารงชีวิต นักเรียนมีทักษะการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ 2 พัฒนำนักเรียนด้ำนควำมฉลำดทำงอำรมณ์ ปลูกฝังควำมฉลำดทำงจริยธรรม เพื่อสร้ำงภูมิคุ้มกันในกำรด ำเนินชีวิต 

ประเด็นย่อย 
ตัวช้ีวัด

ควำมส ำเร็จ 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ประเด็นย่อยที่ 1.พัฒนาผู้เรียนมี
สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่สมบูรณ์ มี
คุณธรรมจริยธรรม รักความเป็นไทย
และรับผิดชอบต่อสังคม 

- ร้อยละของ
นักเรียนที่มีน้ าหนัก
ส่วนสูงและ
สมรรถภาพทาง
กายตามเกณฑ์
มาตรฐาน สุขภาพ
อนามัย 

ร้อยละ 80 85 85 90 95 -โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
-โครงการนมและอาหารกลางวัน 
-โครงการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
-โครงการโภชนาการหอพักนักเรียน 
-โครงการน้ าดืม่สะอาด 
-โครงการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-โครงการเดินทางอุ่นใจ  
-โครงการประกันอุบัติเหตุนักเรียน 
-โครงการโภชนาการนักเรียนพักนอน 

ฝ่ายบรหิารงาน
ทั่วไป 

-ร้อยละของ
นักเรียนที่ได้รับการ
คัดกรองด้านการ
เรียนและคัดกรอง
ตามระบบ SDQ
ได้รับการดูแล 
ช่วยเหลือ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 
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 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 
 

ตำรำงท่ี 14 แสดงควำมเชื่อมโยงเป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ 
เป้ำประสงค์ที่ 3  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานการศึกษา 
กลยุทธ์ 3  เสริมสร้างศักยภาพครูให้เป็นครูยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 

ประเด็นย่อย 
ตัวช้ีวัด

ควำมส ำเร็จ 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นย่อยที่ 1. เพ่ิมศักยภาพครู 
และบุคลากรทางการศึกษาตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
 

ร้อยละของครูที่มี
การวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคลและ
ใช้ข้อมูลในการวาง
แผนการจัดการ
เรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของ
ผู้เรียน 

ร้อยละ 80 85 88 90 90 -โครงการการพัฒนาศักยภาพผู้เรยีน 
-โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 
-โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
-โครงการบ้านนักวิทย ์
-โครงการพัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัย 
-โครงการส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยี 
-โครงการความเป็นเลิศทางวิชาการ 
-โครงการพัฒนาระบบทะเบยีนและวัดผล 
-โครงการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
-โครงการพัฒนาห้องเรยีนคุณภาพ 
-โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพ่ิม 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
 

ฝ่ายบรหิารงาน

วิชาการ,ฝ่าย
บริหารงาน
บุคคล 

ร้อยละของครูที่
พัฒนาตนเองด้วย
วิธีการหลากหลาย 
ได้รับการเลื่อนวิทย
ฐานะให้สูงขึ้นรับ
การยกย่องเชิดชู
เกียรติ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 
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 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 
 

ตำรำงท่ี 15 แสดงควำมเชื่อมโยงเป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ 
เป้ำประสงค์ที่ 4  โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานการศึกษา ตอบสนองความถนัดและความต้องการของผู้เรียน  ชุมชน
และสังคม 
กลยุทธ์ 3  เสริมสร้างศักยภาพครูให้เป็นครูยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 

ประเด็นย่อย 
ตัวช้ีวัด

ควำมส ำเร็จ 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นย่อยที่ 2. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรแกน
การและความต้องการของชุมชน 

ร้อยละของครูที่มี
การด าเนินการ
จัดการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

ร้อยละ 80 85 90 90 90 -โครงการการพัฒนาหลักสูตร    
-โครงการการพัฒนาศักยภาพผู้เรยีน 
-โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 
-โครงการพัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัย 
กิจกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
-โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้หลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง “ศาสตร์พระราชา” 
-โครงการความเป็นเลิศทางวิชาการ 
-โครงการวันส าคัญ 
-โครงการพัฒนาห้องเรยีนคุณภาพ 
-โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
-โครงการโรงเรียนสีขาว  

ฝ่ายบรหิารงาน

วิชาการ,ฝ่าย

บริหารงานทั่วไป 
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 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 
 

ตำรำงท่ี 16 แสดงควำมเชื่อมโยงเป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ 
เป้ำประสงค์ที่ 5. โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างหลากหลาย            
กลยุทธ์ 3  เสริมสร้างศักยภาพครูให้เป็นครูยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 

ประเด็นย่อย 
ตัวช้ีวัด

ควำมส ำเร็จ 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ประเด็นย่อยที่ 3. สนับสนุนการผลิต
และการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

ร้อยละของครูมีการ
ผลิตและการใช้สื่อ 
เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการ
สอนสร้างนวัตกรรม
และผลงานเผยแพร่
ได้รับการยอมรับ 

ร้อยละ 80 85 90 90 95 -โครงการพัฒนาห้องเรยีนคุณภาพ 
-โครงการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
-โครงการบ้านนักวิทย ์
   -กิจกรรมการห้องสมุดมีชีวิต 
-โครงการนักธุรกิจน้อยมีคณุธรรม  
 น าสู่เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์
-โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  
-โครงการพัฒนาห้องเรยีนคุณภาพ 

ฝ่ายบรหิารงาน

วิชาการ,ฝ่าย
บริหารงาน
บุคคล 
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 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 
 

ตำรำงท่ี 17 แสดงควำมเชื่อมโยงเป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ 
เป้ำประสงค์ที่ 6 โรงเรียนมีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ 4 เพิ่มประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักธรรมำภิบำล 

ประเด็นย่อย 
ตัวช้ีวัด

ควำมส ำเร็จ 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ประเด็นย่อยที่ 1.พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

ระดับการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานตาม
โครงสร้างและงาน
ตามนโยบาย 

ร้อยละ 75 75 80 85 85 -กิจกรรมพัฒนาระบบประกันคณุภาพ
สถานศึกษา 
-กิจกรรมพัฒนาระบบประกันคณุภาพปฐมวัย 

 
 

ฝ่ายบรหิารงาน
ทั่วไป 
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ตำรำงท่ี 18  แสดงควำมเชื่อมโยงเป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ ค่ำเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม และผู้รับผิดชอบ 
เป้ำประสงค์ที่  7. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

 8. ชุมชน ผู้ปกครองและภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ 4 เพิ่มประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักธรรมำภิบำล 

ประเด็นย่อย 
ตัวช้ีวัด

ควำมส ำเร็จ 
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
โครงกำร ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ประเด็นย่อยที่ 2. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ ชุมชน ผู้ปกครองและภาคี
เครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการ
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการ
สถานศึกษาและ
ชุมชนต่อการ
บริหารสถานศึกษา 

ร้อยละ 80 85 85 90 90 -กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 
-กิจกรรมคนดีศรเีมืองกาญจน ์
-กิจกรรมประชาสมัพันธ์ 

 
 

ฝ่ายบรหิารงาน
ทั่วไป 
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ส่วนที่ 4 
กำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนสู่กำรปฏิบัติ 

 
แนวทำงกำรบริหำรแผนสู่กำรปฏิบัติ 
 โรงเรียนก าหนดแนวทางในการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

การน าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระยะ 5 ปี สู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมากเพราะเป็น 
ความสามารถที่จะผลักดันการท างานส าคัญทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ กาด าเนินงาน 
จะเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลักดันให้มีการปรับแนวคิด ค่านิยม เป้าหมาย รวมถึง
วิธีและกระบวนการท างาน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ จะต้องท าให้หน่วยงาน บุคลากร ชุมชน องค์กรต่าง ๆ  
ยอมรับแนวทาง แผนงาน โครงการนั้น และพร้อมที่น าแนวทางนั้ นไปด าเนินการได้อย่างเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมและวิธีการปฏิบัติงานของตน ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการระดมก าลังแสวงหาการสนับสนุน 
เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติและสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้น เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วน
ร่วม ดังนั้นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงก าหนดแนวทาง การ
น าแผนไปสู่ปฏิบัติ โดยสังเขป ดังนี้ 

1. ผู้บริหารการศึกษาต้องเข้าใจและผลักดันให้มีการด าเนินงานตามแผนพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ
และสม่ าเสมอ 

2. สร้างการรับรู้และความเข้าใจ โดยการประชุม ชี้แจงให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียด้านการจัดการศึกษา (Stakeholders) ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการศึกษาตาม
บริบทของโรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ ที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของการจัดการศึกษาเพ่ือน
น ามา ประกอบการก าหนดทิศทางการพัฒนา การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด  
เป้าหมายโครงการ/กิจกรรมแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ 
ที่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  

3. สร้างความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) โรงเรียน 
บ้านเมืองกาญจน์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 กับนโยบายรัฐบาล, จุดเน้นและ
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ, ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , และส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

4. โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) และด าเนินการตามแผน มีการก ากับติดตาม 
ประเมินผลคุณภาพ ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ 

5. เร่งรัดด าเนินงาน เพื่อเผยแพร่และเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับสาระส าคัญของแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ทราบ และมีส่วนร่วมตลอดจนให้การสนับสนุนอย่าง
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กว้างขวาง เพ่ือให้การน าสู่การปฏิบัติ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความเป็นปึกแผ่นต่อเนื่องมีการก าหนด
ภารกิจ ความรับผิดชอบให้ชัดเจน สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ และเกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

6. วางแนวปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและชัดเจนแก่ผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งลดขั้นตอนที่ซ้ าซ้อนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

7. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการได้ตรงกับความ
ต้องการและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

8. พัฒนาระบบการก ากับติดตาม และการประเมินผล ที่มุ่งการประเมินเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุง
การด าเนินงานโดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลส าเร็จการด าเนินงานทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลาในการ
ประเมิน ผู้ประเมิน และแนวทางในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งนี้ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฉบับนี้ ได้
ก าหนดเป้าหมายภาพรวมและตัวชี้วัดปลายทางในปี 2570 มีจ านวนตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ที่สถานศึกษา 
สามารถน าไปก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปีในการขับเคลื่อนให้เหมาะสมในแต่ละปี และสามารถน าแนวทาง 
มาตรการ ที่ก าหนดไว้ ไปปรับใช้กับบริบทของสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุค่าเป้าหมายภายในปี 2570 ต่อไป 

 
เงื่อนไขควำมส ำเร็จ 
 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570 ของโรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์มีเงื่อนไข
ความส าเร็จ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียน มีวิสัยทัศน์และนโยบายที่ชัดเจนในการด าเนินงานโดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมและ
กระจายอ านาจใช้ความไว้วางใจในการเสริมสร้างบรรยากาศเป็นมิตรมีการจัดสภาพและบรรยากาศการท างาน 

2. ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมีความรู้มีความสามารถในการเรียนรู้พัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ 

3. ระบบบริหารจัดการโดยมีการจัดการเชิงคุณภาพมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการท างานอย่าง
ต่อเนื่องเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์การเปิดโอกาสให้บุคคลมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและการจัดสภาพ
การเรียนรู้มีการปรับปรุงกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนและการจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

4. นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช้ในการบริหารและการเรียนการสอนมีการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ 
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

5. หลักสูตรของโรงเรียนมีลักษณะยืดหยุ่นสอดคล้องตามสถานการณ์และเป้าประสงค์การเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย 

6. การมีส่วนร่วมของเครือข่ายการศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง 
ชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้แผนปฏิบัติการประจ าปีด าเนินการอย่างสอดคล้องเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันทั้งระบบ กลยุทธ์ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถเลือกปรับและบูรณาการ เพ่ือ
พัฒนาตามบริบทสภาพสังคมข้อมูลและจุดเน้นแต่ละปีให้เป็นองค์รวมโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ใช้โรงเรียน
เป็นฐาน เน้นการมีส่วนร่วมเป็นแรงผลักดันที่ส าคัญ มีเครือข่ายและทีมงานเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยให้เกิดก าลัง
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พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน ตามเป้าประสงค์ของการปฏิรูปการศึกษากระทรวงศึกษาธิการที่สร้างโอกาสการ
เรียนแก่ทุกคนอย่างมีคุณภาพเท่าเทียมกันและให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมเพ่ือเป้าหมายการศึกษาตลอดชีวิต 

7. การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โปร่งใส เป็นธรรม มีผลผลิตและผลลัพธ์ที่ชัดเจน
และให้ความสนับสนุนทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง 
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ภำคผนวก 
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ควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
บันทึกกำรให้ควำมเห็นชอบแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ระยะ 5 ปี (2566 – 2570) 

ของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนโรงเรียนบ้ำนเมืองกำญจน์ 
*********************************************************** 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ มติเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (2566 – 2570) ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างรอบด้าน ตามมาตรฐานของ
สถานศึกษา ในคราวประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 
2566 ซึ่งการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 5 ปี (2566 – 2570) เกิดจากความ
ร่วมมือของคณะครู บุคลากรทางการศึกษา และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ 
เล็งเห็นว่าเป็นประโยชน์แก่นักเรียนและโรงเรียนเป็นอย่างมาก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึง
ขอขอบคุณคณะท างาน และให้ใช้เป็นกรอบแนวทางและเครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในปีงบประมาณ 2566-2570 ให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงลงลายมือชื่อไว้เป็น
ส าคัญ 

 
 
 
 
 

(ลงชื่อ) .....................................................  
     (นายสรสิทธิ์   อะโนมา) 

 ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
               โรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ 
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ค าสั่งโรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ 

ที่ 22  /2566 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  

ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระยะ 5 ปี (2566 –2570) 
……………………………………………………………………………………………………………………. 

ด้วยโรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ ก าหนดให้มีคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา (ระยะ 5 ปี    
2566-2570) การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2566 โดยมีการระดมความคิดเห็นข้อเสนอแนะจาก
คณะครูบุคลากรโรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน โดยอาศัยการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ร่วมด าเนินการวางแผนการจัดการศึกษา จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา (ระยะ 5 ปี 2566-2570) และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีการศึกษา 2566 

 อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 28 
และมาตรา 39 และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 มาตรา 23 
และมาตรา86 ให้ข้าราชการครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชา จึงขอ
แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรเป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา (ระยะ 5 ปี 2566-2570) และ
จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีการศึกษา 2566 ดังต่อไปนี้   

1. คณะกรรมการที่ปรึกษา มีหน้าที่ ให้ค าปรึกษาแนะน าตลอดจนให้ข้อมูลต่างๆ ประกอบด้วย  
1. นายสรสิทธิ์ อะโนมา       ต าแหน่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ           ประธาน 
2. นายเกษม ปันทะยม     ต าแหน่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ       กรรมการ      
3. นายชัยเจริญ แซ่ว่าง     ต าแหน่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ       กรรมการ      
4. นายสุรพล อะโนมา     ต าแหน่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ       กรรมการ     
5. นายอ าพันธุ์ ศรีบุญเรือง    ต าแหน่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ       กรรมการ   
6. นายเลาเกา แซ่ลี     ต าแหน่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ       กรรมการ 
7. นางอ าไพ อะโนมา     ต าแหน่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ       กรรมการ 
8. นายมานพ ชัยศิริราษฎร์    ต าแหน่ง ผู้แทนผู้ปกครอง      กรรมการ 
9. นางสุภาวดี บุญเรียม     ต าแหน่ง ผู้แทนครู       กรรมการ 
10. นางสาวอารยา เต็มแก้ว    ต าแหน่ง ผู้แทนศิษย์เก่า      กรรมการ 
11. นายสมเพชร หมั้นเยือน    ต าแหน่ง ผู้แทนองค์การชุมชน      กรรมการ 
12. นางสุพา เฉียบแหลม    ต าแหน่ง ผู้แทนองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น กรรมการ 
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13. พระครูอริญชัย อาทโร    ต าแหน่ง ผู้แทนทางศาสนา      กรรมการ 
14. พระครุสุศีลาภิวัฒน์     ต าแหน่ง ผู้แทนทางศาสนา      กรรมการ 
15. นายวัลลภ  ตลับทอง    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ กรรมการ/เลขา 
2. คณะกรรมการอ านวยการ มีหน้าที่ อ านวยความสะดวก วางแผนการด าเนินงานประสานงานให้

ค าแนะน าตลอดจนการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือให้การปฏิบัติงานด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย 
ประกอบด้วย 

2.1. นายวัลลภ   ตลับทอง ผู้อ านวยการ  ประธานกรรมการ   
2.2. นายธวัชชัย  นัยติ๊บ  รองผู้อ านวยการ  รองประธานกรรมการ 
2.3. นายสวัสดิ   แสงงาม  ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ 
2.4. นางสาวสาริกา ธรรมรักษา ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ 
2.5. นางประภัสสร  ทาทอง            ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ 
2.6. นางสาวกรกันยา  จันทวงษ ์ คร ู   กรรมการ 
2.7. นายพีรณัฐ   บุญทาทอง ครูช านาญการ  กรรมการ/เลขานุการ 
2.8. นายอังคาร   ธรรมยศ  คร ู   กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 
3. คณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีหน้าที่ ทบทวนการด าเนินงานการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของโรงเรียน เพ่ือหาจุดอ่อนจุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และจุดเน้นของสถานศึกษา เพ่ือก าหนดเป็นกลยุทธ์ในการ
พัฒนาสถานศึกษา  

3.1 คณะท างานในการวิเคราะห์จุดแข็ง ประกอบด้วย  
  3.1.1. นายพีรณัฐ  บุญทาทอง ครูช านาญการ          ประธานกรรมการ   
  3.1.2. นางประภัสสร ทาทอง  ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ 

3.1.3. นางประภัสสร  ทาทอง            ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ  
  3.1.4.นางสาวกรกันยา จันทวงษ ์ คร ู   กรรมการ/เลขานุการ 

3.2 คณะท างานวิเคราะห์จุดอ่อน ประกอบด้วย 
  3.2.1. นางสุภาวดี บุญเรียม  ครูช านาญการ     ประธานกรรมการ   
  3.2.2. นางสาวจามจุรี หินคง  คร ู      กรรมการ 
  3.2.3. นางสาวพิมลพรรณ ศรีแห่งโคตร คร ู                กรรมการ/เลขานุการ  

3.3 คณะท างานในการวิเคราะห์โอกาส ประกอบด้วย 
  3.3.1. นายสวัสดิ แสงงาม  ครูช านาญการพิเศษ ประธานกรรมการ   
  3.3.2. นางสาวอรอุมา แก้วประเสริฐ ครูผู้ช่วย   กรรมการ 
.  3.3.3. นางสาวศรัญดา จอมป้อ  คร ู   กรรมการ 
  3.3.4. นางสาวปรียา  กาละเอก ครูช านาญการ  กรรมการ/เลขานุการ  
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3.4 คณะท างานวิเคราะห์อุปสรรค ประกอบด้วย 
   3.4.1. นางสาวสาริกา ธรรมรักษา ครูช านาญการพิเศษ ประธานกรรมการ   
   3.4.2. นายวัฒนา ปาโน  ครูช านาญการ  กรรมการ 

3.4.3 นายภัคคินัย พวงมะลิ  ครูผู้ช่วย   กรรมการ 
3.4.4. นายปรีชา จันทร์ใจ  ครูอัตราจ้าง  กรรมการ 
3.4.5. นางอังคาร ธรรมยศ  คร ู   กรรมการ/เลขานุการ 

4.คณะกรรมการรวบรวมข้อมูล จัดท ารูปเล่มแผนพัฒนาการจัดการศึกษา มีหน้าที่ รวบรวมข้อมูลหลอมรวม
ข้อมูล ตลอดจนจัดท ารูปเล่มแผนพัฒนาการศึกษา ประกอบด้วย 
 4.1. นายธวัชชัย  นัยติ๊บ   รองผู้อ านวยการ  ประธานกรรมการ 
 4.2. นายสวัสดิ  แสงงาม   ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ 
 4.3. นางสาวสาริกา ธรรมรักษา  ครูช านาญการพิเศษ กรรมการ 
 4.4. นายพีรณัฐ          บุญทาทอง  ครูช านาญการ  กรรมการ 
 4.5. นางสาวกรกันยา จันทวงษ ์  คร ู   กรรมการ 
 4.6. นายอังคาร  ธรรมยศ   คร ู   กรรมการ/เลขานุการ 

5.คณะกรรมการประเมินผล มีหน้าที่ ประเมินผลการด าเนินงานการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
 5.1. นายธวัชชัย  นัยติ๊บ   รองผู้อ านวยการ  ประธานกรรมการ 

5.2  นายพีรณัฐ          บุญทาทอง  ครูช านาญการ  รองประธานกรรมการ 
5.3 นางสาวสาริกา ธรรมรักษา  ครูช านาญการ  กรรมการ 

 5.4. นางสาวกรกันยา จันทวงษ ์  คร ู   กรรมการ 
 5.5. นางสาวปรียา  กาละเอก  ครูช านาญการ  กรรมการ 
 5.6. นายองัคาร  ธรรมยศ   คร ู   กรรมการ/เลขานุการ 
 

ให้คณะกรรมการดังกล่าว หารือกับคณะที่ปรึกษา ร่วมกันวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา มาตรฐาน
การศึกษาตามระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ผลการด าเนินงานที่ผ่าน และจัดท าแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษา ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระยะ 5 ปี (2566 –2570) เพ่ือน าไปใช้ใน
การบริหารงานและจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ ได้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษา 
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ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป และให้แล้วเสร็จภายในวันที่  2 พฤษภาคม พ.ศ.2566 เพ่ือน าเสนอขอ
ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษาต่อไป 
   สั่ง ณ วันที่  26  เมษายน  พ.ศ.2566 
  
 
 
 

(นายวัลลภ  ตลับทอง) 
                                   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเมืองกาญจน์ 
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