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ค าน า 
 

โรงเรียนขุนตาลวิทยาคม ด าเนินการวิเคราะหความ  ี     ี  ว    า    ิ   ิา  ี  า   ิ ผลประโยชน    อน โดยวิเคราะห  

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน    อน มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เพื่อ ก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้ และการแกไข ญหาการกระท าผิดวินัยของ เจาห าที่รัฐ
ที่เป  ญหาส าคัญและพบบ   นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานที่อาจเกิดผลประโยชน    อนที่ได ี มา  าห    นแนวทาง ป              
ทับซ  ข       ี  ขุนตาลวิทยาคม 

 
 
 

โรงเรียนขุนตาลวิทยาคม 
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 ารบ    
  

 
ค าน า ผิดพลาด! ไม่ได้ก าหนดทีค่ั่นหนา้ 
 ารบ   3 
  น      บ น า 4 
 1. ห    า     ห ุ   4 
 2. ว   ุ     ค 6 
      น       าร   คราะ  ค าม     ง  านผ ประ   น   บ   7 
1.  า วิ ค า ห ความ  ี     า                7 
   2.  า วิ ค า ห ความ  ี     า                                                               
     ี  ขุนตาลวิทยาคม  9 
    3.        า ความ  ี                         10 
    น       าคผน   ค    า า วิ ค า ห ความ  ี     า                
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  น      บ น า  
  

1.      าร  ะ    ผ   
  
   า มี                  ื    า  ุ  ิ ค                ห ึ    า   ว หา 
          ว  ุคค     า    มิ      หมา ห ื   ิ    ม  ว  า      า า     า ห   ห  า ี ไ          า     
 ุ   ิ ิ       ว  า     ิ   ข     าห  า ี ข          า ห   ิ  า    ิ  คุ    ม   า   ิ   ิห  า ี  า า    
ขา ความ     ิ    ความ  ม                         า า   ข    ว  วม      า 
 ห           ห   ข    ค    ห  ว  า    า         คม     ู   ี ไ                ี  ู   ี ไ  า   ู    ู  
ข             า  า   ิ  คุ  า  า  ห   ิ า  ความ       ม     คม  วม ึ คุ ค า ื              า  
    าค               ค      ึ         คม    า ไ    าม  าม  า  ู  ี          าความ ิ        ู
ความ ิ    ไม    าห ื ไมมีความ  ู้    ื        าว ี      า ว มา      าไ  ู า  ู   าวหา     ี    ื    ุ   ิต 
ห ื  ู       า  า า                   ห ื ความข           หว า             ว                 
  ว  วม                                           หา า  า   ิหา  าค         ุ    ี          ิ ข     หา 
 า  ุ   ิ       ิมิ           ี  ุ    ขึ                 หา า ขา ห      มา ิ า         ุ    ค    า  
    า        ี       
         ี  ขุนตาลวิทยาคม  า  ิ  า วิ ค า ห  ความ  ี     ี  ว    า   ิ   ิ า  ี  า   ิ  
                     วิ ค า ห ความ  ี     ี  ว    า   ิ   ิ า  ี  า   ิ               
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)          า  
วิ ค า ห ความ  ี     ี  ว                   
   าร   คราะ ค าม     ง หมา  ึ      ว  า ว ิ ค า ห ความ  ี    ี           า   ิหา     ั  
   คว คุม    ว  า   ิ   ิ า   ื    มู  ห ุข     า  ี     า ห   ิ ความ  ี หา  า   า   ิ   ิ า  ี  า   ิ  
               
      ข  ความ  ี       า      ี   
1. ค าม     ง าน       หมา  ึ  ความ  ี     ี  ว    า     ุ   าหมา  
        ิ    า  วม ี   ิ  า    ี       ข    า  า       ห ุ า    า     ี             ุ    ี   าห  ไว  
    า   ิ   ิ าม      ุ   ไม  หมา  ม  วม ึ ความไม     ค         หว า     า     าหมา    ุ    
 ค      า    ค      า ว  า     ข   ข        า        า   ว     ม                
   ว   ุ     ค ห ื    
2. ค าม     ง าน าร  า น นงาน (Operational Risk: O)   ี  วข          ิ  ิ า     ิ  ิ   
ห ื    า   ิ   ิ า     ความ  ี    ี  า   ิ ขึ      ความ  ี     ื    า      า  า   ข    ค        ว  า  
  ค     ี ห ื  ว     ม ี      ุค า   ความ  ี    ข  ข  มู              ิ  ิ า      ิ  ิ     า   า  ิ  
 ค   า    
3. ค าม     ง  าน าร ง น (Financial Risk: F)     ความ  ี     ี  ว    า   ิหา      มา      า   ิ  
      า   ิหา  า   ิ    ไม   ู      ไม  หมา  ม   า ห  ขา     ิ  ิ า     ไม          า  า    ห ื  
    ความ  ี    ี   ี  วข       า   ิ ข    ค  า       า    มา  า      มา ไม   ี         ไม    ค        
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ข       า   า  ิ  า           ื    า ขา  า    หาข  มู   า วิ ค า ห   า วา      า คว คุม     า      า 
 า  า    ื    ามา       า   หิ า      มา      า   ิ       
4. ค าม     ง าน ารป  บ    าม   มา    ระ บ  บ (Compliance Risk: C)   ี  วข       า  
  ิ   ิ าม      ี    า      ความ  ี    ี  า   ิ ขึ      ความ  ี      ื    า ความไม        ความไม     ม  ห ื  
ความไม ค   ค ุมข    หมา        ี   ข     ค    วม ึ  า   า ิ ิ   ม    า  า   า     า 
 ี ไม ค   ค ุม า   า  ิ  า    
 า ห ุข   า   ิ ความ  ี     า   ิ  า       ห             คื   
1) ป     า  น          า ข   ู   ิหา  ความ ื          ิ    ม คุ  า ข   ุค า       า  
   ี            า ความ  ื   ื ไ  ข       า        า    ี        ู   ิหา       าห  า ี     ค     
 า คว คุม   า    ู  ไม    ว ึ      า ไม   ิ   ิ าม  หมา      ี  ห ื ข     ค  ข  ห  
2) ป     า น          หมา      ี   ข     ค  ข   า  า  า   า    ี        า    ค     ี ห ื  
  า  า  ข  ข     าว  ว    ม     า       ิ     า  มื     ผ ประ   น   บ  หมา  ึ  
  าว า   ห ื ข        ิ  ี  ุคค ไม ว า          า  มื  ข า า  า      า   ิ   ห ื  ู   ิหา  ึ  มี  า า ห  า ี  
   าห  า ี ข        ิ   ิห  า ี     า ห   ห  า ี   ี  ุคค          ิ      ู                            ว  วม 
 ึ   า      า     า     ิ ขึ     า  ู   วห ื ไม  ู   ว        า   ไม    มี ู     ี ห า ห า ไม   า     ู  
 ู ข    ว  ิ ห ื        ิ    า         วม ึ             ื     ี ไม       ู   ว  ิ ห ื        ิ   ไ    า ิ 
 า           ค ว         ห ว  า  า  า    วิ าห ิ      ิ     า   ห ื  า  ี 
 ุคค  ู มี  า า ห  า ี     ิ    ห  า ิ ี     ห ื    ิ    ี   มี  ว ไ    ว   ี ไ       ม  า ห ื            
 า  า  า  า    มิ          ห  ุคค     ขา  า      ิ    ี   ี      ม   ื    า  ึ             ว       ห    
    ี   ึ   ิ ขึ            า ิ  า      า    ี       า      า ี  ิ  า   ิ    ม       า       
   าร   คราะ  ค าม     ง        บผ ประ   น   บ   ึ หมา  ึ      ว  า วิ ค า ห  
ความ  ี    ี            า   ิหา          คว คุม    ว  า   ิ   ิ า    ื    มู  ห ุข     า  ี     า ห  ิ  
ความ  ี หา  า  า   ิ   ิ า  ี  า   ิ                   ห ื ความข        หว า             ว       
            ว  วม      าค        ี  ว  ื     ื  ม      า      ิ     า  ุ  ิ     าวคื   ิ  มี  า  า   ห ื  
  าว า   ข   า ข     ข               ิ  มี   า     ห   ิ ห ื  
  าไ  ู  า  ุ  ิ มา    า      
   า วิ ค า ห ความ  ี     ี  ว                      ค     ี   า  าความ  ี       า   า   
มา  า  ิ  า วิ ค า ห
Tread way Commission)     าม  ิ  ความ  ี     า                  ข       ี    า      ิ  าคม   า  
วิ ค า ห ความ  ี     ี  ว                     ี      ว  ห      ี    า      ิ  าคม   า  ึ ความ  ี     า  
                  ี   ิ ขึ              ี    ี  า      ห ุ  า ห  
1.  า   ิ    ิ า  า  าม  า า ห  า ี ข  ข า า  า     ไ          ี ขา ห ื มีความ    ิ     
ไม   ี      
2.  า   ิ   ิห า ี ไ    า  ี   า ห     า  ขา ความ  ื   ื   ความมีคุ    มความมี  ิ    ม    
3.  า   ิ   ิห า ี     า ขา  า ค า ึ  ึ         
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 ึ ม     ห      มา ิ า   
  
   ม    ี      ามา    าห  มา   า   ว า  า                 า  ุ  ิ        า  า  ุ  ิ       ื    าห   
มา   า ห ื   ว า  า              ไข   หา า  ุ  ิ       ิมิ     า      า ิ วิ   ข     าห  า ี     ี      
   หา  าค            ี   
  
2.      ประ งค   
1.   ื     ้า   ื    ว      ม ุ  ิ              า    ุ  ิ    า   หิ า  า  า  ห  ิ  ความค ิ  
                  ว                

2.   ื      ความมุ ม      า   ิหา  า  า       ห      มา ิ า    
3.   ื    ว     า   ิหา  า     า   ิ   ิ า  า ข     าห  า ี     ไม  ห   ิ  า   ว หา 
            ว   ว    า ห   ห  า ี    มิคว ไ         าม  หมา   ห  ึ ม     คุ    ม  ิ    ม 
          า   ี  ี ื ห     า   ิ   ี  ู             ม  ู   หมา      

4.   ื    า ความ  ื  ม        า    า   ิหา  า  า      ิ     ู      ิ า   ู มี  ว ไ    ว   ี         า    
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  น       าร   คราะ  ค าม     ง  านผ ประ   น   บ   
  

1.  าร   คราะ  ค าม     ง  านผ ประ   น   บ   
  า วิ ค า ห ความ  ี     า                        า วิ ค า ห         า  ี     ิ        ข   
ความ  ี     า     ื      มิ    า           ข  ความ  ี         า  ิ  า วิ ค า ห          า   ความ  ี    
     าห        า     มิ มา   า  ี         า     มิ ความ  ี     า                   ไ      
        า  ี     ิ ความ  ี                    ความ ุ    ข                            ความ  ี         ี  
  าห           ิ คุ  า   ื    า     ข  มู   ิ     า  ี ไม  ามา     ุ      ว  ข ห ื   า ว   ิ  ี       ไ  

  
  ณ ระ  บ   า     ะ    ค าม     ง                 งค ณ า   

ระ  บ     า          ค า   บา   
5   ู มา   มี   า   ิ ขึ          า  
4   ู   มี   า   ิ ขึ     ค      
3   า   า   มี   า   ิ ขึ   า ค      
2   มี   า   ิ ขึ     ค      
1   มี   า   ิ ขึ   า   

  
  ณ ระ  บค ามร น รง  งผ  ระ บ             งค ณ า       งผ  ระ บ  าน าร  า น นงาน  บ ค า ร   

ระ  บ  ค ามร น รง  งผ  ระ บ  ค า   บา   
5   ู มา    ู       า วิ    า        
4   ู    ู       า วิ      
3   า   า       า   า า  ี ไม  
2     า ความไม    ว     า   ิ   ิ า     ค       
1     า ความไม    ว     า   ิ   ิ า  า   ค       

  
     ข  ความ  ี    (Degree of Risk)      ึ      ความ าค     า   ิหา ความ  ี        ิ า  า 

 า   คู ข          า  ี     ิ ความ  ี                         ความ ุ    ข                   
ข  ความ  ี         า ห ุ     า               าห       ไว              ี   
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ระ  บ  งค าม     ง (Degree of Risk)  

  า  บ  ระ  บค าม     ง    
1  ความ  ี         ู มา  (Extreme Risk : E)  15-25 ค      
2  ความ  ี         ู  (High Risk : H)  9-14 ค      
3  ความ  ี         า   า  (Moderate Risk : M)  4-8 ค      
4  ความ  ี         า  1-3 ค      

    
    า วิ ค า ห ความ  ี         มี า   าห      ูมิความ  ี    (Risk Profile)  ี ไ   า   า  ิ า  า 
        ความ  าค  ข  ความ  ี    า    า  ี     ิ ความ  ี                             ี   ิ ขึ            
   ข   ข ข       ความ  ี    ี  ามา    ม   ไ                                ี   
  
 ระ  บค าม     ง =    า  น าร        ุ ารณ   างๆ x ค ามร น รง  ง     ารณ  

(Likelihood x Impact)  
    
  
 ึ                      ามา                            ื   ี          ว                          า          
    ี   
  

ระ  บค าม     ง        คะ นนระ  บค าม     ง            มา ร าร  า น             าร   งสีสั     ณ 
  ี    ู มา  (Extreme)           15-25 ค              มีมา   า           มิ    า            ี       

                                                ห ื   า    ความ  ี      
  ี    ู  (High)                 9-14 ค               มีมา   า   ความ  ี                       ี                 

 า   า   M                   4–8 ค                 ม   ความ  ี       มีมา   า           ี ห ื      
                                               คว คุมความ  ี      

          า (Low)                       1–3 ค             ม   ความ  ี                              ี ขี ว        
  
  
 
 
 
 
 



9  

  

 
 ารางระ  บ  งค าม     ง (Degree of Risk)  

    

   1  2  3  4  5  

 
  
       า  ี     ิ ความ  ี หา  (Likelihood)  
  
2.  าร   คราะ  ค าม     ง  านผ ประ   น   บ     
 รง ร  นขุนตาลวิทยาคม   
      ี  ขุนตาลวิทยาคมมี า   า  ิ  า วิ ค า ห ความ  ี     ี  ว    า   ิ   ิ า  ี  า   ิ                    
    ี   
  1)  าร   ารณา ระบ นงาน   ม    า      ง    าร   ร    ร      า      ผ ประ   น   บ  
-     ว  า  ี   ี  วข      า      ิ     มี     า  ี     า        
-     ว  า  ี   ี  วข      า    ุ   ิ ิ ข     าห  า ี   ึ  มี   า       า ไม  หมา  ม คื  มี า  
  ื          ห ื  ห ความ  ว  ห ื  ว       า  ี      า    า  ุ    ค  

-     ว  า  ี มี    า   ี      ห ื               า  ู  ี มี  ว   ี  วข     ึ        า       ู  ื    ี   ี  วข  
-     ว  า  ี   ี  วข      า     ื      า     มี   า  ี     า         
 2)    ม  ระบ นงาน      า  า ม    า      ง    าร   ร    ร      า      ผ ประ   น   บ  

-  า     –   า   ิ   
-  า     ึ     ี    –  า       า      า    ี า  า   ิ   
-  า      ื      า        า  า     ิ า   
-  า   าห  คุ       ว   ุ ค ุ     า   าห  คุ  ม   ิ ู  ี    ข า   มู ห ื ขา  ิ ค  
-  า   ว    ว   ุ ค ุ  ั  

5  

4  

3  

2  

1  

5  10  15  20  25  

4  8  12  16  20  

3  6  9  12  15  

2  4  6  8  10  

1  2  3  4  5  
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-  า   ิ   ิ า ข    าห า ี ไม   ไ  ามข             ี   า      ื       ้า      - 
 า ค    ื   ุคค  ข  

-  า    หา    ุ  
-  า      า ค   า      ม  ึ  า ู า      ุม      มม า  
-  า   ิ คา        
-  
-  า   ว   ุ ุ     ข   า  า  า ไ      ื     ว   ว  
-  า  ิ า  าความ ีความ     
    
  3) ค าม     า     ะ   ิ    น า  มม  ารป ง  ัน     มาะ ม  
-  ู   ี      มา   
-    าห  า ี      า า ห  า  า ห  ู   ิ   ิ     า ิ    า มิ     ว ห  า ี         
-   ี  ื    ี     ความ า  ื   ื ข  ห  
  4)  น  าง ารป  งค าม     ง        บ ารป  ิบ ั งาน    า     ผ ประ   น  บ  น      
  (1)  าร  ร ม ร ้าง     าน    บ ค า ร  ง รง ร  นขุนตาลวิทยาคมร ัง      าร   ร      ร ป บบ   
-  า      ิม ห  ุค า    ิ   ิ าม    า    วิ า  ี ค ู  
-       คา  ิ ม  า    ค ห  ขา า  า ค ู    ุค า   า  า  ึ  าข       ี                 - 
  ั   ค   า        ม า   คุ    ม   ิ    ม ห    ข า า  า ค ู    ุค า   า  า  ึ  าข        ี    

-  า      ิม ห  ู    ค      า       ว   า  ี  ี  
          (2)  ารป  ง  น     ารณ  ร       รรม    า  ป น     
-  า     วี  ห           วิ ี า   ิหา  า  ุคค  ี     
-  า       ห          า           ิ ห ื          ื      
-  า   ว       ิ  าม     มิ        า  า    า   ิ   ิ า ข   ุค า  ข       ี  ขุนตาลวิทยาคมอย่าง

สม่ า  ม         ื     
-   ั      า  า       ี    ี  ว    า  ุ  ิ          ิมิ     
 

 ร ปผ  าร   คราะ  ค าม     ง           บผ ประ   น   บ   น  รง ร  นขุนตาลวิทยาคม  
2567  
       ี  ขุนตาลวิทยาคม   าห  ความ  ี    ี   ี  ว                     า ว  5        ห        ี   
1.     ว  า     ื      า ไม     ไ  าม    ี    
2.  ี่เ ี               
3.  า   ิ   า      มา  ี ไม  ู      ี    
4.  า   ื      า   ัด ื    ัด    
5.  า           ิ ข   า  า  า   ื            ว   ว  
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  มื   ิ า  า   า  ความ ี  ี     ิ  ห ุ า                    ความ ุ    ข                    
ข               ี      ว  ึ   า   ี ไ  มา ิ า  าความ  ม       หว า    า  ี     ิ ความ  ี               
ข  ความ  ี       ิ    ม ห ื  า  ิ ข  ห  ว  า ว า     ห   ิ      ข  ความ  ี               า า ความ  ี    
 ึ      า ห   า ว ามีความ  ี         ความ  ี    ู   ุ  ี         ิหา     า   
  
  

  า  บ  ป    ค าม     ง น าร       ร       า   ผ  ระ บ  
ระ  บ  

ค าม     ง  
  า  บ  

ค าม     ง  
1      ว  า     ื       า ไม     ไ  าม    ี    3  3  9  (1)  
2   า     า า ห  า ี   ี               2  3  6  (3)  
3   า   ิ  า      มา  ี ไม  ู      าม    ี    2  3  6  (4)  
4   า   ื             ว        า      ื      า  1  2  2  (5)  
5   ั    ิ ข   า  า  า   ื           

  ว   ว  
3  3  9  (2)  

  
  
 ผน  ม ค าม     ง (Risk Map)  
    

   1  2  3  4  5  

 
  
 
 
 
 

5  

4  

3  

2  

1  

           

          

  (2) (3)  (1) (5)      

          

  (4)        
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       า  ี     ิ ความ  ี หา  (Likelihood)  
  า     ูมิความ  ี          M     ี ไ   า  า วิ ค า ห ความ  ี           า   ความ  าค  ข  ความ  ี    
  า                    ามา    ุ  า วิ ค า ห ม  ี           า   ความ  าค  ข  ความ  ี     า  
                 ไ       ี   
  
ผ  าร   คราะ ค าม     ง  ะ     า  บค าม  าค    งค าม     ง  านผ ประ   น   บ  

ผ  าร   คราะ ค าม     ง  านผ ประ   น   บ        า  บค าม  าค    งค าม     ง  
    ว  า     ื        า ไม     ไ  าม    ี      า         ู      ค       
 า     า า ห  า ี   ี                 า         า   า      ค       
 า   ิ  า      มา  ี ไม  ู      าม    ี      า         า   า      ค       
 า   ื             ว        า      ื      า    า    5     ำ     ค       
 า           ิ ข   า  า  า   ื            ว   ว    า         ู      ค       

  
   า  า า วิ ค า ห ความ  ี     ามา    า        ความ  ี               คื   ู   า   า        า 
    ามา    ุ ข  มู  า วิ ค า ห ความ  ี     ี  ว    า   ิ   ิ า  ี  า   ิ                        ี       

     ิ  าคม      า 7 มี     ี   
  
  
 ระ  บค าม     ง  มา ร าร  า น   ป     ค าม     ง  
       ี    ู  (High)    า             า ความ  ี     -     ว  า     ื    ั   ้า   
    มีมา   า   ความ  ี      ื   ห  ู  ไม     ไ  าม    ี    
       ี   ม   ไ    
  า   า   M          ม   ความ  ี       มีมา   า คว คุม - า      า า ห  า ี   ี      
 ความ  ี       

-  า   ิ   า      มา  
 ี ไม  ู      าม    ี    

        า (Low)    ม   ความ  ี       มมี า   า ไม  - า   ื              ว        
  ิ ความ  ี      า      ื       
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3.  ผน    ารค าม     งป  ง  นผ ประ   น   บ  
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รา     คณะ  างาน   คราะ ค าม     ง   น   บ  

 

   

1.  า ปวริศ    ปุ่นทอง       า ค     ม า   า  ึ  าข    ื   า    ี   ึ  า  
     2.  ายณัฐ   ทรัพย ศิริ   ู  า ว  า      ี  ขุนตาลวิทยาคม       า    ม า   
        3.  า วิเชียร    ใจด ี       ู  า ว  า      ี  ขุนตาลวิทยาคม        า   
        4.  า สมบัติ    สมแก้ว   ห วห า  ุ ม  ิหา    วไ           ม า   
        5.  า ตรีนุช    สมแก้ว   ห วห า  มุ  ิหา ว ิชา า          ม า   

6.  า กาญจนา   ยะตั๋น   ห วห า  ุ ม  ิหา  า  คุค          ม า   
        7. นายสุชาติ   ติ่งหมาย    ห วห า  ุ ม  ิหา      มา      

  ุ  

  

   ม า      ขา  

  


