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คํานํา 

 

          โรงเรียนวัดเมธังกราวาส (เทศรัฐราษฎร์นุกูล) ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ี 
อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เพื่อกำหนด มาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
การแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเส่ียง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีได้นี้ มากำหนดเป็นคู่มือ ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน
ของโรงเรียนวัดเมธังกราวาส (เทศรัฐราษฎร์นุกูล)อีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 
- 2580) ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2563 - 2567)  
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สารบัญ 

 

เร่ือง                                                                                                                 หน้า 

      คํานํา        

      สารบัญ   

      ส่วนที่ 1 บทนำ 

- หลักการและเหตุผล  

- วัตถุประสงค์  

      ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

- การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict Interest)                  
โรงเรียนวัดเมธังกราวาส (เทศรัฐราษฎร์นุกูล) 

- สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนวัดเมธังกราวาส 

(เทศรัฐราษฎร์นุกูล) ประจำปี พ.ศ.2566 

- แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

      ภาคผนวก 

- ภาพกิจกรรมการประชุมการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์                  
ทับซ้อน 

- คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานเตรียมรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส                              
ในการดำเนินงาน ของประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

- ตารางแสดงรายละเอียดตัวชี้วัดและข้อคำถามของแบบ OIT และผู้รับผิดชอบ 
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ส่วนท่ี 1 

บทนํา  

          1. หลักการและเหตุผล การมีประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็น
การแสวงหา ประโยชน์ ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่ง
หน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิง
คุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีสาธารณะขาดความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบ
ต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงานสถาบันและสังคมต้อง
สูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความ
เป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็
ตามท่ามกลาง ผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด ยังความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวน
มาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความ
ขัดแย้งกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest: COl) เป็นประเด็น
ปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น 
และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

          โรงเรียนวัดเมธังกราวาส (เทศรัฐราษฎร์นุกูล) ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ี 
อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

          การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี 
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

          ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี ้ 

          1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกำหนด 
ไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์
โครงสร้างองค์กรภาวะการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรื อ
เป้าหมายขององค์กร 
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          2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

          3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ
ควบคุมและการจัดทำรายงาน เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

          4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

          1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความช่ือสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการแปลง
ระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ควบคุมกำกับดแูลไม่ 
ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

          2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

          ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที ่บุคคลไม่ว ่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหาร ซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าท่ี             
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ อยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิการแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปดำรง
ตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ท้ังในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัด หรือการท่ีบุคคลผู้มีอำนาจหน้าท่ี
ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน หรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิ
ชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดตัดสินใจท่ีท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณการ 
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          วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ี 
เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด 
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี ่ยวเนื่องเชื ่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมี 
โอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้นการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้ 
นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์
ทับซ้อนของโรงเรียนวัดเมธังกราวาส (เทศรัฐราษฎร์นุกูล)   

          การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนวัดเมธังกราวาส (เทศรัฐ
ราษฎร์นุกูล)ทราบถึงความเส่ียงด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุ ทำให ้ 

          1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ  

          2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม            

          3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด 
มั่นในหลักธรรมาภิบาล  

          พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริตและ 
เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบการกระทำผิดวินัย 
ของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

          2. วัตถุประสงค ์ 

          1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

          2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

          3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ร ัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้  

          4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

          การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ  
ของความเส่ียงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และด าเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับ 
ความเส่ียง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ 
ความเส่ียง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ 
จำนวนเงินท่ีชัดเจนได้  

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน(บุคคล) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 

          ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียงโดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact)ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ 1-3 คะแนน 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

          ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความ
ร ุ น แร ง ขอ งผลกระทบ  ( Impact) และขอบ เขตของ ระด ั บคว าม เส ี ่ ย ง ท ี ่ ส าม ารถยอมร ั บ ไ ด้                                        
(Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

 

          ซึ ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื ้นที ่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant)                                       
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการกําหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมาก
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำหรือถ่ายโอนความเส่ียง สีแดง 
 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
 

ปานกลาง 
(Medium) 

4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่มีมาตรการควบคุมความเส่ียง สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง =  โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ  x  ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) 
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ตารางระดับความเสี่ยง (Degree Of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                       โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict Interest)                  
โรงเรียนวัดเมธังกราวาส (เทศรัฐราษฎร์นุกูล) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict Interest) 

          โรงเรียนวัดเมธังกราวาส (เทศรัฐราษฎร์นุกูล) มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงาน                
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
          1. กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทำ
ประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมี
โอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีเอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
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โรงเรียนวัดเมธังกราวาส (เทศรัฐราษฎร์นุกูล) มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  (ต่อ) 
          2. การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจ
เป็นภัยต่อหน่วยงาน 

- การรับ 
- จ่ายเงิน 
- การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย / การจัดทำบัญชีการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจ้างและจ้างบริการ 
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์ การกำหนดคุณสมบัติ 
ผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
- การจัดหาพัสดุ 
- การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
- ฯลฯ 
 

          3. ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการ
ป้องกันที่เหมาะสม 
 

- สูญเสียงบประมาณ 
- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าที่ทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาส
กระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี 
- เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
 

          4. แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

        1. การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียน 
วัดเมธังกราวาส (เทศรัฐราษฎร์นุกูล) รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
เช่น 
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนวัด
เมธังกราวาส (เทศรัฐราษฎร์นุกูล) 
- เผยแพร่ค่านิยมและสร้างจิตสำนึกท่ีสร้างสรรค์ให้กับบุคลากร
เป็นประจำ 
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้กับบุคลากร 
- ช่ืนชม ยกย่อง ประกาศเกียรติคุณให้แก่เจ้าหน้าท่ีท่ีมีการ
ปฏิบัติงานดีเด่น 
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างท่ีดี 

 

           2. การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อ
หน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็น
ธรรม 
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- การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
โรงเรียนวัดเมธงักราวาส (เทศรัฐราษฎร์นุกูล) อย่างสม่ำเสมอและ
ต่อเนื่อง 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

 

 

          สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนวัดเมธงักราวาส 

(เทศรัฐราษฎร์นุกูล) ประจำปี พ.ศ.2566 

          โรงเรียนวัดเมธังกราวาส (เทศรัฐราษฎร์นุกูล) กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน    
จำนวน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

          1. เบียดบังเวลาราชการออกนอกโรงเรียนโดยไม่ได้รับอนญุาต 

          2. การใช้ความสนิทสนมกับผู้ปกครองเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

          3. ใช้สถานท่ีราชการแสวงหาผลประโยชน์(สอนพิเศษในโรงเรียน) 

          เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับ 
ใดในตารางความเส่ียง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

    โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

 

 

          โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์
ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์ความ
เส่ียงและจัดลำกับความสำคัญของความ เส่ียงด้านผลประโยชน์ได้ดังนี้  

 

 

 

     

     

     

 (2)  (1)  

 (3)    

 

ลำดับ 

 

ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดการทุจริต 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

1 เบียดบังเวลาราชการออกนอกโรงเรียน โดยไม่ได้รับอนุญาต 2 2 4 2 

2 การใช้ความสนิทสนมกับผู้ปกครอง เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 2 4 8 1 

3 ใช้สถานที่ราชการแสวงหาผลประโยชน์(สอนพิเศษใน โรงเรียน) 1 2 3 4 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

 

    1           2          3           4          5 

   
 1

   
   

   
  2

   
   

   
 3

   
   

   
  4

   
   

   
 5
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

เบียดบังเวลาราชการออกนอกโรงเรียนโดยไมไ่ด้รบัอนุญาต ลำดับ 1 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 
การใช้ความสนิทสนมกับผู้ปกครองเพื่อประโยชน์ส่วนตัว  ลำดับ 2 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
ใช้สถานท่ีราชการแสวงหาผลประโยชน์ (สอนพิเศษในโรงเรียน) ลำดับ 3 (ต่ำ = 2 คะแนน) 

 

           โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเด่ียวกับการปฏิบัติงาน ท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
โรงเรียนวัดเมธงักราวาส (เทศรัฐราษฎร์นุกูล) ประจำปีงบประมาณ 2566 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียงแต่มีมาตรการควบคุมความเส่ียง - เบียดบังเวลาราชการออกนอก 

โรงเรียนโดยไมไ่ด้รับอนญุาต 
ต่ำ (Low)   
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3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยที่จะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

 
 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รั
บผ

ิดช
อบ

 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ต.
ค.

 6
5 

พ.
ย.

 6
5 

ธ.ค
. 6

5 

ม.
ค.

 6
6 

ก.
พ.

 6
6 

มี.
ค.

 6
6 

เม
.ย

. 6
6 

พ.
ค.

 6
6 

มิ.
ย.

 6
6 

ก.
ค.

 6
6 

ส.
ค.

 6
6 

ก.
ย.

 6
6 

1.เบียดบังเวลา 
ราชการออก
นอก โรงเรียน 
โดยไม่ได้รับ 
อนุญาต 

2 4 5       1. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้ข้าราชการ และ บุคลากร 
ปฏิบัติตาม กฎระเบียบ ข้าราชการครู และ บุคลากร 
ทางการ ศึกษา พ.ศ. 2547 รวมทั้งท่ีแก้ไข เพิ่มเติมถึง 
ฉบับท่ี 3 พ.ศ.2553 อย่าง เคร่งครัด 

            กลุ่ม
บริการ 
งานบุคคล 

2.การใช้ความ
สนิทสนมกับ 
ผู้ปกครอง เพื่อ 
ประโยชน์
ส่วนตัว 

2 2 4       1. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้ข้าราชการและบุคลากร 
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ 
ทุจริตของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด 
      2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับเรื่องการรับของขวัญ 
สินน้ำใจอย่างเคร่งครัด 
      3. ควบคุม กำกับดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนสถานศึกษาอย่าง
เคร่งครัด 

            กลุ่ม 
บริการ 
งาน บุคคล 
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ปัจจัยที่จะเกิด 
ความเสี่ยง 

โอกาสและ
ผลกระทบ 

 
 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รั
บผ

ิดช
อบ

 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ต.
ค.

 6
5 

พ.
ย.

 6
5 

ธ.ค
. 6

5 

ม.
ค.

 6
6 

ก.
พ.

 6
6 

มี.
ค.

 6
6 

เม
.ย

. 6
6 

พ.
ค.

 6
6 

มิ.
ย.

 6
6 

ก.
ค.

 6
6 

ส.
ค.

 6
6 

ก.
ย.

 6
6 

3.ใช้สถานท่ี 
ราชการ 
แสวงหา 
ผลประโยชน์ 
(สอนพิเศษใน 
โรงเรียน) 

1 2 3       1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร 
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใสการเสริมสร้าง 
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด  
      2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศ หลักเกณฑ์การ 
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี 
และการประพฤติมิชอบเพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ  
      3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน  
      4. ส่งเสริมการมีส่วน ร่วมในการาเนินการ ป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้ครอบคลุม 
และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้นเพื่อร่วมสร้าง แนวทางและมาตรการ 
ในการดำเนินการสร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการรังเกียจการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 

            กลุ่ม 
บริหาร 
การเงิน 
และ 
สินทรัพย์ 
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ภาพกิจกรรมการประชุมการวเิคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับการ 

ปฏบิัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน 
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