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ตําบลนาอิน อําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ 

สํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 1 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 



หลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการบริหารบุคลากร 

ในโรงเรียนนาอินวิทยาคม 

  หลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการบริหารบุคลากรในโรงเรียนนาอินวิทยาคม
กาํหนดไว 5 ประการ ดังนี้ 
      1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
      2. การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร 
      3. การพัฒนาบุคลกร 
      4. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
      5. การใหคุณใหโทษและการสรางขวัญกาํลังใจ 
  หลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเหลานี้ อธิบายโดยสงัเขป ดังนี้ 

1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
      การแสวงหาบุคลากร หมายถึง วิธีการใหไดบุคคล ที่เหมาะสมกับงาน โดยปกติ หมายถึง กระบวนการรับ
สมคัร และบรรจุแตงต้ังบุคลากร ในการบริหารโรงเรียนในระบบ การศึกษาไทย ครูใหญมีบทบาทนอยมาก ใน
ดานการรับสมคัร หรือบรรจุแตงต้ังบุคลากร อํานาจเหลานี้ มักจะเปนอํานาจในระดบัสูง เชน ระดับผูวา
ราชการจังหวัด หรือระดับกรม เจาสังกัด ครูใหญไมมีโอกาสพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเทาที่ควร อยางไรกต็าม 
ผูบริหารโรงเรียนที่มีโอกาสในการคัดเลือกบุคลากรควรมีหลักเกณฑในการคัดเลือก หลักเกณฑโดยท่ัวไป คือ 
           1.1 ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความรับผิดชอบ มีระเบยีบ เสียสละ รักษา เกียรติยศ ชื่อเสยีง สนใจใน
งานบริหาร และมีความภูมิใจในโรงเรียน 
           1.2 ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ ซึ่งแบงออกเปน 2 อยาง คือ ความสามารถทั่วไป และ
ความสามารถเฉพาะ 
   1.3 หลักเกณฑและวิธีการประเมินบุคคลเพื่อแตงต้ังใหดาํรงตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษา ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญ
การ และระดับชํานาญการพิเศษ 
  1.4 หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2) ตําแหนงประเภท
ทั่วไป เพื่อบรรจุและแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ 
  1.5 หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตงต้ังใหดํารงตําแหนงศึกษาธิการจังหวดัและ
รองศึกษาธิการจังหวัด 

 
2. การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร 
  2.1 หลกัเกณฑและวิธีการประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษา ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญ
การ และระดับชํานาญการพิเศษ 
          2.2 หลักเกณฑและวิธีการนําบัญชีผูสอบแขงขนัได ในบัญชีหนึ่งไปขึ้นบัญชีเปนผูสอบแขงขันไดใน
บัญชีอ่ืน ตําแหนงครูผูชวย 



          2.3 หลักเกณฑและวิธีการโอนพนักงานสวนทองถ่ินและขาราชการอื่น ซึ่งเปนผูสอบแขงขันไดมาบรรจุ
และแตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนงครูผูชวย 
          2.4 กําหนดเงื่อนไข ขอบเขตและมาตรฐานของผลงาน ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินบุคคล เพ่ือ
แตงต้ังใหดํารงตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตร 
38 ค. (2) ตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ ของสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัด สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
           2.5 หลักเกณฑและวิธีการคดัเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งใหดาํรงตําแหนงรองผูอํานวยการ
สถานศึกษาและผูอํานวยการสถานศึกษา 
           2.6 การแตงต้ังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีหรอืเลื่อนเปนวิทยฐานะชํานาญการ
พิเศษและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

3. การพัฒนาบุคลากร 
       การพัฒนาบุคลากร คือ การกระตุนใหบุคลากรในโรงเรียนทํางานในหนาท่ีดวย ความขยันหมั่นเพียร  
มีพลังใจในการทํางาน การพัฒนาบุคลากรทางดานการสอน อาจจะทํา ไดโดยการสงเสริมการลาศึกษาตอ  
การอบรม การสัมมนา การประชุมปรึกษาหารือ การวิจัย การศึกษาดวยตนเอง เชน 
  3.1 หลักเกณฑและวิธีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กอนแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
  3.2 หลักเกณฑและวิธีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
  3.3 แนวปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงตั้งใหมีและเลื่อน
วิทยฐานะ กรณีเปลี่ยนตําแหนง 
  3.4 หลักเกณฑเเละวิธีการพัฒนาขาราชการครูเเละบุคลากรทางการศึกษากอนเเตงตั้งใหดํารง          
ตําเเหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 
  3.5 หลักเกณฑเเละวิธีการพัฒนาขาราชการครูเเละบุคลากรทางการศึกษากอนเเตงตั้งใหดํารง        
ตําเเหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 

 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร  
  4.1 หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการขาราชการพลเรอืนสามัญของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
          4.2 หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลผลการปฏิบัติราชการ ศึกษานิเทศก การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
          4.3 หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 



5. การใหคุณใหโทษและการสรางขวัญกําลังใจ  
  5.1 การใหคุณใหโทษ การใหบุคลากรพนจากหนาที่การงาน เปนกระบวนการสุดทายของการบริหาร 
บุคลากร การใหบุคลากรพนจากงานมีสาเหตุหลายประการ เชน การลาออก การยาย หรือโอน การใหออก 
เกษียณอายุ หรือการลดจํานวนบุคลกรใหเหมาะสมกับปริมาณงาน เปนตน การใหพนจากงานดวยสาเหตุปกติ 
เชน การเกษียณอายุไมใครมีปญหา แตการใหบุคลากรพน จากงานดวยสาเหตุพิเศษ เชน การขอโอน การให
ออกเพราะผิดวินัย การลดจํานวนบคุลกร ผูบริหารโรงเรียนตองพิจารณาอยางรอบคอบ และตัดสินใจโดยให
กระทบกระเทือนตอการดําเนิน งานในโรงเรียนใหนอยท่ีสุด 
  - เร่ืองแจงกฎ ก.ค.ศ. วาดวยอํานาจการลงโทษภาคทัณฑ ตัดเงินเดือน หรือลดเงินเดือน พ.ศ. 2561     
         5.2 การสรางขวัญกําลังใจ การบํารุงรักษาบุคลากร ผูบริหารโรงเรียนมีหนาท่ีดูแลบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือให บคุลากรในโรงเรียนมีประสิทธิภาพในการทํางานส่ิงจูงใจในรักษาบุคลกร มีหลายประการ เชน 
         1) สิ่งจูงใจที่เปนวัตถุ เชน เงิน รางวัล ส่ิงจูงใจที่เปนวัตถุนี้ผูบริหารตอง พิจารณาอยางรอบคอบวาควร
ใหลักษณะใด เม่ือไร และใชหลักอะไรในการพิจารณา 
         2) สิ่งจูงใจที่เปนสภาพของการทํางาน เชน สวัสดิการของครู บรรยากาศในการทํางาน 
         3) สิ่งจูงใจที่เปนโอกาส หมายถึง การใหโอกาสไดรับความกาวหนาในหนาทีก่ารงาน 
         4) สิ่งจูงใจที่เปนการพัฒนาวิชาชีพ เชน การเปดโอกาสใหไปดูงาน การอบรม ศึกษาตอ 
 
    
 

 

 

 

 


