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กระทรวงศึกษาธิการ 



หลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการบริหารบุคลากร 

ในโรงเรียนนาอินวิทยาคม 

  หลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการบริหารบุคลากรในโรงเรียนนาอินวิทยาคม
กาํหนดไว 5 ประการ ดังนี้ 
      1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
      2. การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร 
      3. การพัฒนาบุคลกร 
      4. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
      5. การใหคุณใหโทษและการสรางขวัญกาํลังใจ 
  หลักเกณฑการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเหลานี้ อธิบายโดยสงัเขป ดังนี้ 

1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
      การแสวงหาบุคลากร หมายถึง วิธีการใหไดบุคคล ที่เหมาะสมกับงาน โดยปกติ หมายถึง กระบวนการรับ
สมคัร และบรรจุแตงต้ังบุคลากร ในการบริหารโรงเรียนในระบบ การศึกษาไทย ครูใหญมีบทบาทนอยมาก ใน
ดานการรับสมคัร หรือบรรจุแตงต้ังบุคลากร อํานาจเหลานี้ มักจะเปนอํานาจในระดบัสูง เชน ระดับผูวา
ราชการจังหวัด หรือระดับกรม เจาสังกัด ครูใหญไมมีโอกาสพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเทาที่ควร อยางไรกต็าม 
ผูบริหารโรงเรียนที่มีโอกาสในการคัดเลือกบุคลากรควรมีหลักเกณฑในการคัดเลือก หลักเกณฑโดยท่ัวไป คือ 
           1.1 ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความรับผิดชอบ มีระเบยีบ เสียสละ รักษา เกียรติยศ ชื่อเสยีง สนใจใน
งานบริหาร และมีความภูมิใจในโรงเรียน 
           1.2 ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ ซึ่งแบงออกเปน 2 อยาง คือ ความสามารถทั่วไป และ
ความสามารถเฉพาะ 
   1.3 หลักเกณฑและวิธีการประเมินบุคคลเพื่อแตงต้ังใหดาํรงตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษา ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญ
การ และระดับชํานาญการพิเศษ 
  1.4 หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2) ตําแหนงประเภท
ทั่วไป เพื่อบรรจุและแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ 
  1.5 หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตงต้ังใหดํารงตําแหนงศึกษาธิการจังหวดัและ
รองศึกษาธิการจังหวัด 

 
2. การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร 
  2.1 หลกัเกณฑและวิธีการประเมินบุคคลเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษา ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญ
การ และระดับชํานาญการพิเศษ 
          2.2 หลักเกณฑและวิธีการนําบัญชีผูสอบแขงขนัได ในบัญชีหนึ่งไปขึ้นบัญชีเปนผูสอบแขงขันไดใน
บัญชีอ่ืน ตําแหนงครูผูชวย 



          2.3 หลักเกณฑและวิธีการโอนพนักงานสวนทองถ่ินและขาราชการอื่น ซึ่งเปนผูสอบแขงขันไดมาบรรจุ
และแตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนงครูผูชวย 
          2.4 กําหนดเงื่อนไข ขอบเขตและมาตรฐานของผลงาน ตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินบุคคล เพ่ือ
แตงต้ังใหดํารงตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตร 
38 ค. (2) ตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ ของสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัด สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
           2.5 หลักเกณฑและวิธีการคดัเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งใหดาํรงตําแหนงรองผูอํานวยการ
สถานศึกษาและผูอํานวยการสถานศึกษา 
           2.6 การแตงต้ังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีหรอืเลื่อนเปนวิทยฐานะชํานาญการ
พิเศษและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

3. การพัฒนาบุคลากร 
       การพัฒนาบุคลากร คือ การกระตุนใหบุคลากรในโรงเรียนทํางานในหนาท่ีดวย ความขยันหมั่นเพียร  
มีพลังใจในการทํางาน การพัฒนาบุคลากรทางดานการสอน อาจจะทํา ไดโดยการสงเสริมการลาศึกษาตอ  
การอบรม การสัมมนา การประชุมปรึกษาหารือ การวิจัย การศึกษาดวยตนเอง เชน 
  3.1 หลักเกณฑและวิธีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กอนแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
  3.2 หลักเกณฑและวิธีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
  3.3 แนวปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงตั้งใหมีและเลื่อน
วิทยฐานะ กรณีเปลี่ยนตําแหนง 
  3.4 หลักเกณฑเเละวิธีการพัฒนาขาราชการครูเเละบุคลากรทางการศึกษากอนเเตงตั้งใหดํารง          
ตําเเหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 
  3.5 หลักเกณฑเเละวิธีการพัฒนาขาราชการครูเเละบุคลากรทางการศึกษากอนเเตงตั้งใหดํารง        
ตําเเหนงผูอํานวยการสถานศึกษา 

 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร  
  4.1 หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการขาราชการพลเรอืนสามัญของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
          4.2 หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลผลการปฏิบัติราชการ ศึกษานิเทศก การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
          4.3 หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 



5. การใหคุณใหโทษและการสรางขวัญกําลังใจ  
  5.1 การใหคุณใหโทษ การใหบุคลากรพนจากหนาที่การงาน เปนกระบวนการสุดทายของการบริหาร 
บุคลากร การใหบุคลากรพนจากงานมีสาเหตุหลายประการ เชน การลาออก การยาย หรือโอน การใหออก 
เกษียณอายุ หรือการลดจํานวนบุคลกรใหเหมาะสมกับปริมาณงาน เปนตน การใหพนจากงานดวยสาเหตุปกติ 
เชน การเกษียณอายุไมใครมีปญหา แตการใหบุคลากรพน จากงานดวยสาเหตุพิเศษ เชน การขอโอน การให
ออกเพราะผิดวินัย การลดจํานวนบคุลกร ผูบริหารโรงเรียนตองพิจารณาอยางรอบคอบ และตัดสินใจโดยให
กระทบกระเทือนตอการดําเนิน งานในโรงเรียนใหนอยท่ีสุด 
  - เร่ืองแจงกฎ ก.ค.ศ. วาดวยอํานาจการลงโทษภาคทัณฑ ตัดเงินเดือน หรือลดเงินเดือน พ.ศ. 2561     
         5.2 การสรางขวัญกําลังใจ การบํารุงรักษาบุคลากร ผูบริหารโรงเรียนมีหนาท่ีดูแลบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือให บคุลากรในโรงเรียนมีประสิทธิภาพในการทํางานส่ิงจูงใจในรักษาบุคลกร มีหลายประการ เชน 
         1) สิ่งจูงใจที่เปนวัตถุ เชน เงิน รางวัล ส่ิงจูงใจที่เปนวัตถุนี้ผูบริหารตอง พิจารณาอยางรอบคอบวาควร
ใหลักษณะใด เม่ือไร และใชหลักอะไรในการพิจารณา 
         2) สิ่งจูงใจที่เปนสภาพของการทํางาน เชน สวัสดิการของครู บรรยากาศในการทํางาน 
         3) สิ่งจูงใจที่เปนโอกาส หมายถึง การใหโอกาสไดรับความกาวหนาในหนาทีก่ารงาน 
         4) สิ่งจูงใจที่เปนการพัฒนาวิชาชีพ เชน การเปดโอกาสใหไปดูงาน การอบรม ศึกษาตอ 
 
    
 

 

 

 

 


