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โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตใน การปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ 
ความเสี ่ยงการทุจร ิต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกัน ไม่ให้เกิดการทุจริต  
มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียน  
ที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงการทุจริตที ่่ได้นี้มาก าหนดเป็นมาตรการภายใน 
เพ่ือป้องกันการทุจริตของโรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ อีกด้วย  

เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผน แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบแผนการปฏิรูปประเทศ ด้าน การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง แห่งชาตินโยบายเสริมสร้างความมั่นคง ของชาติจากภัย
การทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใส ในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ 
ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดไว้ 
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ส่วนที่ 1  
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ
ของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบัน และสังคมต้องสูญเสียไปโด ย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน
สังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม 
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนา หรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีก 
เป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน
หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest : COI)  
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ
ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาต ร ฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน 
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน ได้แก่: 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย 

และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ 
ที่ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากร และสภาพแวดล้อม อันส่งผลก ระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 

การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์  
หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ  
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน  
การควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน 
ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติ กรรม
สัญญาการร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ: 
1. ปัจจัยภายใน เช่นนโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก เช่นกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที ่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ 
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลาย ไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป
ด ารงต าแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัด หรือการที่บุคคลผู ้มี
อ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทาง
ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก 
ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับกา รทุจริต กล่าวคือ ยิ ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมี
โอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ  
มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
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the Treadway Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนท่าปลา -
ประชาอุทิศ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศทราบ
ถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการ
ทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริ ต
ประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการท างาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของ 
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผล 
ประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดี ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ
ด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางลบหรือทางบวกก็ได้  

→ ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง  

→ ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 
ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง: เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  

ปัญหา: เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความ 
เสี่ยง การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพ่ือจูงใจให้ผู้นั้นกระท าการ 
หรือไม่กระท าการอย่างใดในต าแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วย 
หน้าที่ 
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ส่วนที่ 2 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็น 
ที่เก่ียวข้อง กับสินบน 3 ประเด็น คือ 1) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 2) กำรบริหำรงำนบุคคล และ 3) การบริหารงาน
วิชาการ โดยวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจริต  ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลัก 
ในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

ขั้นตอนที่ 1 ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ 

ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบและก าหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact)การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  
โดยสามารถแบ่งเป็น ผลกระทบทางด้านการเงิน และ ผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง  

โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle)ที่ได้จากการพิจารณา 

จัด ระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
(Impact) และ ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรองความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 แทบจะไม่มี 

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต ่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) 
ใช้เกณฑ์ ใน การจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 
 

สูงมาก (Extreme) 
 

15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และ 
ประเมินซ ้าหรือถ่ายโอน 
ความเสี่ยง 

 
สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
 

ปานกลาง (Medium) 
 

4–8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี 
มาตรการควบคุมความ 
เสี่ยง 

 
สีเหลือง 

ต ่า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
 
 

 
เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

Risk Score 

โอกำสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต า่ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต า่ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต า่ ต า่ ต า่ ปานกลาง ปานกลาง 
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ขั้นตอนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

การทุจริตการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง
การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ 
ที่ท าการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือ
รับผิดชอบ กระบวนงาน หรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners 
ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk 
Owners เท่านั้น การค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ ้าสูงมี
ประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ใน
อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่
อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า(Forward looking information) 
โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่โดยการมองความเสี่ยงการ
ทุจริตด้วยข้อมูลที ่เลวร้ายที ่สุด (Worst Case) หลักการที ่ส าคัญต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัดจากการ
บริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้  
ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยง 
การทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย  
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score)ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต ่า ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 
โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงการทุจริต  

โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 3 ประเด็น คือ 
1) การจัดซื้อจัดจ้าง 2) การบริหารงานบุคคล 3) การบริหารงานวิชาการ 
จึงได้ก าหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
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ตำรำงแบบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

ตารางที ่1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตและระดับ 
ความรุนแรง ของความเสี่ยงการทุจริต 

ล ำดับที ่ แหล่งควำมเสี่ยง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง (กรณีการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุส านักงาน)    
1.1 การจัดท ารายงานขอ
ซื้อขอจ้างและการจัดซื้อ
วัสดุส านักงาน 

อาจมีการรับสินบนเพื่อตั้งราคากลาง
ของพัสดุที่ไม่สอดคล้องกับราคากลาง
แต่สอดคล้องกับราคาทีผู่้ขายตั้ง การ
คัดเลือกผู้รับจ้าง ก าหนดคุณลักษณะ
ครุภัณฑ์ 

1 1 1 

1.2 จัดท าสัญญาหรือ
ข้อตกลง/สร้างข้อมูลหลัก
ผู้ขาย/ท าใบ PO 

อาจมีการรับสินบนในการเลือกท า
สัญญาหรือข้อตกลงซื้อ ขายกับผู้ขาย 

1 1 1 

1.3 การแต่งตั้ง ผู้ตรวจรับ
พัสดุ ผู้ควบคุมงาน 

อาจมีการรับสินบนในส่วนของผูต้รวจ
รับพัสด ุ

1 1 1 

2 การบริหารงานบุคคล (กรณีคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน)    

2.1 การก าหนดคุณสมบัติ 
บุคคลเข้าท างาน 

อาจมีการติดสินบนเจา้หน้าที่ก าหนด
คุณสมบัติผูส้มัครในลักษณะช่วยเหลือ
บุคคลเข้าท างานที่เก่ียวข้องกับผู้ให้
สินบน 

1 1 1 

2.2 การสอบข้อเขียนของ 
บุคคลเข้าท างาน 

อาจมีการติดสินบนเจา้หน้าที่เพือ่น า
ข้อสอบมาให้บุคคลเข้าท างานที่
เก่ียวข้องกับผู้ให้สินบน 

1 1 1 

2.3 การสอบสัมภาษณ์
ของ บุคคลเข้าท างาน 

เจ้าหน้าที่สอบสัมภาษณ์อาจ
ด าเนินการสอบที่ไม่เป็นธรรมโดย
ช่วยเหลือบุคคลเข้าท างานที่เก่ียวข้อง
กับการให้สินบน 

1 1 1 

3 งานบริหารงานวิชาการ (กรณอีอกวุฒิการศึกษา)    
 3.1 การออกวุฒิการศึกษา อาจมีการติดสินบนเจา้หน้าที่ โดยมี

การซื้อขายวุฒิการศึกษา 
1 1 1 
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ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 

โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทุจริต ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วยการจัดท าแผนบริหารจัด 
การความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท า 
การประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ 
อยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรือ อ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง) 
 

ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

 
การประเมินมาตรการด าเนินการเพื่อพิจารณาจัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงใหม้ี
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว้ เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตใหม่ หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศจึงได้ด าเนินการก าหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยก าหนดมาตรการตาม
ตาราง ดังต่อไปนี้ 

ระดับ 
ค ำอธิบำย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ใน
ระดับท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขำดประสิทธิภำพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี 
นัยส าคัญ แต่ก็ควรมีกำรปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มำตรฐำนที่ยอมรับได้เนื่องจากมีควำมหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ 
ควบคุม ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ 
ผลกระทบ มำตรกำรในกำรบริหำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง (กรณีการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุส านักงาน)           
อาจมีการรับสินบนเพื่อตั้ง 
ราคากลางของพัสดุที่ไม่สอด 
คล้องกับราคากลางแต่สอด 
คล้องกับ ราคาที่ผู้ขายตั้ง 
การคัดเลือกผู้รับจ้าง 
ก าหนดคุณลักษณะครุภัณฑ์ 

1 1 1 แต่งตั้งกรรมการรับเรื่องร้องเรียนการติด 
สินบน 

    
 
 
 
 
 

  
 

   
 
 
 
 
 

งานแผนงานและ 
งบประมาณ 

อาจมีการรับสินบนในการ 
เลือกท าสัญญาหรือข้อตกลง 
ซื้อขายกับผู้ขาย 

1 1 1 จัดท าประกาศมาตรการป้องกันการรับ 
สินบน 

         งานแผนงานและ 
งบประมาณ 

อาจมีการรับสินบนในส่วน 
ของผู้ตรวจรับพัสดุ 

1 1 1 แต่งตั้งกรรมการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์ 
ของ หน่วยงาน 

         
 

งานแผนงานและ 
งบประมาณ 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ 
ผลกระทบ มำตรกำรในกำรบริหำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2) กำรบริหำรงำนบุคคล (กรณีคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน)           

อาจมีการติดสินบนเจ้าหน้าที่ 
ก าหนดคุณสมบัติผู้สมัครใน 
ลักษณะช่วยเหลือบุคคล 
เข้าท างานที่เก่ียวข้องกับ 
ผู้ให้สินบน 

1 1 1 จัดตั้งศูนย์เฝ้าระวังการติดสินบนเจ้าหน้า 
ที่ของรัฐ  

         งานบริหารบุคคล 

อาจมีการติดสินบนเจ้าหน้าที่ 
เพ่ือน าข้อสอบมาให้บุคคล 
เข้าท างาน ที่เก่ียวข้องกับ 
ผู้ให้สินบน 

1 1 1 คัดเลือกกรรมการด าเนินงานที่มี 
คุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

    
 

  
 

   งานบริหารบุคคล 

อาจมีการติดสินบนเจ้าหน้าที่ 
สอบสัมภาษณ์ ด าเนินการ 
สอบที่ไม่เป็นธรรมโดย 
ช่วยเหลือ บุคคลเข้าท างาน 
ที่เก่ียวข้องกับการให้สินบน 

1 1 1 จัดท าประกาศมาตรการป้องกันการรับ 
สินบน  
ด าเนินการในรูปของคณะกรรมการ  
การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์ 
ของหน่วยงาน 

         งานบริหารบุคคล 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ 
ผลกระทบ มำตรกำรในกำรบริหำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3) การบริหารงานวิชาการ (กรณีออกวุฒิการศึกษา)           

อาจมีการติดสินบนเจ้าหน้าที่ 
โดยมีการซื้อขายวุฒิ
การศึกษา 

1 1 1 แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบการออกวุฒิ
การศึกษา 

         งานบริหารงาน
วิชาการ 
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ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ  อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 

 
 

ผลจากการวิเคราะห์เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี
การศึกษา 2568 พบว่า โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ มีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต จ านวน 3 เรื่อง 
ได้แก่ 

1) การจัดซื้อจัดจ้าง (กรณีการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุส านักงาน) 
2) การบริหารงานบุคคล (กรณีคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน) 
3) การบริหารงานวิชาการ (กรณีออกวุฒิการศึกษา) 
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ จึงได้ด าเดินการตามมาตรการและ

แผนในการจัดการความเสี่ยง โดยมีกิจกรรมที่ด าเนินการและผลการด าเนินงานดังนี้ 
1. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง (กรณีการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุส านักงาน) 
มาตการหรือกิจกรรมในการด าเนินงานเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 3 กิจกรรม ดังนี้ 

    1) แต่งตั้งกรรมการรับเรื่องร้องเรียนการติดสินบน 
    2) จัดท าประกาศมาตรการป้องกันการรับสินบน 
    3) จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการด าเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 
จากการที่โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ ได้ด าเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ด้านการจัดซื้อ

จัดจ้าง พบว่า เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง งานพัสดุ มีการด าเนินงานตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ มีการ
ด าเนินการในรูปของคณะกรรมการ มีการท างานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ การจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ   
e-GP ของหน่วยงานของรัฐ สามารถปฏิบัติงานโดยไม่กระท าการใดที่เป็นการทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มีการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ และเว็บไซต์ 
ของหน่วยงานเมือ่เสร็จสิ้นกระบวนการ เพื่อรายงานแก่สาธารณชนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ส่งผลให้ 
โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ ไม่เกิดการร้องเรียนใดๆเก่ียวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาพประกอบ / เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ตามผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการด าเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 
ด้านกำรจัดซื้อจัดจ้ำง (กรณีการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุส านักงาน) 

 

 

 
โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ ประกาศเจตจ านงในการงดรับ งดให้ของขวัญทุกชนิด 

 

 

 
 

การจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ   e-GP ของหน่วยงานของรัฐ 
 
 



 

2. กำรบริหำรงำนบุคคล (กรณีคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน) 
มาตการหรือกิจกรรมในการด าเนินงานเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 5 กิจกรรม ดังนี้ 

    1) จัดตั้งศูนย์เฝ้าระวังการติดสินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
    2) คัดเลือกกรรมการด าเนินงานที่มีคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
    3) จัดท าประกาศมาตรการป้องกันการรับสินบน 
    4) ด าเนินการในรูปของคณะกรรมการ 

         5) การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการด าเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

จากการที่ โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ ได้ด าเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กำรบริหำรงำนบุคคล ตามมาตรการ พบว่า เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานดังกล่าว มีการด าเนินงานตามขั้นตอน
อย่างเป็นระบบ ด าเนินการในรูปของคณะกรรมการ โดยผ่านการคัดเลือกคุณสมบัติของคณะกรรมการเพ่ือเป็น
ผู้ตรวจสอบข้อมูลของผู้เข้ารับการคัดเลือกเพ่ือปฏิบัติงานในสถานศึกษา และหรือผู้ด าเนินการสอบคัดเลือก
ลูกจ้างของสถานศึกษา สามารถปฏิบัติงานโดยไม่กระท าการใดที่เป็นการทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม มีการท างานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการรายงานผลของการด าเนิน
กิจกรรม การประชาสัมพันธ์ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์ของหน่วยงาน   

 
 

  



 

ภาพประกอบ / เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ตามผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการด าเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 
ด้านกำรบริหำรงำนบุคคล (กรณีคัดเลือกบุคคลเข้าท างาน) 

 
 

   
 

การประชาสัมพันธ์ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 

 
 

การประชาสัมพันธ์ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
และการบริหารงานในรูปของคณะกรรมการ 

  



 

3. การบริหารงานวิชาการ (กรณีออกวุฒิการศึกษา) 
มาตการหรือกิจกรรมในการด าเนินงานเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 1 กิจกรรม ดังนี้ 

    1) แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบการออกวุฒิการศึกษา 
ผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการด าเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

จากการที่ โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ ได้ด าเนินกิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง การ
บริหารงานวิชาการ ตามมาตรการ พบว่า เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานดังกล่าว มีการด าเนินงานตามขั้นตอน
อย่างเป็นระบบ ด าเนินการในรูปของคณะกรรมการการตรวจสอบวุฒิการศึกษา สามารถปฏิบัติงานโดยไม่
กระท าการใดที่เป็นการทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ไม่มีการติดสินบนต่อ
เจ้าหน้าที่พนักงาน ผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้ได้มาซึ่งวุฒิการของษาของผู้หนึ่งผู้ใด มีการท างานด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีการรายงานผลของการด าเนินกิจกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาพประกอบ / เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ตามผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการด าเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 
ด้านกำรบริหำรงำนวิชาการ (กรณีออกวุฒิการศึกษา) 

 
 

  
 

  

 
การประชาสัมพันธ์ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

และการบริหารงานในรูปของคณะกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 


