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 โรงเรยีนเมืองยาววิทยา 

 สาํนักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาลําปาง เขต ๑ 



 คํานํา 
 โรงเรียนเมืองยาววิทยา ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี�ยงเกี�ยวกับการปฏิบัติงานที�อาจ 

 เกิดผลประโยชนทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี�ยงเกี�ยวกับการปฏิบัติงานที�อาจเกิด 
 ผลประโยชนทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
 Organizations of the Tread way Commission) เพื�อกําหนดมาตรการสําคัญเรง่ด่วนเชิงรุก 
 ในการปองกันการทุจริต การบริหารงานที�โปรงใส ตรวจสอบได้ และการแกไขปญหาการกระ 
 ทําผิดวินัยของเจาหนาที�รัฐที�เป�นป�ญหาสําคัญและพบบอ่ย นอกจากนี�ยังนําความเสี�ยงเกี�ยว 
 กับการปฏิบัติงานที�อาจเกิดผลประโยชนทับซ้อนที�ได้นี�มากําหนดเป�นคูมือปองกันผล 
 ประโยชนทับซ้อนสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาอีกด้วย เพื�อบรรลุเป�าหมายตายุทธศาสตร์ว่า 
 ด้วยการปองกันและปราบปราม 

 โรงเรียนเมืองยาววิทยา 



 สารบญั 

 เรื�อง  หน้า 

 คํานํา 

 สารบัญ 

 สว่นที� ๑ บทนํา 

 ๑. หลักการและเหตุผล 

 ๒. วัตถุประสงค์ 

 สวนที� ๒ การวิเคราะห์ความเสี�ยงด้านผลประโยชนทับซ้อน 
 ๑. การวิเคราะห์ความเสี�ยงด้านผลประโยชนทับซ้อน (Risk Assessment for 
 Conflict of Interest) 
 ๒. การวิเคราะห์ความเสี�ยงด้านผลประโยชน ทับซ้อน (Risk Assessment for 
 Conflict of Interest) โรงเรียนเมืองยาววิทยา 



 สวนที� ๑ 
 บทนํา 

 ๑. หลักการและเหตผุล 
 การมีผลประโยชนทับซ้อนถือเป�นการทุจริตคอรรัปชั�นประเภทหนึ�ง เพราะเป�นการแสวงหา 
 ประโยชน์สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน ง 
 หน้าที�ไปแทรกแซงการใช้ดุลพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที�ของรัฐ จนทําให้เกิด 
 การละทิ�งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที�สาธารณะ ขาดความเป�นอิสระ ความเป�นกลาง และ 

 ความเป�นธรรม จนสง่ผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของสว่นรวม และทําให้ผลประโยชน์ 
 หลักขององค์กร หนว่ยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที�สูญเสียไป 
 อาจอยูใ่นรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป�นธรรมในสังคม 

 รวมถึงคุณค่าอื�น ๆ ตลอดจนเสียโอกาสในอนาคต ตั�งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม 
 อยา่งไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที�จงใจกระทําความผิด ยังพบผู้กระทําความผิดโดยไมเ่จขนา หรือ 
 ไมมี่ความรู้ในเรื�องดังกล่าวอีกเป�นจํานวนมาก จนนําไปสูก่ารถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื�องทุจริต 

 หรือถกูลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ 
 สว่นตนและผลประโยชน์สว่นรวม (Conflict of interest : COI) เป�นประเด็นป�ญหาทางการ 

 บริหารภาครัฐในป�จจุบันที�เป�นบอ่เกิดของป�ญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 โรงเรียนเมืองยาววิทยา ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี�ยงเกี�ยวกับการปฏิบัติงานที� 

 อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี�ยงเกี�ยวกับการปฏิบัติงานที�อาจเกิดผล 
 ประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน  COSO  (The Committee of Sponsoring  Organization of 
 The Tread way Commission) เป�นกรอบการวิเคราะห์ความเสี�ยงเกี�ยวกับผลประโยชน์ทับ 
 ซ้อน 

 ๒. วัตถปุระสงค์ 
 ๑. เพื�อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการ 

 ให้เกิดความคิดแยกแยะผลประโยชน์สว่นตนกับผลประโยชน์สว่นรวม 
 ๒. เพื�อแสดงความมุง่มั�นในการบริหารราชการโดยหลักธรรมาภิบาล 
 ๓. เพื�อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที�รัฐไมใ่ห้ 

 เกิดการแสวงหาผลประโยชน์สว่นตัวในตําแหนง่หน้าที�อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ 
 ยึดมั�นในคุณธรรม จริยธรรม เป�นแบบอยา่งที�ดี ยืนหยัดทําให้สิ�งที�ถูกต้อง เป�นธรรม ถูก 
 กฎหมาย โปรง่ใส และตรสจสอบได้ 

 ๔. เพื�อสร้างความเชื�อมันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผน่ดินแก่ผู้รับบริการ 
 ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย และ ประชาชน 



 การวิเคราะหค์วามเสี�ยง  หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี�ยงที�เป�นระบบ 
 ในการบริหาร ป�จจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื�อลดมูลเหตุของโอกาสที�จะทําให้ 
 เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที�อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ประเภทของความเสี�ยงแบง่ออกเป�น ๔ ด้าน ดังนี� 
 ๑. ความเสี�ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk : S )  หมาย  ถึง ความเสี�ยงเกี�ยวกับ 

 การบรรลุเป�าหมายและพันธกิจในภาพรวมที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของสถานการณ์และ 
 เหตุการณ์ภายนอก ที�สง่ผลต่อกลยุทธ์ที�กําหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไมเ่หมาะ 
 สม รวมถึงความไมส่อดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป�าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กร ภาว 
 การณ์แขง่ขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันสง่ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป�าหมาย 
 ขององค์กร 

 ๒. ความเสี�ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk:  O)  เกี�ยวข้องกับ 
 ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงานโดยควาเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�น เป�นความเสี�ยง 
 เนื�องจากระบบงานภายในขององค์กร / กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที�ใช้ / 
 บุคลากร / ความพอเพียงของข้อมูลสง่ผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนิน 
 โครงการ 

 ๓. ความเสี�ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  เป�น  ความเสี�ยงเกี�ยวกับการ 
 บริหารงบประมาณและการเงิน เชน่ การบริหารการเงินที�ไมถู่กต้อง ไมเ่หมาะสม ทําให้ขาด 
 ประสิทธิภาพและไมทั่นต่อสถานกาณ์ หรือเป�นความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับการเงินขององค์กร 
 เชน่ การประมาณการงบประมาณไมเ่พียงพอ และไมส่อดคล้องกับขั�นตอนการดําเนินการ 
 เป�นต้น เนื�องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผนการ ควบคุม และการจัดทํา 
 รายงานเพื�อนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

 ๔. ความเสี�ยงด้านการปฏิบติัตามกฎหมาย / กฎระเบยีบ  (Compliance Risk : 
 C)  เกี�ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความ  เสี�ยงที�อาจเกิดขึ�น เป�นความเสี�ยง 
 เนื�องจากความไมช่ัดเจน ความไมทั่นสมัย หรือความไมค่รอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ 
 ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท่านิติกรรมสัญญาการ รา่งสัญญาที�ไมค่รอบคลุมการดําเนินงาน 
 สาเหตุของการเกิดความเสี�ยง อาจเกิดจากป�จจัยหลัก 2 ป�จจัย คือ 

 ๑. ป�จจัยภายใน  เชน่ นโยบายของผู้บริหาร ความซื�อสัตย์  จริยธรรม คุณภาพ 
 ของบุคลากร และการเปลี�ยนแปลงระบบงาน ความเชื�อถือได้ของระบบสารสนเทศ การ 
 เปลี�ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที�บอ่ยครั�ง การควบคุมกํากับดูแลไมทั่�วถึง และการไม ่
 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ ข้อบังคับของหนว่ยงาน เป�นต้น 

 ๒. ป�จจัยภายนอก  เชน่ กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทาง  ราชการ การ 
 เปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือสภาพการแขง่ขันสภาวะแวดล้อมทั�งทางเศรษฐกิจและ 
 การเมือง เป�นต้น 



 ผลประโยชน์ทับซอ้น  หมายถึง  สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที�บุคคลไมว่่าจะ 
 เป�นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหาร ซึ�งมีอํานาจหน้าที� เจ้าหน้าที�ของ 
 รัฐปฏิบัติหน้าที�ในตําแหนง่หน้าที�ที�บุคคลนั�นรับผิดชอบอยู ่สง่ผลกระทบต่อประโยชน์สว่น 
 รวม ซึ�งการกระทํานั�นอาจจะเกิดขึ�นอยา่งรู้ตัวและไมรู่้ตัว ทั�งเจตนาและไมเ่จตนาและมีรูป 
 แบบที�หลากหลาย ไมจํ่ากัดอยูใ่นรูปแบบของตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่านั�น แต่รวมถึงผล 
 ประโยชน์อื�น ๆ ที�ไมใ่ชใ่นรูปตัวเงิน หรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั�งพรรคพวกเข้าไปดํารง 
 ตําแหนง่ในองค์กรต่าง ๆ ทั�งในหนว่ยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัด หรือการที� 
 บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที�ตัดสินใจให้ญาติพี�น้อง หรือบริษัทที�ตนมีสว่นได้สว่นเสีย ได้รับ 
 สัมปทาน หรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ สง่ผลให้บุคคลนั�นขาดการตัดสินใจที� 
 เที�ยงธรรม เนื�องจากยึดผลประโยชน์สว่นตนเป�นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ�นกับประเทศชาติ 
 การกระทําแบบนี�เป�นการกระทําที�ผิดทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ 

 การวิเคราะหค์วามเสี�ยงเกี�ยวกับผลประโยชน์ทับซอ้น  จึงหมายถึง 
 กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี�ยงที�เป�นระบบในการบริหารป�จจัยและความคุมกระบวนการ 
 ปฏิบัติงานเพื�อลดมูลเหตุของโอกาสที�จะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที�อาจเกิด 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้ง ระหว่างผลประโยชน์สว่นตนและผลประโยชน์สว่น 
 รวมเป�นสําคัญ อันเกี�ยวเนื�องเชื�อมโมงอยา่งใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ�งมีสานการณ์ 
 หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์สว่นตนและผลประโยชน์สว่นรวมมาก 
 เท่าใด ก็ยิ�งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนําไปสูก่ารทุจริตมากเท่านั�น 

 การวิเคราะห์ความเสี�ยงเกี�ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั�งนี�นําเอาความเสี�ยง 
 ในด้านต่าง ๆ มาดําเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน  COSO  (The Committee of 
 Sponsoring Organization of The Tread way Commission) และตามบริบทความเสี�ยง 
 ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนเมืองยาววิทยา การวิเคราะห์ความเสี�ยงเกี�ยวกับผล 
 ประโยชน์ทับซ้อนนี�จะชว่ยให้โรงเรียนเมืองยาววิทยาทราบถึงความเสี�ยงด้านผลประโยชน์ 
 ทับซ้อนที�เกิดขึ�นและป�จจัยเสี�ยงที�อาจเป�นเหตุทําให้ 

 ๑.การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที�ของข้าราชการเป�นไปในลักษณะที�ขาดี 
 หรือมีความรู้รับผิดชอบไมเ่พียงพอ 

 ๒. การปฏิบัติหน้าที�ไปในทางที�ทําให้ประชาชนขาดความเชื�อถือในความมี 
 คุณธรรม ความมีจริยธรรม 

 ๓. การปฏิบัติหน้าที�โดยการขาดการคํานึงถึงผลประโยชน์สว่นรวมมากกว่า 
 ประโยชน์สว่นตนและการยึดมั�นในหลักธรรมภิบาล 

 พร้อมกันนี�ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางป�องกันยับยั�งการทุจริต ป�ด 
 โอกาสการทุจริต และเพื�อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป�องกันและแก้ไขป�ญหาการ 



 ทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าที�รัฐที�เป�นป�ญหาสําคัญและพบบอ่ยอีก 
 ด้วย 



 สว่นที� ๒ 
 การวิเคราะหค์วามเสี�ยงด้านผลประโยชน์ทับซอ้น 

 ๑.การวิเคราหค์วามเสี�ยงด้านผลประโยชน์ทับซอ้น (Risk Assessment for Conflict of 
 Interest) 

 การวิเคราะห์ความเสี�ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป�นการวิเคราะห์ระดับ 
 โอกาสที�จะเกิด ผลกระทบของความเสี�ยงต่าง ๆ เพื�อประเมินโอกาสและผลกระทบของความ 
 เสี�ยง และดําเนินการวิเคราะห์ และจัดลําดับความเสี�ยง โดยกําหนดเกณฑ์การประเมิน 
 มาตรฐานที�จะใช้ในการประเมินความเสี�ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที�จะ 
 เกิดความเสี�ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี�ยง 
 ทั�งนี� กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื�องจากเป�นข้อมูลเชิงพรรณาที�ไมส่ามารถระบุเป�นตัวเลข 
 หรือจํานวนเงินที�ชัดเจนได้ 

 เกณฑ์ระดับโอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง (Likelihood) เชิงคณุภาพ 

 ระดับ  โอกาสที�เกิด  คําอธิบาย 

 ๕  สูงมาก โอกาสเกิดขึ�นเป�นประจํา 

 ๔  สูง  มีโอกาสเกิดขึ�นบอ่ยครั�ง 

 ๓  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ�นบางครั�ง 

 ๒  น้อย  มีโอกาสเกิดขึ�นน้อยครั�ง 

 ๑  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ�นยาก 



 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคณุภาพ ที�สง่ผลกระทบด้านการ 
 ดําเนินงาน (บุคลากร) 

 ระดับ  โอกาสที�เกิด  คําอธิบาย 

 ๕  สูงมาก  ถกูลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

 ๔  สูง  ถกูลงโทษทางวินัยร้ายแรงไมร่้ายแรง 

 ๓  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการทํางานที�ไม ่
 เหมาะสม 

 ๒  น้อย  สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
 บอ่ยครั�ง 

 ๑  น้อยมาก  สร้างความไมส่ะดวงต่อการปฏิบัติงาน 
 นาน ๆ ครั�ง 



 ระดับของความเสี�ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี�ยง 
 โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง (Likelihood) กับระดับความ 
 รุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี�ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนด 
 เกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี� ระดับของความเสี�ยง (Degree of Risk) 

 ลําดับ  โอกาสที�เกิด  คําอธิบาย 

 ๑  ความเสี�ยงระดังสูงมาก (Extreme Risk : E)  ๑๕ - ๒๕ คะแนน 

 ๒  ความเสี�ยงระดับสูง (High Risk : H)  ๙ -  ๑๔ คะแนน 

 ๓  ความเสี�ยงประดับปานกลาง (Moderate 
 Risk : M) 

 ๔ -  ๘ คะแนน 

 ๔  ความเสี�ยงระดับต�า (Low Risk : L)  ๑ - ๓  คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี�ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี�ยง (Risk Profile) ที�ได้จาก 
 การพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี�ยงจากโอกาสที�จะเกิดความเสี�ยง 
 (Likelihood) และผลกระทบที�เกิดขึ�น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี�ยงที�สามารถ 
 ยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที� 
 ระดับความเสี�ย = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
 (Likelihood x Impact) 



 ซึ�งจัดเบง่เป�น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป�น Risk Profile แบง่พื�นที�เป�น ๔ สว่น (4 Quadrant) 

 ระดับความเสี�ยง  คะแนนระดับความ 
 เสี�ยง 

 มาตรการกําหนด  การแสดงสี 
 สัญลักษณ์ 

 เสี�ยงสูงมาก 
 (Extreme) 

 ๑๕ - ๒๕ คะแนน  มีมาตรการลดและ 
 ประเมินซ�าหรือถ่าย 
 โอนความเสี�ยง 

 สีแดง 

 เสี�ยงสูง (High)  ๙ -  ๑๔ คะแนน  มีมาตรการลดความ 
 เสี�ยง 

 สีส้ม 

 ปานกลาง 
 (Medium) 

 ๔ -  ๘ คะแนน  ยอมรับความเสี�ยง 
 แต่มี มาตรการ 
 ควบคุมความ เสี�ยง 

 สีเหลือง 

 ต�า (Low)  ๑ - ๓  คะแนน  ยอมรับความเสี�ยง  สีเขียว 



 ตารางระดับของความเสี�ยง (Degree of Risk) 

 ๒. การวิเคราะหค์วามเสี�ยงด้านผลประโยชน์ทับซอ้น (Risk Assessment for Conflict 
 of Interest) 

 โรงเรียนเมืองยาววิทยา มีการดําเนินการวิเคราะห์ความเสี�ยงเกี�ยวกบัการ 
 ปฏิบัติงานที�อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี� 

 ๑) การพจิารณากระบวนงานที�มีโอกาสเสี�ยงต่อการทุจริต หรือที�อาจเกิดผล 
 ประโยชน์ทับซ้อน -กระบวนงานที�เกี�ยวข้องกับการใช้เงินและมีชอ่งทางที�จะทําประโยชน์ให้ 
 แก่ตนเอง และพวกพ้อง -กระบวนงานที�เกี�ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ�งมีโอกาส 
 ใช้อยา่งไมเ่หมาะสมคือ มีการเอื�อประโยชน์หรือให้ความชว่ยเหลือพวกพ้องการกีดกันการ 
 สร้างอุปสรรค -กระบวนงานที�มีชอ่งทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที�มีสว่นเกี�ยวข้อง 
 ซึ�งสง่ผลทางลบต่อผู้อื�นที�เกี�ยวข้องความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 ๒) โดยมีกระบวนงานที�เข้าขา่ยมีโอกาสเสี�ยงต่อการทุจริตหรือที�อาจเกิดผล 
 ประโยชน์ทับซ้อน 

 -การรับ –จ่ายเงิน 
 -การบันทึกบัญชีรับ 
 –จ่าย/ การจัดทําบัญชีทางการเงิน 
 -การจัดซื�อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
 -การกําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์กําหนดคุณสมบัติผู้ที�จะ 
 เข้าประมูลหรือขายสินค้า 



 -การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
 -การปฏิบัติงานของบุคลากรที�ไมเ่ป�นไปตามขั�นตอนและ 
 ระเบียบการจัดซื�อจัดจ้าง 

 -การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
 -การจัดหาพัสดุ 
 -การจัดทําโครงการฝ�กอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
 -การเบิกค่าตอบแทน 
 -การใช้รถราชการ ฯลฯ 

 ๓) ความเสียหายที�จะเกิดขึ�นหากไมม่ีการป�องกันที�เหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - เป�ดชอ่งทางให้บุคลากรใช้อํานาจหน้าที�ทําให้ผู้ปฏิบัติใช้ 

 โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบ ด้วยหน้าที� 
 - เสียชื�อเสียงและความนา่เชื�อถือของหนว่ยงาน 

 ๔) แนวทางการป�องความเสี�ยงเกี�ยวกับการปฏิบัติงานที�อาจเกิดผลประโยชน์ 
 ทับซ้อน 

 (๑) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนเมืองยาววิทยา 
 รังเกียจการทุจริตทุก รูปแบบ เชน่ 

 -การสง่เสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร 
 โรงเรียนรู้เมืองยาววิทยา 

 - เผยแพรค่่านิยมสร้างสรรคใ์หแ้ก่บุคลากร 
 -จัดโครงการฝ�กอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับ 
 บุคลากร 

 -การสง่เสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป�นตัวอยา่งที�ดี 
 (๒) การป�องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที�อาจเป�นภัยต่อหนว่ยงาน เชน่ 

 -การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที� 
 โปรง่ใสและเป�นธรรม 
 -การเผยแพรห่ลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์ 
 อื�นใด 
 -การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
 ของบุคลากร โรงเรียนเมืองยาววิทยาอยา่สม�าเสมอและต่อเนื�อง 

 -จัดชอ่งทางการร้องเรียนเกี�ยวกับการทุจริต 
 และประพฤติมิชอบ 



 สรุปผลการวิเคราะหค์วามเสี�ยงที�เกี�ยวกับผลประโยชน์ทับซอ้น โรงเรยีนเมืองยาววิทยา 
 ประจําป� พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 โรงเรียนเมืองยาววิทยา กําหนดความเสี�ยงที�เกี�ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 จํานวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี� 

 ๑. กระบวนการจัดซื�อจัดจ้างไมเ่ป�นไปตามระเบียบ 
 ๒. การใช้อํานาจหน้าที�เรียกรับผลประโยชน์ 
 ๓. การเบิกจ่ายงบประมาณที�ไมถ่กูต้องตามระเบียบ 
 ๔. การเอื�อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื�อจัดจ้าง เมื�อพิจารณาโอกาส / 

 ความถี�ที�จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ 
 แต่ละป�จจัยเสี�ยงแล้ว จึงนําผลที�ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที�จะเกิดความ 
 เสี�ยง และผลกระทบ ของความเสี�ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหนว่ยงานว่า ก่อให้เกิดระดับ 
 ของความเสี�ยงในระดับใดในตารางความเสี�ยง ซึ�งจะทําให้ทราบว่ามีความเสี�ยงใดเป�นความ 
 เสี�ยงสูงสุดที�จะต้องบริหารจัดการก่อน 

 ลําดับ  ป�จจัยความเสี�ยงในการเกิดทุจริต  โอกาส  ผลก 
 ระทบ 

 ระดับ 
 ความ 
 เสี�ยง 

 ลําดับ 
 ความ 
 เสี�ยง 

 ๑  กระบวนการจัดซื�อจัดจ้างไมเ่ป�นไป 
 ตามระเบียบ 

 ๕  ๕  ๒๕  (๑) 

 ๒  การใช้อํานาจหน้าที�เรียกรับผล 
 ประโยชน์ 

 ๓  ๕  ๑๕  (๒) 

 ๓  การเบิกจ่ายงบประมาณที�ไมถู่กต้อง 
 ตามระเบียบ 

 ๓  ๔  ๑๒  (๓) 

 ๔  การเอื�อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ 
 จัดซื�อจัดจ้าง 

 ๒  ๔  ๘  (๔) 



 จากแผนภูมิความเสี�ยง (Risk Map) ที�ได้จากการวิเคราะห์ความเสี�ยงและจัดลําดับความ 
 สําคัญของความเสี�ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี�ยงและจัด 
 ลําดับความสําคัญของความเสี�ยงด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี� 
 ผลการวิเคราะห์ความเสี�ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี�ยงด้านผลประโยชน์ทับ 
 ซ้อน 



 ผลการวิเคราะห์ความเสี�ยงด้านผล 
 ประโยชน์ทับซ้อน 

 จัดลําดับความสําคัญของความเสี�ยง 

 กระบวนการจัดซื�อจัดจ้างไมเ่ป�นไปตาม 
 ระเบียบ 

 ลําดับ ๑ (สูงมาก = ๒๕คะแนน) 

 การใช้อํานาจหน้าที�เรียกรับผลประโยชน์  ลําดับ ๒ (สูงมาก = ๑๕ คะแนน) 

 การเบิกจ่ายงบประมาณที�ไมถ่กูต้องตาม 
 ระเบียบ 

 ลําดับ ๓ (สูง = ๑๒ คะแนน) 

 การเอื�อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื�อ 
 จัดจ้าง 

 ลําดับ ๔ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 

 จากตารางวิเคราะห์ความเสี�ยง สามารถจําแนกระดับความเสี�ยงออกเป�น 3 ระดับ คือ สูงมาก 
 สูง และปาน กลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี�ยงเกี�ยวกับการปฏิบัติงานที� 
 อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนเมืองยาววิทยาประจําป�งบประมาณ 2566 มี ดังนี� 


