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คํานํา 

 
โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน ตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความ

โปร่งใสภายในโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ซึ่งเป็นไปตามแบบรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรม 
และความโปร่งใส โดยการรายงานผลการดำเนินการเป็นไปตามมาตรการต่างๆ ที่ โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ที่ได้
ประกาศให้ข้าราชการในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ เพื่อมุ่งหวังให้หน่วยงานได้มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสเพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงานให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและส่วนรวมเป็นสำคัญ 
และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐสามารถบรรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. 2561 – 2580) ซึ่งรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใส ฉบับนี้หวัง
เป็นอย่างยิ่งว่า จะเป็นประโยชน์ในการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยให้มีอันดับ และผลคะแนนที่ดี
ยิ่งขึ้นต่อไป 
 

 

                                                                          โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 
มิถุนายน  2566 
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สารบัญ 

คํานํา  
ส่วนที ่1 การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ประจำปี พ.ศ.๒๕๖5        1 

1.1.การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ                                    1 
โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ประจําปีงบประมาณ 2565      

1.2.ผลการประเมินและการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส   3 
ในการดําเนินงานโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565     

1.3.การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมิน ITA ปีงบประมาณ 2565 ไปสู่การปรับปรุงแก้ไข 5 
การดําเนินงานที่แสดงจุดแข็ง และจุดที่ต้องพัฒนา       

1.3.1 ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน    5 
1.3.2 ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก    6 
1.3.3 ผลการประเมินตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ     7 
1.3.4 สรุปภาพรวมในการวิเคราะห์ผลการประเมินระดับคุณธรรมและ 

  ความโปร่งใส (ITA) ของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือปีงบประมาณ พ.ศ.2565  9 
1.4.แนวทางการนําผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน  11 

ของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ไปสู่การปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566        

1.5.แนวทางการติดตามการปฏิบัติงานของ โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ   25                                         
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                                                               

1.6.แผนงาน/กิจกรรมนำผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส   30 
ในการดําเนินงานของ โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
ไปสู่การปฏิบัติงานของหน่วยงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566      

ส่วนที ่2 การขับเคลื่อนมาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ  37 
2.1.นโยบายการเสริมสร้างวนิัย คุณธรรม ความโปร่งใส จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  37 

2.1.1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)     37 
2.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ      37 
2.1.3 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 – 2579)     38 
2.1.4 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    39 
2.1.5 นโยบายของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ                                     39 

2.2.การประเมินและการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน  46 
ในการปฏิบัติงาน ของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ                                

2.2.1 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนในการ     46
ปฏิบัติงาน ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง  เขต 3   

2.2.2 มาตรการป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน           54    
ของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ประจำปีงบประมาณ 2566              
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สารบัญ(ต่อ) 

 
2.3.การดำเนินการตามมาตรการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม ความโปร่งใส จริยธรรมและ           66

จรรยาบรรณวิชาชีพภายในโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ                                            
2.4. การสร้างวัฒนธรรมในโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ      83 
       ให้เป็นองค์กรที่บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล        
2.5. การป้องกันการทุจริตโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  83 
2.6.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ภายใต้หลักธรรมาภิบาล     84 

ส่วนที ่3 การแสดง QR code แบบวัด EIT บนเว็ปไซต์หน่วยงานเพื่อให้ผู้รับบริการหรือ    85 
ติดต่อราชการมีโอกาสมีส่วนร่วมในการประเมิน ITA ของหน่วยงาน ปีงบประมาณ 2566   

ส่วนที ่4 สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ        86 

ส่วนที ่5 ภาคผนวก 
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ส่วนที ่1 
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ประจำป ีพ.ศ.๒๕๖5 

1.1.การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 
ประจำปีงบประมาณ 2565 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ไม่ได้มุ ่งเน้นให้
หน่วยงานที่เข้ารับการประเมินปฏิบัติเพียงเพื่อให้ได้รับผลการประเมินที่สูงขึ้นเพียงเท่านั้น แต่มุ่งหวังให้หน่วยงาน
ภาครัฐได้มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ มี
การดำเนินงานที่มุ ่งให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและส่วนรวมเป็นสำคัญ และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) 

แนวทางการประเมิน 
1. แหล่งข้อมูลในการประเมิน 
แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการประเมินหน่วยงานภาครัฐแต่ละหน่วยงาน ประกอบไปด้วย 3 แหล่ง ดังนี้ 

1.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน หมายถึง บุคลากรของหน่วยงาน ตั้งแต่ระดับผู้บริหาร 
ผู้อำนวยการ/หัวหน้า ข้าราชการ/พนักงาน ไปจนถึงลูกจ้าง/    พนักงานจ้าง ที่ทำงาน
ให้กับหน่วยงานภาครัฐมาเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี 

1.2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครูบุคลากรทางการ 
ศึกษาในสังกัดที่เคยมารับบริการหรือมาติดต่อกับโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.3 เว็บไซต์ หมายถึง เว็บไซต์หลักของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ที่ใช้ในการสื่อสารต่อ
สาธารณะ 

2. เครื่องมือในการประเมิน 
2.1 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
2.2 แบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
2.3 แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 

3. กลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำไว้  
3.2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำไว้ 
3.3 เว็บไซต์ของหน่วยงาน เก็บข้อมูลจากเว็บไซต์หลักของหน่วยงานทุกหน่วยงาน 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบ Internal Integrity and Transparency Assessment 

(IIT) เป็นการนำเข้าข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
4.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบ External Integrity and Transparency Assessment 

(EIT) เป็นการนำเข้าข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
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4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบ Open data Integrity and Transparency Assessment 
(OIT) เป็นการดำเนินการโดยให้หน่วยงานตอบคำถามในระบบ ITAS 

5.กรอบการประเมิน ปี 2565  จำนวน  10 ตัวช้ีวัด ทั้งหมด  3 เครื่องมือ 
  1. การปฏิบัติหน้าที่ 
  2. การใช้งบประมาณ   
  3. การใช้อำนาจ                                 
  4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ                
  5. การแก้ปัญหาการทุจริต                                         
   

6. คุณภาพการดำเนินงาน 
  7. การใช้งบประมาณ                     
  8. การใช้อำนาจ                              

 
       9. การเปิดเผยข้อมูล                         
  10. การป้องกันการทุจริต                           

6. เกณฑ์ระดับผลการประเมิน 
  1. การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบ (IIT) 30% 
  2. การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบ (EIT) 30% 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบ (OIT) 40% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบว ั ดการร ั บผ ู ้ มี  
ส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
(แบบ IIT) 

แบบว ัดการร ับผ ู ้ มี  
ส ่ ว น ไ ด ้ ส ่ ว น เ สี ย
ภายนอก (แบบ EIT) 

แบบตรวจการเปิดเผย
ข้อมูล(แบบ OIT)     
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1.2.ผลการประเมินและการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของ โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
 1.2.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ  

 

 

 

 
1.2.2 ผลการประเมิน ITA ในระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 

 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลำปาง เขต3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้คะแนน  87.59 คะแนน ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานอยู่ใน ระดับ A โดย โดย ตัวชี้วัดที่ 1 ,3,5 และตัวชี้วัด 6 ได้คะแนนสูงสุด  100 คะแนน ส่วนตัวชี้วัด
ที่ได้คะแนนต่ำกว่าตัวชี้วัดอ่ืน ๆ คือ ตัวชี้วัดที่ 10  ได้คะแนน 68.75 คะแนน 
 

 1.2.3 เปรียบเทียบผลการประเมิน ITA ในระดับโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ (2564-2565) สรุปได้ดังนี้ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA ระดับ ผลต่างของคะแนน พัฒนาการ 

2564 74.42 C - - 

2565 87.59 A +13.00 เพ่ิมขึ้น 

 

1.2.4 ผลการประเมิน ITA รายตัวชี้วัด 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ เป็นรายตัวชี้วัด 

ซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ผู้รับบริการ
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่าน ทางเว็บไซต์
ของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ เรียงตามลำดับคะแนน ได้ดังนี้ (เกณฑ์การผ่าน 85 คะแนน) 

ลำดับที ่ ตัวชี้วัดที ่ ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 

1 9 การเปิดเผยข้อมูล 70.48 C ไม่ผ่าน 

2 10 การป้องกันการทุจริต 68.75 C ไม่ผ่าน 

3 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 99.74 AA ผ่าน 

4 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 99.37 AA ผ่าน 

ระดับ ร้อยละ 

A 87.59 
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ลำดับที ่ ตัวชี้วัดที ่ ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 

5 6 คุณภาพการดำเนินงาน 100.00 AA ผ่าน 

6 3 การใช้อำนาจ 100.00 AA ผ่าน 

7 1 การปฏิบัติหน้าที่ 100.00 AA ผ่าน 

8 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 100.00 AA ผ่าน 

9 4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 97.78 AA ผ่าน 

10 2 การใช้งบประมาณ 99.34 AA ผ่าน 
หมายเหต ุ: ระดับคะแนนและการแปลผลการประเมิน 
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ผลคะแนน ITA ของ โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ
ผลคะแนน ITA มาตรฐาน เป้าหมาย

ระดับ คะแนน หมายเหต ุ

AA Excellence 95.00 – 100 ผ่าน 
A Very Good 85.00 – 94.99 ผ่าน 
B Good 75.00 – 84.99 ไม่ผ่าน 
C Fair 65.00 – 74.99 ไม่ผ่าน 
D Poor 55.00 – 64.99 ไม่ผ่าน 
E Extremely Poor 50.00 – 54.99 ไม่ผ่าน 
F Fail 0 – 49.99 ไม่ผ่าน 
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1.3. การวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมิน ITA ปีงบประมาณ 2565 ไปสู่การปรับปรุงแก้ไข
การดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2566  ที่แสดงจุดแข็ง และจุดที่ต้องพัฒนา 

1.3.1.ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) ตัวชี้วัดที่ 1-5 ได้คะแนนเท่ากับ  29.83 (เป็นคะแนนที่ได้ทำการคูณค่าน้ำหนัก
แล้ว)  บ่งชี้ให้เห็นว่าบุคลากรในหน่วยงาน มีแนวโน้มการดําเนินงานที่เป็นไปตามหลักการความโปร่งใสและมี
มาตรฐานการ ปฏิบัติงาน โดยบุคลากรส่วนใหญ่มีความเชื่อมั่นและแสดงความไว้วางใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร
ที่สูงขึ้น อย่างไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ (โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ) ได้ตั้งเป้าหมายของแต่ละ
ตัวชี้วัด ไว้ที่ร้อยละ 95 (เป็นคะแนนที่ยังไม่ได้คูณค่าน้ำหนักคะแนน) 
 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 95 ) จำนวน 5 ตัวชี้วัด คือ  

 1.ตัวช้ีวัดที่  1 การปฏิบัติหน้าที่ ได้คะแนน 100.00 คะแนน 
วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงาน ของบุคลากรใน

หน่วยงานของตนเองในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใสปฏิบัติงานหรือ
ดําเนินการตาม ขั้นตอนและระยะเวลาที่กําหนดไว้ สะท้อนให้เห็น ว่า หน่วยงานมีแนวโน้มการดําเนินงานที่เป็นไปตาม
หลักการ ความโปร่งใส และ มีมาตรฐาน ในการปฏิบัติงานในระดับที่ผ่านค่าคะแนน  

โดยมีแนวการพัฒนา คือ หน่วยงานควรให้ความสำคัญมากข้ึนในเรื่องการให้ความรู้ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในการให้บริการอย่างเท่าเทียมกันและการจัดทำระบบงานให้ง่ายต่อการรับบริการ 
 2.ตัวช้ีวัดที่  2 การใช้งบประมาณ ได้คะแนน 99.34 คะแนน 

วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการการดําเนินการต่างๆ ของ
หน่วยงาน ในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายงบประมาณ นับตั้งแต่การจัดทําแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี
และเผยแพร่อย่างโปร่งใสไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เพื่อให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ โดยไม่เอ้ือประโยชน์แก่ตนเองและพวกพ้อง 

โดยมีแนวการพัฒนา คือ หน่วยงานควรให้ ความสำคัญ กับการเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในและภายนอกให้
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของ หน่วยงานได้มากขึ้นมีการดำเนินการต่างๆ ตามที่หน่วยงานได้
กำหนดขึ้นอย่างเคร่งครัดและมีระบบการติดตามจากผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายควบคุมกำกับดูแล 

3.ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อำนาจ ได้คะแนน 100.00 คะแนน 
วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อํานาจของผู้บังคับบัญชาของ

ตนเอง ในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผล การปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิ
ประโยชน์ ต่างๆ ซึ่งจะต้องไม่เลือกปฏิบัติและเป็นไปอย่างเป็นธรรม 

4.ตัวช้ีวัดที่  4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการ ได้คะแนน 97.78 คะแนน 
วิเคราะห์ข้อมูลจากการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายในในการนําทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเอง หรือนําไป
ให้ผู้อื่น และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ ทั้งการยืมโดยบุคลากรภายใน หน่วยงานและการยืมโดย
บุคคลภายนอกหน่วยงาน 

โดยมีแนวการพัฒนา คือ หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการในการขออนุญาตที่ ชัดเจนและสะดวก เห็นได้ว่า 
บุคลากรได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ และมีการตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ และมีการนำระบบเทคโนโลยี
มาควบคุมกำหนดเพื่อให้ง่ายต่อการบริหารจัดการรวบถึงง่ายต่อการตรวจสอบของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
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 5.ตัวช้ีวัดที่  5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต ได้คะแนน 100.00 คะแนน  
วิเคราะห์ข้อมูลจากการรับรู้ของบุคคลากรภายในหน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงานใน

ประเด็น ที่เก่ียวข้องกับการให้ความสําคัญของผู้บริหารสูงสุดในการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง มีการจัดทําแผนงาน
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต การจัดอบรมให้ความรู้ในด้านการดําเนินการทางวินัยเพื่อให้เกิดการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตอย่างเป็น รูปธรรม โดยวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาบรรยายให้ความรู้สร้างความตระหนักถึงภัย
ดังกล่าว 

โดยมีแนวการพัฒนา คือ หน่วยงานควรให้ความสำคัญมากข้ึนในเรื่องการรับรู้สร้างการมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนการป้องกันการ ทุจริตในหน่วยงาน เช่นการจัดกิจกรรม/โครงการต่างๆ ของหน่วยงานควรมีการสอดแทรก
ความรู้หรือนโยบายในการต่อต่างทุจริตและการใช้ประโยชน์ในช่องทางประชาสัมพันธ์ต่างๆที่หน่วยมีให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีแนวการพัฒนา คือ หน่วยงานควรให้ ความสำคัญหลักธรรมาภิบาลยึดข้อระเบียบกฎหมาย
เป็นสำคัญ 
 
 จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 95 ) จำนวน  - ตัวชี้วัด  คือ - 

 
1.3.2.  ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู ้ผ ู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียภายนอก (External Integrity and 

Transparency Assessment: EIT) ตัวชี้วัดที่ 6-8 ได้คะแนนเท่ากับ 29.91 (เป็นคะแนนที่ได้ทำการ คูณค่าน้ำหนัก
แล้ว) บ่งชี้ให้เห็น ประชาชนหรือผู้มารับบริการในหน่วยงาน ยังมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการการดําเนินงานของ
หน่วยงานว่ามีการดําเนินการยึดหลักตามมาตรฐานขั้นตอนและระยะเวลาที่กําหนดไว้ โดยมีการให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่
ผู้รับบริการอย่างตรงไปตรงมาไม่นําผลประโยชน์ของพวกพ้องอยู่เหนือผลประโยชน์สาธารณะและไม่พบว่ามีการ
แสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้ทั้งเป็นเงิน ทรัพย์สิน และผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่อาจคํานวณเป็นเงินได้ อย่างไรก็ดี มีจุด
แข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ (โดยโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ  ได้ตั้งเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด ไว้ที่ร้อยละ  
99  ) 
 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 99 ) จำนวน 3 ตัวชี้วัด คือ 
 1.ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน ได้คะแนน 100.00 คะแนน 

วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อ
คุณภาพการ ดําเนินงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ โดยยึดหลักตามมาตรฐานขั้นตอน
และ ระยะเวลาที ่กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด เห็นได้ว่าประชาชนหรือผู ้รับบริการมีความเชื ่อมั ่นในคุณภาพการ 
ดําเนินงานของหน่วยงานว่ายึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอนและระยะเวลาที่กําหนดไว้ มีการให้ข้อมูลที่ชัดเจน แก่ 
ผู้รับบริการไม่นําผลประโยชน์ของพวกพ้องอยู่เหนือผลประโยชน์สาธารณะ และไม่พบว่าไม่มีการเรียกรับ สินบน 
 โดยมีแนวการพัฒนา คือ หน่วยงานควรมีการดำเนินการ จัดทำคู่มือการให้บริการและการปฏิบัติงาน เปิด
โอกาสให้ผู้รับบริการ หรือผู้มาติดต่อเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของ ผู้มาติดต่อ รวมไปถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงานเพ่ือให้เกิด ความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 
 2.ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้คะแนน 99.74 คะแนน 

วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อ
ประสิทธิภาพการ สื่อสารในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่างๆ ต่อสาธารณชนที่ควร
รับทราบ รวมทั้งเพ่ิมช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดําเนินงาน การใช้บริการของหน่วยงาน 
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 3.ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน ได้คะแนน 99.37 คะแนน 
วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อ

การปรับ ปรุงระบบการทํางาน ของหน่วยงานรวมถึงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และขั้นตอนกระบวนการในการ
ทํางาน ของหน่วยงานให้ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึงจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเผยแพร่ในระบบเวปไซต์ของโรงเรียน
บ้านแมสุ่ขวังเหนือ 
 จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 99) จำนวน - ตัวชีว้ัด คือ - 
  

1.3.3.  ผลการประเม ินตามแบบว ัดการ เป ิด เผยข ้อม ูลสาธารณะ ( Open data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) ตัวชี ้ว ัดที ่ 9-10 ได้คะแนนเท่ากับ  27.85 (เป็นคะแนนที่ได้ทำการคูณค่า
น้ำหนักแล้ว) บ่งชี้ให้เห็นว่าหน่วยงาน มีการวางระบบเพื่อเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ
ยังไม่เป็นที่พอใจ จึงต้องมีการปรับปรุงวิธี และแนวทางการดําเนินการที่ผ่านมาของหน่วยงานในการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะให้ดียิ่งขึ้นอย่างไรก็ดี ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะอย่างไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดท่ีต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ 
 จุดแข็ง คือ 

ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 
10.2 มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต (O42-O43) 

ซึ่งได้คะแนน 100 เป็นคะแนนมาจากการแสดงการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการดําเนินงานศูนย์ ITA สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และการมีมาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 

4.การนําผลการประเมิน ITA ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงาน 
จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ลำปาง เขต 3 เป็นรายตัวชี้วัดพบว่าตัวชี้วัดที่หน่วยงานควรมีการพัฒนาและยกระดับให้ดียิ่งขึ้น (มีคะแนนต่ำกว่าร้อย
ละ 95) มีดังนี้ 

 1.ตัวช้ีวัดที่  1 การปฏิบัติหน้าที่ 
 2.ตัวช้ีวัดที่  2 การใช้งบประมาณ 

3.ตัวช้ีวัดที่  3 การใช้อำนาจ 
4.ตัวช้ีวัดที่  4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 

 5.ตัวช้ีวัดที่  5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

โดยมีแนวการพัฒนาในภาพรวม คือ 
1.แต่งตั้งคณะทํางานที่รับผิดชอบให้ชัดเจนเพิ่มแผนการสรรหา 
2.กำหนดแผนกําลังคนโดยสร้างความเข้าใจให้ผู้รับผิดชอบได้ดําเนินการตามแผน 
3.กำหนดแผนงานความก้าวหน้าในวิชาชีพและดําเนินโครงการกิจกรรมตามแผนที่ได้

กําหนดไว้ให้ครบถ้วนตาม 
4.แจ้งผู้รับผิดชอบขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ตามระยะเวลาที่กําหนด 
5.รายงานในรูปแบบเล่มรายงาน 
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จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 99) จำนวน 2 ตัวชีว้ัด 6 ตัวชีว้ัดยอ่ย คือ  
ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 

9.1 ข้อมูลพื้นฐาน (O1-O9) 
ซึ่งได้คะแนน 77.78 เป็นคะแนนจากการ ปฏิบัติงานในตัวชี้วัด เช่น แสดงแผนผังแสดงโครงสร้าง

การแบ่งส่วนราชการของหน่วยงาน แสดงรายนาม ของผู้บริหารของหน่วยงาน แสดงข้อมูลหน้าที่และอํานาจของ
หน่วยงานตามที่กฎหมายกําหนด มีข้อมูลราย ละเอียดของแผนฯ เช่น ยุทธศาสตร์หรือแนวทาง เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
แสดงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดําเนิน งานหรือการปฏิบัติงาน หน่วยงาน เช่น พรบ.การศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม พรบ.ระเบียบ บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม แสดง
ช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถ สอบถามข้อมูลต่าง ๆ ได้ และหน่วยงานสามารถให้คําตอบกับผู้สอบถามได้ โดยมี
ลักษณะเป็นการสื่อสารได้ สองทาง เช่น Web board, กล่องข้อความ ถาม-ตอบ แสดงเครือข่ายสังคมออนไลน์ของ
หน่วยงาน เช่น Facebook หรือ Line หรือ Twitter หรือ Instagram 

9.2 การบริหารงาน (O10-O17) 
ซึ่งได้คะแนน 62.50 เป็นคะแนนมาจากแสดงแผนการดําเนินภารกิจของหน่วยงานที่มีระยะ 1 ปีมี

ข้อมูล รายละเอียดของแผนฯ เช่น โครงการหรือกิจกรรมงบประมาณที่ใช้ระยะเวลาในการดําเนินการแสดง
ความก้าวหน้าในการดําเนินงานตามแผนดําเนินงานประจําปีแสดงคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ที่
บุคลากรใช้ยึดถือปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานเดียวกันแสดงคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติที่ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อกับ
หน่วยงาน ใช้เป็นข้อมูลในการขอรับบริการหรือติดต่อกับหน่วยงาน แสดงข้อมูลสถิติการให้บริการตามภารกิจของ
โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ แสดงผลสํารวจความพึงพอใจการให้บริการตามอํานาจหน้าที่หรือ ภารกิจของหน่วยงาน 
แสดงช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถขอรับบริการตามอํานาจ หน้าที่ภารกิจของหน่วยงานผ่านช่องทางออนไลน์ 
เพ่ือช่วยอํานวยความสะดวกแก่ผู้ขอรับบริการ 
  9.3 การบริหารเงินงบประมาณ (O18-O24) 

ซึ่งได้คะแนน 54.14 เป็นคะแนนมาจากการแสดงข้อมูลรายละเอียดของแผนฯ เช่น งบประมาณ
ตามแหล่งที ่ได้รับ การจัดสรรงบประมาณตามประเภทรายการใช้จ่าย ข้อมูลรายละเอียดความก้าวหน้า เช่น 
ความก้าวหน้าการใช้จ่ายงบประมาณ ข้อมูลรายละเอียดสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ เช่น ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปัญหา อุปสรรคข้อเสนอแนะ ผลสัมฤทธิ์ ตามเป้าหมาย แสดงแผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุตามที่
หน่วยงานจะต้องดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 แสดง
ประกาศตามที่หน่วยงานจะต้องดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ. 
2560 เช่น ประกาศ เชิญชวน ประกาศผลการจัดซื้อจัดจ้าง มีข้อมูลรายละเอียดผลการจัดซื้อจัดจ้างเช่น งานที่ซื้อ
หรือจ้าง วงเงินที่ซื้อหรือจ้าง ราคากลาง วิธีการซื้อหรือจ้าง รายชื่อผู้เสนอราคา และราคาที่เสนอ ผู้ได้รับการคัดเลือก
และราคาที่ตกลง เหตุผล ที่คัดเลือกโดยสรุป เลขที่และวันที่ของสัญญาหรือข้อตกลงในการซื้อ หรือจ้าง รวมถึงการ
แสดงผลการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 

9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (O25-O28) 
ซึ ่งได้คะแนน 75.00 เป็นคะแนนมาจากการแสดงนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ที ่มี

จุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์เพื่อก่อให้เกิดการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความ โปร่งใสและมีคุณธรรม แสดงการ
ดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงาน
ตาม ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าใน สายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิต การ
บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การ ประเมินผล การปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของ บุคลากรใน
สถานศึกษา แสดงผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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  9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส (O29-O33) 

ซึ่งได้คะแนน 80.00 เป็นคะแนนมาจากมีการแสดงคู่มือหรือแนวทางการดําเนินการต่อเรื ่อง
ร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง กับการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรในหน่วยงาน แสดงช่องทางที่บุคคลภายนอก
สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ การทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรในหน่วยงานผ่านทางช่องทางออนไลน์
แสดงข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรในหน่วยงาน แสดงช่องทางที่บุคคลภายนอก
สามารถแสดงความคิดเห็นต่อการดําเนินงานตามอํานาจหน้าที่หรือภารกิจของหน่วยงานผ่านทาง ช่องทางออนไลน์ 
แสดงการดําเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการเปิดโอกาสให้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการดําเนินงานตาม
ภารกิจของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ เช่น ร่วมวางแผน ร่วมดําเนินการร่วมแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และร่วม
ติดตามประเมินผล 
 
 ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 
  10.1 การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต (O34-O41) 

ซึ่งได้คะแนน 68.75 เป็นคะแนนมาจากการแสดงเนื้อหาเจตนารมณ์หรือคํามั่นว่าจะปฏิบัติหน้าที่
และบริหารหน่วยงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลัก ธรรมาภิบาล โดยจัดทําอย่างน้อย 2 ภาษา 
ได้แก่ ภาษาไทยและ ภาษาอังกฤษ แสดงการดําเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการมีส่วนร่วมของ ผู้บริ หารสูงสุดคน
ปัจจุบันแสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหน่วยงาน แสดงการดําเนินการหรือ
กิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี ่ยง ในกรณีที ่อาจก่ อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน แสดงการดําเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรในหน่วยงาน มีทัศนคติ ค่านิยมในการ ปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต อย่าง
ชัดเจน แสดงแผนปฏิบัติการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันการทุจริตหรือ พัฒนาด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงาน แสดงความก้าวหน้าในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการ ทุจริตแสดงผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 

1.3.4 สรุปภาพรวมในการวิเคราะห์ผลการประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) และแนวทาง
พัฒนาหน่วยงานของ โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

จากผลการประเมินและการรายงานวิเคราะห์ผลการประเมินผลการประเมิน โดยสรุปพบว่า
โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ มีประเด็นข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขและพัฒนาหน่วยงานตามผลการประเมิน
ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ปีงบประมาณ 2565 คือ 

1 แผนหรือมาตรการป้องกันการทุจริต ยังไม่สามารถดำเนินได้ครบตามภารกิจ 
2 หน่วยงานควรให้ความสำคัญมากขึ้นในเรื่องการให้ความรู้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในการให้บริการอย่างเท่าเทียมกันและการจัดทำระบบงานให้ง่ายต่อการรับบริการ 
3 หน่วยงานควรให้ ความสำคัญกับการเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในและภายนอกให้มีส่วน

ร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณของ หน่วยงานได้มากข้ึนมีการดำเนินการต่างๆ ตามท่ีหน่วยงานได้กำหนด
ขึ้นอย่างเคร่งครัดและมีระบบการติดตามจากผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายควบคุมกำกับดูแล 

4 เพ่ิมช่องทางให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
5 หน่วยงานควรให้ ความสำคัญหลักธรรมาภิบาล ยึดข้อระเบียบกฎหมายเป็นสำคัญ 
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6.หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการในการขออนุญาตที่ ชัดเจนและสะดวก เห็นได้ว่า 
บุคลากรได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ และมีการตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ และมีการนำระบบเทคโนโลยี
มาควบคุมกำหนดเพื่อให้ง่ายต่อการบริหารจัดการรวบถึงง่ายต่อการตรวจสอบของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

7.หน่วยงานควรให้ความสำคัญมากขึ้นในเรื่องการรับรู้สร้างการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
การป้องกันการ ทุจริตในหน่วยงาน เช่นการจัดกิจกรรม/โครงการต่างๆ ของหน่วยงานควรมีการสอดแทรกความรู้หรือ
นโยบายในการต่อต่างทุจริตและการใช้ประโยชน์ในช่องทางประชาสัมพันธ์ต่างๆที่หน่วยมีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ปี 2566 

1. ประชาชนมีวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

 

1. ร้อยละของประชาชนที่มีวัฒนธรรม ค่านิยม
สุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ร้อยละ 48 

2. ร้อยละของหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ITA  

ร้อยละ 65 
(85 คะแนนขึ้นไป) 

 
2. แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ปี 2566 
1. ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีวัฒนธรรมและ

พฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
 

1. ร้อยละของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีวัฒนธรรม ค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและ
พฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

ร้อยละ 80 

2. ร้อยละของหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ITA  

ร้อยละ 95.00 
คะแนนขึ้นไป 
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1.4. แนวทางการนำผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ไปสู่การปฏิบัติงานของ
หน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส มีตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงจุดที่ต้อง พัฒนาตาม
แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) แบบวัด
การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : EIT) และแบบ
ตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT)  โดยดำเนินการ
ในภาพรวม ดังนี้ 

ประเด็นตัวช้ีวัด ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ กำหนดระยะเวลา 
กลุ่มงาน/หน่วย 
ที่รับผิดชอบ 

การปฏิบัติหนาที่ -จัดทำคู่มือปฏิบัติงานให้
ครบทุกกลุ่มงาน/
มาตรการต่างๆ 
-จัดทำ/รวบรวมแนวทาง
การให้บริการครอบคลุม
ทุกกลุ ่มงานเป็นคู่มือการ
บริการของหน่วยงาน 

ต ุ ล าคม  256 5  -
พฤษภาคม 2566 

กลุ่มงานวิชาการ 
 
กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

การใช้งบประมาณ -ดำเนินการจัดทำแผน
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ/แผนการ
จัดซื้อจัดจ้างประจำและ
เผยแพร อย่างโปร่งใส ใช้
จ่ายงบประมาณการจัดซื้อ
จัดจ้างของหน่วยงานอย่าง
คุ้มค่าเปิดโอกาสให้
บุคลากรภายในมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณของ  

รอบ 6 เดือน 
ต ุ ล าคม  256 5  - 
เมษายน 2566 
รอบ 12 เดือน 
ต ุ ล าคม  256 5  -
กันยายน 2566 

 
กลุ่มงานงบประมาณ 

 หน่วยงานของตนเองได้ 
-ใช้จัดทำช่องทางการ
สอบถามเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานและ/หรือการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 
-จัดอบรมประชาสัมพันธ์
ให ้ความร ู ้ ในการใช ้จ ่าย
งบประมาณแก่เจ้าหน้าที่
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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ประเด็นตัวช้ีวัด ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ กำหนดระยะเวลา 
กลุ่มงาน/หน่วย 
ที่รับผิดชอบ 

การใช้อำนาจ -ประชุมซักซ้อมทำความ
เ ข ้ า ใ จ ใน ร ะบบ ง า น ที่
ผู ้บังคับบัญชามอบหมาย
ภารกิจงาน และการเปิด
โอกาสในการแสดงความ
ค ิด เห ็น ในระบบงานที่
ผู ้บังคับบัญชามอบหมาย
ภารกิจงาน 
 

ตุลาคม 2565 
– เมษายน 2566 

กลุ่มงานบุคคล 

การ ใช ้ทร ัพย ์ ส ิ นของ
ราชการ 

-จัดทำหลักเกณฑ์/ขั้นตอน
กระบวนการในการขอ
อน ุญาตใช ้ทร ัพย ์ส ินที่  
ช ัดเจนและสะดวก และ
ขั้นตอนการตรวจสอบการ
ใช้ทรัพย์สินของราชการ 
โดยนำระบบเทคโนโลยีมา
ควบคุมกำหนด 
 

รอบ 6 เดือน 
ต ุ ล า ค ม  2 5 6 5 - 
เมษายน 2566 
รอบ 12 เดือน 
ก ันยายน 2565- 
ตุลาคม 2566 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 
กลุม่งานงบประมาณ 
 
 

การแก ้ ไ ขป ัญห า กา ร
ทุจริต 

-จัดประชุมทบทวน
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการ
ป้องกันการทุจริตใน
หน่วยงาน 
-จ ัดทำแผนงานด้านการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตของหนวยงาน 
และดำเนินการอย่างเป็น
รูปธรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต ุ ล า ค ม  2 5 6 5 - 
เมษายน 2566 
รอบ 12 เดือน 
ก ันยายน 2565- 
ตุลาคม 2566 

กลุ่มงานวิชาการ 
 
กลุ่มงานบุคคล 
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ประเด็นตัวช้ีวัด ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ กำหนดระยะเวลา 
กลุ่มงาน/หน่วย 
ที่รับผิดชอบ 

 -ประชาสัมพันธ์สร้างความ
เชื ่อมั ่นให้บุคลกรภายใน 
ในการร ้องเร ียนเมื ่อพบ
เห ็นการท ุจร ิตภายใน/
ภายนอก 
- ก ำ ห น ด ม า ต ร ก า ร
กระบวนการ เฝ ้ าระวั ง 
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ท ุ จ ริ ต
ภายในหน่วยงาน รวมถึง
การนำผลการตรวจสอบ
ของฝ่ายตรวจสอบ จากทั้ง
ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก 
หน่วยงานไปปรับปรุงการ
ทำงาน 

  

การพัฒนาประสิทธิภาพ
การสื่อสาร 

-เพิ่มช่องทางให้รับบริการ 
ผู้มาติดต่อ หรือผู ้ม ีส ่วน
ได้สวนเสีย สามารถส่งคำติ
ชมชม หรือความคิดเห็น
เกี ่ยวกับการดำเนินงาน/
การให้บริการ                                 

ต ุ ล าคม  256 5  -
กันยายน 2566 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 
 

การปรับปรุงระบบการ
ทำงาน 

-การนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การดำเนินงาน เพื่อให้เกิด 
ความสะดวกรวด เร็วมาก
และลดข ั ้ นตอนในการ
ปฏิบัติงาน  
- ร วบรวมข ั ้ นตอนง าน
บริการต่างๆ และจัดทำ
เป็นคู ่มือการดำเนินงาน
บริการของหน่วยงาน 

ต ุ ล าคม  256 5  -
กันยายน 2566 

กลุ่มงานบุคคล 
กลุ่มงานวิชาการ 
กลุ่มงานงบประมาณ 
กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
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สำหรับการนำผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ไปสู่การปฏิบัติงานของหน่วยงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ในตัวชี้วัด การเปิดเผยข้อมูล 
และ แนวทางการป้องกันการทุจริต ซึ่งจะอยู่ในหัวข้อแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data 
Integrity and Transparency Assessment : OIT)   มีความสำคัญอย่างยิ่งในการปรับปรุงการทำงานของ 
โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ จึงแยกภารกิจและวิธีการที่ต้องดำเนินการตามหัวข้อย่อยการประเมิน โดยมีห้วง
ดำเนินการใน รอบ 6 ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2565 - เมษายน 2566 และ รอบ 12 เดือน ตั้งแต่ ตุลาคม 
2565 -กันยายน 2566 ดังนี้ 

ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
โครงสร้าง
หน่วยงาน 
O1 

o แสดงแผนผังแสดงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ของหน่วยงาน 
o ประกอบด้วยตำแหน่งที่สำคัญ และการแบ่งส่วนงาน
ภายใน เช่น สำนัก กอง ฝ่าย  กลุ่ม เป็นต้น 

ตรวจสอบและเป็นข้อมูลที่ปรับปรุง 
รวมถึงเป็นปัจจุบัน 

ข้อมูลผู้บริหาร 
O2 
 

o แสดงรายนามของผู้บริหารของหน่วยงาน 
o ประกอบด้วยชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง รูปถ่าย ช่อง
ทางการติดต่อ ผู้บริหารสูงสุดหรือหัวหน้าหน่วยงาน 
และผู้บริหารของหน่วยงาน 

ตรวจสอบและเป็นข้อมูลที่ปรับปรุง 
รวมถึงเป็นปัจจุบัน 

อำนาจหน้าที่ 
O3 

o แสดงข้อมูลหน้าที่และอำนาจของหน่วยงานตามที่
กฎหมายกำหนด 

ตรวจสอบและเป็นข้อมูลที่ปรับปรุง 
รวมถึงเป็นปัจจุบัน 

แผนพัฒนา
การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 3 ปี พ.ศ. 
2564-2566  
O4 

o แสดงแผนการดำเนินภารกิจ ระยะมากกว่า 1 ปี 
o มีข้อมูลรายละเอียดของแผนฯ เช่น ยุทธศาสตร์หรือ
แนวทาง เป้าหมาย ตัวชี้วัด เป็นต้น 
o เป็นแผนที่มีระยะเวลาบังคับใช้ครอบคลุมปี พ.ศ. 
2566 

ตรวจสอบแผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 5 ปี 

ข้อมูลการติดต่อ 
O5 
 

แสดงข้อมูลการติดต่อ ดังนี้ 
o ที่อยู่หน่วยงาน 
o หมายเลขโทรศัพท์ 
o หมายเลขโทรสาร 
o ที่อยู่ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์แผนที่ตั้งหน่วยงาน 

ติดตั้งรูปแบบข้อมูลการติดต่อที่เห็น
ได้ง่าย 

กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง  O6 

o แสดงกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

ตรวจสอบและเป็นข้อมูลที่ปรับปรุง
รวมถึงเป็นปัจจุบัน 

ข่าว
ประชาสัมพันธ์ 

O7 

 

o แสดงข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที ่ เก ี ่ยวข้องกับการ
ดำเน ินงานตามอำนาจหน ้าท ี ่หร ือภารก ิจของ
หน่วยงาน 
o เป็นข้อมูลข่าวสารที่เกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2566 
 
 
 

ตรวจสอบและเป็นข้อมูลที่ปรับปรุง 
รวมถึงเป็นปัจจุบัน 
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ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
ถาม-ตอบ (Q&A) 
O8 

 

o แสดงช่องทางที ่บุคคลภายนอกสามารถสอบถาม
ข้อมูลต่าง ๆ ได้ และหน่วยงานสามารถสื ่อสารให้
คำตอบกับผู้สอบถามได้ โดยมีลักษณะการสื่อสารได้
สองทาง เช่น Web broad, กล่องข้อความถาม-ตอบ 
เป็นต้น 
o สามารถเชื่อมโยงไปยังช่องทางได้จากเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

กำหนด (Q&A) ตามรูปแบบที่กำหนด 

Social Network 
O9 
 

o แสดงเครือข่ายสังคมออนไลน์ของหน่วยงาน เช่น 
Facebook, Twitter , Instagram เป็นต้น  
o สามารถเชื่อมไปยังช่องทางข้างต้นจากเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

กำหนด (เครือข่ายสังคมออนไลน์ ) 
ตามรูปแบบที่กำหนด 

นโยบายคุ้มครอง
ข้อมูล  
ส่วนบุคคล O10 

แสดงนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของหน่วยงาน เปลี่ยนประกาศฯ ใหม่ ให้เป็น
ปัจจุบัน 

แผนดำเนินการ
และการใช้จ่าย
งบประมาณ
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2566 
O11 

0แสดงแผนการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานที่มี 
ระยะ 1 ปี 
0โครงการหรือกิจกรรม 
0มีข้อมูลรายละเอียดของแผนฯ เช่น งบประมาณตาม
แหล่งที ่ได้รับการจัดสรร งบประมาณตามประเภท
รายการใช้จ่าย เป็นต้น 
0เป็นแผนที่มีระยะเวลาบังคับใช้ในปี พ.ศ. 2566 

ต ร ว จ ส อ บ แ ผ น ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย
งบประมาณประจำปี ตามเงื่อนไข 

รายงานการกำกับ
ติดตามการ
ดำเนินวานและ
การใช้จ่าย
งบประมาณ
ประจำปี 2566 
(รอบ 6 เดือน)  
O12 

o แสดงความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 
o ม ี ข ้ อ ม ู ล ร า ยละ เ อ ี ยดคว ามก ้ า วหน ้ า  เ ช่ น 
ความก้าวหน้าการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นต้น 
o เป็นข้อมูลในระยะเวลา 6 เดือนแรก ของปี พ.ศ. 
2566 

ตรวจสอบและเป็นข้อมูลที่ปรับปรุง
รวมถึงเป็นปัจจุบัน 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
ประจำปี
งบประมาณ 
2565  
O13 
 

o แสดงรายงานผลการดำเนินงานตามแผนดำเนินงาน
ประจำปี 
o มีข้อมูลรายละเอียดสรุปผลการดำเนินงาน อย่าง
น้อย ประกอบด้วย 
(1) ผลการดำเนินการโครงการหรือกิจกรรม 
(2) ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
(3) ปัญหา/อุปสรรค 
(4) ข้อเสนอแนะ 
o เป็นรายงานผลของปี พ.ศ. 2565 

รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจำปี ตามเงื่อนไข 
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คู่มือมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 
O14 
 

o แสดงคู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานที่เจ้าหน้าที่
ของหน่วยงานใช้ยึดถือปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
o มีข้อมูลรายละเอียดของการปฏิบัติงาน อย่างน้อย
ประกอบด้วย  
(1) เป็นคู่มือปฏิบัติภารกิจใด 
(2) สำหรับเจ้าหน้าที่หรือพนักงานตำแหน่งใด 
(3) กำหนดวิธีการข้ันตอนการปฏิบัติอย่างไร 
o จะต้องมีทุกกลุ่ม/หน่วย 

เพิ ่มคู ่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน
กลุ่ม อ่ืนๆตามเงื่อนไข 

คู่มือมาตรฐาน
การให้บริการ 
O15 
 

o แสดงคู ่มือการให้บริการประชาชนหรือคู ่มือแนว
ทางการปฏิบัต ิ ที ่ผ ู ้ร ับบริการหรือผู ้มาติดต ่อกับ
หน่วยงานใช้เป็นข้อมูลในการ  
ขอรับบริการหรือติดต่อกับหน่วยงาน 
o มีข้อมูลรายละเอียดของการปฏิบัต ิ อย่างน้อย
ประกอบด้วย 
(1) บริการหรือภารกิจใด 
(2) กำหนดวิธีการข้ันตอนการให้บริการหรือการติดต่อ
อย่างไร 
(3) แผนผัง/แผนภูมิ 
(4) ระยะเวลาที่ใช้ในการรับบริการ 
(5) ผู้รับผิดชอบ  
o หน่วยงานจะต้องเปิดเผยอย่างน้อย 3 คู่มือ 

เพิ่มคู่มือมาตรฐานการให้บริการด้าน
อ่ืนๆ ตามเงื่อนไข 

ข้อมูลสถิติการ
ให้บริการ 
O16 

o แสดงข้อมูลสถิต ิการให้บริการตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
o สามารถจัดทำข้อมูลเป็นแบบรายเดือน หรือรายไตร
มาส หร ือ ราย 6 เด ือน ที ่ม ีข ้อม ูลครอบคลุมใน
ระยะเวลา 6 เดือนแรกของ 
ปี พ.ศ. 2566 

เพิ ่มสถิติการให้บริการ ด้านต่างๆ 
ตามเงื่อนไข 

รายงานผลการ
สำรวจความพึง
พอใจในการ
ให้บริการ O17 

o แสดงผลสำรวจความพึงพอใจการให้บริการของ
หน่วยงาน 
o เป็นรายงานผลของปี พ.ศ. 2565 

เพิ ่มสถิติการให้บริการ ด้านต่างๆ 
ตามเงื่อนไข 

 E-service 
O18 
 

o แสดงช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถขอรับบริการ
ตามอำนาจหน้าที่ภารกิจของหน่วยงานผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เพ่ือช่วยอำนวยความสะดวกแก่ผู้ขอรับ
บริการ 
o สามารถเข้าถึงหรือเชื่อมโยงไปยังช่องทางข้างต้นได้
จากเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 
 
 

เพ่ิม ช่องทาง View All เพ่ือการวาง
ลิ้งค์ (URL) 
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ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
แผนการจัดซื้อจัด
จ้างหรือแผนการ
จัดหาพัสดุ     
O19 

o แสดงแผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการจัดหาพัสดุ
ตามที ่หน ่วยงานจะต้องดำเน ินการตามพระราช 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560* 
o เป็นข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างในปี พ.ศ. 2566 
* กรณีไม่มีการจัดจ้างที ่มีวงเงินเกิน 5 แสนบาทหรือการจัดจ ้างที่
กฎหมายไม่ได้กำหนดให้ต้องเผยแพร่แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ให้หน่วยงาน
อธิบายเพิ่มเติมโดยละเอียด หรือเผยแพร่ว่าไม่มีการจัดซ้ือจัดจ้างในกรณี
ดังกล่าว 

เพ ิ ่มแผนการจ ัดซ ื ้ อจ ัดจ ้า งหรือ
แผนการจัดหาพัสดุ ตามเงื่อนไข 

ประกาศต่างๆ 
เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือ
การจัดหาพัสดุ 
O20 

o แสดงประกาศตามที่หน่วยงานจะต้องดำเนินการ
ตามพระราช บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เช่น ประกาศเชิญชวน 
ประกาศผลการจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น  
o เป็นข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างในปี พ.ศ. 2566 

เพิ่มประกาศตามที่หน่วยงานจะต้อง
ดำเนินการ ตามเงื ่อนไขในปี พ.ศ. 
2566 

สรุปผลการจัดซื้อ
จัดจ้างหรือการ
จัดหาพัสดุราย
เดือน 
O21 

o แสดงรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน* 
o มีข้อมูลรายละเอียดผลการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างน้อย
ประกอบด้วย   งานที่ซื้อหรือจ้าง วงเงินที่ซื้อหรือจ้าง 
ราคากลาง วิธีการซื้อหรือจ้าง รายชื่อผู้เสนอราคาและ
ราคาที ่เสนอ ผู ้ได้รับการคัดเลือกและราคาที ่ตกลง 
เหตุผลที่คัดเลือกโดยสรุป เลขที่และวันที่ของสัญญา
หรือข้อตกลงในการซื้อหรือจ้าง 
o เป็นข้อมูลแบบรายเดือน ที ่มีข้อมูลครอบคลุมใน
ระยะเวลา 6 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2566 
*กรณีไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างในรอบเดือนใดให้เผยแพร่ว่าไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างใน
เดือนนั้น 

เพ่ิมสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือการ
จัดหาพัสดุรายเดือน ตามเงื่อนไข 

รายงานผลการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือ
การจัดหาพัสดุ 
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2565 
O22 

o แสดงผลการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
o มีข้อมูลรายละเอียด เช่น งบประมาณท่ีใช้ในการ
จัดซื้อจัดจ้าง ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ เป็นต้น 
o  เป็นรายงานผลของปี พ.ศ. 2566 

เพิ่มรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือ
การจัดหาพัสดุ ประจำปีงบประมาณ 
ตามเงื่อนไข 

นโยบายการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
O23 
 

o เป ็นนโยบายหร ือแผนการบร ิหารและพ ัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
o แสดงนโยบายของผู ้บริหารสูงสุด หรือแผนการ
บริหารและ พัฒนาทรัพยากรบุคคลที่กำหนดในนาม
ของหน่วยงาน 
o เป็นนโยบายหรือแผนฯ ที่ใช้บังคับในปี พ.ศ. 2566 
 
 

เปลี่ยนประกาศฯ ใหม่ให้เป็นปัจจุบัน 



18 
 

ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
การดำเนินการ
ตามนโยบายหรือ
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
O24 
 

o แสดงรายงานผลความก้าวหน้าการดำเนินการตาม
นโยบายหรือ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ในข้อ o23 
o มีเนื้อหาหรือรายละเอียดความก้าวหน้า อย่างน้อย
ประกอบด้วย  
(1) ความก้าวหน้าการดำเนินการแต่ละโครงการ/
กิจกรรม 
(2) รายละเอียดงบประมาณที่ใช้ดำเนินงานแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 
o สามารถจัดทำข้อมูลเป็นแบบรายเดือน หรือรายไตร
มาส หรือ  
ราย 6 เดือน ที่มีข้อมูลครอบคลุมในระยะเวลา 6 
เดือนแรกของ ปี พ.ศ. 2566 

1.เพ่ิม แผนการสรรหา 
2.แผนกำลังคน 
3.แผนงานความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
4.การส่งเสริม งานวินัย 
5.รายงานในรูปแบบเล่มรายงาน 

หลักเกณฑ์การ
บริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
O25 
 

o แสดงหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล* 
o หลักเกณฑ์ฯอย่างน้อยประกอบด้วย 
(1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
(2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
(3) การพัฒนาบุคลากร 
(4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
(5) การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ 
o เป็นหลักเกณฑ์ฯ ที่ใช้บังคับในปี พ.ศ. 2566 
* กรณีมีองค์กรกลางบริหารงานบุคคลที่มีหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์ในเรื่องนั้น 
หน่วยงาน 
สามารถนำหลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงานได้ 

เพ่ิมหลักเกณฑ์ฯ ที่ใช้บังคับในปี พ.ศ. 
2566 

รายงานผลการ
บริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2565 
O26 

o แสดงรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
o มีข้อมูลรายละเอียดของการดำเนินการ อย่างน้อย
ประกอบด้วย 
(1) ผลการดำเน ินการตามนโยบายหรือแผนการ
บริหารและ พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(2) สร ุปข ้อม ูลสถ ิต ิด ้ านทร ัพยากรบ ุคคล เช่น 
อัตรากำลัง  การแต่งตั้ง/โยกย้าย การฝึกอบรม/พัฒนา      
เป็นต้น 
(3) ปัญหา/อุปสรรค 
(4) ข้อเสนอแนะ 
o เป็นรายงานผลของปีพ.ศ. 2565 
 
 

1.รวมเป็นเล่มรายงาน 
เพ่ิมการวิเคราะห์  
2.เพ่ิม สรุปผล 
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ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
แนวปฏิบัติการ
จัดการเรื่อง
ร้องเรียนการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
O27 

o แสดงคู ่มือหรือแนวทางการดำเนินการต่อเร ื ่อง
ร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน 
o มีข้อมูลรายละเอียดของการปฏิบัติงาน อย่างน้อย
ประกอบด้วย  
(1) รายละเอียดวิธีการที ่บุคคล ภายนอกจะทำการ
ร้องเรียน 
(2) รายละเอียดขั้นตอนหรือวิธีการในการจัดการต่อ
เรื่องร้องเรียน 
(3) ส่วนงานที่รับผิดชอบ 
(4) ระยะเวลาดำเนินการ 

1.เพิ ่มกรอบการกำหนดระยะเวลา
การดำเนินการในคู่มือ 
2.ประกาศมาตรการการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์ 

ช่องทางแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
O28 

o แสดงช่องทางที ่บุคคลภายนอกสามารถแจ้งเรื ่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานผ่านทางช่องทางออนไลน์ 
o สามารถเข้าถึงหรือเชื่อมโยงไปยังช่องทางข้างต้นได้
จากเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 

ควรวาง Box  
ไว้หน้าเวปไซต์ ให้สามารถเห็นได้
ชัดเจน 

ข้อมูลเชิงสถิติ
เรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตประจำปี 
2566 
O29 

o แสดงข้อมูลสถิต ิ เร ื ่องร ้องเร ียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
 ของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน* 
o มีข้อมูลความก้าวหน้าการจัดการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและ 
 ประพฤติมิชอบ อย่างน้อยประกอบด้วย 
(1) จำนวนเรื่องร้องเรียนทั้งหมด 
(2) จำนวนเรื่องท่ีดำเนินการแล้วเสร็จ 
(3) จำนวนเรื่องท่ีอยู่ระหว่างดำเนินการ  
o สามารถจัดทำข้อมูลเป็นแบบรายเดือน หรือรายไตร
มาส หรือ 
 ราย 6 เดือน ที ่มีข้อมูลครอบคลุมในระยะเวลา 6 
เดือนแรก 
 ของปี พ.ศ. 2566 
*กรณีไม่มีเรื่องร้องเรียนให้เผยแพร่ว่าไม่มีเรื่องร้องเรียน 

ได ้ ตรวจสอบและเป ็นข ้ อม ู ลที่
ปรับปรุงรวมถึงเป็นปัจจุบัน 

การเปิดโอกาสให้
เกิดการมีส่วนร่วม 
O30 
 

o แสดงรายงานผลการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้
มีส่วนร่วม 
 ในการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
o มีข้อมูลผลการเปิดโอกาสให้ 
บุคคลภายนอกได้มีส่วนร่วม  
 อย่างน้อยประกอบด้วย 
 

1.การกำหนดเป็นมาตรการของ เขต
ในการเปิดโอกาส 
2.จัดทำรายงานรวมกิจกรรมที่แสดง
ถึงการเปิดโอกาส 
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ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
 (1) ประเด็นหรือเรื่องในการมีส่วนร่วม 

(2) สรุปข้อมูลของผู้มีส่วนร่วม 
(3) ผลจากการมีส่วนร่วม 
(4) การนำผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการ
ดำเนินงาน 
o เป็นการดำเนินการปี พ.ศ. 2566 

 

ประกาศ
เจตนารมณ์ 
นโยบาย No Gift 
Policy 
จากการปฏิบัติ
หน้าที่ 
O31 

o เป็นประกาศอย่างเป็นทางการที่ลงนามโดยผู้บริหาร
สูงสุด* 
o มีวัตถุประสงค์เพื่อประกาศว่าตนเองและเจ้าหน้าที่
ของรัฐทุกคน ในหน่วยงานจะไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดในขณะ/ ก่อน/หลังปฏิบัติหน้าที่ ที่จะ
ส่งผลให้เกิดการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ 
o เป็นการประกาศสำหรับปี พ.ศ. 2566 
*ผู้บริหารสูงสุดที่ดำรงตำแหน่งใน ปี พ.ศ. 2566 

นำลงเวปไซต์ ปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบัน 

การสร้าง
วัฒนธรรม 
No Gift Policy 
O32 

o แสดงการดำเนินกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์เพื่อปลุก
จิตสำนึกหรือ สร้างวัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที ่ในการ
ปฏิเสธการรับของขวัญและ ของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
o เป็นการดำเนินกิจกรรมในลักษณะการประชุม การ
ส ัมมนา เพ ื ่อ ถ ่ายทอดหร ือมอบนโยบาย หรือ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
o เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 2566 

ทำรายงานเป็นรูปเล่ม ตามนโยบาย  
No Gift Policy ของ ผู้บริหาร (ด้าน
การปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริม
หน่วยงานด้านคุณธรรมและโปร่งใส) 

รายงานผลตาม
นโยบาย 
No Gift Policy 
O33 

o แสดงการประเมินผลและรายงานผลตามนโยบาย  
No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 
o เป็นรายงานรอบ 6 เดือนของปี พ.ศ. 2566 

ทำรายงานเป็นรูปเล่ม ตามนโยบาย  
No Gift Policy ของ ผู้บริหาร (ด้าน
การปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริม
หน่วยงานด้านคุณธรรมและโปร่งใส) 

การประเมินความ
เสี่ยงการ 
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
ประจำปี 
O34 

o แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน
หรือ การปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
o มีข้อมูลรายละเอียดของผลการประเมิน อย่างน้อย
ประกอบด้วย  
(1) เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
(2) มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
o เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 2566 
 
 
 

แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของ
การดำเนินงานหรือ การปฏิบัติหน้าที่
ท ี ่ อาจก ่อให ้ เก ิดการท ุจร ิตและ
ประพฤติมิชอบ ปัจจุบัน 
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ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
การดำเนินการ
เพ่ือจัดการ 
ความเสี่ยงการ
ทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ
O35 

o เป็นกิจกรรมหรือการดำเนินการที ่สอดคล้องกับ
มาตรการหรือ 
 การดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงตามข้อ 
o34 
o เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 2566 

ทำรายงานเป็นร ูปเล ่มที่ เป ็นการ
ดำเนินการในปี พ.ศ. 2566 

แผนปฏิบัติการ
ป้องกัน การ
ทุจริตประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2566 
O36 

o แสดงแผนปฏิบัติการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกัน
การทุจริตหรือ ส่งเสริมมาตรฐานจริยธรรม หรือธรร
มาภิบาลของหน่วยงาน 
o ม ีข ้ อม ูลรายละเอ ี ยดของแผนฯ อย ่ างน ้ อย
ประกอบด้วย 
(1) โครงการ/กิจกรรม 
(2) งบประมาณ* 
(3) ช่วงเวลาดำเนินการ 
o เป็นแผนที่มีระยะเวลาบังคับใช้ครอบคลุมปี พ.ศ. 
2566 
*กรณีการดำเนินการ/กิจกรรมที่ไม่ใช้งบประมาณ ให้ระบุในแผนว่าไม่ได้ใช้
งบประมาณดำเนินการ 
 
 

จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน การ
ทุจร ิตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

รายงานการกำกับ
ติดตาม 
การดำเนินการ
ป้องกัน 
การทุจริต
ประจำปี  
รอบ 6 เดือน
O37 

o แสดงรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติ 
 การป้องกันการทุจริตตามข้อ o36 
o มีข้อมูลรายละเอียดความก้าวหน้า อย่างน ้อย
ประกอบด้วย 
(1) ความก้าวหน้าการดำเนินการแต่ละโครงการ/
กิจกรรม  
(2) รายละเอียดงบประมาณที ่ใช้ดำเนินงานแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม 
o สามารถจัดทำข้อมูลเป็นแบบรายเดือน หรือรายไตร
มาส หรือ 
 ราย 6 เดือน ที ่มีข้อมูลครอบคลุมในระยะเวลา 6 
เดือนแรกของ 
 ปี พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 

จัดทำรายงานเป็นรูปเล่ม รายงาน
ความก้าวหน้าในการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัต ิการป้องกันการท ุจริต 
ตามเงื่อนไข 
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ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
รายงานผลการ
ดำเนินการ
ป้องกันการทุจริต
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2565 
O38 

o แสดงรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ป้องกัน การทุจริตประจำปี 
o มีข้อมูลรายละเอียดสรุปผลการดำเนินการ อย่าง
น้อย ประกอบด้วย 
(1) ผลการดำเนินการโครงการหรือกิจกรรม 
(2) ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
(3) ปัญหา/อุปสรรค 
(4) ข้อเสนอแนะ 
o เป็นรายงานผลของปี พ.ศ. 2565 

จัดทำรายงานเป็นรูปเล่ม รายงาน
แ ส ด ง ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม
แผนปฏิบัต ิการป้องกันการทุจริต 
ตามเงื่อนไข 

ประมวล
จริยธรรมสำหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
O39 

o แสดงประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ฉบับปี พ.ศ. 2564 
oแสดงแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามที่ ก.ค.
ศ. กำหนดให้ถือปฏิบัติ 
 

แสดงประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
แนวทางการประพฤติปฏิบัติตนของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตามประมวลจริยธรรม 

การขับเคลื่อน
จริยธรรม  
O40 

o แสดงผลการเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมให้แก่
เจ้าหน้าที่ ของหน่วยงาน อย่างใดอย่างหนึ่ง อย่างน้อย
ประกอบด้วย 
(1) การจ ัดต ั ้ งท ีมให ้คำปร ึกษาตอบคำถามทาง
จริยธรรมหรือ คณะทำงานขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรม 
(2) การจัดทำแนวปฏิบัต ิ Do’s & Don’ts เพื ่อลด
ความสับสน เกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทาง
ในการประพฤติตน ทางจริยธรรม 
(3) การฝึกอบรมที่มีการสอดแทรกสาระด้านจริยธรรม
ของเจ้าหน้าที ่ของรัฐในหลักสูตร หรือ กิจกรรม
เสริมสร้าง/ส่งเสริมจริยธรรมของหน่วยงาน 
o เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 2566 

จัดทำรายงานเป็นรูปเล่มแสดงผล
กา ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ม าต ร ฐ าน ท า ง
จร ิยธรรมให ้แก ่ เจ ้าหน ้าท ี ่  ของ
หน่วยงาน 

การประเมิน
จริยธรรม 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
O41 

o แสดงรายงานการนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ใน
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล กระบวนการใด
กระบวนการหนึ่ง 
o แสดงการกำหนดให ้ม ีการนำผลการประเมิน
พฤติกรรมทาง จริยธรรมไปใช้ประกอบการพิจารณาใน
หลักเกณฑ์บริหารทรัพยากรบุคคล กระบวนการใด
กระบวนการหนึ่ง 
o เป็นการดำเนินการปี พ.ศ. 2566 
 
 

จัดทำรายงานเป็นรูปเล่มรายงานการ
นำการประเมินจริยธรรมไปใช ้ใน
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กระบวนการใดกระบวนการหนึ่ง 
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ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 
มาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ภายใน 
หน่วยงาน 
O42 

o แสดงการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรม ความ
โปร่งใส ในการดำเนินงานหน่วยงานปี พ.ศ. 2565  
o มีข ้อม ูลรายละเอียดการว ิ เคราะห์ อย ่างน ้อย
ประกอบด้วย 
(1) ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้อง
แก้ไข โดยเร่งด่วน 
(2) ประเด ็นท ี ่จะต ้องพ ัฒนาให ้ด ีข ึ ้น ท ี ่ม ีความ
สอดคล้องผลการประเมินฯ  
o มีการกำหนดแนวทางการนำผลการวิเคราะห์สู่การ
ปฏิบัติหรือ มาตรการเพื่อขับเคลื่อนส่งเสริมคุณธรรม
ความโปร่งใส ภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น สอดคล้องตาม
ผลการวิเคราะห์ผลการประเมินฯ โดยมีรายละเอียด
ต่างๆ อย่างน้อยประกอบด้วย 
(1) กำหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
(2) กำหนดขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 
(3) การกำหนดแนวทางการกำกับติดตามให้นำไปสู่
การปฏิบัติและการรายงานผล 

1.จัดทำรายงานเป็นรูปเล่ม 
2.รวมมาตรการคุณธรรมและความ
โปร ่ ง ใสภายในหน ่ วยงาน เป็น
รายงานรูปเล่ม 
รายงานเป็นรูปเล่ม รวมแสดงผลการ
ดำเนินการตามมาตรการส ่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายใน 

การดำเนินการ
ตามมาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใส
ภายในหน่วยงาน 
O43 

o แสดงความก้าวหน้าหรือผลการดำเนินการตาม
มาตรการเพื ่อ ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงาน ตาม ข้อ o42 ไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยมีข้อมูล รายละเอียดการนำมาตรการ
เพื ่อส ่งเสร ิมคุณธรรมและ ความโปร ่งใสภายใน
หน่วยงาน 
o แสดง QR code แบบวัด EIT บนเว็บไซต์หน่วยงาน
เพื่อให้ผู ้รับบริการหรือติดต่อราชการมีโอกาสมีส่วน
ร่วมในการประเมิน ITA ของหน่วยงาน 
o เป็นการดำเนินการปี พ.ศ. 2566  

รายงานเป็นรูปเล่ม รวมแสดงผลการ
ดำเนินการตามมาตรการส ่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายใน 
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การมอบหมายกลุ่มงานผู้รับผิดชอบ แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)  
ลำดับ ข้อมูล กลุ่มงานที่รับผิดชอบ จำนวนข้อ 

1 030  กลุ่มงานบริหารทั่วไป 1 
2 023 024  กลุ่มงานบุคคล 2 
3 025 026 กลุ่มงานบุคคล 2 
4 07  017  กลุ่มงานบริหารทั่วไป 2 
5 012 019 020 021 022  กลุ่มงานงบประมาณ 5 
6 04 05  011 013  กลุ่มงานวิชาการ 4 
7 01 02 03 08 09  018 

028  
กลุ่มงานบริหารทั่วไป 7 

8 06 010 014 015 016 
027 029 031 032 033 
034 035 036 037 038 
039 040 041 042 043 

กลุ่มงานบุคคล 
กลุ่มงานวิชาการ 

20 

***รายละเอียดตาม คำสั่ง โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ที่ 1 / 2566 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานขับเคลื่อนโรงเรียนสุจริตฯ 
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1.5 แนวทางการกำกับติดตามการปฏิบ ัต ิงานของ โรงเร ียนบ้านแม่ส ุขว ังเหนือ               
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โดยกำหนดแนวทางการดำเนินการและติดตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 3  ประจำปี 2566 ดังนี้ 

1.แต่งตั้งเจ้าหน้าที่กำกับตัวชี้วัด/ประเด็นการประเมินการดำเนินงาน/การบริหารองค์กร
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ   

2.เจ้าหน้าที ่ผู ้ร ับผิดชอบงานตามที ่ได้ร ับมอบหมายและดำเนินการให้ทันตามกรอบ
ระยะเวลา โดยคณะทำงานมีหน้าที่ ดังนี้ 

1) นำข้อมูลที่ตนเองรับผิดชอบส่งให้เจ้าหน้าที่ IT เพ่ือลงเผยแพร่ 
ในเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

2) เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานต้องเข้าไปตรวจดูข้อมูลในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ 
ในเว็บไซต์ของหน่วยงานว่ามีอยู่และเป็นปัจจุบัน 

3) ให้ฝ่ายเลขานุการเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
เข้าไปตรวจดูข้อมูลติดตาม ทั้งหมดให้เป็นปัจจุบัน และรายงานประธานเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานทราบ 

4) ให้ฝ่ายเลขานุการเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ 
แจ้งคณะทำงานทราบถึงผลความคืบหน้าในการประชุมแต่ละครั้ง  

5) รายงานผลการดำเนินกิจกรรมของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ด้วยวิธีการออนไลน์ ผ่าน
ทางเว็บไซตโ์รงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ   

6) รายงายผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านแม่
สุขวังเหนือ ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) 

 

 

********************************************************* 
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1.6 แผนงาน/กิจกรรมนำผลจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ไปสู่การปฏิบัติงานของหน่วยงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ความ
สอดคล้อง 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

หน่วยนับ จำนวน ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

1.การส่งเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาล ในโรงเรียน
บ้านแม่สุขวังเหนือ   

1.คะแนนเฉลี่ยการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของ
สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา (ITA) 

2.บุคลากรมีความ
ตระหนักรู้ในการ
ป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
มีค่านิยมร่วมต้าน
ทุจริตและมีจติสำนึก
สาธารณะ 

คน 11 1,500          ตัวชี้วัดที่  1 
การปฏิบัติ
หน้าที ่

ตัวชี้วัดที่  2 
การใช้
งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่  3 
การใช้อำนาจ 

ตัวชี้วัดที่  4 
การใช้ทรัพย์สิน
ทางราชการ 

ตัวชี้วัดที่  5 
การแก้ไขปัญหา
การทุจริต 

กลุ่มกฎหมาย
และคด ี

2.การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการการ
ดำเนินงานขององค์กร

1.บุคลากรและผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย มี
ความเข้าใจและมสี่วน

คน 11 1,000          ตัวชี้วัดที่  1 
การปฏิบัติ
หน้าที ่

กลุ่มกฎหมาย
และคด ี
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ความ
สอดคล้อง 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

หน่วยนับ จำนวน ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

ด้วยระบบ ธรรมาภิบาล
และการประเมิน
หน่วยงาน 

ร่วมในการบรหิาร
จัดการการดำเนินงาน
ขององค์กรอันเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2.ผลการประเมิน ITA 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
95 

 

ตัวชี้วัดที่  2 
การใช้
งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่  3 
การใช้อำนาจ 

ตัวชี้วัดที่  4 
การใช้ทรัพย์สิน
ทางราชการ 

ตัวชี้วัดที่  5 
การแก้ไขปัญหา
การทุจริต 

3.การสร้างและพัฒนา
เครือข่ายพร้อมระบบ
บริหารที่ส่งเสริม
สนับสนุนการมีส่วนร่วม
ดำเนินการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ 

1) จำนวน
ข้อเสนอแนะ/
มาตรการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริต
และส่งเสรมิคุ้มครอง
จริยธรรม  

2) ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ

คน 11 -          ตัวชี้วัดที่  1 
การปฏิบัติ
หน้าที ่

ตัวชี้วัดที่  2 
การใช้
งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่  3 
การใช้อำนาจ 

กลุ่มงาน
กฎหมายและ
คด ี
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ความ
สอดคล้อง 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

หน่วยนับ จำนวน ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

- การประกาศ
เจตนารมณ์/กําหนด
นโยบาย 

- การประกาศเจตจํานง
การบริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต 

- การประกาศนโยบาย
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงาน 

- ประกาศนโยบาย
เกี่ยวกับการให้และรับ
ของขวัญ เพ่ือให้บุคลากร 
ถือปฏิบัติให้เป็นไปตาม
นโยบายของหน่วยงาน 
ในการส่งเสริมการต่อต้าน
การทุจริต ฯลฯ 

โปร่งใสของสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา  

3) ร้อยละของ
ผู้รับบริการมคีวามพึง
พอใจในคุณภาพการ
ให้บริการและผลการ
ดำเนินงานของ
สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

ตัวชี้วัดที่  4 
การใช้ทรัพย์สิน
ทางราชการ 

ตัวชี้วัดที่  5 
การแก้ไขปัญหา
การทุจริต 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ความ
สอดคล้อง 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

หน่วยนับ จำนวน ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

4.การปฏิญญาการเป็น
ข้าราชการที่ดี /คำ
ปฏิญญาโรงเรียน
การศึกษาสุจริต/            
คำปฏิญญาต่อต้านการ
ทุจริต 

1) ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสของสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา    
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
95 

คน 11 -          ตัวชี้วัดที่  1 
การปฏิบัติ
หน้าที ่

ตัวชี้วัดที่  2 
การใช้
งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่  3 
การใช้อำนาจ 

ตัวชี้วัดที่  4 
การใช้ทรัพย์สิน
ทางราชการ 

ตัวชี้วัดที่  5 
การแก้ไขปัญหา
การทุจริต 

ทุกกลุ่มงาน/
หน่วย 

5.เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรในการทำงานอย่าง
โปร่งใส โดยมีนโยบาย 
ไม่ให้ ไม่รับของขวัญ      
ของกำนัล และ

1) ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสของสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา    

คน 11 -          ตัวชี้วัดที่  1 
การปฏิบัติ
หน้าที ่

ตัวชี้วัดที่  3 
การใช้อำนาจ 

ทุกกลุ่มงาน/
หน่วย 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ความ
สอดคล้อง 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

หน่วยนับ จำนวน ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

ผลประโยชน์อื่นใด จาก
การปฏิบัติหน้าที่ (NO 
GIFT POLICY) 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
95 

ตัวชี้วัดที่  5 
การแก้ไขปัญหา
การทุจริต 

6.ประชุม หรือ ฝึกอบรม 
สอดแทรกเนื้อหาด้าน
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่ 
ในหลักสูตรกิจกรรม
เสริมสร้าง/ส่งเสริมวินัย
จริยธรรมของหน่วยงาน 

 

 

1) จำนวนครั้งท่ี
ประชุม/อบรม 

คน 11 -          ตัวชี้วัดที่  1 
การปฏิบัติ
หน้าที ่

ตัวชี้วัดที่  2 
การใช้
งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่  3 
การใช้อำนาจ 

ตัวชี้วัดที่  4 
การใช้ทรัพย์สิน
ทางราชการ 

ตัวชี้วัดที่  5 
การแก้ไขปัญหา
การทุจริต 

 

ทุกกลุ่มงาน/
หน่วย 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ความ
สอดคล้อง 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

หน่วยนับ จำนวน ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

7.จัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์ ป้าย 
ข่าวสาร เว็บไซต์เกี่ยวกับ 
นโยบาย วิสัยทัศน์ ข้อสั่ง
การของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาลำปางเขต 3 ที่
เกี่ยวกับการส่งเสริม วินัย 
คุณธรรม จริยธรรม     
ธรรมาภิบาลและต่อต้าน
ทุจริต 

จำนวนสื่อ
ประชาสมัพันธ์  

ป้าย 1 500          ตัวชี้วัดที่  1 
การปฏิบัติ
หน้าที ่

ตัวชี้วัดที่  2 
การใช้
งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่  3 
การใช้อำนาจ 

ตัวชี้วัดที่  4 
การใช้ทรัพย์สิน
ทางราชการ 

ตัวชี้วัดที่  5 
การแก้ไขปัญหา
การทุจริต 

กลุ่ม
อำนวยการ 

8.กิจกรรมศึกษาเตรียม
ความพร้อมในการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน

จำนวนครั้ง ครั้ง 1 -          ตัวชี้วัดที่  1 
การปฏิบัติ
หน้าที ่

ตัวชี้วัดที่  2 
การใช้
งบประมาณ 
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กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ความ
สอดคล้อง 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

หน่วยนับ จำนวน ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

ภาครัฐ (Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA) 

ตัวชี้วัดที่  3 
การใช้อำนาจ 

ตัวชี้วัดที่  4 
การใช้ทรัพย์สิน
ทางราชการ 

ตัวชี้วัดที่  5 
การแก้ไขปัญหา
ทุจริต 

รวม 3,000            

 

 
 
 

 



ส่วนที ่2  
การขับเคลื่อนมาตรการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใส 

ของโรงเรียนบ้านแม่สขุวังเหนือ 
 
2.1.นโยบายการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม ความโปร่งใส จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

2.1.1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)     
  6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน          
เพ่ือประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท 
หน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง 
ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และ
พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม 
เทคโนโลยี  ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้
กับมาตรฐานสากล  รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม
เพ่ือตอบสนองความต้องการ  ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้อง
ร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์  สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริต
ประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มี
ความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการ
ยุติธรรม มีการบริหารที่มีประสิทธิภาพเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติ
ธรรม 

2.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
  หลักการพัฒนาประเทศที่สำคัญในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยึดหลัก 
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลาง การพัฒนา” โดยวัตถุประสงค์
และเป้าหมายการพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
  เป้าหมายการพัฒนาที่ 1  คนไทยส่วนใหญ่มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของ
สังคม   

ตัวชี้วัด 1.1  ประชากรอายุ 13 ปีขึ้นไป มีกิจกรรมการปฏิบัติตนที่สะท้อนการมีคุณธรรม 
จริยธรรมเพิ่มขึ้น 

ตัวชี้วัด 1.2  คดีอาญามีสัดส่วนลดลง 
  แนวทางการพัฒนา 
  1. ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรม          
ที่พึงประสงค ์
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  -  ส่งเสริมการเลี้ยงดูในครอบครัวที่เน้นการฝึกเด็กให้รู้จักการพึ่งพาตนเอง มีความซื่อสัตย์ มี
วินัย  มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ ในรูปแบบของกิจกรรมที่เป็นกิจวัตรประจำวัน และให้
พ่อแม่ หรือผู้ปกครองเป็นแบบอย่างท่ีดีให้เด็กสามารถเรียนรู้และยึดถือเป็นต้นแบบในการดำเนินชีวิต 
  -  ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม  ความมีวินัย จิตสาธารณะ รวมทั้งเร่งสร้างสภาพแวดล้อมภายในและโดยรอบสถานศึกษาให้
ปลอดภัยจากอบายมุขอย่างจริงจัง 

2.1.3 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 – 2579)     
  วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่าง
เป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
  วัตถุประสงค์ ที่ 3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม 
รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  เป้าหมาย ที่ 1. คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำ
แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
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2.1.4 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    

2.1.5 นโยบายของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ  
วิสัยทัศน์ : นักเรียนโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือมีความรู้คู ่คุณธรรม นำสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

พ่ึงตนเองได้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา  

พันธกิจ  
1) ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรมตามคุณลักษณะอันทึกประสงค์ 8 ประการ 
2) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
3) ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถอ่านออก เขียนได้ 
4) พัฒนาครูให้สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
5) ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและการจัดการศึกษา 
6) ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนรักการออม 
7) พัฒนาอาคารสถานที่และภูมิทัศน์ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 
 



40 
 

เป้าประสงค์  
1) นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรมตามคุณลักษณะอันทึกประสงค์ 8 ประการ 
2) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 
3) นักเรียนทุกคนมีทักษะการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน  เป็นคนดีมีความรู้และอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข 
4) ครูมีความรู้ความสามารถและทักษะตามสมรรถนะและสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5) ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการศึกษา 
6) นักเรียนมีความตระหนัก  เห็นคุณค่าและเข้าร่วมกิจกรรมการออมทรัพย์ 
7) โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  น่าดู  น่าอยู่  น่าเรียน 

กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที่ 1  จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
1)  ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสถานศึกษาพึงพอใจต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาตามบริบท
ของสถานศึกษา 
2) ร้อยละของนักเรียนได้รับการสร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
3) ร้อยละของนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยมหลัก
ของคนไทย 12 ประการ 
4) ร้อยละของครูในสถานศึกษานำ “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
5)  ร้อยละของเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย 
6) ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด 
เกณฑ์การจบการศึกษา 
7) ร้อยละของผู้เรียนผ่านเกณฑ์การประเมินความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
8) ร้อยละของครูมีกระบวนการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
9) ร้อยละของนักเรียนแต่ละระดับชั้นอ่านออกเขียนได้ตามเกณฑ์ที่ สพฐ.กำหนด 
10) ร้อยละของนักเรียนอ่านหนังสือตามเกณฑ์ท่ี สพฐ.กำหนด 
11) ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จากการเรียนรู้ในการปฏิบัติจริงตามสภาความ
ต้องการ และบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 
12) ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) มากกว่าร้อยละ 50
เปรียบเทียบกับการศึกษาที่ผ่านมา 

กลยุทธ์ที ่3 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

13) จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที ่4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

14) ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการบริการทางการศึกษาภาคบังคับ 

15) ประชากรวัยเรียนกลุ่มท่ีมีความต้องการพิเศษ ได้รับการบริการทางการศึกษา 
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16) สถานศึกษามีและใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันและทันสมัย 

กลยุทธ์ที ่5 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
17) ร้อยละของผู้เรียนระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักในความสำคัญของกา
ดำเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรมและการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิ
พอเพียงในการดำเนินชีวิตเพ่ิมข้ึน 
กลยุทธ์ที ่6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
18) อัตราออกกลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานลดลง 
19) ร้อยละของหน่วยงานทุกระดับร่วมกันส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม ฯลฯ มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

จุดเน้น 
จุดเน้นที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
จุดเน้นที่ 2 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
จุดเน้นที่ 3 เร่งรัดส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพย์ยากรมนุษย์ 
จุดเน้นที่ 4 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐาน

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
จุดเน้นที่ 5 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
จุดเน้นที่ 6 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการศึกษาท่ีเชื่อมโยงกับจุดเน้น

หน่วยงานต้นสังกัด 
จุดเน้นที่ 7 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริการจัดการศึกษาและการ

จัดการเรียนรู้ 
รูปแบบการบริหาร 

การจัดการศึกษาให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของผู ้ปกครอง และชุมชนต้องอาศัย
กระบวนการ การมีส่วนร่วมมาใช้ซึ่งพระราชบัญญัติการการศึกษา แห่งชาติพ.ศ. 2542 กล่าวถึงให้สังคมมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ   ได้บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย เข้าร่วมดำเนินกิจกรรมตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนดำเนินการ การตัดสินใจ การแก้ปัญหา และ
การประเมินผลร่วมกัน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ   
ดังแผนภูม ิ
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รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

โดยใช้  P@MAESUK  MODEL 

แผนภูมิ 1 :  นวัตกรรม  P@MAESUK  MODEL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  โรงเรียนได้ดำเนินการจัดทำแผนงาน โครงการที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม  โดยมีชุมชน ท้องถิ่นเอกชน 
และภาคส่วนต่างๆ มีส่วนร่วมการประชุม วางแผน วิเคราะห์ SWOT สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  หา
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ได้ข้อมูลมาจัดทำ แผนงาน  โครงการต่างๆเพ่ือมีเป้าหมายที่สำคัญนั่นคือ
คุณภาพการศึกษา 

จากการดำเนินงานการบริหารจัดการโดยทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ
พัฒนาการศึกษา  ชุมชน  ผู ้ปกครอง  ศิษย์เก่า ฯลฯ มีความผูกพันกับโรงเรียน เป็นที ่ยอมรับและ                  
มีความภาคภูมิใจ ศรัทธาต่อโรงเรียน มีความเป็นเจ้าของ  โดยเห็นคุณค่าของการมีส่วนร่วม  มีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน   มีแหล่งข้อมูลทางการศึกษาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มากขึ้น สถานบันทางศาสนาให้การสนับสนุนและ
เน้นความสำคัญของการศึกษานักเรียนเกิดการเรียนรู้และภูมิใจในชุมชน  นักเรียนได้รับการเอาใจใส่ดูแล
ช ่วยเหลืออย่างใกล ้ช ิดทั ้งในและนอกสถานศึกษา  และมีค ุณภาพทางการศึกษา เป ็นคนดี คนเก่ง                   
ใช้ทักษะชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
แผนภูมิ 2   การดำเนินงานการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 

 

 
 
 
 
 
 

กระบวนการสร้างเครือข่าย 
( รูปแบบ PDCA ) 

ประชุมวางแผนสภาพปัจจุบันปัญหา วางแผน
พัฒนา  ดำเนินงานตามโครงการ กิจกรรม 
ตรวจสอบประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข 
นำไปพัฒนา และรายงานผล 

เครือข่ายภายใน 
1. เครือข่ายครูในโรงเรียน 
2. เครือข่ายนักเรียน 
3. เครือข่ายบุคลากรอื่น 
เครือข่ายภายนอก 
1. ผู้ปกครอง  
2. คณะกรรมการสถานศึกษา  
3. ผู้นำชุมชน 
4. ศิษย์เก่า 
5. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
6. วัด 
7. หน่วยงานภาครัฐ 
8. กองทุนหมู่บ้าน 
9. เครือข่ายกลุ่มโรงเรียน 
10. เครือข่ายภาคเอกชน 
 

ผลการดำเนินงาน 
- คณะครูร่วมวางแผนจัดการพัฒนา 
- คณะกรรมการสภานักเรียนได้ 
  ร่วมกันพัฒนาโรงเรียน 
- ผู้ปกครองบริจาคเงิน จ้างภารโรง และจ้างครู 
-  คณะกรรมการสถานศึกษาและ 
  ผู้นำชุมชนร่วมพัฒนาโรงเรียน 
- ศิษย์เก่าและเอกชนได้มอบสิ่งของ 
- องค์กรปกครอง ส่วนท้องถ่ินบริจาค 
เครื่องดนตรี  
 - ศูนย์ปริยัติศึกษาและกองทุนหมู่บ้าน 
มอบทุนการศึกษา 
- ภาคเอกชนสร้างห้องสมุดและบริจาคคอมพิวเตอร์ 
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ผลการดำเนินงาน การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมทั้งภายในและภายนอกอย่างเป็นระบบ ชัดเจนอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้  

1. นักเรียนได้รับการบริการด้านการจัดการศึกษาทั้งด้านคุณภาพ มาตรฐาน ตามความต้องการ  
2. ชุมชนมีบทบาทในการตัดสินใจกำกับดูแลตรวจสอบได้อย่างเต็มที่   
3. โรงเรียนสามารถใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
4.   โรงเรียนได้รับความเชื่อมั่น ศรัทธา และเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองมากขึ้น  
 

แผนภูมิ 3   การบริหารการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาโดยใช้“เทคนิค 5 จ เป็นฐานสู่การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่
ยั่งยืน” 

 

 

 

 

 

 

 

คำอธิบายองค์ประกอบ 

 จ1  = เข้าใจ (realize)  หมายถึง  การสร้างความรู้ความเข้าใจ และรับรู้ ในนโยบาย จุดเน้น 
โครงสร้าง จุดหมาย ของการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ ร่วมกัน 

 โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ได้ประชุมชี ้แจงและระดมความคิดจากผู ้ที ่ม ีส ่วนเกี ่ยวข้องได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้นำชนชน ผู้ปกครอง ครูและนักเรียน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตั้งแต่
การศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา (SWOT) มีการวางแผนดำเนินการ การแก้ไขปัญหา ออกแบบการ
ดำเนินงานและการประเมินผลร่วมกัน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1ครั้งเพื่อสร้างความตระหนักและขับเคลื่อนให้
การดำเนินการกิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

จ2  = รู้ใจ (understand) หมายถึง การสร้างมิตรภาพความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับทุกภาค
ส่วน 

    โรงเรียนจะดำเนินโครงการ และกิจกรรม ต่างๆให้สำเร็จบรรลุตามเป้าหมายได้นั้น ต้องอาศัยการสร้าง 
มิตรภาพความสัมพันธ์อันดีมีใจต่อกัน ทางโรงเรียนได้ทำกิจกรรม บ ว ร  สัมพันธ์ เช่นผู้บริหาร และครูออก
เยี่ยมบ้านผู้ปกครองทุกหลัง ร่วมประชุมประจำเดือนของหมู่บ้านทุกเดือน ร่วมกิจกรรมของชุมชนจัดได้แก่งาน
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บวช งานแต่ง งานศพ ขึ้นบ้านใหม่ และงานประเพณีจัดทุกครั้ง ทำให้มีความใกล้ชิดสนิทสนมรู้ใจกัน รักกันเป็น
พ่ีเป็นน้อง และได้รับความไว้วางใจซึ่งกัน อันจะส่งผลกับการขอความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาการศึกษา
ให้ดีขึ้น 

จ3  = ร่วมใจ (participation)  หมายถึง การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนโครงการ 
กิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมายและสู่ความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการพัฒนาขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆทุกครั้ง ทางโรงเรียนได้ดำเนินการวางแผนให้ทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมตั้งแต่การประชุมวางแผน การแสดงความคิดเห็นและทำกิจกรรมร่วมกันได้แก่ การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา  จัดผ้าป่าหาทุนช่วยเหลือนักเรียน การพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อมโรงเรียน   การหาสิ่ง
อำนวยความสะดวกและบริการแก่นักเรียน การร่วมกิจกรรมวันสำคัญต่างๆที่โรงเรียนจัด และกิจกรรมสร้าง
เครือข่ายผู้ปกครองและหน่วยงานอื่นๆ มาช่วยสนับสนุนพัฒนาการศึกษา อย่างต่อเนื่อง 

จ4  = พอใจ (satisfaction) หมายถึง การตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินกิจกรรม โครงการ
แล้วบรรลุผลตามที่ตั้งเป้าหมายไว้มีความพึงพอใจมากน้อยแค่ไหนอย่างไร 

จ5 = ภูมิใจ (pride)  หมายถึง  
 
          D = Do : การดำเนินการตามแผน 

โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ได้วางแผนการดำเนินงานร่วมกับผู้ที่มีส่ วนเกี่ยวข้องในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง  ดังนี้ 
 1. จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ข้อมูลสารสนเทศ มาตรฐานโรงเรียน ในด้านบุคลากร  งบประมาณ 
วิชาการ  วัสดุและครุภัณฑ์ และท่ีดินสิ่งก่อสร้างต่างๆ แยกเป็นหมวดหมู่ที่ชัดเจน และเป็นปัจจุบัน 
 2. ปรับปรุง/ซ่อมแซม สภาพแวดล้อม อาคารเรียน อาคารประกอบอื่นๆ สื่อ ห้องสมุดให้เอื้อและมี
บรรยากาศต่อการจัดการเรียนรู้ เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ที่จำเป็นให้
เพียงพอต่อการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

3. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมและเสริมบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน  ให้มี
ความเข็มแข็งและมีศักยภาพเพียงพอในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการศึกษาดูงานโรงเรียนที่
ประสบผลสำเร็จ การอบรม สัมมนา ต่างๆทั้งในและนอกสถานที ่

4. สร้างและพัฒนาเครือข่ายผู ้ปกครองให้เข้มแข็ง  ที่จะเข้ามาช่วยเหลือโรงเรียน ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ประชุมผู้ปกครองภาคเรียนละ 1ครั้งเป็นอย่างน้อย 

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนา
โรงเรียน อาทิ โครงการอาหารกลางวันและอาหารเสริมนม  

6. ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน ภาคเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา และสถาบันสังคมอื่นๆ ในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน เช่นให้ทุนการศึกษา สร้างอาคารห้องสมุด   มอบรถจักรยาน เลี้ยงอาหารกลางวัน  บริจาคทุนทรพัย์
ในการซ่อมแซมโรงอาหาร สร้างรั้วโรงเรียน สร้างฐานเสาธงและบริจาคเก้าอ้ีให้โรงอาหาร เป็นต้น 

        C = Check  : การตรวจสอบ และประเมินผล  
 1. ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(อ.ก.ค.ศ.) คณะกรรมการติดตาม ประเมิน และนิเทศการศึกษา (ก.ต.ป.น.) และคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา (ก.พ.ป.) ในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  
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2. คณะกรรมการประเมินติดตาม ตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพภายในและ 
ภายนอกตามคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

3. สำนักงานเขตพ้ืนที่ นิเทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงานโรงเรียนขนาดเล็กอย่าง 
เป็นระบบ 

4. คณะกรรมการกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนมานิเทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงาน 
 5. ทำการสอบถามความพึงพอใจของครู นักเรียนต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 
 6. สอบถามความพึงพอใจของผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 
 

A = Action  : การปรับปรุง แก้ไขและพัฒนา 

๑. พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีความเข็มแข็งและมีศักยภาพ 
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  สร้างและพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองให้เข้มแข็ง พร้อมที่จะเข้ามาช่วยเหลือโรงเรียนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

3. ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็ก  

4.  จัดระบบและกลไกในการระดมทรัพยากร  ที่จะเอื้อประโยชน์แก่การจัดการศึกษาของโรงเรียน
โดยวิธีการระดมทรัพยากรที ่เหมาะสม  โปร่งใส  มีแผนการนำทรัพยากรไปใช้อย่างชัดเจนเพื ่อพัฒนา  
สนับสนุน  ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนในด้านต่าง ๆ 

5.  ส่งเสริมสนับสนุนรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่าย ศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนและกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนให้สามารถช่วยเหลือสนับสนุนโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพ 
 
ผลสำเร็จที่เชิงประจักษ์ท่ีแสดงให้เห็นว่าเกิดจากการมีส่วนร่วม 
 1.๑ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียนที่สวยงาม 
ร่มรื่น เอ้ือต่อการเรียนรู้ จากการสนับสนุนขององค์กรต่าง ๆ และชุมชน 
 ๑.๒ โรงเรียนได้รับความร่วมมือ ช่วยเหลือจากบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภาคเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาและสถานประกอบการ เพื่อส่งเสริม พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

๑.๓ โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ 
 ๑.๔ ผู้ปกครองและชุมชนร้อยละ ๘๐ ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ และมีความพึงพอใจต่อการจัด
การศึกษาของโรงเรียน  
 ๑.5 นักเรียนทุกคนได้รับการศึกษา มีสุขภาพดี มีความรู้ มีทักษะ มีคุณธรรม ใช้ชีวิตในสังคม
ได้อย่างมีความสุข 
 ๑.๖ นักเรยีนมีคะแนนจากผลการทดสอบระดับชาติ O-Net เฉลี่ยสูงขึ้น 
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2.2.การประเมินและการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงาน ของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 
2.2.1 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน ของ

โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 

 ปัจจุบันรัฐบาลมีนโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต โดยถือเป็นวาระสำคัญของชาติ
และคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อ วันที่ 5 มกราคม 2559 ให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน เข้าร่วมรับการประเมิน
ค ุณธรรมและความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของหน ่วยงานภาคร ัฐ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) เพ่ือยกระดับธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐลดความเสี่ยงต่อปัญหา การทุจริตประพฤติ
มิชอบในองค์กร 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้ นอย่างรู ้ตัว
หรือไม่ รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป
ดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจ
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ
โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย 
จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การดำเนินงานที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ  มาดำเนินการวิเคราะห์
ต ามกรอบม าต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 3  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมนี้  จะช่วยให้สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 3 ทราบถึงความเสี่ยงด้านการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ  การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ที่เกิดขึ้น และขอบเขตความเสี่ยงการทุจริต  พร้อมกันนี้ 
ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส การทุจริต และเพื่อกำหนด
มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหนา้ที่
รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 ยังได้วิเคราะห์กิจกรรมที่อาจจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรง สู่การ
กำหนดมาตรการ ในการควบคุมความเสี่ย ลดความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อสร้างความรู้ความ เข้าใจแก่หน้าที่ให้
หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์
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ส่วนรวมและยืดถือเป็นแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง มีมาตรฐาน สร้างความเข้าใจเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ปฏิบัติ
ราชการด้วยความระมัดระวัง ไม่เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of 
interests) 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงฯเป็นการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่จะเกิดประโยชน์รวมถึงผลกระทบที่  
อาจเกิดขึ้น โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุ่น แรงของผลกระทบ (Impact) เพ่ือจัดลำดับ ความ
เสี่ยง และออกแบบแนวทางการจัดการความเสี่ยงต่อไป โดยมีวิธีการโดยมีวิธีการดังนี้ 

1 กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
2 ประเมินความเสี่ยงในประเด็นต่างๆ ตามตารางคะแนน โดยกำหนดระดับที่  เหมาะสม

กับ ประเด็นความเสี่ยงนั้น 5 ระดับๆ เพ่ือให้ทราบถึงความรุนแรงและความสำคัญโดยพิจารณาจาก 
(1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด 
(2) ผลกระทบของความเสี่ยง หากเหตุการณ์นั้นๆ เกิดขึ้นจะก่อให้เกิดความเสียหาย

ระดับใด 

ตารางที ่1 เกณฑ์กำหนดระดับโอกาส(Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

4 สูง มีโอกาสเกิดทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

2 น้อย มีโอกาสเกิดทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



48 
 

ตารางที่ 2 เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการ
ดำเนินงาน 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ผิดวินัยร้ายแรง 

4 สูง 
เสื่อมเสียภาพลักษณ์องค์กร,สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว
อย่างต่อเนื่อง 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย 
สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง,หน่วย
ตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

1 น้อยมาก แทบจะไม่มี 

 

วิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Degree Of Risk) ซึ่งจะบ่งบอกถึงระดับความสำคัญ ในการบริหาร
ความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะ เกิดความเสี่ยง(Likelihood) กับระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดั้งนี้  

ตารางที่ 3 แสดงระดับของความเสี่ยง(Degree Of Risk) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง  ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง(High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่อ (Lowา Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง=โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
.(Likelihood x Impact) 
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ตารางที่ 4 การแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน  
( 4 Quadrant) ในการแบ่ง 
ระดับความ
เสี่ยง 

คะแนนระดับความ
เสี่ยง ยอมรับความเสี่ยง การแสดงสี 

    สัญลักษณ์ 

ต่ำ (Low)  1 –  3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว  

 ปานนกลาง 
(Medium)  4 – 9 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี สีเหลือง 

 

   มาตรการควบคุมความเสี่ยง  

เสี่ยงสูง(High)  10– 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม  

เสี่ยงสูงมาก
(Extreme) 15 – 25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ สีแดง 

 

   หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

 
4 นำความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์มาจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (RiskMap) 
 
 

2.2 การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (RiskMap) 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 
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ความเสี่ยงการการทุจริตและประพฤติมิชอบของ โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 
  โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ  ได้กำหนดความเสี่ยงที่อาจเกิดการการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในการปฏิบัติงาน จำนวน 9 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

(1) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(2) การช่วยเหลือ/บริการ 
(3) การจัดโครงการ/กิจกรรม 
(4) การพิจารณาคัดเลือกเพ่ือรับรางวัลต่างๆ 
(5) การบริหารงานบุคคล 
(6) การรับของขวัญ  
(7) การนำทรัพย์สินทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
(8) การปฏิบัติตามขั้นตอนหรือตามระเบียบทางราชการ 
(9) การใช้ทรัพยากร 

  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงโดยวิธีการประเมินโดยบุคลากรภายในหน่วยงานแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของ
หน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใด
เป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตการทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงาน  
ปี 2566  ของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 
 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
(เหตุการณ์ความเสี่ยง) (Risk Factor) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง
(ระดับ) 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

(ระดับ) 
(1) การจัดซื้อจัดจ้าง การเลือกซื้อร้านที่ตนเองสนิทหรือเป็นญาติหรือร้านที่

ตนเองคุยได้ง่าย 
1 1 

(2) การช่วยเหลือ 
/บริการ 

การพิจารณาให้ความช่วยเหลือบุคคลที่เป็นญาติ หรือ
ใกล้ชิดสนิทสนมก่อน 

1 1 

(3) การจัดโครงการ/
กิจกรรม 

การเลือกพื้นที่ในการจัดโครงการ/กิจกรรมที่เจ้าหน้าที่
คุ้นเคยเป็นการส่วนตัว 

1 1 

(4) การพิจารณา
คัดเลือกเพ่ือรับ
รางวัลต่างๆ 

การเลือกบุคคลที่มีความสัมพันธ์หรือได้รับผลประโยชน์
จากบุคคลที่เลือก 

1 1 

(5) การบริหารงาน
บุคคล 

การรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้  
รับผลประโยชน์เข้าทำงาน 

1 1 

(6) การรับของขวัญ  การรับของขวัญเพ่ือช่วยเหลือผู้รับบริการให้มีการ
ดำเนินการนั้นๆ ได้สะดวก รวดเร็วขึ้น 
 

1 1 
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ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาสที่จะ
เกิดความ

เสี่ยง(ระดับ) 

ผลกระทบ 
(ระดับ) 

(7) การนำทรัพย์สิน
ทางราชการไปใช้
ส่วนตัว 

การใช้อุปกรณ์สำนักงานต่าง ๆ อาทิ รถฯลฯ 1 1 

(8) การปฏิบัติตาม
ขั้นตอนหรือตาม
ระเบียบทางราชการ 

การละเว้นเพิกเฉยต่อระเบียบขั้นตอนของทางราชการ 1 1 

(9) การใช้ทรัพยากร การใช้/จัดสรรทรัพยากรเกินความจำเป็นในแต่ละภารกิจ 
เช่น น้ำมัน หรือจำนวนคนที่มากเกินความจำเป็น 

1 1 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริตของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

(เหตุการณ์ความเสี่ยง) 
โอกาสที่
จะเกิด 

ผลกระทบที่
จะเกิด 

ระดับ  
ความเสี่ยง 

ลำดับความ
เสี่ยง 

(1) การจัดซื้อจัดจ้าง การเลือกซื้อร้านที่ตนเองสนิทหรือเป็นญาติ
หรือร้านที่ตนเองคุยได้ง่าย 

1 1 1 1 

(2) การช่วยเหลือ/บริการ การพิจารณาให้ความช่วยเหลือบุคคลที่เป็น
ญาติ หรือใกล้ชิดสนิทสนมก่อน 

1 1 1 1 

(3) การจัดโครงการ/
กิจกรรม 

การเลือกพื้นที่ในการจัดโครงการ/กิจกรรม
ที่เจ้าหน้าที่คุ้นเคยเป็นการส่วนตัว 

1 1 1 1 

(4) การพิจารณาคัดเลือก
เพ่ือรับรางวัลต่างๆ 

การเลือกบุคคลที่มีความสัมพันธ์หรือได้รับ
ผลประโยชน์จากบุคคลที่เลือก 

1 1 1 1 

(5) การบริหารงานบุคคล การรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่
ตนเองได้ รับผลประโยชน์เข้าทำงาน 

1 1 1 1 

(6) การรับของขวัญ  การรับของขวัญเพ่ือช่วยเหลือผู้รับบริการ
ให้มีการดำเนินการนั้นๆได้สะดวกรวดเร็วขึ้น 

1 1 1 1 

(7) การนำทรัพย์สินทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

การใช้อุปกรณ์สำนักงานต่างๆอาทิรถฯลฯ 1 1 1 1 

(8) การปฏิบัติตามขั้นตอน
หรือตามระเบียบทางราชการ 

การละเว้นเพิกเฉยต่อระเบียบขั้นตอนของ
ทางราชการ 

1 1 1 1 

(9) การใช้ทรัพยากร การใช้/จัดสรรทรัพยากรเกินความจำเป็น
ในแต่ละภารกิจ เช่น น้ำมัน หรือจำนวนคนที่
มากเกินความจำเป็น 

1 1 1 1 
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ

ความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตในการปฏิบัติงาน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญ
ของความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน ได้ดังนี้ 

 
ผลการวเิคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

(เหตุการณ์ความเสี่ยง) 
ลำดับความสำคัญ

ความเสี่ยง 
มาตรการกำหนด 

(ระดับประสิทธิภาพมาตรการ) 
(1) การจัดซื้อจัดจ้าง การเลือกซื้อร้านที่ตนเองสนิทหรือเป็นญาติ

หรือร้านที่ตนเองคุยได้ง่าย 
1 

ต่ำ (Low)  

ยอมรับความเสี่ยง 

(ต่ำ) 
(2) การช่วยเหลือ/
บริการ 

การพิจารณาให้ความช่วยเหลือบุคคลที่เป็น
ญาติ หรือใกล้ชิดสนิทสนมก่อน 

1 

ต่ำ (Low)  

ยอมรับความเสี่ยง 

(ต่ำ) 
(3) การจัดโครงการ/
กิจกรรม 

การเลือกพื้นที่ในการจัดโครงการ/กิจกรรม
ที่เจ้าหน้าที่คุ้นเคยเป็นการส่วนตัว 

1 

ต่ำ (Low)  

ยอมรับความเสี่ยง 

(ต่ำ) 
(4) การบริหารงาน
บุคคล 

การเลือกบุคคลที่มีความสัมพันธ์หรือได้รับ
ผลประโยชน์จากบุคคลที่เลือก 

1 

ต่ำ (Low)  

ยอมรับความเสี่ยง 

(ต่ำ) 
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ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
จัดลำดับ

ความสำคัญของ
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด 
(ระดับประสิทธิภาพมาตรการ) 

(5) การพิจารณา
คัดเลือกเพ่ือรับรางวัล
ต่างๆ 

การรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือ
บุคคลที่ตนเองได้  
รับผลประโยชน์เข้าทำงาน 

1 

ต่ำ (Low)  

ยอมรับความเสี่ยง 

(ต่ำ) 

(6) การรับของขวัญ  การรับของขวัญเพ่ือช่วยเหลือ
ผู้รับบริการให้มีการดำเนินการนั้นๆ 
ได้สะดวก รวดเร็วขึ้น 

1 

ต่ำ (Low)  

ยอมรับความเสี่ยง 

(ต่ำ) 

(7) การนำทรัพย์สิน
ทางราชการไปใช้
ส่วนตัว 

การใช้อุปกรณ์สำนักงานต่าง ๆ  
อาทิ รถฯลฯ 

1 

ต่ำ (Low)  

ยอมรับความเสี่ยง 

(ต่ำ) 

(8) การปฏิบัติตาม
ขั้นตอนหรือตาม
ระเบียบทางราชการ 

การละเว้นเพิกเฉยต่อระเบียบ
ขั้นตอนของทางราชการ 

1 

ต่ำ (Low)  

ยอมรับความเสี่ยง 

(ต่ำ) 

(9) การใช้ทรัพยากร การใช้/จัดสรรทรัพยากรเกินความ
จำเป็นในแต่ละภารกิจ เช่น น้ำมัน 
หรือจำนวนคนที่มากเกินความ
จำเป็น 

1 

ต่ำ (Low)  

ยอมรับความเสี่ยง 

(ต่ำ) 

 
  จากผลการดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตปฏิบัติงาน ปี 2566 ของ โรงเรียนบ้าน    

แม่สุขวังเหนือ  สามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตได้ โดยทั้ง 9 
ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้  

(1) ด้านการจัดซื้อจัดจ้างในการเลือกซื้อร้านที่ตนเองสนิทหรือเป็นญาติหรือร้านที่ตนเองคุยได้
ง่าย  

(2) การช่วยเหลือ/บริการ การพิจารณาให้ความช่วยเหลือบุคคลที่เป็นญาติ หรือใกล้ชิดสนิท
สนมก่อน 

(3) การจัดโครงการ/กิจกรรมการเลือกพ้ืนที่ในการจัดโครงการ/กิจกรรมที่เจ้าหน้าที่คุ้นเคยเป็น
การส่วนตัว 

(4) การบริหารงานบุคคลการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้ 
(5) การพิจารณาคัดเลือกเพื่อรับรางวัลต่างๆ การเลือกบุคคลที่มีความสัมพันธ์หรือได้รับ

ผลประโยชน์จากบุคคลที่เลือก 
(6) การรับของขวัญ การรับของขวัญเพื่อช่วยเหลือผู้รับบริการให้มีการดำเนินการนั้นๆ ได้

สะดวก รวดเร็วขึ้น 
(7) การนำทรัพย์สินทางราชการไปใช้ส่วน เช่น การใช้อุปกรณ์สำนักงานต่าง ๆ อาทิ รถฯลฯ 
(8) การปฏิบัติตามขั ้นตอนหรือตามระเบียบทางราชการการ เช่น การละเว้นเพิกเฉยต่อ

ระเบียบขั้นตอนของทางราชการ 
(9) การใช้ทรัพยากร/จัดสรรทรัพยากรเกินความจำเป็นในแต่ละภารกิจ เช่น น้ำมัน หรือ

จำนวนคนที่มากเกินความจำเป็น 
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ทั้งหมดอยู่ในระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำ ที่จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยง และ  มีมาตรการ
ลดความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับความเสี่ยง 
 

2.2.2 มาตรการป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

 
1 มาตรการป้องกันการรับของขวัญเพื่อช่วยเหลือผู ้รับบริการให้มีการดำเนินการนั ้นๆ ได้สะดวก     
รวดเร็วขึ้น 

1.1.1 การประกาศเจตจำนงในการบริหารงานในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยได้มีการ
ประกาศแสดงเจตจำนงสุจริต เสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารงานโดย โรงเรียน
บ้านแม่สุขวังเหนือ ได้ประกาศเจตจำนงว่าจะเป็นแบบอย่างที่ดีในการและความโปร่งใส ปราศจากการ
ทุจริต เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส่ ในการบริหารงานของโรงเรียนบ้านแม่สุข
วังเหนือ 
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1.2 กิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติ สวดมนต์บูชาพระรัตนตรัย แผ่เมตตา และกล่าวคำปฏิญาณ        
“เขตสุจริต” ทุกวันจันทร์เพ่ือแสดงเจตนารมณ์และคำมั่นว่าจะปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล พร้อมทั้งได้พบปะพูดคุย แจ้งนโยบาย No Gift Policy รวมถึง ข่าวสารและข้อราชการที่
เกี่ยวข้องให้บุคลากรได้รับทราบโดยทั่วกัน ณ บริเวณหน้าเสาธง โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 
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2.มาตรการป้องกันการนำทรัพย์สินทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

2.1 มาตรการใช้วัสดุครุภัณฑ์ของทางราชการของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ จัดทำบัญชีควบคุมการ
เบิกใช้วัสดุครุภัณฑ์ควบคุม กำกับ ดูแลให้มีการดำเนินงานตามมาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ของสำนักงานควบคุม 
กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 

 

3.มาตรการป้องกันการเลือกซ้ือร้านที่ตนเองสนิทหรือเป็นญาติหรือร้านที่ตนเองคุยได้ง่าย 
3.1 วันศุกร์ที่ 6 มกราคม 2566 โรงเรียนบ้านสุขวังเหนือ ได้ดำเนินการจัดประชุมการชี้แจงทำความ

เข้าใจการจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
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4.มาตรการป้องกันการละเว้นเพิกเฉยต่อระเบียบข้ันตอนของทางราชการ 

4.1 วันอังคาร ที่ 22 พฤศจิกายน  2565 โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ได้ดำเนินการจัดประชุมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์ ระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล ให้กับข้าราชการครูและบุคลกร
ทางการศึกษา  
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4.2 ดำเนินการสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เป็นไปตามข้ันตอนและวิธีการที่
ระเบียบ กฎหมายในเรื่องนั้นๆ ด้วยการให้คำแนะนำวิธีการ แนวทางปฏิบัติที่ชอบด้วยกฎหมาย และต้องมีวินัย
ในการปฏิบัติงาน และดำเนินการจัดทำมาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม ความโปร่งใส 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพในโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ปี 2566 เช่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คู่มือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการร้องทุกข์ ประกาศส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  มาตรการป้องกันการรับสินบน        มาตรการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                            มาตรการส่งเสริมเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร        
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  มาตรการป้องกันการขัดกันในประโยชน์ส่วนรวม      มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ    
 

 4.2 การจัดทำคู่มือ ได้ทำคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม การบริหาร
จัดการผลประโยชน์ทับซ้อน เพื ่อสร้างความเข้าใจแก่บุคคลากรและให้หลีกเลี ่ยงการกระทำที่เข้าข่าย
ผลประโยชน์ทับซ้อน โยมีสาระสำคัญเก่ียวกับแนวคิด/ความหมายของผลประโยชน์ทับซ้อน และสาระเกี่ยวกับ
ประเภทหรือรูปแบบที่เข้าข่ายผลประโยชน์ทับซ้อน และกรณีตัวอย่างการทุจริตในรูปแบบต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4.3 จัดทำแผนขับเคลื่อนส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล โรงเรียนบ้านแม่สุข      

วังเหนือ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดำเนินการภายใต้วิสัยทัศน์ 
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5.มาตรการป้องกันการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองใกล้ชิดได้ รับผลประโยชน์ในการ
ทำงาน การพิจารณาให้ความช่วยเหลือบุคคลที่เป็นญาติ หรือใกล้ชิดสนิทสนมก่อน และการเลือกบุคคลที่
มีความสัมพันธ์หรือได้รับผลประโยชน์จากบุคคลที่เลือกเพื่อรับรางวัลต่างๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทำคู่มือกระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.6 การดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์ทับซ้อน จากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 4 ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และสามารถ
สรุปข้อมูลการสิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านแม่สุข
วังเหนือ ประจำปีงบประมาณ 2566 
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5.6 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ประจำปีงบประมาณ 2566 
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6. มาตรการป้องกันการเลือกพื้นที่ในการจัดโครงการ/กิจกรรมที่เจ้าหน้าที่คุ้นเคยเป็นการส่วนตัว  และ 
การใช้/จัดสรรทรัพยากรเกินความจำเป็นในแต่ละภารกิจ เช่น น้ำมันหรือจำนวนคนที่มากเกินความจำเป็น 
 6.1 โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการเป็นหน่วยของรัฐที่ร่วมขับเคลื่อนการ
ดำเนินการตามมาตรการในการประหยัดร่วมถึงการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติชอบใน
หน่วยงานราชการและดำเนินการสร้างจิตสำนึกบุคลากรในสังกัดไม่สนับสนุนการทุจริตทุกรูปแบอย่างจริงจัง
โดยมีกระบวนการดำเนินการที่สำคัญเป็นแนวทางและข้อเสนอแนะที่จะนำไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต ประจำปี 2566 ดังนี้ 
   1 ส่งเสริมให้มีการรณรงค์และสร้างความตะหนักคุณธรรม จริยธรรมและการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้กับบุคลากรของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ให้ทั่วถึงและครอบคลุมทั้ง
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม การประกาศแนวทางการปฏิบัติงาน การมอบนโยบาย
ของผู้บริหารและการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
   2 การวางแนวทางและมาตรการการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือเป็นกลไกลในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนได้ รวมทั้งการจัดส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง
เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือให้การปฏิบัติงานถูกต้อง มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับระเบียบ กฎเกณฑ์
ใหม่ๆ 
   3 การจัดทำคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม การ
บริหารจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่จะนำไปสู่การทุจริต 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กรณีศึกษาการทุจริตในรูปแบบต่างๆ ที่
เกิดข้ึนจริง มีการวิเคราะห์ปัจจัยการเกิดการทุจริต การเกิดผลกระทบต่อประชาชน 
   4 การสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะผู้ให้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ให้เกิดความร่วมมือเป็นผู้เฝ้าระวัง การแจ้งเบาะแส ซึ่งอาจมีมีสื ่อรณรงค์สร้างความรู้ความเข้าใจใน
นโยบายผู้บริหาร ซึ่งเน้นการปลอดทุจริตในองค์กรรวมถึงสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบเพ่ือให้เกิดพลังที่
เข้มแข็งในการช่วยกันป้องกันการทุจริต ต่อไป 
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6.2 แต่งตั้งคณะทำงานกำหนดมาตราการและแผนปฏิบัติการลดใช้พลังงาน ประจำปีงบประมาณ       
พ.ศ.2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.3 แต่งตั้งคณะทำงานลดการใช้พลังงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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6.4 การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 
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6.5 แต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินและรายงานความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน ปี 2566 เพ่ือวางระบบการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
และจัดทำระบบบริหารความเสี ่ยงการทุจริต หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม กำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงการทุจริต หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
การทุจริตและแนวทางการจัดการความเสี่ยงการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม 
 

2.3.การดำเนินการตามมาตรการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม ความโปร่งใส จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพภายในโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ  

1.ประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   

ตามมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ กำหนดให้มีมาตรฐาน
ทางจริยธรรมเป็นหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อใช้เป็นหลัก
สำคัญในการจัดทำประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐ โดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา  6 
วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม  พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่ง ก.ค.ศ. ในฐานะองค์กรกลาง
บริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงกำหนดประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใช้เป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยจัดทำประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ.2564 ซึ่งมี
สาระสำคัญดังต่อไปนี้ 

“ข้อ 3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรม  
ที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัดอยู่เสมอ ดังนี้  

(๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(๒) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ดี มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และต่อผู้เกี่ยวข้องใน
ฐานะ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(3) กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม  
(4) มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวหรือพวก

พ้อง 
(๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ ที่

สะท้อนถึงคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา 
(๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  
(๗) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  
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(8) เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงสิทธิเด็ก และยอมรับความแตกต่างของ
บุคคล 

ข้อ 4 หากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู ้ ใดจะต้องยึดถือหรือปฏิบัต ิตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพตามกฎหมายหรือข้อบังคับอ่ืนใดที่กำหนดไว้โดยเฉพาะ นอกจากจะต้องรักษา
จริยธรรมตามที่บัญญัติไว้ในประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานี้แล้ว จะต้อง
ยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพนั้นด้วย” 
 
2.การเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมให้แก่เจ้าหน้าที่ของโรงเรียนบ้านแม่สุข

วังเหนือ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ  ได้มีการเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมองค์กร เพ่ือให้

บุคลากรมีทัศนคติ ค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์ สุจริต อันนำไปสู่ก ารเป็นหน่วยงานที่มี
คุณธรรม และความโปร่งใส ในการบริหารจัดการ ตามหลัก  ธรรมาภิบาล โดยในปีงปบระมาณ พ.ศ.
2566 มีการดำเนินกิจกรรม ส่งเสริมให้เกิดจริยธรรมองค์กร ดังนี้    
 

(2.1) การจัดตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนเรื ่องจริยธรรมโรงเรียนบ้านแม่สุข    
วังเหนือ 

 คณะทำงานขับเคลื ่อนเรื ่องจริยธรรม โรงเรียนบ้านแม่สุขวั ง เหนือ  ตามคำสั ่ งที ่  
1/2566 ลงวันที่ 9 พฤษภาคม 2566  มีหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน       ให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรมข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาและข้อกำหนดจริยธรรม ควบคุม กำกับ และให้คำแนะนำ ปรึกษา ตอบ
คำถาม ตามแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สอดส่อง
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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(2.2) การจัดทำแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts เพื่อลดความสับสน เกี่ยวกับ
พฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม  

ตามที่ ก.ค.ศ.ในฐานะองค์กรกลางบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษาได้กำหนดประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพ่ือเป็นมาตรฐานทางจริยธรรมและเป็นหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 138 ตอนพิเศษ 213 ง เมื่อวันที่  
9  กันยายน 2564 โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา จึงเป็นการ
สมควร กำหนดแนวปฏิบัติพฤติกรรมทางจริยธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการประทำความผิดประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ  จึงดำเนินการจัดทำประกาศโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ  เรื่อง 
แนวปฏิบัติพฤติกรรมทางจริยธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2566  ลง
วันที่ 20 พฤษภาคม 2566  
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(2.3) การฝึกอบรมที่มีการสอดแทรกสาระด้านจริยธรรมของ เจ้าหน้าที่
ของรัฐในหลักสูตร หรือ กิจกรรมเสริมสร้าง/ ส่งเสริมจริยธรรมของหน่วยงาน  

กิจกรรมที่ 2.3.1. โครงการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม และจริยธรรมครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  พ.ศ. 2566 กิจกรรม : เกร็ดความรู้ วินัย คุณธรรม และจริยธรรมครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย
วิธีการดำเนินการก่อนการประชุมผู้บริหาร/ข้าราชการ หรือ ฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ของโรงเรียนบ้านแม่สุข
วังเหนือและก่อนที่จะเข้าเนื้อหาพิธีการ หรือวาระ กำหนดการ จะดำเนินการบรรยายสอดแทรกเนื ้อหา 
กฎหมายวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง วินัย คุณธรรม และจริยธรรมตลอดจนระเบียบของทางราชการที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ด้านต่างๆ พร้อมกรณีศึกษาต่างๆ ให้กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบ โดยวัตถุประสงค์เพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง วินัย คุณธรรม และจริยธรรม
ตลอดจนระเบียบของทางราชการที ่เกี ่ยวกับการปฏิบัติหน้าที ่ด้านต่างๆ พร้อมกรณีศึกษาต่างๆ ให้แก่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบตัิ
หน้าที่ และงานที่ได้รับมอบหมายได้ถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ แบบแผนของทางราชการ  รวมถึง 
เพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ราบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานร่วมกัน นำไปวิเคราะห์ และส่งเสริม 
สนับสนุน พัฒนางานด้านกฎหมาย และด้านวินัย คุณธรรม และจริยธรรม ต่อไป 
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กิจกรรมที่ 2.3.2 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เพื่อป้องกันการทุจริตและ
เกิดความโปร่งใส ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2564 
  โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนลูกจ้าง ในสังกัด  
ร่วมกิจกรรมแสดงสัญลักษณ์ต่อต้านการทุจริต และยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ สวดมนต์ไหว้พระ และ
กล่าวคำปฏิญาณจะปฏิบัติหน้าที่โดยสุจริต 
สอดคล้องกับจริยธรรมที ่๑ ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

การยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ พระมหากษัตริย์ 
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การยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศในด้านศาสนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สอดคล้องกับจริยธรรมที ่2 ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ดี มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และต่อผู้เกี่ยวข้องใน
ฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  วิธีการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความจริงใจตรงไปตรงมา รักษาประโยชน์
ของทางราชการและพร้อมรับการตรวจสอบ ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่แสวงหาประโยชน์   โดยมิชอบในงาน
หรือหน้าที่ของตน ไม่หลีกเลี่ยงกฎหมายและใช้ช่องว่างทางกฎหมาย เพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน   
มีจิตสำนึกที่ดีต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการ ผู้เรียน ผู้รับบริการ หรือผู้เกี่ยวขอ้ง   
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางวิชาการและจริยธรรมทางวิชาการ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้เรียน 
ผู้ร่วมงานผู้รับบริการ ชุมชน และสังคม และคำนึงถึงหลักสากลในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนในงานของ
ตน   
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เสริมสร้างวัฒนธรรมโดยกำหนดมาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม ความโปร่งใส 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น 

เสริมสร้างวัฒนธรรมโดยกำหนดมาตรการป้องกันการทุจริต 

การควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ มิชอบ ให้ครอบคลุมและท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน  

 

การประกาศแสดงเจตจำนงสุจริต เสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารงานโดย
โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ได้ประกาศเจตจำนงว่าจะเป็นแบบอย่างที่ดีในการและความโปร่งใส ปราศจากการ
ทุจริต เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส่ ในการบริหารงานของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 

การแสดงเชิงสัญญาลักษณ์ ในการคำมั่นที่จะนำพาคณะผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ในโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ทุกคน ให้ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
ยุติธรรม ควบคู่กับการบริหารจัดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและร่วมมือและอำนวยความสะดวกแก่
ผู้รับบริการอย่างดีที่สุด เช่น การแสดงความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ พร้อมทั้ง
การให้นโยบายด้านเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมข้าราชการและบุคลากร การประกาศเจตจำนงด้านการสุจริต  
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สอดคล้องกับจริยธรรมที ่3  กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
วิธีการ  ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความถูกต้องชอบธรรมตามกฎหมายและตามทำนองคลอง

ธรรม รับผิดชอบและยอมรับต่อผลการกระทำของตนเองอธิบายสิ่งที่ตนปฏิบัติได้อย่างมีเหตุผลและชอบธรรม
เพื่อรักษาประโยชน์ของทางราชการและประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ กล้านำเสนอ เปิดเผย หรือรายงานใน
กรณีที่พบเห็นการกระทำผิด การทุจริต หรือการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการ ต่อ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้มีหน้าที่รับผิดชอบโดยไม่ปล่อยปละละเลย ริเริ่ม คิดค้น และพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอน โดยมุ่งผลลัพธ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ กล้าเสนอความเห็น หรือคัดค้านในสิ่งที่ไม่ถูกต้องไม่ชอบ
ธรรม ให้ความช่วยเหลือผู้เรียนและผู้ร่วมงานที่ถูกละเมิดหรือได้รับการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม ไม่เผยแพร่ข้อมูลที่
ไม่เหมาะสมในทางศีลธรรมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย 

การริเริ่ม คิดค้น และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งผลลัพธ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ  ของ
โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 
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สอดคล้องกับจริยธรรมที่ 4  มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวหรือ
พวกพ้อง 

วิธีการ  มีจิตอาสา จิตสาธารณะ อุทิศตนปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึง ความผาสุกและประโยชน์
ส่วนรวม แยกเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน ไม่เอาประโยชน์ส่วนตนมาทำให้ประโยชน์ส่วนรวมต้องเสีย
ไป ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ชุมชน และสังคม อย่างเหมาะสม 

กิจกรรมจิตอาสา จิตสาธารณะ อุทิศตนปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึง ความผาสุกและประโยชน์ส่วนรวม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
เสริมสร้างวัฒนธรรมการแบ่งปัน ช่วยเหลือ และอำนวยความสะดวดแก่ผู้รับบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



78 
 

สอดคล้องกับจริยธรรมที ่5  มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มุ่งม่ันในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ ที่
สะท้อนถึงคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา 

วิธีการ  ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ มุ่งมั่น ขยัน อดทนเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายทันต่อเวลาและสถานการณ์ใช้ทรัพยากรและงบประมาณของทางราชการอย่างประหยัดและคุ้มค่า
ปฏิบัติงานโดยมุ่งให้บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กรเป็นหลักตามตัวชี้วัดที่เป็นรูปธรรมและมีการติดตามผล
เป็นระยะอย่างต่อเนื่องมุ่งพัฒนางานและรักษามาตรฐานการทำงานที่ดี มีระบบมีการทำงานเป็นทีม เลือกใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างเหมาะสม รับฟังความคิดเห็น พร้อมที่จะชี้แจง หรืออธิบายเหตุผลให้แก่ผู้เรียน 
ผู้รับบริการ ผู้ร่วมงาน หรือผู้เกี่ยวข้อง พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ใช้ทักษะและสมรรถนะใน
การทำงาน เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมายอย่างมืออาชีพ ปรับปรุงวิธีการ กระบวนการทำงาน ข้อกำหนด ให้
เหมาะสมและไม่เป็นอุปสรรคต่อการทำงาน โดยการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
มีความสามัคคีในการปฏิบัติงาน ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงานกับ
ผู้ร่วมงานและผู้รับบริการ เพ่ือให้งานบรรลุผลเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

เสริมสร้างวัฒนธรรมในการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด   
โดยโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ได้จัดทำมาตรการลดและคัดแยกขยะมูลฝอยและมาตรการลด

และคัดแยกขยะมูลฝอย รวมถึงลดการใช้พลังงาน ประจำปี พ.ศ.2565  ให้ข้าราชการและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตลอดจนลูกจ้าง ถือปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด   
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การนำเทคโนโลยีมาควบคุมการใช้วัสดุครุภัณฑ์ของทางราชการของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ จัดทำบัญชี
ควบคุมการเบิกใช้วัสดุครุภัณฑ์ควบคุม กำกับ ดูแลให้มีการดำเนินงานตามมาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ของ
สำนักงานควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการบุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ และรับฟังความ
คิดเห็นผ่านระบบออนไลน์  
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สอดคล้องกับจริยธรรมที่ 6  ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
วิธีการ  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม เสมอภาค เท่าทียมปราศจากอคติ  ให้บริการด้วย

ความเต็มใจ ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างให้เกียรติ ปฏิบัติต่อผู้เรียน ผู้รับบริการ และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเสมอภาคไม่
เลือกปฏิบัติโดยอาศัยเหตุของความแตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะทาง
เศรษฐกิจสังคม และความเชื่อทางการเมือง 

ปรับปรุงพื้นท่ีบริเวณโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้มารับบริการ 
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สอดคล้องกับจริยธรรมที่ 7  ดำรงตนเป็นแบบอย่างที ่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

วิธีการ  ดำรงตนเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสมกับตำแหนง่หน้าที่ 
น้อมนำพระบรมราโชวาทหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักคำสอนทางศาสนาจรรยาวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ มาใช้ในการดำเนินชีวิตและการปฏิบัติหน้าที่ ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี เคารพต่อ
กฎหมายและมีวินัย เคารพ ศรัทธา และพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ภาคภูมิใจในความเป็นข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอุทิศแรงกายแรงใจ ผลักดันภารกิจหลักของตนและหน่วยงานให้บรรลุผลสำเร็จ  
ประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงามของสังคมไทย เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมและความเป็นไทยให้ดำรง
อยู่อย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีสติสัมปชัญญะ ควบคุมอารมณ์ ในการ
ตัดสินใจแก้ไขปัญหาด้วยวิธีที ่เหมาะสม ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือศรัทธาของผู้เรียน 
ผู้ร่วมงาน ผู้รับบริการ หรือผู้เกี่ยวข้องไม่กระทำการใด ๆอันอาจเป็นเหตุให้เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ศรี ภาพลักษณ์
และชื่อเสียงแห่งวิชาชีพและทางราชการ หลีกเลี่ยงกิจกรรมใด ๆ ที่ทำให้องค์กร หรือบริการของรัฐเสื่อมเสีย
ชื่อเสียง หรือทำให้ประชาชนขาดความไว้วางใจ ปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมายที่เกี ่ยวกับการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน  
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สอดคล้องกับจริยธรรมที่ 8   เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงสิทธิเด็ก และยอมรับความ
แตกต่างของบุคคล 

วิธีการ  ไม่ดูหมิ ่น เหยียดหยาม ด้อยค่าหรือปฏิบัติที ่ไม่เหมาะสมต่อผู้เรียน ผู ้ร่วมงาน 
ผู้รับบริการ หรือผู้เกี่ยวข้อง ไม่นำความแตกต่างของผู้เรียน ผู้รับบริการ ผู้ร่วมงาน หรือผู้เกี่ ยวข้อง      มา
ล้อเลียนให้เกิดความอับอาย หรือเกิดผลกระทบต่อจิตใจ ไม่ให้ร้าย ด่าว่า กลั่นแกล้ง ข่มเหง หรือรังแก ผู้เรียน
ผู้รับบริการ ผู้ร่วมงาน หรือผู้เกี ่ยวข้อง ใช้กิริยา อาการและถ้อยคำสุภาพ รับฟังความคิดเห็นจากผู้เรียน 
ผู้รับบริการ ผู้ร่วมงาน หรือผู้เกี่ยวข้องด้วยความตั้งใจ และมีเมตตาธรรม ไม่แสดงกิริยาอาการหรือใช้ถ้อยคำ
ข่มขู่ คุกคามหรือมีพฤติกรรมในลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ  ให้ความช่วยเหลือ ป้องกัน และคุ้มครอง
ผู้เรียนจากภยันตรายที่อาจเกิดขึ้น การล้อเลียน การล่วงละเมิดทางเพศ การค้ามนุษย์รวมถึงการแสวง
ประโยชน์กับผู้เรียนในทุกรูปแบบ เช่น 

เคารพ ไม่ดูหมิ่น เหยียดหยาม ด้อยค่าผู้อ่ืน ผ่านกิจกรรมลูกเสือ 
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2.4.การสร้างวัฒนธรรมในโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ให้เป็นองค์กรที่บริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล      

โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ได้มีการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้บุคลากรมี
ทัศนคติ ค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์ สุจริต อันนำไปสู่การ เป็นหน่วยงานที่มีคุณธรรม และ
ความโปร่งใส ในการบริหารจัดการ ตามหลักธรรมาภิบาล โดยในปีงปบระมาณ พ.ศ.2566 มีการ
ดำเนินกิจกรรม ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร โดยการรณรงค์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ภายใน
โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

2.5.การป้องกันการทุจริตโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
       
 โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการเป็นหน่วยของรัฐที่ร่วมขับเคลื่อนการ
ดำเนินการตามมาตรการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติชอบในหน่วยงานราชการและ
ดำเนินการสร้างจิตสำนึกบุคลากรในสังกัดไม่สนับสนุนการทุจริตทุกรูปแบอย่างจริงจังโดยมีกระบวนการ
ดำเนินการที่สำคัญเปน็แนวทางและข้อเสนอแนะที่จะนำไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต ประจำปี 2566 ดังนี้ 
   1 ส่งเสริมให้มีการรณรงค์และสร้างความตะหนักคุณธรรม จริยธรรมและการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้กับบุคลากรของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ให้ทั่วถึงและครอบคลุมทั้ง
หน่วยงานอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม การประกาศแนวทางการปฏิบัติงาน การมอบนโยบาย
ของผู้บริหารและการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
   2 การวางแนวทางและมาตรการการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือเป็นกลไกลในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนได้ รวมทั้งการจัดส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง
เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือให้การปฏิบัติงานถูกต้อง มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับระเบียบ กฎเกณฑ์
ใหม่ๆ 
   3 การจัดทำคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม การ
บริหารจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่จะนำไปสู่การทุจริต 
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กรณีศึกษาการทุจริตในรูปแบบต่ างๆ ที่
เกิดข้ึนจริง มีการวิเคราะห์ปัจจัยการเกิดการทุจริต การเกิดผลกระทบต่อประชาชน 
   4 การสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะผู้ให้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ให้เกิดความร่วมมือเป็นผู้เฝ้าระวัง การแจ้งเบาะแส ซึ่งอาจมีมีสื ่อรณรงค์สร้างความรู้ความเข้า ใจใน
นโยบายผู้บริหาร ซึ่งเน้นการปลอดทุจริตในองค์กรรวมถึงสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบเพ่ือให้เกิดพลังที่
เข้มแข็งในการช่วยกันป้องกันการทุจริต ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.6.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ภายใต้หลักธรรมาภิบาล     
โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ โดยได้ดำเนินการวิเคราะห์ภารกิจการดำเนินการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.
๒๕๔๗  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต ๓  ในการพิจารณากำหนดนโยบายการบร ิหารทร ัพยากรบุคคล ได ้นำ                 
หลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วยหลักการมีส่วนร่วมของสาธารณชน หลักความสุจริตและโปร่งใส หลักพันธะ
ความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเกณฑ์ที่ยุติธรรมและชัดเจน หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการนำ
ระบบคุณธรรมมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่หลักความเสมอภาค  หลักความสามารถ หลักความ
มั่นคงและหลักความเป็นกลางทางการเมืองโดยดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ส่วนที ่3 

การแสดง QR code แบบวัด EIT บนเว็ปไซต์หน่วยงานเพ่ือให้ผู้รับบริการหรือ 
ติดตอ่ราชการมีโอกาสมีส่วนร่วมในการประเมิน ITA ของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ  

ปีงบประมาณ 2566 

http://maesukwangnuaschool.com/mainpage 

************************************** 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://maesukwangnuaschool.com/mainpage
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ส่วนที ่4  

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ สามารถ

สรุปพอสังเขปได้ ดังนี้ 

(1) ปัญหาในเรื่องความพร้อมสำหรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน เมื่อ
ได้รับแจ้งแล้วและแจกจ่ายงานหรือมอบหมายหน้าที่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ก็ไม่มีการดำเนินการใดๆเกี่ยวกับการ
ดำเนินการด้านอ่ืนๆ โดยเฉพาะการมอบหมายให้มีการรวบรวมข้อมูลเพื่อนำเข้าในเวปไซด์เพื่อใช้ในการตรวจ
ประ เม ิ น  ( แบบตรวจการ เป ิ ด เ ผยข ้ อม ู ล ส าธ า รณะ  ( Open Data Integrity and Transparency 
Assessment:OIT) หรือการติดตามความคืบหน้า ที่ต้องอาศัยความร่วมมือกันในทุกภาคส่วนของหน่วยงาน 
รวมไปถึงการเตรียมความพร้อมในการตอบแบบสำรวจ IIT /EIT ที่ต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจเพ่ือถ่ายทอดให้
ผู้ที่เข้ารับการสำรวจเข้าใจถึงวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของการเข้ารับการประเมิน และเมื่อถูกมอบหมายให้
เข้ารับการประเมิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว ไม่สามารถเตรียมเตรียมความพร้อมได้ทันและ
ประสบปัญหาในการขาดแคลนบุคลากรที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว โดยเฉพาะผู้รับผิดชอบการดูแลระบบ ที่มี
ความรู้ความสามารถ ที่มีส่วนสำคัญเป็นอย่างมากในการเชื่อมโยงเครื่องมือ แบบ IIT /EIT /OIT เพ่ือเข้ารับการ
ประเมินผล 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
ควรมีการดำเนินการเพื่อให้หน่วยงาน เข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของการเข้ารับการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ โดยเฉพาะขั้นตอนของ
การประเมินผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที ่ต้องการผู ้รับผิดชอบการดูแลระบบ Online ที่มีความรู้
ความสามารถและมีช่วงเวลาในการศึกษาข้อมูลระบบการดำเนินการที่เพียงพอ เพื่อการเชื่อมโยงเครื่องมือ 
แบบ IIT  /EIT  /OIT  
 

(2) ปัญหาในเรื ่องความพร้อมสำหรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน         
ของโรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานแบบออนไลน์เป็น
การประเมินผลด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ผู้ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ที่ไม่มีประสบการณ์ใน
การดำเนินงาน ไม่มีเวลาเพียงพอในการศึกษาทำความเข้าใจแนวทางและชั้นตอนการประเมินผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้มีเวลาไม่เพียงพอที่จะสร้างความเข้าใจในภาพรวมทั้งหมดได้อย่างลึกซึ้ง เพื่อที่จะ
นำไปถ่ายทอดแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ในกระบวนการในระยะเวลาอันจำกัด   

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ ควรพิจารณาเตรียมความพร้อมสำหรับการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประจำปี  
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