


  

 หลักสูตรและคู
มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก
อนแต
งตั้งให�ดํารงตําแหน
งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

คํานํา 
 

ตามท่ีพระราชบัญญัติระเบียบข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๘๐ บัญญัติ
ให�มีการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก
อนแต
งต้ังให�ดํารงตําแหน
งบางตําแหน
งและบาง 
วิทยฐานะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสม ในอันท่ี 
จะทําให�เกิดการปฏิบัติหน�าท่ีราชการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และความก�าวหน�าแก
ราชการ ท้ังน้ี  
ตามหลักเกณฑ;ท่ี ก.ค.ศ. กําหนด และมาตรฐานตําแหน
งผู�อํานวยการสถานศึกษากําหนดให� ผ
านการพัฒนาตาม
หลักเกณฑ;และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด ประกอบกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการท่ีต�องการให�ผู�อํานวยการ
สถานศึกษาเป=นผู�นําในการปฏิรูปการศึกษาและนํานโยบายไปสู
การปฏิบัติ 

ก.ค.ศ.จึงกําหนดหลักเกณฑ;และวิธีการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก
อนแต
งต้ังให�ดํารง
ตําแหน
งผู�อํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามหนังสือสํานักงาน  
ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๗/ว ๔ ลงวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๒ ท้ังน้ีผู�เข�ารับการพัฒนาต�องผ
านการคัดเลือกเพื่อบรรจุ
และแต
งต้ังให�ดํารงตําแหน
งผู�อํานวยการสถานศึกษาตามหลักเกณฑ;และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับสถาบันพัฒนาครู คณาจารย;และบุคลากรทางการศึกษา เป=นหน
วยงานท่ี
รับผิดชอบในการพัฒนาโดยร
วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาหรือหน
วยงานอ่ืน และจัดทํารายละเอียดหลักสูตรเสนอ 
ก.ค.ศ.เพื่อทราบ โดยให�หน
วยงานต�นสังกัดท่ีรับผิดชอบการพัฒนาต�องดําเนินการพัฒนาให�ได�มาตรฐานในด�านการ
บริหารจัดการ วิทยากรและวิทยากรพ่ีเล้ียง ส่ือและนวัตกรรมในการพัฒนา สถานท่ีท่ีใช�ในการพัฒนา และการ
ประเมินผลการพัฒนา เม่ือให�บรรลุผลตามหลักการและวัตถุประสงค;ของการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาก
อนแต
งต้ังให�ดํารงตําแหน
งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ขอขอบคุณคณะกรรมการและผู�ทรงคุณวุฒิทุกท
านท่ีได�ร
วม
พิจารณาปรับปรุง แก�ไข ตรวจสอบและจัดทํารายละเอียดหลักสูตรโดยยึดกรอบแนวทางตามท่ี ก.ค.ศ. กําหนด 
และหวังว
าหลักสูตรการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก
อนแต
งต้ังให�ดํารงตําแหน
งผู�อํานวยการ
สถานศึกษา จะสามารถพัฒนาให�ผู�อํานวยการสถานศึกษา มีอุดมการณ; วิสัยทัศน; บุคลิกภาพความเป=นผู�นํา และ
พฤติกรรมท่ีเหมาะสมต
อการเป=นผู�อํานวยการสถานศึกษา สามารถนําความรู�และประสบการณ;จากการพัฒนาไปใช�
ในการบริหารสถานศึกษาให�องค;กรมีคุณภาพต
อไป 

 
       

              สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

 



  

 หลักสูตรและคู
มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก
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งตั้งให�ดํารงตําแหน
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สารบัญ 

 เร่ือง               หน�า 

คํานํา     
หลักการและเหตุผล ๑ 
วัตถุประสงค; ๑ 
โครงสร�างหลักสูตร ๒ 
สมรรถนะท่ีใช�พัฒนา ๒ 
ระยะเวลาการพัฒนา ๓ 
คุณสมบัติผู�เข�าพัฒนา ๓ 
แผนภูมิโครงสร�างหลักสูตร ๔ 
รายละเอียดหลักสูตร ๗ 
แนวทางการพัฒนา ๘ 
กระบวนการพัฒนา ๘ 
ส่ือและแหล
งเรียนรู� ๙ 
วิทยากร ๙ 
การประเมินผลการพัฒนา ๙ 
หน�วยการเรียนรู�ที่ ๑ คุณลักษณะผู�อํานวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค% ๑๑ 
      รายวิชาท่ี ๑.๑ การสร�างอุดมการณ;และปรับกระบวนทัศน;ในการเป=นผู�อํานวยการ 
                         สถานศึกษา 

๑๒ 

      รายวิชาท่ี ๑.๒ การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพ ๑๔ 
      รายวิชาท่ี ๑.๓ บทบาทของผู�บริหารกับพิธีการ ๑๖ 
      รายวิชาท่ี ๑.๔ การพัฒนาทักษะการพูด ๑๘ 
หน�วยการเรียนรู�ที่ ๒ ภาวะผู�นําทางวิชาการ ๒๐ 
      รายวิชาท่ี ๒.๑ วิสัยทัศน;และภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลงทางวิชาการสู
ความสําเร็จ ๒๒ 
      รายวิชาท่ี ๒.๒ ผู�นําในการบริหารจัดการหลักสูตรและการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ๒๘ 
      รายวิชาท่ี ๒.๓ ผู�นําการเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป=นสําคัญและ 
                        การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร 

๓๐ 

      รายวิชาท่ี ๒.๔ ผู�นําแห
งความศรัทธา ๓๓ 
      รายวิชาท่ี ๒.๕ ทักษะการตัดสินใจ ๓๕ 



  

 หลักสูตรและคู
มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก
อนแต
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     สารบัญ (ต�อ) 

 เร่ือง          
 รายวิชาท่ี ๒.๖ ผู�นําในการนิเทศภายใน พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
                         งานวิจัยมาใช�พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

หน�า 

๓๗ 

       รายวิชาท่ี ๒.๗ การจัดการศึกษาทางไกล โดย DLTV / DLIT ๓๙ 
       รายวิชาท่ี ๒.๘ การส่ือสารภาษาอังกฤษด�วย Echo English ๔๑ 
หน�วยการเรียนรู�ที่ ๓ การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา ๔๓ 

     รายวิชาท่ี ๓.๑ การขับเคล่ือนนโยบายในสถานศึกษา ๔๕ 
     รายวิชาท่ี ๓.๒ การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ; ๔๗ 
     รายวิชาท่ี ๓.๓ การบริหารงาน ๔ ฝVาย ๔๙ 
                        ๓.๓.๑ การบริหารงานวิชาการ ๔๙ 
                        ๓.๓.๒ การบริหารงบประมาณ ๕๑ 
                        ๓.๓.๓ การบริหารงานบุคคล ๕๓ 
                        ๓.๓.๔ การบริหารท่ัวไป ๕๕ 
     รายวิชาท่ี ๓.๔ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    ๕๘ 
     รายวิชาท่ี ๓.๕ ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) ๖๐ 
     รายวิชาท่ี ๓.๖ การบริหารจัดการสถานศึกษายุค ๔.๐ ๖๒ 
     รายวิชาท่ี ๓.๗ ศาสตร;พระราชาสู
การพัฒนาท่ีย่ังยืน ๖๔ 
     รายวิชาท่ี ๓.๘ การบริหารจัดการสถานศึกษาสู
ความเป=นเลิศ ๖๖ 

แนวทางการวัดและประเมินผล ๖๘ 
ภาคผนวก ๙๒ 

     การสะท�อนการเรียนรู� ๙๓ 
     ใบความรู�สะท�อนการเรียนรู� ๙๔ 
     ใบความรู� PADLET APPLICATION ๙๗ 
     สรุปองค;ความรู� ๑๐๖ 
     ตารางการอบรมพัฒนา ๑๐๗ 
     คณะทํางาน ๑๑๐ 

 



 

๑ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 
หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๘๐ บัญญัติให�มี
การพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งบางตําแหน�ง และบางวิทยฐานะ 
เพื่อเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ วิชาชีพท่ีเหมาะสมในอันท่ีจะทําให�การ
ปฏิบัติหน�าท่ีราชการเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล  และความก�าวหน�าแก�ราชการ ท้ังน้ี ตามหลักเกณฑ<และวิธีการ
ท่ี ก.ค.ศ. กําหนด และมาตรฐานตําแหน�ง ผู�อํานวยการสถานศึกษากําหนดให�ผ�านการพัฒนาตามหลักเกณฑ<และ
วิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด ประกอบกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการท่ีต�องการให�ผู�อํานวยการสถานศึกษาเป>นผู�นํา
ในการปฏิรูปการศึกษาและนํานโยบายสู�การปฏิบัติ 

ก.ค.ศ. จึงกําหนดหลักเกณฑ<และวิธีการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งต้ังให�
ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามหนังสือสํานักงาน 
ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๗/ว ๔ ลงวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๒  ท้ังน้ี ผู�เข�ารับการพัฒนาต�องผ�านการคัดเลือก   
เพื่อบรรจุและแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา เพื่อให�เป>นไปตามหลักเกณฑ<และวิธีการพัฒนาท่ี 
ก.ค.ศ.กําหนด  จึงจําเป>นต�องมีการพัฒนาสมรรถนะในลักษณะ องค<รวม มีความยืดหยุ�น ท้ังสาระการพัฒนาและ
วิธีการเรียนรู� ให�มีความพร�อมในการดํารงตําแหน�ง ผู�อํานวยการสถานศึกษาและสามารถพัฒนาสถานศึกษาให�มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 
วัตถุประสงค) 

เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา มีอุดมการณ< วิสัยทัศน< 
บุคลิกภาพ ความเป>นผู�นํา และพฤติกรรมท่ีเหมาะสมต�อการเป>นผู�อํานวยการสถานศึกษา สามารถนําการพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป>นสําคัญได�อย�างเหมาะสม รวมท้ังสามารถ สร�างวัฒนธรรมคุณภาพและ
วัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 



 

๒ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

โครงสร�างหลักสูตร 
โครงสร�างหลักสูตรการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งต้ัง ให�ดํารงตําแหน�ง

ผู�อํานวยการสถานศึกษา ประกอบด�วย ๓ หน�วยการเรียนรู�  ใช�เวลาในการพัฒนา ๖๒ ช่ัวโมง ดังน้ี 
หน�วยการเรียนรู�ท่ี ๑ คุณลักษณะผู�อํานวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค< (๑๒ ช่ัวโมง) 
หน�วยการเรียนรู�ท่ี ๒ ภาวะผู�นําทางวิชาการ (๒๑ ช่ัวโมง) 
หน�วยการเรียนรู�ท่ี ๓ การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา (๒๙ ช่ัวโมง) 

 
สมรรถนะท่ีใช�พัฒนา 

หลักสูตรการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการ
สถานศึกษา ได�นําสมรรถนะหลักและประจําสายงานผู�บริหารมาเป>นแนวทางในการกําหนดหน�วยการเรียนรู� ดังน้ี 

หน�วยการเรียนรู� ท่ี ๑ คุณลักษณะผู�อํานวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค< ประกอบด�วย รัก ศรัทธา 
ภาคภูมิใจในศักด์ิศรีและเกียรติภูมิของความเป>นผู�อํานวยการสถานศึกษา มุ�งม่ันในการ บริหารจัดการหลักสูตรและ
การเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป>นสําคัญ สร�างวัฒนธรรมคุณภาพและวัฒนธรรม ประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดย
กระบวนการมีส�วนร�วม มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ วิชาชีพ มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมกับการเป>น
ผู�อํานวยการสถานศึกษา และเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง 

หน�วยการเรียนรู�ท่ี ๒ ภาวะผู�นําทางวิชาการ ประกอบด�วย ความเป>นผู�นําทาง วิชาการและสามารถ
ส�งเสริมให�ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผู�นําทางวิชาการ มีความรู�ความ เข�าใจเก่ียวกับปรัชญาการศึกษา
ของชาติและหลักการจัดการเรียนรู� สามารถบริหารจัดการหลักสูตรและ การจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป>นสําคัญ 
สามารถจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถสร�างและพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา ให�ความสําคัญและส�งเสริม ให�มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถบริหาร
จัดการสถานศึกษาเป>นองค<กรแห�งการเรียนรู� สามารถจูงใจให�ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุ�มเทความรู�
ความสามารถในการปฏิบัติงานให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถใช�ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร และเรื่องอ่ืน ๆ      
ท่ีเก่ียวข�อง 

หน�วยการเรียนรู�ท่ี ๓ การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา ประกอบด�วย ความสามารถวิเคราะห< 
สังเคราะห< นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหน�าท่ีความรับผิดชอบของ ผู�อํานวยการสถานศึกษา 
สามารถวางแผนกลยุทธ<ให�สอดคล�องกับบริบทของสถานศึกษา สามารถตัดสินใจบน พ้ืนฐานของข�อมูลและ
หลักการได�อย�างถูกต�อง เหมาะสม สามารถประยุกต<ใช� หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษา สามารถ
บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให�เกิดความคุ�มค�า สามารถบริหาร จัดการระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สามารถส�งเสริมสนับสนุนให�ข�าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษาแสดงความสามารถในทาง
วิชาการ สามารถบริหารจัดการระบบภาคีเครือข�ายการพัฒนา สถานศึกษา สามารถนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมิน



 

๓ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

และรายงานผล สามารถวิเคราะห<กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ<และวิธีการท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติหน�าท่ี
ผู�อํานวยการสถานศึกษา และเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง 

การพัฒนาตลอดหลักสูตร จะเน�นให�ผู�เข�ารับการพัฒนาแสดงบทบาทด�วยตนเองท้ังในรูปแบบงานกลุ�มและ
งานเด่ียว ซ่ึงเน�นสมรรถนะหลักคือ สมรรถนะการบริการท่ีดี สมรรถนะการทํางานเป>นทีม สมรรถนะประจําสาย
งานเน�นสมรรถนะการส่ือสารและการจูงใจและสมรรถนะการพัฒนาศักยภาพบุคคล 
 
ระยะเวลาการพัฒนา 

ใช�เวลาในการพัฒนา รวมเวลา ๖๒ ช่ัวโมง 
 
คุณสมบัติผู�เข�ารับการพัฒนา 

ผู�เข�ารับการพัฒนาจะต�องเป>นผู�ท่ีผ�านการคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�ง ผู�อํานวยการ
สถานศึกษา ตามหลักเกณฑ<และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด 



 ๔ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

  หน�วยที่ ๒ ภาวะผู�นําทาง    

               วิชาการ (๒๑ ช่ัวโมง) 

๒.๑ วิสัยทัศน<และภาวะผู�นําการ  

       เปล่ียนแปลงทางวิชาการ 

       สู�ความสําเร็จ  

๒.๒ ผู�นําในการบริหารจัดการ 

      หลักสูตร    

๒.๓ ผู�นําการเปล่ียนแปลง 

      กระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ี 

      เน�นผู�เรียนเป>นสําคัญและการ 

      วัดและประเมินผลตาม 

      หลักสูตร      

๒.๔ ผู�นําแห�งความศรัทธา        

๒.๕ ทักษะการตัดสินใจ  

๒.๖ ผู�นําในการนิเทศภายใน  
      พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี   
      สารสนเทศและงานวิจัยมาใช� 
      พัฒนาคุณภาพการศึกษา   
๒.๗ การจัดการศึกษาทางไกล โดย  

      DLTV/DLIT 

๒.๘ การใช�ภาษาอังกฤษเพื่อการ 

      ส่ือสาร (Echo English) 

แผนภูมิโครงสร�างหลักสูตรการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาค�นคว�า 

ด�วยตนเอง 

(TEPE 

Online) และ 

ประเมินผล 

การศึกษา 

ด�วยตนเอง 

       

การพัฒนาสมรรถนะผู�อํานวยการสถานศึกษา ( ๖๒ ชั่วโมง) 

 

หน�วยท่ี ๑ คุณลักษณะ 

             ผู�อํานวยการที่พึง 

             ประสงค)  

             (๑๒ ชั่วโมง) 

๑.๑ การสร�างอุดมการณ<และ 

      ปรับกระบวนทัศน<ในการ 

      เป>นผู�อํานวยการ 

      สถานศึกษา   

๑.๒ การพัฒนาบุคลิกภาพและ 

      สุนทรียภาพ    

 ๑.๓ บทบาทผู�บริหารกับ 
       พิธีการ 
๑.๔ การพัฒนาทักษะการพูด 

หน�วยท่ี ๓ การบริหารและ 

             การจัดการใน 

             สถานศึกษา 

             (๒๙ ชั่วโมง) 

๓.๑ การขับเคล่ือนนโยบายใน  

      สถานศึกษา    

๓.๒ การบริหารจัดการ 

      สถานศึกษาเชิงกลยุทธ<  

๓.๓ การบริหารงาน ๔ ฝ̂าย  

๓.๔ การประกันคุณภาพภายใน 
      สถานศึกษา   
๓.๕ ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 

      (PLC)    

๓.๖ การบริหารจัดการ 

      สถานศึกษายุค ๔.๐        

๓.๗ ศาสตร<พระราชาสู�การ 

      พัฒนาท่ีย่ังยืน  

 ๓.๘ การบริหารจัดการ 

       สถานศึกษาสู�ความเป>นเลิศ 



 ๕ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายละเอียดหลักสูตรการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

***************************************************************** 
 
กรอบการพัฒนาสมรรถนะผู�อํานวยการสถานศึกษา                          ระยะเวลา  ๖๒ ช่ัวโมง  
         
หน�วยที่ ๑ คุณลักษณะผู�อํานวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค) (๑๒) ชั่วโมง 
 รายวิชาท่ี  ๑.๑  การสร�างอุดมการณ<และปรับกระบวนทัศน<ในการเป>น    เวลา  ๖  ช่ัวโมง 
   ผู�อํานวยการสถานศึกษา   
 รายวิชาท่ี  ๑.๒  การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพ      เวลา  ๑ ช่ัวโมง ๓๐ นาที 
  รายวิชาท่ี  ๑.๓  บทบาทผู�บริหารกับพิธีการ      เวลา  ๑ ช่ัวโมง ๓๐ นาที 
  รายวิชาท่ี  ๑.๔  การพัฒนาทักษะการพูด        เวลา  ๓  ช่ัวโมง 
 
หน�วยที่ ๒ ภาวะผู�นําทางวิชาการ  (๒๑ ช่ัวโมง) 
 รายวิชาท่ี  ๒.๑  วิสัยทัศน<และภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลงทางวิชาการสู�ความสําเร็จ    เวลา  ๕ ช่ัวโมง 
 รายวิชาท่ี  ๒.๒  ผู�นําในการบริหารจัดการหลักสูตร       เวลา  ๓ ช่ัวโมง 
 รายวิชาท่ี  ๒.๓  ผู�นําการเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป>นสําคัญและการวัดและ
ประเมินผลตามหลักสูตร            เวลา  ๓ ช่ัวโมง 
  รายวิชาท่ี  ๒.๔  ผู�นําแห�งความศรัทธา         เวลา  ๑ ช่ัวโมง 
 รายวิชาท่ี  ๒.๕  ทักษะการตัดสินใจ         เวลา  ๒ ช่ัวโมง 
 รายวิชาท่ี  ๒.๖  ผู�นําในการนิเทศภายใน พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและงานวิจัยมาใช�พัฒนา
คุณภาพการศึกษา               เวลา  ๓ ช่ัวโมง 
 รายวิชาท่ี  ๒.๗ การจัดการศึกษาทางไกล โดย DLTV / DLIT       เวลา  ๓ ช่ัวโมง 
 รายวิชาท่ี  ๒.๘ การใช�ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร (Echo English)                         เวลา  ๑ ช่ัวโมง 
 
 
 
 
 
 



 ๖ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หน�วยที่ ๓ การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา (๒๙ ชั่วโมง) 
 รายวิชาท่ี  ๓.๑  การขับเคล่ือนนโยบายในสถานศึกษา               เวลา  ๒   ช่ัวโมง 
 รายวิชาท่ี  ๓.๒  การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ<     เวลา  ๓   ช่ัวโมง 
 รายวิชาท่ี  ๓.๓  การบริหารงาน ๔ ฝ̂าย       เวลา ๑๒  ช่ัวโมง 
             ๓.๓.๑ การบริหารงานวิชาการ 
             ๓.๓.๒ การบริหารงานงบประมาณ 
              ๓.๓.๓ การบริหารงานบุคคล 
             ๓.๓.๔ การบริหารท่ัวไป 
 รายวิชาท่ี  ๓.๔  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      เวลา  ๓  ช่ัวโมง 
 รายวิชาท่ี  ๓.๕  ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC)        เวลา  ๓  ช่ัวโมง 
 รายวิชาท่ี  ๓.๖  การบริหารจัดการสถานศึกษายุค ๔.๐    เวลา  ๑  ช่ัวโมง ๓๐ นาที 
 รายวิชาท่ี  ๓.๗  ศาสตร<พระราชาสู�การพัฒนาท่ีย่ังยืน               เวลา  ๑  ช่ัวโมง ๓๐ นาที 
  รายวิชาท่ี  ๓.๘  การบริหารจัดการสถานศึกษาสู�ความเป>นเลิศ               เวลา ๓  ช่ัวโมง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

โครงสร�างหลักสูตรการพัฒนาก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

หน�วยการ
เรียนรู�ที ่

รายละเอียดหลักสูตร 
เวลา 

(ชั่วโมง) 

ประเมินก�อนพัฒนา 
ข�อสอบ 

จํานวน ๓๐ ข�อ 
๑ คุณลักษณะผู�อํานวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค) (๑๒) ชั่วโมง 

    ๑.๑  การสร�างอุดมการณ<และปรับกระบวนทัศน<ในการเป>นผู�อํานวยการ
สถานศึกษา 

๒ 

           การสร�างอุดมการณ<และปรับกระบวนทัศน<ในการเป>นผู�อํานวยการ
สถานศึกษา 

๔ 

    ๑.๒  การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพ ๑ ชม. ๓๐ นาที 

    ๑.๓  บทบาทผู�บริหารกับพิธีการ ๑ ชม. ๓๐ นาที 
    ๑.๔  การพัฒนาทักษะการพูด ๓ 

๒ ภาวะผู�นําทางวิชาการ  (๒๑ ช่ัวโมง) 
    ๒.๑  วิสัยทัศน<และภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลงทางวิชาการสู�ความสําเร็จ  ๕ 

    ๒.๒  ผู�นําในการบริหารจัดการหลักสูตรและการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 

๓ 

    ๒.๓  ผู�นําการเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป>นสําคัญ
และการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร 

๓ 

     ๒.๔  ภาวะผู�นําแห�งความศรัทธา ๑ 
     ๒.๕  ทักษะการตัดสินใจ ๒ 
     ๒.๖  ผู�นําในการนิเทศภายใน พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและ
งานวิจัยมาใช�พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๓ 

     ๒.๗ การจัดการศึกษาทางไกล โดย DLTV / DLIT ๓ 
     ๒.๘ การส่ือสารภาษาอังกฤษ ด�วย Echo English ๑ 

๓ การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา (๒๙ ชั่วโมง) 
    ๓.๑  การขับเคล่ือนนโยบายในสถานศึกษา ๒ 
    ๓.๒  การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ< ๓ 



 ๘ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หน�วยการ
เรียนรู�ที ่

รายละเอียดหลักสูตร 
เวลา 

(ชั่วโมง) 

๓ 

การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา (๒๙ ชั่วโมง) 
    ๓.๓  การบริหารงาน ๔ ฝ̂าย 
            ๓.๓.๑ การบริหารงานวิชาการ 
            ๓.๓.๒ การบริหารงานบุคคล 
            ๓.๓.๓ การบริหารงบประมาณ 
            ๓.๓.๔ การบริหารท่ัวไป 

๑๒ 

    ๓.๔  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ๓ 

    ๓.๕  ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) ๓ 
    ๓.๖  การบริหารจัดการสถานศึกษายุค ๔.๐ ๑ ชม. ๓๐ นาที 
    ๓.๗  ศาสตร<พระราชาสู�การพัฒนาท่ีย่ังยืน ๑ ชม. ๓๐ นาที 

     ๓.๘  การบริหารจัดการสถานศึกษาสู�ความเป>นเลิศ  ๓ 

ประเมินหลังพัฒนา 
ข�อสอบ 

จํานวน ๓๐ ข�อ 
 
แนวทางการพัฒนา  

๑. การศึกษาด�วยตนเองจากเอกสารประกอบการพัฒนาและแหล�งเรียนรู�ก�อนการพัฒนา  
๒. การศึกษาจากวิทยากรและผู�ทรงคุณวุฒิ  
๓. การแลกเปล่ียนเรียนรู�โดยกระบวนการกลุ�ม  
 

กระบวนการพัฒนา  
๑. ระหว�างการพัฒนา  

ผู�เข�ารับการพัฒนารับฟbงการบรรยาย การแลกเปล่ียนเรียนรู�ท้ังระหว�างผู�เข�ารับการพัฒนากับ
วิทยากร วิทยากรพี่เล้ียง ผู�บริหารโครงการ และระหว�างผู�เข�ารับการพัฒนาด�วยกัน ใช�กระบวนการกลุ�มในการ 
ดําเนินกิจกรรม ฝcกปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน นําเสนอผลงานตามใบงานท่ีกําหนด  

๒. หลังการพัฒนา  
ผู�ผ�านการพัฒนา มีความรู� ความสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค<ของหลักสูตรและสามารถนําผล

การเรียนรู�ไปใช�ในการปฏิบัติงานในหน�าท่ีอย�างมีประสิทธิภาพ  
 



 ๙ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

ส่ือและแหล�งเรียนรู�  
๑. คู�มือหลักสูตรและเอกสารประกอบการพัฒนา  
๒. คู�มือกิจกรรม 
๓. ส่ือเทคโนโลยี  
๔. เว็บไซต< ท่ีเก่ียวข�อง  
๕. แบบฝcกหัด ใบงาน ใบความรู� 
๖. ตัวบุคคลหรือหน�วยงานท่ีประสบความสําเร็จในองค<กรท้ังภาครัฐและเอกชน  
 

วิทยากร  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คัดเลือกวิทยากรและวิทยากรพ่ีเล้ียง ท่ีมีบุคลิกภาพท่ี

เหมาะสม มีความรอบรู�มีความสามารถ มีประสบการณ< และประสบความสําเร็จเป>นท่ียอมรับ ในทางวิชาการ 
ทางการบริหารการศึกษา มีความรับผิดชอบการพัฒนาและสามารถสร�างบรรยากาศท่ีดีใน การพัฒนา สามารถจัด
กิจกรรมการพัฒนาโดยเน�นผู�เข�ารับการพัฒนาเป>นสําคัญ 
 
การประเมินผลการพัฒนา  

การประเมินผลการพัฒนาเป>นกระบวนการเพื่อปรับปรุง พัฒนาโดยจัดให�มีการประเมินผล ก�อนเข�ารับการ
พัฒนา ระหว�างการพัฒนา และเม่ือส้ินสุดการพัฒนา และใช�วิธีการประเมินตามสภาพจริง เน�นคุณภาพของผลงาน 
โดยกําหนดเกณฑ< การประเมินผลและแบ�งการประเมิน ดังน้ี  
 

๑. ผู�เข�ารับการพัฒนาศึกษาเอกสารและค�นคว�า จัดทําเอกสารสรุปรายงานการศึกษาค�นคว�าด�วยตนเอง  
ส�งพร�อมวันรายงานตัว  

๒. ผู�เข�ารับการพัฒนาทําแบบทดสอบก�อนการพัฒนา ฯ จํานวน ๓๐ ข�อ (ผ�านร�อยละ ๖๐) 
๓. การประเมินระหว�างการพัฒนา (๑๐๐ คะแนน)  

๓.๑ งานเด่ียว จํานวน ๓ หน�วย (๒๐ คะแนน)  
๓.๒ งานกลุ�ม จํานวน ๓ หน�วย (๒๐ คะแนน)  
๓.๓ ประเมินพฤติกรรมการมีส�วนร�วม จํานวน ๓ หน�วย (๑๕ คะแนน)  
๓.๔ สรุปองค< ความรู� จํานวน ๓ หน�วย (๑๕ คะแนน)  
๓.๕ ทดสอบการประเมินระหว�างเรียน (๑๐ คะแนน) 
๓.๖ ทดสอบวัดความรู�ความเข�าใจหลังการพัฒนา ด�วยแบบทดสอบ จํานวน ๓๐ ข�อ  
      (๑๐ คะแนน)  

  ๓.๗ สรุปองค<ความรู�จากการศึกษาค�นคว�าด�วยตนเอง (๑๐ คะแนน) 



 ๑๐ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

๔. เกณฑ<การประเมินผลเม่ือส้ินสุดการพัฒนา  
ผู�ผ�านการพัฒนาต�องมีคะแนนการประเมินตามเกณฑ< ท่ีกําหนดดังน้ี  
๔.๑ ผู�เข�ารับการพัฒนาจะต�องผ�านการประเมินระหว�างการพัฒนา ไม�น�อยกว�าร�อยละ ๘๐  
๔.๒ ผู�เข�ารับการพัฒนาจะต�องมีระยะเวลาเข�ารับการพัฒนาไม�น�อยกว�าร�อยละ ๙๐ ของ

ระยะเวลาการพัฒนาท้ังหมด 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หลักสูตรการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 
กรอบการพัฒนาสมรรถนะผู�อํานวยการสถานศึกษา    ระยะเวลา  ๖๒  ชั่วโมง 
หน�วยการเรียนรู�ท่ี ๑ คุณลักษณะผู�อํานวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค/    ระยะเวลา  ๑๒  ชั่วโมง  
คําอธิบายหน�วยการเรียนรู�   

การพัฒนาบุคลิกภาพของผู�อํานวยการสถานศึกษา ทักษะการพูด อุดมการณ+ และกระบวนทัศน+ การสร�าง
อุดมการณ+และปรับกระบวนทัศน+ในการเป.นผู�อํานวยการสถานศึกษา วินัยในตนเอง คุณธรรม จริยธรรม
จรรยาบรรณวิชาชีพ ธรรมาภิบาลในการบริหาร โดยใช�วิธีการเรียนรู� ท่ีเน�นการ ปฏิบัติและการประเมินผล 
ท่ีหลากหลาย เพื่อให�ผู�อํานวยการสถานศึกษามีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค+  
  
วัตถุประสงค/   

๑. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีอุดมการณ+และกระบวนทัศน+ของการเป.นผู�อํานวยการสถานศึกษา   
๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีบุคลิกภาพและสุนทรียภาพเหมาะสมกับตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา   
๓. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีทักษะการพูดท่ีถูกต�องและเหมาะสมกับตําแหน�ง   
๔. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีวินัยในตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและธรรมาภิบาล 

ในการบริหารของสถานศึกษา  
  
ความคิดรวบยอด   

ผู�อํานวยการสถานศึกษายุคใหม� มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ บุคลิกภาพดี  มีคุณลักษณะ   
ท่ีพึงประสงค+ มีความมุ�งมั่น ด�วยอุดมการณ+ และกระบวนทัศน+ สามารถบริหารสถานศึกษาได�อย�างมีคุณภาพ    
เป.นแบบอย�างท่ีดี ให�แก�เพ่ือนร�วมงานและหน�วยงานทางการศึกษา  ส�งผลสัมฤทธ์ิต�อผู�เรียน สู�การพัฒนาการศึกษา 
ของชาติ  

 
หน�วยที่ ๑ คุณลักษณะผู�อํานวยการที่พึงประสงค/ (๑๒) ชั่วโมง 
   รายวิชาท่ี  ๑.๑  การสร�างอุดมการณ+และปรับกระบวนทัศน+  เวลา  ๖  ช่ัวโมง 
                                  ในการเป.นผู�อํานวยการสถานศึกษา 
   รายวิชาท่ี  ๑.๒  การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพ     เวลา  ๑  ช่ัวโมง ๓๐ นาที 

   รายวิชาท่ี  ๑.๓  บทบาทผู�บริหารกับพิธีการ             เวลา  ๑  ช่ัวโมง ๓๐ นาที 
   รายวิชาท่ี  ๑.๔  การพัฒนาทักษะการพูด              เวลา  ๓  ช่ัวโมง 



 ๑๒ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายวิชาที่ ๑.๑ การสร�างอุดมการณ�และปรับกระบวนทัศน�ในการเป!นผู�อํานวยการสถานศึกษา  เวลา ๖ ช่ัวโมง  
 
วัตถุประสงค� 

๑. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนา มีอุดมการณ. กระบวนทัศน. ของการเป0นผู�อํานวยการสถานศึกษา 
๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนา นําอุดมการณ.และกระบวนทัศน.ไปใช�ในการปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพ 

 
เน้ือหา 

๑. หลักและวิธีการในการสร�างอุดมการณ.และเกียรติภูมิในวิชาชีพ 
๒. การทํางานเป0นทีม การเป0นผู�นําและผู�ตามท่ีดี 
๓. การคิดวิเคราะห. คิดสังเคราะห. คิดแก�ป7ญหา และคิดสร�างสรรค. 
๔. การส่ือสาร โน�มน�าวและจูงใจ การยอมรับฟ7งความคิดเห็นของผู�อ่ืน  การประสานงาน การสร�าง

เครือข�าย และการมีมนุษยสัมพันธ.ท่ีดี 
๕. การวางแผนการทํางานอย�างสร�างสรรค. 
๖. การสร�างวัฒนธรรมคุณภาพ และวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการมีส�วนร�วม  

ในสถานศึกษา 
 
แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. จัดกิจกรรมการเรียนรู�โดยเน�นในเรื่อง จิตสาธารณะ การทํางานเป0นทีม กระบวนการคิด การส่ือสาร    
การวางแผน การสร�างวัฒนธรรมคุณภาพ และวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน 

๒. ผู�เข�ารับการพัฒนา ศึกษากรณีศึกษาจากส่ือต�าง ๆ แล�วแบ�งกลุ�มเพ่ือวิเคราะห. สังเคราะห. เป0น
อุดมการณ. ในการเป0นผู�อํานวยการสถานศึกษารายบุคคล และรายกลุ�ม 

๓. ผู�เข�ารับการพัฒนา ศึกษาจากกรณีศึกษา จากเหตุการณ. สถานการณ. นโยบาย เพื่อนํามาวิเคราะห. 
สังเคราะห.เป0นผังมโนทัศน.อุดมการณ.และกระบวนทัศน. ของผู�เข�ารับการพัฒนารายบุคคล และรายกลุ�มเพ่ือให� 
สามารถนําไปประยุกต.ใช�ในการปฏิบัติตน ปฏิบัติต�อราชการในบทบาทหน�าท่ีผู�อํานวยการสถานศึกษาได� 
 
ส่ือและแหล0งเรียนรู� 

๑. ส่ือเทคโนโลยี 
๒. วีดิทัศน. 
๓. ใบงาน 
๔. ส่ืออุปกรณ. 



 ๑๓ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

๕. Flip Chat พร�อมขาต้ังและกระดาษ 
๖. ปากกาเมจิกหลากสี 
๗. เอกสารประกอบการจัดกิจกรรม 
๘. วีดิทัศน. เพลงจําขึ้นใจ 
 

ชิ้นงาน/ภาระงาน 
๑. ใบงานท่ี ๑ (งานเด่ียว และสรุปเป0นผลงานกลุ�มละๆ ๑ ช้ิน)  (บง ๑.๑/๑) 
๒. ใบงานท่ี ๒ (งานเด่ียว และสรุปเป0นผลงานกลุ�มละๆ ๑ ช้ิน)  (บง ๑.๑/๒) 

 
การวัดและประเมินผล 

๑. การตรวจช้ินงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 

 
วิทยากร 

คัดเลือกวิทยากรท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีความรอบรู� ความสามารถ ประสบการณ. เทคนิค วิธีการ 
ถ�ายทอดท่ีดี เข�าใจง�าย และประสบความสําเร็จเป0นท่ียอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษา สามารถ
สร�างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนาโดยเน�นการสร�างอุดมการณ. กระบวนทัศน. ของการ
เป0นผู�อํานวยการสถานศึกษาและสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู�ร�วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องได� 



 

๑๔ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายวิชาที่ ๑.๒  การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพ           เวลา  ๑  ชั่วโมง ๓๐ นาที 
 
วัตถุประสงค$ 

๑. เพื่อให�ผู�บริหารมีความรู�ความเข�าใจ มีทักษะ การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพ 
๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาวิเคราะห1บุคลิกภาพตนเองและหาวิธีการแนวทางการปรับปรุงฝ5กฝนตนเองได�     

  ๓. เพ่ือให�ผู�เข�ารับการพัฒนาปฏิบัติตนให�เป9นผู� ท่ีมี บุคลิกภาพเหมาะสมกับตําแหน�งผู� อํานวยการ
สถานศึกษา   
 
เน้ือหา 
  ๑. การพัฒนาบุคลิกภาพ   
       การวิเคราะห1ตัวเอง (self?analysis) การปรับปรุงและฝ5กฝนตนเอง (Self?improvement and 
Training) การแสดงออก (Behavior) การประเมินผล (Evaluation) 
  ๒. การพัฒนาบุคลิกภาพด�านต�าง ๆ 
  ๒.๑  การพัฒนาบุคลิกภาพทางกาย การแต�งกายในโอกาสต�าง ๆ การวางตัวอย�างสง�างาม การ
พูด การยืน การเดิน การวางท�าทีท�าทาง การส่ือสาร เป9นต�น 
        ๒.๒  การพัฒนาบุคลิกภาพทางสังคม การพูด มารยาทในการรับประทานอาหาร การทักทาย 
ความไม�เห็นแก�ตัว ความซ่ือสัตย1 ความบริสุทธ์ิใจ การรู�จักใจเขาใจเรา ความเป9นคนตรงต�อเวลา 
       ๒.๓  การพัฒนาบุคลิกภาพทางอารมณ1 การควบคุมอารมณ1ในสถานการณ1ต�าง ๆ การกล�า
แสดงออกอย�างเหมาะสมตามสถานการณ1 การแสดงออกความรัก ความไม�พอใจ ในระดับพอดี  

๒.๔  การพัฒนาบุคลิกภาพทางสติปYญญา การพัฒนาตนเองให�มีภูมิรู� ความรู�สึกนึกคิดเจตคติ 
และความสนใจ   
 
แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. ชมวิดิทัศน1 การบรรยายให�ความรู� เรื่องการพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพ 
๒. วิทยากรประจําวิชา บรรยายให�ความรู� การพัฒนาบุคลิกภาพและสุนทรียภาพ การวิเคราะห1บุคลิกภาพ

ของตนเอง 
๓. เขียนใบงาน การวิเคราะห1ตัวเอง (Self Analysis) การปรับปรุงและฝ5กฝนตนเอง (Self Improvement 

and Training) 
๔. วิทยากรประจําวิชา จัดกิจกรรมฝ5กปฏิบัติ/สาธิต และสรุปบทเรียน 

 



 

๑๕ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

ส่ือและแหล+งเรียนรู- 
๑. วีดิทัศน1 
๒. เอกสารประกอบกิจกรรม 
๓. วัสดุอุปกรณ1ท่ีใช�ฝ5กปฏิบัติจริง 
๔. เว็บไซต$  

 http://tn?sumittano5.blogspot.com/ 
https://veenakhacheechit.files.wordpress.com/2011/10/e0b8abe0b899e0b988e0b8a7
e0b8a2?7.pdf 

 
ชิ้นงาน/ภาระงาน 

๑. สรุปองค1ความรู� 
๒. ใบงาน (บง.๑.๒/๑) 

 
การวัดและประเมิน 

๑. สังเกตพฤติกรรมและบุคลิกภาพผู�เข�ารับการพัฒนา 
๒. ตรวจผลงานจากการฝ5กปฏิบัติ 

 
วิทยากร 
 คัดเลือกวิทยากรท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี มีความเช่ียวชาญในการพัฒนาบุคลิกภาพ มีประสบการณ1 เทคนิค 
วิธีการ ถ�ายทอดท่ีดี เข�าใจง�าย สามารถสร�างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมพัฒนาโดยเน�นการ
เสริมสร�างบุคลิกภาพแก�ผู�เข�ารับการพัฒนา  
 
 
 
 
 
 
 



  

๑๖ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายวิชาที่  ๑.๓  บทบาทของผู�บริหารกับพิธีการ       เวลา  ๑ ช่ัวโมง ๓๐ นาที 
 
วัตถุประสงค' 

๑. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนา มีความรู�ความเข�าใจในการประกอบพิธีกรรมต�าง ๆ ได� 
๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนา เป4นผู�นํา และประกอบพิธีกรรมต�าง ๆ ได�ถูกต�อง 

 
เน้ือหา 

๑. การจัดโต6ะหมู�บูชา 
๑.๑ การจัดโต6ะหมู�บูชาในพิธีทางศาสนา 
๑.๒ การจัดโต6ะหมู�บูชาในพิธีถวายพระพร 
๑.๓ การต้ังโต6ะหมู�บูชาในพิธีรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ:หรือของพระราชทาน 
๑.๔ การต้ังโต6ะหมู�บูชาในการรับเสด็จฯ หรือตามเส�นทางเสด็จฯ 
๑.๕ การต้ังโต6ะหมู�บูชาในพิธีถวายสักการะเน่ืองในวันสําคัญเก่ียวกับสถาบันพระมหากษัตริย: 
๑.๖ การต้ังโต6ะหมู�บูชาในการประชุมหรือสัมมนา 

 ๒.  ขั้นตอนและวิธีการจัดพิธีการพิธีกรรมต�าง ๆ 
         ๒.๑ การจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
         ๒.๒ การวางพานพุ�ม  
      ๒.๒.๑ พานพุ�มดอกไม� 
      ๒.๒.๒ พานพุ�มเงิน – พานพุ�มทอง 
          ๒.๓ การวางธูปเทียนแพและเครื่องทองน�อย 
 
แนวทางการจัดกิจกรรม   

๑. วิทยากรบรรยายประกอบการสาธิต การจัดโต6ะหมู�บูชาประเภทต�าง ๆ และขั้นตอนและวิธีการ จัดพิธี
การพิธีกรรมต�าง ๆ 

๒. ผู�เข�ารับการพัฒนาศึกษาความรู�ด�วยตนเอง จากใบความรู�ท่ีกําหนด 
๓. ผู�เข�ารับการพัฒนาฝBกปฏิบัติ 

 
 
 
 



  

๑๗ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

ส่ือและแหล-งเรียนรู� 
๑. โต6ะหมู�บูชา พระพุทธรูป แจกันดอกไม� ธูปเทียน 
๒. พานพุ�มดอกไม� พานพุ�มเงิน พานพุ�มทอง 
๓. ธูปเทียนแพ 
๔. เครื่องทองน�อย 
๕.เว็บไซต: 
     https://www.mNculture.go.th/roiet/images/2551/table11.pdf 
     http://artculture.nsru.ac.th/artculture/files/.pdf 
    http://udn.onab.go.th/attachments/377.pdf 

 
ชิ้นงาน / ภาระงาน 

สรุปองค:ความรู� 
 
การวัดผลประเมินผล 

๑. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วมของผู�เข�ารับการพัฒนา 
๒. สังเกตพฤติกรรมการฝBกปฏิบัติ 

 
วิทยากร 
 คัดเลือกวิทยากรท่ีมีความรู� ความสามารถ มีความเช่ียวชาญ วิธีการจัดพิธีการพิธีกรรมต�าง ๆ สามารถ
ถ�ายทอดความรู�  สาธิต ฝBกปฏิบัติแก�ผู�เข�ารับการพัฒนาได�ดี เข�าใจง�าย นําไปใช�ในการปฏิบัติงานได�ดี 
 
 
 
 
 



 

๑๘ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายวิชาที่ ๑.๔ การพัฒนาทักษะการพูด       เวลา ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค# 

เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีทักษะการพูดท่ีถูกต�องและเหมาะสมกับตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 
 

เน้ือหา 
เทคนิควิธีการพูดในโอกาสต�าง ๆ เป1นเชิงบวกอย�างสร�างสรรค2 

 
แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. ชมวิดิทัศน2เทคนิควิธีการพูดแนะนําตนเอง และการพูดในท่ีชุมชน 
๒. วิทยากรจัดการเรียนรู�โดยการแบ�งกลุ�มผู�เข�ารับการพัฒนาเพ่ือฝ7กปฏิบัติการพูดในลักษณะการพูด  

แบบฉับพลัน และการพูดตามหัวข�อท่ีกําหนด 
๓. วิทยากรวิพากษ2ให�คําแนะนํา 

 
ส่ือและแหล*งเรียนรู+ 

๑. ส่ือเทคโนโลยี 
๒. เอกสารประกอบการบรรยาย 

 
ชิ้นงาน/ภาระงาน 

๑. สรุปองค2ความรู� 
๒. ใบงาน ท่ี ๑ (บง.๑.๔/๑) 
๓. ใบงาน ท่ี ๒ (บง.๑.๔/๒) 
๔. ใบงาน ท่ี ๓ (บง.๑.๔/๓) 

 
การวัดและประเมินผล 

๑. การประเมินทักษะการพูด 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 

 
 
 



 

๑๙ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

วิทยากร 
คัดเลือกวิทยากรท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีความเช่ียวชาญในการพัฒนาทักษะการพูด มีประสบการณ2 

เทคนิค วิธีการถ�ายทอดท่ีดี เข�าใจง�าย สามารถสร�างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนาโดยเน�น 
ให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถฝ7กปฏิบัติเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค2 คือ พูดให�ได�ใจคน พูดให�ได�งาน พูดให�ผ�านปEญหา 
นําพาสู�ความสําเร็จอย�างสร�างสรรค2 และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู�ร�วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องได� 
 



 

๒๐ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หลักสูตรการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 
กรอบการพัฒนาสมรรถนะผู�อํานวยการสถานศึกษา    ระยะเวลา ๖๒ ช่ัวโมง 
หน�วยการเรียนรู�ท่ี  ๒  ภาวะผู�นําทางวิชาการ     ระยะเวลา ๒๑ ช่ัวโมง 
 
คําอธิบายหน�วยการเรียนรู� 

ภาวะผู�นําทางวิชาการมุ�งพัฒนาเพื่อให�มีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับ นโยบาย ภารกิจ จุดเน�น การบริหาร 
จัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป1นสําคัญการนิเทศภายในส�งเสริมให�มีการวิจัยเพ่ือพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา ตลอดจนกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ ฝ5กปฏิบัติ ประเมิน วิเคราะห7และวางแผน
เก่ียวกับ การบริหารการเปล่ียนแปลง ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป1นองค7กรแห�งการเรียนรู�อย�างมี
ประสิทธิภาพ  มียุทธศาสตร7การบริหารสู�ความสําเร็จ เป1นผู�นําทางวิชาการ เพื่อส�งเสริมให�ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีภาวะผู�นําทางวิชาการ สอดคล�องกับปรัชญาการศึกษาของชาติ 
 
วัตถุประสงค1 

๑. เพ่ือให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีภาวะผู�นําทางวิชาการและสามารถบริหารการเปล่ียนแปลงได�อย�างมี 
ประสิทธิภาพ 

๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถจัดทําหลักสูตร พัฒนาหลักสูตร ให�สอดคล�องกับหลักสูตรแกนกลาง 
และตามความต�องการของสถานศึกษา มีการนําหลักสูตรไปใช� และประเมินผลการใช�หลักสูตรได�อย�างเป1นระบบ 

๓. เพ่ือให�ผู� เข�ารับการพัฒนาสามารถเป1นผู�นําการจัดการเรียนรู� ท่ีเน�นผู�เรียนเป1นสําคัญและวัดผล 
ประเมินผลตามหลักสูตรการสอนได� 

๔. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถดําเนินการนิเทศภายในได�อย�างหลากหลายสอดคล�องกับบริบทของ 
สถานศึกษา 

๕. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถจัดทํานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ วิจัยในช้ันเรียนและนําผล 
การวิจัยมาใช�ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได� 
 
ความคิดรวบยอด 

ภาวะผู�นําทางวิชาการเป1นทักษะสําคัญสําหรับผู�อํานวยการสถานศึกษาซึ่งส�งผลต�อคุณภาพผู�เรียนและ   
ต�อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของชาติ 
 



 
๒๑ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หน�วยที่ ๒ ภาวะผู�นําทางวิชาการ  (๒๑ ช่ัวโมง) 
รายวิชาท่ี  ๒.๑  วิสัยทัศน7และภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลงทางวิชาการสู�ความสําเร็จ  เวลา  ๕ ช่ัวโมง 
รายวิชาท่ี  ๒.๒  ผู�นําในการบริหารจัดการหลักสูตร เวลา  ๓ ช่ัวโมง 

 รายวิชาท่ี  ๒.๓  ผู�นําการเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียน             เวลา  ๓ ช่ัวโมง 
                               เป1นสําคัญและการวัดและประเมินผลตามหลักสูตร       
 รายวิชาท่ี  ๒.๔  ผู�นําแห�งความศรัทธา  เวลา  ๑ ช่ัวโมง 
 รายวิชาท่ี  ๒.๕  ทักษะการตัดสินใจ  เวลา  ๒ ช่ัวโมง 
 รายวิชาท่ี  ๒.๖  ผู�นําในการนิเทศภายในพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ         เวลา  ๓ ช่ัวโมง 
                               และงานวิจัยมาใช�พัฒนาคุณภาพการศึกษา        
 รายวิชาท่ี  ๒.๗ การจัดการศึกษาทางไกล โดย DLTV / DLIT  เวลา  ๓ ช่ัวโมง 
 รายวิชาท่ี  ๒.๘ การใช�ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร Echo English  เวลา  ๑ ช่ัวโมง 
 
 
 
 



 

๒๒ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายวิชาที่  ๒.๑ วิสัยทัศน�และภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลงทางวิชาการสู�ความสําเร็จ  เวลา ๕ ชั่วโมง 

 

วัตถุประสงค� 

๑. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถกําหนดวิสัยทัศน-ทางด�านวิชาการโดยกระบวนการวิเคราะห-สภาพ 

ป1จจุบัน ป1ญหา นโยบายและตามความต�องการพัฒนาคุณภาพวิชาการ 

๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถบริหารการเปล่ียนแปลงและเป6นผู�นําการเปล่ียนแปลงทางวิชาการ 

 

เน้ือหา 

๑. การกําหนดวิสัยทัศน-ทางด�านวิชาการโดยกระบวนการวิเคราะห-สภาพป1จจุบัน ป1ญหา นโยบายและ 

ตามความต�องการพัฒนาคุณภาพวิชาการ  

๒. การบริหารการเปล่ียนแปลง 

๒.๑ กระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลง 

๒.๒ นโยบายกระทรวง นโยบายรัฐมนตรี นโยบายเร�งด�วน และนโยบายท่ีเก่ียวข�อง 

๒.๓ การนํานโยบายไปสู�การปฏิบัติ 

 

แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. แบ�งกลุ�มผู�เข�ารับการพัฒนา 

๒. กําหนดใบงานกรณีศึกษา (ช่ือโรงเรียน พื้นท่ี จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวนนักเรียน  

พ้ืนท่ีเขตบริการ ป1ญหา/อุปสรรคทางวิชาการ) 

๓. จัดทําวิสัยทัศน-และแนวทางการบริหารการเปล่ียนแปลงทางวิชาการ 

๔. สรุปและนําเสนอผลการปฏิบัติเป6นรายกลุ�ม 

 

ส่ือและแหล�งเรียนรู� 

๑. เอกสารประกอบการจัดกิจกรรม 

๒. แบบสรุปการจัดทําวิสัยทัศน-การบริหารวิชาการสู�ความสําเร็จ 

 

 

 



 

๒๓ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

ชิ้นงาน/ภาระงาน 
๑. ใบงานท่ี ๑ (บง.๒.๑/๑) 
๒. ใบงานท่ี ๒ (บง.๒.๑/๒) 

 

การวัดและประเมินผล 

๑. การตรวจช้ินงาน 

๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 

 

วิทยากร 

คัดเลือกวิทยากรท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีความรอบรู� ความสามารถ ประสบการณ- เทคนิค วิธีการ 

ถ�ายทอดท่ีดี เข�าใจง�าย และประสบความสําเร็จเป6นท่ียอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษา สามารถ

สร�างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนา โดยเน�นการฝCกปฏิบัติโดยให�ผู�เข�ารับการพัฒนามี

วิสัยทัศน-และสามารถเป6นผู�นําการเปล่ียนแปลงทางวิชาการ  และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู�ร�วมกับ

รายวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องได� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๔ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายวิชาที่  ๒.๑  ภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลง (ต�อ)      เวลา  ๑  ช่ัวโมง 

ช�วงท่ี ๒ วันท่ี ๒ ของการอบรม  ช�วงเวลา ๑๖.๐๐G๑๗.๐๐ น.  

 

วัตถุประสงค� 

๑. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีความรู�เก่ียวกับภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลง 

๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถนําความรู�เก่ียวกับภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลงไปใช�ในบริหารจัดการ 

 

เน้ือหา 

๑. ความหมายของคําว�า ผู�นําการเปล่ียนแปลง 

๒. แนวทางการบริหารจัดการภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ : ไทยแลนด- ๔.o  

 

แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. วิทยากรพี่เล้ียงประจํากลุ�ม  จัดกิจกรรมการเรียนรู�โดยยกตัวอย�างบุคคลท่ีเป6นผู�นําด�านการบริหารการ

เปล่ียนแปลง ท่ีเป6นยอมรับโดยท่ัวไป ๓G๕ คน 

๒. วิทยากรประจํากลุ�ม ให�ทุกคนได�แลกเปล่ียนเรียนรู�แสดงความคิดเห็นตามใบงานท่ี ๑ จากน้ันคัดเลือก

ตัวแทนเพื่อนําเสนอ 

๓. สรุปบทเรียน 

 

ส่ือและแหล�งเรียนรู� 

๑. ประวัติและผลงาน บุคคลท่ีเป6นผู�นําการเปล่ียนแปลง 

๒. ใบงาน 

 

ชิ้นงาน/ภาระงาน 

๑. ใบงานท่ี ๑ (บง ๒.๑/๓) 

 

การวัดและประเมินผล 

๑. การตรวจช้ินงาน 

๒. การสังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 



 

๒๕ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

วิทยากร 

คัดเลือกวิทยากรท่ีมีความสามารถในการพูด/บรรยายท่ีสามารถปลุกเร�า กระตุ�นความคิดจนนําไปสู�การ

เป6นผู�สํานึกดี และสามารถให�ผู�เข�ารับการพัฒนาร�วมถกแถลง แสดงความคิดเห็นในวงเสวนา กํากับ ควบคุมให�อยู�

ในประเด็นการแสดงความคิดเห็น เพ่ือเห็นภาพของการเป6นภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลง อีกท้ังสามารถสร�างแรง

บันดาลใจให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๖ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายวิชาที่  ๒.๑  ภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลง (ต�อ)      เวลา  ๑  ช่ัวโมง 

ช�วงท่ี ๓ วันท่ี ๓ ของการอบรม  ช�วงเวลา ๑๘.๐๐G๑๙.๐๐ น. (แบ�งกลุ�มย�อย) 

 

วัตถุประสงค� 

๑. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีความรู�เก่ียวกับภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลง 

๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถนําความรู�เก่ียวกับภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลงไปใช�ในบริหารจัดการ 

 

เน้ือหา 

๑. การสร�างภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลง 

๒. แนวทางการบริหารจัดการภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ : ไทยแลนด- ๔.o  

 

แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. วิทยากรพี่เล้ียงประจํากลุ�ม  นําเสนอแนวทางการสร�างผู�นําการเปล่ียนแปลง 

๒. วิทยากรประจํากลุ�ม ให�ทุกคนได�แลกเปล่ียนเรียนรู�แสดงความคิดเห็นตามใบงานท่ี ๒ จากน้ันคัดเลือก

ตัวแทนเพื่อนําเสนอ 

๓. สรุปบทเรียน 

 

ส่ือและแหล�งเรียนรู� 

๑. ประวัติและผลงาน บุคคลท่ีเป6นผู�นําการเปล่ียนแปลง 

๒. ใบงาน 

 

ชิ้นงาน/ภาระงาน 

๑. ใบงานท่ี ๑ (งานกลุ�ม) (บง ๒.๑/๔) 

 

การวัดและประเมินผล 

๑. การตรวจช้ินงาน 

๒. การสังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 

 



 

๒๗ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

วิทยากร 

คัดเลือกวิทยากรท่ีมีความสามารถในการพูด/บรรยายท่ีสามารถปลุกเร�า กระตุ�นความคิดจนนําไปสู�สํานึก

ท่ีดี และสามารถให�ผู�เข�ารับการพัฒนาร�วมถกแถลง แสดงความคิดเห็นในวงเสวนา กํากับ ควบคุมให�อยู�ในประเด็น

การแสดงความคิดเห็น เพ่ือเห็นภาพของการเป6นภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลง อีกท้ังสามารถสร�างแรงบันดาลใจให�ผู�

เข�ารับการพัฒนามีภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลง 

 

 

 

 

 

 



 

๒๘ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายวิชาที่ ๒.๒ ผู�นําในการบริหารจัดการหลักสูตรและการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เวลา ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค* 

๑. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาบริหารจัดการหลักสูตรปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐานและแผนการจัดการ 
เรียนรู�สําหรับผู�เรียนท่ีมีความต�องการจําเป2นพิเศษ 

๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถจัดทําหลักสูตรให�สอดคล�องกับบริบทของท�องถิ่น 
๓. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถออกแบบเทคนิคการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามบริบท 

ของโรงเรียนได�  
  
เน้ือหา 
  ๑. การบริหารจัดการหลักสูตร (หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และแผนการ
จัดการเรียนรู�สําหรับผู�เรียนท่ีมีความต�องการจําเป2นพิเศษ) 
   ๑.๑ การจัดทําหลักสูตร 
   ๑.๒ การนําหลักสูตรไปใช� 
   ๑.๓ การประเมินผลหลักสูตร 
   ๑.๔ การพัฒนาหลักสูตร 
  ๒.  การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
     
แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. วิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนรู�ในการวิเคราะห<หลักสูตร จัดทําหลักสูตร  นําหลักสูตรไปใช� พัฒนา 
หลักสูตร และประเมินผลหลักสูตร ในระดับการศึกษาปฐมวัย  การศึกษาขั้นพื้นฐานและแผนการจัดการเรียนรู� 
สําหรับผู�เรียนท่ีมีความต�องการเป2นพิเศษ 

๒. ชมวิดิทัศน< โรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   
๓. ผู�เข�ารับการพัฒนาเขียนใบงานบทบาทในการเป2นผู�นําในการบริหารจัดการหลักสูตร 
๔. ผู�เข�ารับการพัฒนาเขียนแนวคิดในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป>าหมายของสํานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๕. วิทยากรร�วมสรุปประเด็นสําคัญในการบริหารจัดการหลักสูตรท่ีเก่ียวข�อง 

 
 
 



 

๒๙ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

ส่ือและแหล.งเรียนรู� 
๑. วีดิทัศน< 
๒. เว็บไซต*  

 http://gg.gg/d1ke8 

ชิ้นงาน/ภาระงาน 
๑. ใบงานท่ี ๑ (บง.๒.๒/๑) 
๒. ใบงานท่ี ๒ (บง.๒.๒/๒) 

 
การวัดและประเมินผล 

๑. การตรวจช้ินงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 

 
วิทยากร 

คัดเลือกวิทยากรท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีความรอบรู� ความสามารถ ประสบการณ< เทคนิค วิธีการ 
ถ�ายทอดท่ีดี เข�าใจง�าย และประสบความสําเร็จเป2นท่ียอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารจัดการหลักสูตร 
สามารถสร�างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนาโดยเน�นการฝPกปฏิบัติให�ผู�พัฒนาสามารถ 
วิเคราะห<หลักสูตร จัดทําหลักสูตร นําหลักสูตรไปใช� พัฒนาหลักสูตร และประเมินผลหลักสูตร และสามารถบูรณาการ
กิจกรรมการเรียนรู�ร�วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องได� 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓๐ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายวิชาที่ ๒.๓ ผู�นําการเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป�นสําคัญ          เวลา ๓ ชั่วโมง 
                   และการวัดและประเมินผลหลักสูตร                                    
 
วัตถุประสงค( 

๑. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีความรู� ความเข�าใจ การเป0นผู�นําการเปล่ียนแปลง และสามารถบริหาร
กระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป0นสําคัญได�อย�างมีประสิทธิภาพ 

๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีความรู� ความเข�าใจ การเป0นผู�นําการเปล่ียนแปลง และสามารถบริหาร  
การวัดและประเมินผลท่ีเน�นผู�เรียนเป0นสําคัญได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
 
เน้ือหา 
 ๑. กระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป0นสําคัญ 

๑.๑ องค7ประกอบท่ีเน�นผู�เรียนเป0นสําคัญ 
 ๑.๒ แนวทางและบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป0นสําคัญ 

๒. การจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป0นสําคัญในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๓. การจัดการเรียนการสอน Active Learning 
๔. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู�ตามหลักสูตร 

 ๔.๑  การวัดและประเมินผลผู�เรียนตามสภาพจริง 
 ๔.๒  วิธีการและเครื่องมือการวัดและประเมินผลท่ีเน�นผู�เรียนเป0นสําคัญ 
 ๔.๓  การนําแนวคิดการประเมินผลผู�เรียนตามสภาพจริงไปใช�ในการจัดการเรียนการสอน 
  
แนวทางการจัดกิจกรรม 
 ๑. วิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
 ๒. ผู�เข�ารับการพัฒนาฝEกปฏิบัติ ได�แก� กระบวนการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป0นสําคัญและการวัด 
และประเมินผลการจัดการเรียนรู�เน�นผู�เรียนเป0นสําคัญ  

๓. นําเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู� 
 
 

 
 
 



 

๓๑ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

ส่ือและแหล,งเรียนรู� 
 ๑. ส่ือเทคโนโลยี 
 ๒. ใบความรู� 
 ๓. ใบงาน 
 ๔. เว็บไซต7 

๑. การจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป0นสําคัญ 
 https://technology.kku.ac.th/wpUcontent/ITFilesD/IT001D.pdf 
     http://gg.gg/cytf8 
 http://apr.nsru.ac.th/Act_learn/myfile/27022015155130_article.docx 

๒. การจัดการเรียนรู� Active Learning 
 http://ai.swu.ac.th/Portals/68/Documents/Academic/KM/Active%20Learning.pdf 
 https://grade.rmutr.ac.th/wpUcontent/uploads/2018/05/reg_rmutr_22U05U61_01.pdf 
 http://litu.tu.ac.th/2016/wpUcontent/uploads/2016/09/ActiveULearning.pdf 
 ๓. การวัดและประเมินผล 
 https://sites.google.com/site/wathnthrrmlaeaphumipayyathiy/karUwadUlaeaUpramein 
 http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?NewsID=17548&Key=news_research 
 ๔. วิดีทัศน7 
 https://www.youtube.com/watch?v=w1pOoPwkQ9c 
  
ชิ้นงาน/ภาระงาน 

๑. ใบงานท่ี ๑ การบริหารการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป0นสําคัญในสถานศึกษา (บง.๒.๓/๑) 
๒. ใบงานท่ี ๒ แนวทางการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน Active Learning (บง.๒.๓/๒) 
 

การวัดและประเมินผล 
 ๑. การตรวจช้ินงาน 
 ๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 
 
 
 
 



 

๓๒ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

วิทยากร 
 คัดเลือกวิทยากรท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีความรู�ความสามารถ ประสบการณ7 เทคนิควิธีการถ�ายทอด 
ท่ีดีเข�าใจง�าย และประสบความสําเร็จเป0นท่ียอมรับทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร�างบรรยากาศ
ท่ีดีในการพัฒนาโดยเน�นการฝEกปฏิบัติให�ผู�เข�ารับการพัฒนาเป0นผู�นําในการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป0นสําคัญ
และสามารถเป0นผู�นําในการประเมินผลการจัดการเรียนรู�ตามหลักสูตรได�อย�างหลากหลาย และสามารถบูรณาการ
กิจกรรมการเรียนรู�ร�วมกับรายวิชา อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องได� 
 
 



 

๓๓ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายวิชาที่  ๒.๔  ผู�นําแห�งความศรัทธา       เวลา  ๑  ช่ัวโมง 
 
วัตถุประสงค& 

๑. เพื่อให�ผู�รับการพัฒนาเป-นท่ีเช่ือม่ันศรัทธาขององค0กรสังคมและชุมชน 
๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีพฤติกรรม และบุคลิกภาพท่ีน�าเคารพศรัทธา 

 
เน้ือหา 

๑. ความหมายของคําว�า “ผู�นํา” และศรัทธา 
๒. ป7จจัยหรือองค0ประกอบท่ีทําให�เกิดความศรัทธา 
๓. ประโยชน0ท่ีเกิดจากการเป-น “ผู�นําแห�งความศรัทธา” 
๔. การรักษาความศรัทธาท่ีได�จากองค0กร สังคม และชุมชนไว�ให�ย่ังยืน 

 
แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. จัดกิจกรรมการเรียนรู�โดยยกบุคคลตัวอย�างของสังคมไทยท่ีได�รับความเช่ือม่ัน ศรัทธา เป-นท่ียอมรับ
โดยท่ัวไป ๓-๕ คน 

๒. นําเสนอภาพและผลงานของบุคคลท่ีนํามายกตัวอย�าง 
๓. แจกใบงานให�ผู�เข�ารับการพัฒนาเขียนถึงบุคคลท่ีเป-นท่ีเช่ือมั่น ศรัทธาเป-นท่ียอมรับในวงการศึกษา

ไทยโดยเน�นผลงานท่ีบุคคลผู�น้ันสร�างไว� จํานวน ๑ คน ท่ีผู�เข�ารับการพัฒนารู�จักและช่ืนชม 
๔. แบ�งกลุ�ม ๆ ละ ๑๐-๑๕ คน เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู�บุคคลแห�งศรัทธาในวงการศึกษาท่ีแต�ละคนจัดทํา

ตามใบงาน จากน้ันคัดเลือกกลุ�มละ ๑ คน เพ่ือนําเสนอในกลุ�มใหญ� (๒-๓ นาที) 
๕. วิทยากรเชิญชวนผู�รับการพัฒนา ร�วมแสดงความคิดเห็นในประเด็น 

๕.๑ ความหมายของ “ผู�นํา” และ “ศรัทธา” 
๕.๒ ป7จจัย หรือองค0ประกอบท่ีทําให�เกิดความศรัทธา 
๕.๓ ประโยชน0ท่ีพึงจะได�รับจากการเป-นผู�นําแห�งศรัทธา 
๕.๔ วิธีการท่ีจะรักษาความศรัทธา ให�ม่ันคง ย่ังยืน 

๖. สรุปบทเรียน 
 
 
 

 



 

๓๔ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

ส่ือและแหล�งเรียนรู� 
๑. ประวัติและผลงาน บุคคลแห�งพลังศรัทธา 
๒. ใบงาน  
๓. คลิป/VTR ประวัติ ผลงานบุคคลท่ีมีคุณค�าต�อวงการศึกษาไทย 
๔. เว็บไซต0   

http://51010912503g5.blogspot.com/2012/04/blog\post_8935.html 
 
ชิ้นงาน/ภาระงาน 

๑. ใบงานบุคคลท่ีสร�างคุณค�าต�อวงการศึกษา (บง.๒.๔/๑) 
 
การวัดและประเมินผล 

๑. การตรวจช้ินงาน 
๒. การสังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 

 
วิทยากร 

คัดเลือกวิทยากรท่ีมีความสามารถในการพูด/บรรยายท่ีสามารถปลุกเร�า กระตุ�นความคิดจนนําไปสู�สํานึก
ท่ีดี และสามารถให�ผู�รับการพัฒนาร�วมถกแถลง แสดงความคิดเห็นในวงเสวนา กํากับ ควบคุมให�อยู�ในประเด็น 
การแสดงความคิดเห็น เพ่ือเห็นภาพของการเป-นผู�นําแห�งศรัทธา อีกท้ังสามารถสร�างแรงบันดาลใจให�ผู�เข�ารับการ
พัฒนามีจิตมุ�งมั่น ต้ังใจจริง และแรงบันดาลใจในการประพฤติปฏิบัติตน เป-นบุคคลท่ีน�าเคารพ/ศรัทธา นํามาซึ่ง
การเป-นผู�นําแห�งศรัทธา 
 
 



 

๓๕ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายวิชาที่ ๒.๕ ทักษะการตัดสินใจ               เวลา ๒ ช่ัวโมง 
 
วัตถุประสงค  

๑. เพื่อให�ผู�เข�ารับการอบรมสามารถบอกความหมายและความสําคัญของการตัดสินใจได� 
๒. อธิบายบทบาทของการตัดสินใจต�อการจัดการองค3กรได� 
๓. สามารถอธิบายกระบวนการตัดสินใจได� 
๔. สามารถประยุกต3 การตัดสินใจในสถานการณ3ปกติและสถานการณ3เร�งด�วนได� 

 
เน้ือหา 

๑. ความหมายของการตัดสินใจ 
๒. ประเภทของการตัดสินใจ 
๓. กระบวนการตัดสินใจ 
๔. รูปแบบการตัดสินใจ 
๕. การแก�ไขป8ญหาในสถานการณ3ท่ีเปล่ียนแปลง 

 
แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. วิทยากรบรรยายให�ความรู� รายละเอียดของเน้ือหา 
๒. แบ�งกลุ�ม ศึกษา “กรณีศึกษาเก่ียวกับการตัดสินใจ” ร�วมกันอภิปรายและเขียนสรุปในใบงาน 
๓. นําเสนอท่ีประชุม กลุ�มย�อย 
๔. วิทยากรพี่เล้ียงให�ความรู�เพ่ิมเติม 
 

ส่ือและแหล&งเรียนรู( 
๑. ใบงาน “กรณีศึกษาเก่ียวกับการตัดสินใจสถานการณ3ปกติและสถานการณ3เร�งด�วน” 
๒. เว็บไซต   

https://goo.gl/77e5km 

 
ชิ้นงาน/ภาระงาน 

๑. สรุปองค3ความรู� 
๒. ใบงานท่ี ๑ / (บง.๒.๕/๑) 
๓. ใบงานท่ี ๒ / (บง.๒.๕/๒) 



 

๓๖ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

การวัดและประเมินผล 
๑. ประเมินช้ินงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 

 
วิทยากร 

คัดเลือกวิทยากรท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีความรอบรู� ความสามารถ ประสบการณ3 เทคนิค วิธีการ 
ถ�ายทอดท่ีดี และประสบความสําเร็จในการบริหาร เปOนท่ียอมรับ สามารถสร�างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนาและ 
จัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะการตัดสินใจในสถานการณ3ปกติ  และสถานการณ3เร�งด�วนได� 
 

 
        

 

 
 



 

๓๗ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หน�วยการเรียนรู�ท่ี ๒ ภาวะผู�นําทางวิชาการ 
รายวิชาที่ ๒.๖ ผู�นําในการนิเทศภายใน พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ  เวลา ๓ ชั่วโมง 
        และงานวิจัยมาใช�พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
วัตถุประสงค. 

๑. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถจัดระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถส�งเสริม สนับสนุน ครูผู�สอน ในการสร�างและพัฒนานวัตกรรม 

เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาในการพัฒนาผู�เรียน 
๓. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถส�งเสริม สนับสนุน ให�ครูผู�สอนมีการวิจัยในช้ันเรียน วิจัยรายบุคคล

และรายกลุ�มเพ่ือพัฒนาผู�เรียน 
 

เน้ือหา 
๑. หลักการและระบบการนิเทศภายใน 
๒. การสร�างและพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๓. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

               ๓.๑ การพัฒนาการเรียนรู�ด�วยงานวิจัย 
     ๓.๒ การวิจัยในช้ันเรียน วิจัยรายบุคคลและรายกลุ�ม 

 
 แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. ผู�เข�ารับการพัฒนารับชมวิดิทัศน4 เรื่อง “ผู�นําในการนิเทศภายใน พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ และงานวิจัยมาใช�พัฒนาคุณภาพการศึกษา” (ใช�เวลา ๑ ช่ัวโมง) 

๒. ผู�เข�ารับการพัฒนาแบ�งกลุ�มวิเคราะห4 วิพากษ4 สรุปการเรียนรู�จากใบงาน (ใช�เวลา ๑ ช่ัวโมง) 
๓. วิทยากรพี่เล้ียงคัดเลือกตัวแทนเพื่อนําเสนอ วิพากษ4และเสนอแนะแนวทางเพ่ิมเติม (ใช�เวลา ๑ ช่ัวโมง) 
 

ส่ือและแหล�งเรียนรู� 
๑. วิดิทัศน4 เรื่อง “ผู�นําในการนิเทศภายใน พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ และงานวิจัยมาใช�

พัฒนาคุณภาพการศึกษา” โดย ดร.อโณทัย ไทยวรรณศรี ผู�อํานวยการสํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๒. ใบงาน 
๓. เว็บไซต4 



 

๓๘ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

           https://www.gotoknow.org/posts/200728 
http://www.thaischool.in.th/site/downloadUfile.php?doc_id=39511 
http://www.thaischool.in.th/site/downloadUfile.php?doc_id=16629 
http://eUbook.ram.edu/eUbook/m/MR393/chapter8.pdf  
http://gotoknow.org/blog/yuenyong 
http://www.edu.ru.ac.th/cur/images/download/research_guideline.doc 

  
ชิ้นงาน/ภาระงาน 

๑. สรุปองค4ความรู� 
๒. ใบงานท่ี ๑ (บง.๒.๖/๑) 
๓. ใบงานท่ี ๒ (บง.๒.๖/๒) 
๔. ใบงานท่ี ๓ (บง.๒.๖/๓) 

 
การวัดและประเมินผล 

๑. การตรวจช้ินงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 
 

วิทยากร 
คัดเลือกวิทยากรท่ีมีความรู� ความสามารถเก่ียวกับการผู�นําในการนิเทศภายใน พัฒนานวัตกรรม 

เทคโนโลยีสารสนเทศและงานวิจัยมาใช�พัฒนาคุณภาพการศึกษามีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีความรอบรู�  
ความสามารถ ประสบการณ4 เทคนิค วิธีการ ถ�ายทอดท่ีดี เข�าใจง�าย และประสบความสําเร็จเปiนท่ียอมรับในทาง
วิชาการ ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร�างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนาและสามารถบูรณาการกิจกรรมการ
เรียนรู�ร�วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องได� 
 
 
 
 



 
๓๙ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายวิชาที่ ๒.๗ การจัดการศึกษาทางไกล โดย DLTV / DLIT    เวลา ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค) 

๑. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีความรู� ความเข�าใจแนวทางการ DLTV / DLIT ในการจัดการศึกษา 
๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถขับเคล่ือนการจัดการศึกษาทางไกล โดย DLTV / DLIT ตามนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษา 
 

เน้ือหา 
๑. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเก่ียวข�องกับการ

ลดความเหล่ือลํ้าด�วยส่ือทางไกล DLTV และ DLIT 
๒. มาตรฐานการจัดการเรียนการสอนโดยใช�ส่ือทางไกล DLTV และ DLIT 
๓. แนวทางการบริหารจัดการส่ือทางไกล DLTV และ DLIT ในสถานศึกษา 
๔. บทบาทผู�เก่ียวข�องส่ือทางไกล DLTV และ DLIT ในสถานศึกษา 
๕. ป?จจัยแห�งความสําเร็จส่ือทางไกล DLTV และ DLIT ในสถานศึกษา 
 

แนวทางการจัดกิจกรรม 
๑. สร�างความรู�ความเข�าใจ แนวทางการจัดการศึกษาทางไกล โดย DLTV / DLIT 
๒. แบ�งกลุ�มเพื่อสรุปองคAความรู�ตามหัวข�อท่ีได�รับมอบหมาย 
๓. นําเสนอ แลกเปล่ียนเรียนรู� 
 

ส่ือและแหล0งเรียนรู2 
๑. วีดิทัศนA เรื่อง “แนวทางการจัดการศึกษาทางไกล โดย DLTV / DLIT” โดย นายอนุสรณA ฟูเจริญ 
๒. ใบงาน 
๓. คู�มือ 
๔. เว็บไซตA http://gg.gg/cyo14 

              http://gg.gg/cyo19 
              http://gg.gg/cyo40 
              http://gg.gg/cyo46 
 
 



 
๔๐ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

ชิ้นงาน/ภาระงาน 
๑. สรุปองคAความรู� 
๒. ใบงาน แนวทางการขับเคล่ือนการส่ือทางไกล DLTV และ DLIT  ในสถานศึกษา (บง.๒.๗/๑) 
 

การวัดและประเมินผล 
๑. การตรวจช้ินงาน 
๒. การสังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 
 

วิทยากร 
คัดเลือกวิทยากรท่ีมีความรู� ความสามารถเก่ียวกับการจัดการศึกษาทางไกล โดย DLTV / DLIT มี

บุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีความรอบรู� ความสามารถ ประสบการณA เทคนิค วิธีการ ถ�ายทอดท่ีดี เข�าใจง�าย และ
ประสบความสําเร็จเปZนท่ียอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร�างบรรยากาศท่ีดีในการ
พัฒนาและสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู�ร�วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องได� 
 
 



 

๔๑ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายวิชาที่ ๒.๘ การส่ือสารภาษาอังกฤษด�วย Echo English    เวลา ๑ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค- 

๑. เพื่อพัฒนาความรู� ความเข�าใจ และสามารถใช�ภาษาอังกฤษในการติดต�อส่ือสารได� 
๒. เพื่อให�สามารถใช� Echo English ในการฝ<กทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารได� 
 

เน้ือหา  
๑. หลักการ แนวคิด และขอบข�ายการใช�ภาษาอังกฤษในการติดต�อส่ือสาร 
๒. การใช�งาน Echo English ท่ีใช�ในการฝ<กทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร 
 

แนวทางการจัดกิจกรรม 
๑. วิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
๒. การติดต้ัง และใช�งาน Echo English ท่ีใช�ในการฝ<กทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร 
๓. การฝ<กปฏิบัติ ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร 
๔. นําเสนอ แลกเปล่ียนเรียนรู� 
 

ส่ือและแหล3งเรียนรู� 
๑. วีดีโอ เรื่อง “แนะนําแอปฟรี Echo English” โดย Echo English App. 
๒. ใบความรู� เรื่อง “คู�มือการใช�งาน Echo English” 
๓. ใบงาน 
๔. Echo English Application 
๕. เว็บไซตL  

http://www.echothailand.org 
 

ชิ้นงาน/ภาระงาน 
๑. ติดต้ังและใช�งาน Echo English 
๒. สรุปองคLความรู� 
๓. ใบงาน (บง.๒.๘/๑) 
 
 



 

๔๒ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

การวัดและประเมินผล 
๑. การตรวจช้ินงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 
 

วิทยากร 
คัดเลือกวิทยากรท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี มีความเช่ียวชาญ และประสบการณLในการใช�งาน Echo English         

มีเทคนิควิธีการถ�ายทอดท่ีดี สามารถจัดกิจกรรมและสร�างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนาโดยเน�นการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษ 

 



 

๔๓ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หลักสูตรการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 
กรอบการพัฒนาสมรรถนะผู�อํานวยการสถานศึกษา    ระยะเวลา  ๖๒  ชั่วโมง 
หน�วยการเรียนรู�ท่ี ๓ การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา   ระยะเวลา  ๒๙  ชั่วโมง 
 
คําอธิบายหน�วยการเรียนรู� 

การวิเคราะห+ สังเคราะห+ นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษา บทบาทหน�าท่ีความรับผิดชอบของผู�อํานวยการ
สถานศึกษา สามารถวางแผนกลยุทธ+ การตัดสินใจบนพื้นฐานของข�อมูลสารสนเทศและหลักการ ท่ีเหมาะสม 
สามารถประยุกต+ใช�หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ทรัพยากรทางการศึกษา ระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลโดยใช�วิธีการศึกษา เอกสารการ
แลกเปล่ียนเรียนรู� การอภิปราย และการฝ6กปฏิบัติจริง เพื่อให�สามารถจัดการบริหารสถานศึกษา ได�อย�างมีคุณภาพ 
 
วัตถุประสงค2 

๑. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห+ สังเคราะห+ นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาบทบาท หน�าท่ี
ความรับผิดชอบของผู�อํานวยการสถานศึกษา 

๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถวางแผนกลยุทธ+ให�สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
๓. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีความรู� ความสามารถในการบริหารและการจัดการในสถานศึกษา โดย

ประยุกต+ใช�หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารจัดการ ได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
๔. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการ 

นิเทศ กํากับ ติดตามประเมินและรายงานผล ได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
 
ความคิดรวบยอด 

ผู�อํานวยการสถานศึกษาสามารถวิเคราะห+ สังเคราะห+ นโยบาย ภารกิจ บทบาทหน�าท่ี ความรับผิดชอบ 
การวางแผนกลยุทธ+ การตัดสินใจ บนพ้ืนฐานของข�อมูลสารสนเทศและหลักการท่ีเหมาะสมโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 



 

๔๔ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หน�วยท่ี ๓ การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา (๒๙ ช่ัวโมง) 
 รายวิชาท่ี  ๓.๑  การขับเคล่ือนนโยบายในสถานศึกษา เวลา  ๒  ช่ัวโมง 
 รายวิชาท่ี  ๓.๒  การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ+  เวลา  ๓  ช่ัวโมง 
 รายวิชาท่ี  ๓.๓  การบริหารงาน ๔ ฝ?าย  เวลา ๑๒  ช่ัวโมง 
  ๓.๓.๑ การบริหารงานวิชาการ 
           ๓.๓.๒ การบริหารงานงบประมาณ 
             ๓.๓.๓ การบริหารงานบุคคล 
          ๓.๓.๔ การบริหารท่ัวไป 
 รายวิชาท่ี  ๓.๔  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  เวลา  ๓  ช่ัวโมง 
 รายวิชาท่ี  ๓.๕  ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC)  เวลา  ๓  ช่ัวโมง 
 รายวิชาท่ี  ๓.๖  การบริหารจัดการสถานศึกษายุค ๔.๐                          เวลา  ๑  ช่ัวโมง  ๓๐  นาที 
 รายวิชาท่ี  ๓.๗  ศาสตร+พระราชาสู�การพัฒนาท่ีย่ังยืน                            เวลา  ๑  ช่ัวโมง  ๓๐  นาที 
          รายวิชาท่ี  ๓.๘  การบริหารจัดการสถานศึกษาสู�ความเปHนเลิศ             เวลา  ๓  ช่ัวโมง 
 
 
 
 



 

๔๕ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายวิชาที่ ๓.๑ การขับเคล่ือนนโยบายในสถานศึกษา    จํานวน ๒ ช่ัวโมง 
 
วัตถุประสงค( 

๑. เพ่ือให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีความรู�ความเข�าใจในแนวทางการขับเคล่ือนนโยบายของกระทรวง 
ศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษา 

๒. เพ่ือให�ผู�เข�ารับการพัฒนากําหนดแนวทางการขับเคล่ือนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษา 
 
เน้ือหา 

๑. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเก่ียวข�องกับ 
สถานศึกษา เช�น 

๑.๑ นโยบายพัฒนาครู รูปแบบครบวงจร 
๑.๒ นโยบายคืนครูให�นักเรียน 
๑.๓ นโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
๑.๔ นโยบายโรงเรียนปลอดขยะ 
๑.๕ นโยบายส�งเสริมการออกกําลังกาย 
๑.๖ การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กด�วย NEW DLTV/DLIT 

๒. หลักการขับเคล่ือนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ในสถานศึกษา 
 
แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. วิทยากรให�ความรู�เก่ียวกับนโยบายและการขับเคล่ือนนโยบาย 
๒. ฝDกปฏิบัติทําความเข�าใจในนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา    

ขั้นพื้นฐานท่ีเก่ียวข�องกับสถานศึกษา 
๓. ฝDกปฏิบั ติการ วิ เคราะหF สั ง เคราะหFและกําหนดเปGนแนวทางการ ขับเค ล่ือนนโยบายของ 

กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู�การปฏิบัติในสถานศึกษา 
๔. นําเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู� 
 
 
 



 

๔๖ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

ส่ือและแหล-งเรียนรู/ 
๑. ส่ือเทคโนโลยี 
๒. เอกสารประกอบการจัดกิจกรรม 
๓. ใบงาน 

 
ชิ้นงาน/ภาระงาน 

๑. สรุปองคFความรู� 
๒. ใบงาน (บง.๓.๑/๑) 

 
การวัดและประเมินผล 

๑. การตรวจช้ินงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 

 
วิทยากร 

คัดเลือกวิทยากรท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีความรอบรู� ความสามารถ ประสบการณF เทคนิค วิธีการ 
ถ�ายทอดท่ีดี เข�าใจง�าย และประสบความสําเร็จเปGนท่ียอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษา สามารถ
สร�างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนา และจัดกิจกรรมการพัฒนาโดยเน�นการฝDกปฏิบัติทําความเข�าใจนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเก่ียวข�องกับสถานศึกษและสามารถ
บูรณาการกิจกรรมการเรียนรู�ร�วมกับรายวิชาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องได� 



 

๔๗ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายวิชาที่ ๓.๒  การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ�     เวลา ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค� 
 ๑. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาได�รับการเสริมสร�างความรู� ความเข�าใจ สามารถวิเคราะห0และสังเคราะห0 
นโยบาย ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหน�าท่ีความรับผิดชอบของผู�อํานวยการสถานศึกษาได� 
 ๒. เพ่ือให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีความรู�ความเข�าใจในการวางแผนการบริหารการจัดการศึกษาเชิงกลยุทธ0 
 ๓. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถจัดทําแผนกลยุทธ0ของสถานศึกษาได�  
 
เน้ือหา 
 การจัดทําแผนกลยุทธ0ของสถานศึกษา 
 
แนวทางการจัดกิจกรรม 
 ๑. ชมวิดิทัศน0ให�ความรู�การจัดทําแผนกลยุทธ0ของสถานศึกษา 
 ๒. ฝ8กปฏิบัติการวิเคราะห0สภาพแวดล�อมของสถานศึกษาโดยใช�เทคนิค SWOT  
 ๓. ฝ8กปฏิบัติการจัดทําแผนกลยุทธ0ของสถานศึกษาท่ีสอดคล�องกับยุทธศาสตร0ชาติ นโยบายรัฐบาล 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสํานักงานคณะกรรมาการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และบริบทของพ้ืนท่ี 
 ๔. นําเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู� 
 ๕. สรุปองค0ความรู� 
 
ส่ือและแหล*งเรียนรู, 
 ๑. วิดิทัศน0 เรื่อง การจัดทําแผนกลยุทธ0ของสถานศึกษา 
 ๒. เอกสารประกอบการจัดกิจกรรม 
 ๓. ใบงาน 
 
ชิ้นงาน/ภาระงาน 
 ๑. สรุปองค0ความรู� 
 ๒. ใบงานท่ี ๑ (บง.๓.๒/๑) 
 ๓. ใบงานท่ี ๒ (บง.๓.๒/๒) 
 
 



 

๔๘ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

การวัดและประเมินผล 
 ๑. ตรวจช้ินงาน 
 ๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 
 
วิทยากร 
  มีความสามารถในการส่ือสาร สามารถสร�างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนา สามารถ
สรุปองค0ความรู�เก่ียวกับ การบริหารจัดการสถานศึกษาเชิงกลยุทธ0ได�ดี นําการฝ8กปฏิบัติให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถ
วิเคราะห0 สังเคราะห0 นโยบาย ขอบข�ายและภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธ0ของสถานศึกษา 
 
 



 

๔๙ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายวิชาที่ ๓.๓  การบริหารงาน ๔ ฝ�าย 
                   ๓.๓.๑ การบริหารงานวิชาการ                                     เวลา ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค" 

เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีความรู� ความเข�าใจการบริหารงานวิชาการและสามารถนําความรู�ความเข�าใจ
และสามารถนําความรู�ไปใช�ในการบริหารสถานศึกษา 
 
เน้ือหา 
 ๑. ขอบข�ายและภาระงานการบริหารงานวิชาการ 
 ๑.๑ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ๑.๒ การพัฒนากระบวนการเรียนรู� 
 ๑.๓ การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 ๑.๔ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ๑.๕ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ๑.๖ การพัฒนาแหล�งเรียนรู� 
 ๑.๗ การนิเทศการศึกษา 
 ๑.๘ การแนะแนวการศึกษา 
 ๑.๙ การพัฒนาระบบประกันภายในสถานศึกษา 
 ๑.๑๐ การส�งเสริมความรู�วิชาการแก�ชุมชน 
 ๑.๑๑ การประสานความร�วมมือพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
 ๑.๑๒ การส�งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก�บุคคล ครอบครัว องค<กรหน�วยงาน สถานศึกษา  
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 ๒. แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู�เรียน 
 
แนวทางการจัดกิจกรรม 
 ๑. วิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
 ๒. ผู�เข�ารับการพัฒนาฝ>กปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ  จัดทํา Road Map กรอบแนวคิดการบริหารงาน
วิชาการ 
 ๓. นําเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู� 
 



 

๕๐ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

ส่ือและแหล)งเรียนรู+ 
 ๑. ส่ือเทคโนโลยี 
 ๒. ใบความรู� 
 ๓. ใบงาน 
 ๔. เว็บไซต< 

https://mystou.files.wordpress.com/2012/02/23503\4\k.pdf 
https://www.slideshare.net/HinkongSc/1\63729828 
http://www.absongkhla.com/index.php?option=com_attachments&task=download&id=123 
https://www.tepeonline.org/ 
https://goo.gl/1FG9GS 

 
ชิ้นงาน/ภาระงาน 

๑. สรุปองค<ความรู� 
๒. ใบงาน (บง.๓.๓/๑) 

 
การวัดและประเมินผล 
 ๑. การตรวจช้ินงาน 
 ๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 
 
วิทยากร 
 คัดเลือกวิทยากรท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีความรู�ความสามารถ ประสบการณ< เทคนิควิธีการ  ถ�ายทอด
ท่ีดี เข�าใจง�าย และประสบความสําเร็จเปsนท่ียอมรับทางการบริหารการศึกษา มีความเช่ียวชาญในการบริหารงาน
วิชาการเปsนอย�างดี สามารถสร�างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนา โดยเน�นการฝ>กปฏิบัติ
ทางด�านการบริหารงานวิชาการ และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู�ร�วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องได� 
 

 



 

๕๑ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หน�วยการเรียนรู�ท่ี ๓  การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา 
รายวิชาที่ ๓.๓ การบริหารงาน ๔ ฝ$าย 
                   ๓.๓.๒ การบริหารงบประมาณ                  เวลา ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค- 
 เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีความรู� ความเข�าใจการบริหารงบประมาณและสามารถนําความรู�ความเข�าใจ
ไปใช�การบริหารสถานศึกษา 
 
เน้ือหา 
 ๑. การวางแผนและการบริหารงบประมาณสถานศึกษา 
               ๑.๑ การจัดทําและแนวทางของบประมาณ 
               ๑.๒ การจัดสรรงบประมาณ 
 ๑.๓ การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล และรายงานผลการใช�เงินและผลการดําเนินงาน 
 ๑.๔ การระดมทรัพยากรและระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
 ๒. งานการเงินและบัญชี 
 ๓. พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 ๔ ระเบียบการคลังว�าด�วยการจัดซื้อจัดจ�างและบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. วิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
๒. กรณีศึกษาท่ีเป;นป<ญหาเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 
๓. ผู�รับการพัฒนาฝ>กทักษะปฏิบัติการ 
๔. นําเสนอและแลกเปล่ียนเรียนรู� 

 
ส่ือและแหล�งเรียนรู� 

๑. ส่ือเทคโนโลยี 
๒. ใบความรู� 
๓. ใบงาน 
๔. เว็บไซตB 

http://www.plan.rbru.ac.th/download/know.pdf 



 

๕๒ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

https://drive.google.com/file/d/1zIhfNgzIOIdNSeaXP6gJsOTIbcLNpgQy/view 
http://www.finance.rmuti.ac.th/pr/cgdh2560.PDF 
แบบ ปร.๔ ปร.๕ ปร.๖ 
http://web.itectrang1.com/27624 
http://gg.gg/cyvhg 
http://irrigation.rid.go.th/rid3/om3/datafile/news/4.2794.pdf 
บัญชีราคาค�าวัสดุก�อสร�างและค�าแรงงาน 
http://gg.gg/cyvsi 

 
ชิ้นงาน/ภาระงาน 

๑. สรุปองคBความรู� 
๒. ใบงาน (บง.๓.๓/๒) 
๓. ใบงาน (บง.๓.๓/๓) 

 
การวัดและประเมินผล 

๑. การตรวจช้ินงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 

 
วิทยากร 
 คัดเลือกวิทยากรท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีความรู�ความสามารถ ประสบการณB เทคนิควิธีการ  ถ�ายทอด
ท่ีดี เข�าใจง�าย และประสบความสําเร็จเป;นท่ียอมรับทางการบริหารการศึกษา  มีความเช่ียวชาญในการบริหาร
งบประมาณเป;นอย�างดี สามารถสร�างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนา โดยเน�นการฝ>กปฏิบัติ
ทางด�านการบริหารงบประมาณ และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู�ร�วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องได� 
 

 



 

๕๓ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หน�วยการเรียนรู�ท่ี ๓  การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา 
รายวิชาที่ ๓.๓ การบริหารงาน ๔ ฝ$าย 

         ๓.๓.๓ การบริหารงานบุคคล                                     เวลา ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค+ 

เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีความรู�  ความเข�าใจการบริหารงานบุคคลและสามารถนําความรู�ความเข�าใจ
และสามารถนําความรู�ไปใช�ในการบริหารสถานศึกษา 
 
เน้ือหา 
 ๑. ขอบข�ายและภาระงานการบริหารงานบุคคล 

๑.๑ การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน�ง 
 ๑.๒ การสรรหาและการบรรจุแต�งต้ัง 
 ๑.๓ การเสริมสร�างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 ๑.๔ วินัยและการรักษาวินัย 
 ๑.๕ การออกจากราชการ 
 ๒. ระเบียบ กฎหมาย ท่ีเก่ียวข�องการบริหารงานบุคคล และหลักธรรมาภิบาล 
 ๓. การจัดทําภาระงานของข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
  
แนวทางการจัดกิจกรรม 
 ๑. วิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
 ๒. ผู�เข�ารับการพัฒนาฝ9กปฏิบัติการบริหารงานบุคคล ได�แก� การดําเนินการทางวินัยข�าราชการครู  
และการจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
 ๓. นําเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู� 
 
ส่ือและแหล�งเรียนรู� 
 ๑. ส่ือเทคโนโลยี 
 ๒. ใบความรู� 
 ๓. ใบงาน 
 ๔. เว็บไซตE 
 https://sites.google.com/site/nganbriharbukhkhl/ 



 

๕๔ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

http://gg.gg/cywlv 
http://gg.gg/cywl5 
http://www.bangkok.go.th/upload/user/00000089/KM/6_KM/4_pokkong/1.pdf 
https://dbd.go.th/mainsite/fileadmin/contents/persondbd/download/winai/samwinai.htm 
http://gg.gg/cywml 
http://www.secondary29.go.th/data/thanyada/file/new.pdf 
http://gg.gg/cywn1 

  
ชิ้นงาน/ภาระงาน 
 ๑. สรุปองคEความรู� 
 ๒. ใบงาน (บง.๓.๓/๔) 
 ๓. ใบงาน (บง.๓.๓/๕) 
 
การวัดและประเมินผล 
 ๑. การตรวจช้ินงาน 
 ๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 
 
วิทยากร 
 คัดเลือกวิทยากรท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีความรู�ความสามารถ ประสบการณE เทคนิควิธีการ ถ�ายทอด
ท่ีดี เข�าใจง�าย และประสบความสําเร็จเปhนท่ียอมรับทางการบริหารการศึกษา มีความเช่ียวชาญในการบริหาร
งบประมาณเปhนอย�างดี สามารถสร�างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนา โดยเน�นการฝ9กปฏิบัติ
ทางด�านการบริหารงานบุคคล  และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู�ร�วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องได� 
 

 



 

 

๕๕ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หน�วยการเรียนรู�ท่ี ๓  การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา 
รายวิชาที่ ๓.๓ การบริหารงาน ๔ ฝ$าย 
                   ๓.๓.๔ การบริหารงานท่ัวไป                              เวลา ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค, 

เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีความรู�  ความเข�าใจการบริหารงานท่ัวไปและสามารถนําความรู�ความเข�าใจ   
ไปใช�การบริหารสถานศึกษา 

 
เน้ือหา 
 ๑. ขอบข�ายและภาระงานการบริหารงานท่ัวไป 
 ๑.๑ การดําเนินงานธุรการ 
 ๑.๒ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ๑.๓ การพัฒนาระบบเครือข�ายข�อมูลสารสนเทศ 
 ๑.๔ การประสานงานและพัฒนาเครือข�ายการศึกษา 
 ๑.๕ การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค8กร 
 ๑.๖ งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 ๑.๗ การส�งเสริมสนับสนุนด�านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารท่ัวไป 
 ๑.๘ การจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล�อม 
 ๑.๙ การจัดทําสํามะโนผู�เรียน 
 ๑.๑๐ การรับนักเรียน 
 ๑.๑๑ การส�งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
 ๑.๑๒ การส�งเสริมกิจการนักเรียน 
 ๑.๑๓ . การประชาสัมพันธ8 
 ๑.๑๔ การส�งเสริมสนับสนุนและประสานจัดการศึกษาของบุคคลชุมชนองค8กรและหน�วยงานอ่ืน 
 ๑.๑๕ การจัดระบบควบคุมภายในหน�วยงาน 
 ๑.๑๖ งานบริการสาธารณะ 
 ๑.๑๗ งานท่ีไม�ได�ระบุไว�ในงานอ่ืน 
 ๒. แนวทางการบริหารงานท่ัวไป 
 
 



 

 

๕๖ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

แนวทางการจัดกิจกรรม 
 ๑. วิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนรู� 
 ๒. ผู�เข�ารับการพัฒนาฝ@กปฏิบัติการบริหารงานท่ัวไป เช�น การออกคําส่ังทางราชการ  ระเบียบวาระการ
ประชุม  การบันทึกสมุดหมายเหตุ 
 ๓. นําเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู� 
 
ส่ือและแหล�งเรียนรู� 
 ๑. ส่ือเทคโนโลยี 
 ๒. ใบความรู� 
 ๓. ใบงาน 
 ๔. เว็บไซต8  
  http://www.fth0.com/uppic/14101051/news/14101051_1_20130618\111852.pdf 

https://www.gotoknow.org/posts/625132 
http://president.uru.ac.th/ADministration/up1\10\50/5.pdf 
http://kmcenter.rid.go.th/kclaw/news_ins_doc/57082707.pdf 

 
ชิ้นงาน/ภาระงาน 
 ๑. สรุปองค8ความรู� 
 ๒. ใบงาน (บง.๓.๓/๖) 
 ๓. ใบงาน (บง.๓.๓/๗)  
 
การวัดและประเมินผล 
 ๑. การตรวจช้ินงาน 
 ๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 
 
 
 
 
 
 



 

 

๕๗ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

วิทยากร 
 คัดเลือกวิทยากรท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีความรู�ความสามารถ ประสบการณ8 เทคนิควิธีการ ถ�ายทอด
ท่ีดี เข�าใจง�าย และประสบความสําเร็จเปiนท่ียอมรับทางการบริหารการศึกษา มีความเช่ียวชาญในการบริหารงาน
ท่ัวไปเปiนอย�างดี สามารถสร�างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนาและ จัดกิจกรรมการพัฒนา โดยเน�นการฝ@กปฏิบัติ
ทางด�านการบริหารงานท่ัวไป และสามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู�ร�วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องได� 
 
 



 

๕๘ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หน�วยการเรียนรู�ท่ี  ๓  การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา 
รายวิชาที่ ๓.๔ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     เวลา ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค, 

๑. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับนโยบายการปฏิรูประบบการประเมินและการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถนํานโยบายปฏิรูประบบการประเมินและการประกันคุณภาพ
การศึกษาแนวใหม�ไปสู�การประเมินคุณภาพสถานศึกษา 

๓. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสะท�อนผลและเสริมสร�างมโนทัศน8เรื่องการประเมินคุณภาพภายในแนวใหม� 
 

เน้ือหา 
๑. การพัฒนาระบบการประเมินและการประกันคุณภาพการศึกษาตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
๒. รูปแบบและแนวทางการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาแนวใหม� 
๓. มาตรฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 

แนวทางการจัดกิจกรรม 
๑. ผู�เข�ารับการพัฒนารับชมวิดิทัศน8 เรื่อง “การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา” (ใช�เวลา ๔๐ นาที) 
๒. ผู�เข�ารับการพัฒนาแบ�งกลุ�มวิเคราะห8 วิพากษ8 สรุปการเรียนรู�จากใบงาน (ใช�เวลา ๑ ช่ัวโมง) 
๓. วิทยากรพี่เล้ียงและผู�เข�ารับการพัฒนาร�วมกันสรุปองค8ความรู� (ใช�เวลา ๑ ช่ัวโมง) 
 

ส่ือและแหล�งเรียนรู� 
๑. วิดิทัศน8 เรื่อง “การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา” โดย ดร.อัมพร พินะสา รองเลขาธิการ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๒. Power point เร่ือง “การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา” 
๓. เว็บไซต8   

http://gg.gg/cziir 
http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?NewsID=50761&Key=news2 
http://bet.obec.go.th/index/wpgcontent/uploads/2018/08/nn3.pdf 

 
 



 

๕๙ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

ชิ้นงาน/ภาระงาน 
๑. สรุปองค8ความรู� 
๒. ใบงานท่ี ๑  (บง.๓.๔/๑) 
๓. ใบงานท่ี ๒  (บง.๓.๔/๒) 
 

การวัดและประเมินผล 
๑. การตรวจช้ินงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 
 

วิทยากร 
คัดเลือกวิทยากรท่ีมีความรู� ความสามารถเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีบุคลิกภาพท่ี

เหมาะสม มีความรอบรู� ความสามารถ ประสบการณ8 เทคนิค วิธีการ ถ�ายทอดท่ีดี เข�าใจง�าย และประสบ
ความสําเร็จเปnนท่ียอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร�างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนาและ
สามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู�ร�วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องได� 

 
 



 

๖๐ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หน�วยการเรียนรู�ท่ี ๓  การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา 
รายวิชาที่ ๓.๕ ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC)     เวลา ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค- 

๑. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีความรู�เก่ียวกับชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถสร�าง/จัดชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพในโรงเรียนของตนเอง 
๓. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาเห็นประโยชน7และตระหนักเก่ียวกับชุมชนแห�งการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
 

เน้ือหา 
๑. ความหมาย หลักการ แนวคิด และขอบข�ายชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) 
๒. การสร�างชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) 
 

แนวทางการจัดกิจกรรม 
๑. สร�างความรู� ความเข�าใจ และแนวทางการบริหารงานในสถานศึกษา 
๒. แบ�งกลุ�มเพื่อสร�างชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) 
๓. นําเสนอ แลกเปล่ียนเรียนรู� 
 

ส่ือและแหล�งเรียนรู� 
๑. วีดิทัศน7 เรื่อง “ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC)” โดย รองศาสตราจารย7 นราพร จันทร7โอชา 
๒. ใบงาน “ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC)” 
๓. ใบความรู� “ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC)”  http://gg.gg/cziis 
๔. กระดาษปรูHฟ, ปากกาเมจิก 
๕. Padlet Application 
๖. เว็บไซต7 

http://gg.gg/cziis 
https://goo.gl/tr8Lv4 

 
ชิ้นงาน/ภาระงาน 

๑. สรุปองค7ความรู� 
๒. ใบงาน  (บง.๓.๕/๑) 



 

๖๑ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

การวัดและประเมินผล 
๑. การตรวจช้ินงาน 
๒. การสังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 
 

วิทยากร 
คัดเลือกวิทยากรท่ีมีความรู� ความสามารถเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) มีบุคลิกภาพท่ี

เหมาะสม มีความรอบรู� ความสามารถ ประสบการณ7 เทคนิค วิธีการ ถ�ายทอดท่ีดี เข�าใจง�าย และประสบ

ความสําเร็จเป]นท่ียอมรับในทางวิชาการ ทางการบริหารการศึกษา สามารถสร�างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนาและ

สามารถบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู�ร�วมกับรายวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องได� 



 

 

๖๒ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หน�วยการเรียนรู�ท่ี  ๓  การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา 
รายวิชาที่ ๓.๖  การบริหารจัดการสถานศึกษายุค ๔.๐    เวลา ๑ ชั่วโมง ๓๐ นาที 
 
วัตถุประสงค, 

๑. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีความรู�เก่ียวกับลักษณะพิเศษของ  Education ๔.๐ และคุณลักษณะของ
เด็กไทยในอนาคต 

๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนามีความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับ การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุค ๔.๐ 
๓. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถกําหนดแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุค ๔.๐ สู�การปฏิบัติ

ให�เกิดเปAนรูปธรรมได�  
 

เน้ือหา 
๑. ลักษณะพิเศษของ  Education ๔.๐ 
๒. คุณลักษณะของเด็กไทยในอนาคต 
๓. การศึกษากับการขับเคล่ือนประเทศไทย ๔.๐ 
๔. ดิจิทัลเทคโนโลยีกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 
๕. Internet of Thing (IoT) กับการบริหารสถานศึกษา 
๖. คุณลักษณะผู�บริหารยุค Digital 
๗. ผู�บริหารสถานศึกษาในยุค ๔.๐ 

 
แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. วิทยากรให�ความรู�เก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษายุค ๔.๐  
๒. ฝRกปฏิบัติกําหนดแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุค ๔.๐ สู�การปฏิบัติให�เกิดเปAนรูปธรรม 

 ๓. นําเสนอและแลกเปล่ียนเรียนรู�แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุค ๔.๐ 
 ๔. สรุปองคSความรู�การบริหารจัดการสถานศึกษายุค ๔.๐ 
 
ส่ือและแหล�งเรียนรู� 
 ๑. Projector 

๒. วิดิทัศนS เรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษายุค ๔.๐  
๓. ใบงาน  
 



 

 

๖๓ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

๔. เว็บไซตS  
  https://goo.gl/P2V8Yh 
 
ชิ้นงาน/ภาระงาน 
 ๑. สรุปองคSความรู� 
 ๒. ใบงาน (บง.๓.๖/๑) 
 
การวัดและประเมินผล 
 ๑. ตรวจช้ินงาน 
 ๒. ตรวจการสรุปองคSความรู� ใน APP  Padlet 

๓. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 
 

วิทยากร  
 คัดเลือกวิทยากรท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีความรอบรู� ความสามารถ ประสบการณS เทคนิค วิธีการ
ถ�ายทอดท่ีดี เข�าใจง�าย และประสบความสําเร็จเปAนท่ียอมรับในทางการบริหาร สามารถถ�ายทอดความรู�ทางการ
บริหารจัดการสถานศึกษายุค ๔.๐ ในประเด็น ลักษณะพิเศษของ Education ๔.๐ คุณลักษณะของเด็กไทยใน
อนาคต การศึกษากับการขับเคล่ือนประเทศไทย ๔.๐ ดิจิทัลเทคโนโลยีกับการบริหารสถานศึกษายุค ๔.๐ 
Internet of Thing (IoT) กับการบริหารสถานศึกษา คุณลักษณะผู�บริหารยุค Digital ผู�บริหารสถานศึกษาในยุค 
๔.๐ และความรู�อื่น ๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๖๔ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หน�วยการเรียนรู�ท่ี ๓  การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา 
รายวิชาที่   ๓.๗  ศาสตร#พระราชาสู�การพัฒนาท่ีย่ังยืน             เวลา ๑ ชั่วโมง ๓๐ นาที 
 
วัตถุประสงค# 

๑.  เพ่ือให�ผู�เข�ารับการอบรมมีความรู�  ความเข�าใจศาสตร/พระราชาสู�การพัฒนาอย�างย่ังยืน 
๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการอบรมสามารถขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษาได� 

 
เน้ือหา 

๑. ศาสตร/พระราชา “ศาสตร/ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
บรมนาถบพิตร” 

- ความหมาย 

- ความเป:นมา 

- ลักษณะท่ีทรงดําเนินการ 
๒. ศาสตร/พระราชา โครงการต�าง ๆ เช�น  โครงการฝนหลวง หญ�าแฝก โครงการแก�มลิง  โครงการนํ้าดี

ไล�นํ้าเสีย  บําบัดนํ้าเสียโดยใช�จุลินทรีย/  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ฯลฯ 
๓. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๓ ห�วง ๒ เง่ือน ๔ มิติ 
๔. การขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด�านการศึกษา 

 
แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. ชมวิดีทัศน/  “ศาสตร/พระราชาสู�การพัฒนาท่ียังยืน”  เวลา   ๔๕  นาที 
๒. วิทยากรบรรยาย “การขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา”   
๓. ผู�เข�ารับการอบรมปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน 

 
ส่ือและแหล�งเรียนรู� 

๑. วิดีทัศน/ 
๒. ใบงาน 
๓. เว็บไซต/ 

   https://goo.gl/kSR1Az 
http://www.ar.or.th/ImageData/Magazine/10046/DL_10347.pdf?t=63673238312632
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๖๕ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

http://www.sufficiencyeconomy.org/ 
http://www.pepgtakesa2.com/pgq56/files/เล�มศาสตร/พระราชา

2.pdf?fbclid=IwAR3ggkKNcu4ZzrK8keyKKyRMcZ3wgmIQMvpVSf_I3lDGfljtihKRcQkrrZU 
 

ชิ้นงาน / ภาระงาน 
๑. สรุปองค/ความรู� 
๒. ใบงาน (บง.๓.๗/๑) 

 
การวัดผลประเมินผล 

๑. การตรวจผลงาน 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 

 
วิทยากร 

๑. วิดีทัศน/ วิทยากรจากส�วนกลาง “ศาสตร/พระราชาสู�การพัฒนาท่ีย่ังยืน”    
๒. วิทยากร ณ ศูนย/การพัฒนา คัดเลือกวิทยากร  ผู�บริหารสถานศึกษาท่ีผ�านการประเมิน ศูนย/การเรียนรู�

เศรษฐกิจพอเพียง  หรือผ�านการประเมินผลการปฏิบัติ ท่ี เป:นเลิศด�านเศรษฐกิจพอเพียง จากมูลนิ ธิ 
ยุวสถิรคุณ หรือผู�บริหารท่ีมีความรู� ความสามารถ ความเข�าใจใน “ศาสตร/พระราชาสู�การพัฒนาท่ีย่ังยืน” และมี
ผลงานเป:นท่ีประจักษ/   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๖๖ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หน�วยการเรียนรู�ท่ี ๓  การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา 
รายวิชาที่ ๓.๘ การบริหารจัดการสถานศึกษาสู�ความเป%นเลิศ       เวลา ๓ ชั่วโมง 
 
วัตถุประสงค*  
 ๑. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนา ได�เสริมสร�าง ความเข�าใจ เก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาสู�ความเป1น
เลิศ 
 ๒. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนา สามารถเขียนโครงการท่ีตอบสนองสถานภาพของโรงเรียน จากการ SWOT 
ANALYSIS ได� 
 ๓. เพื่อให�ผู�เข�ารับการพัฒนา สามารถกําหนดโครงการ/กิจกรรม ท่ีตอบสนองผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกและตอบสนองการบริหารจัดการสถานศึกษาสู�ความเป1นเลิศได� 
 
เน้ือหา 
 ๑. แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาสู�ความเป1นเลิศ และภาพความสําเร็จ 
 ๒. การเขียนโครงการท่ีตอบสนองสถานภาพของโรงเรียน จากการ SWOT ANALYSIS 
 ๓. การวางแผนบริหารจัดการสถานศึกษาจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก และตอบสนองการบริหาร
จัดการสถานศึกษาสู�ความเป1นเลิศ 
 
แนวทางการจัดกิจกรรม 
 ๑. มอบหมายให�ผู�เข�ารับการพัฒนาศึกษาเน้ือหาท่ีเก่ียวข�องด�วยตนเองล�วงหน�า 
 ๒. นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาสู�ความเป1นเลิศ และภาพความสําเร็จ 
 ๓. ฝCกปฏิบัติการเขียนโครงการท่ีตอบสนองสถานภาพของโรงเรียนจากการ SWOT ANALYSIS 
 ๔. ฝCกปฏิบัติ วิเคราะหF สังเคราะหF ผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาสู�
ความเป1นเลิศ 
 ๕. ร�วมสรุปประเด็นสําคัญของการบริหารจัดการสถานศึกษาสู�ความเป1นเลิศ และแลกเปล่ียนเรียนรู� 
 
ส่ือและแหล�งเรียนรู� 
 ๑. ส่ือวิดีทัศนF 
 ๒. ใบความรู� 
 ๓. ใบงาน 
 ๔. เอกสารประกอบรายวิชา (บทสรุปผู�บริหารฯ) 



 

๖๗ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 ๕. เว็บไซตF 
  https://goo.gl/SwZaJf 

https://goo.gl/crtMG3 
http://www.moe.go.th/moe/th/news/detail.php?NewsID=50761&Key=news2 
http://bet.obec.go.th/index/wpscontent/uploads/2018/08/nn3.pdf 
https://drive.google.com/file/d/1l2W_LQX9s

p8L88NagEV2JkEyplG_lOue/view?usp=sharing 
https://drive.google.com/file/d/1ywOXxIFAzvI1A7wo0s

J6DZ5iAZjTwgRs/view?usp=sharing 
 
ชิ้นงาน / ภาระงาน 
 ๑. สรุปองคFความรู� 
 ๒. ใบงานท่ี ๑ (บง.๓.๘/๑) 
 ๓. ใบงานท่ี ๒ (บง.๓.๘/๒) 
 
การวัดและประเมินผล 
 ๑. การตรวจช้ินงาน 
 ๒. สังเกตพฤติกรรมการมีส�วนร�วม 
 
วิทยากร 
 คัดเลือกวิทยากรท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีความรอบรู� ความสามารถ ประสบการณF เทคนิค วิธีการ
ถ�ายทอดท่ีดี เข�าใจง�าย สามารถสร�างบรรยากาศท่ีดีในการพัฒนาและจัดกิจกรรมการพัฒนา เป1นกิจกรรมกลุ�ม การ
ฝCกปฏิบัติให�ผู�เข�ารับการพัฒนาสามารถเข�าใจ แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาสู�ความเป1นเลิศ สามารถ
บูรณาการกิจกรรมการเรียนรู�ร�วมกับรายวิชาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องได� 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการวัดและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๖๙ 
แนวทางการวัดและประเมินผลการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 
 

แบบ กิจกรรมหรืองานที่จะประเมิน ประเด็นประเมิน เกณฑ0การประเมิน คะแนนเต็ม ผู�ประเมิน การใช�แบบประเมิน 

ปผ.๑ ผู	เข	ารับการพัฒนาจัดทําเป�นงานเดี่ยว 
จํานวน ๓๑ ช้ิน 

หน#วยท่ี ๑ จํานวน ๖  ช้ิน 
หน#วยท่ี ๒  จํานวน ๑๑  ช้ิน 
หน#วยท่ี ๓ จํานวน ๑๔ ช้ิน 
 (ช้ินงานกําหนดไว	ในหลักสูตร) 

ประเมินจากช้ินงานท่ีวิทยากรมอบ ให	 
โดยประเมินภาพรวม ๕ ประเด็น 
ได	แก# 5 การครอบคลุมเน้ือหา 

5 ความคิดริเริ่มสร	างสรรค9 
5 การใช	ภาษา 
5 การประยุกต9สู#การปฏิบัติ 
5 ถูกต	องและตรงประเด็น 

งานช้ินละ ๕๐ คะแนน 
โดยแต#ละช้ินมี ๕ ประเด็น 
ประเด็นละ ๑๐ คะแนน 

ดีมาก   ๙5๑๐ 
ดี   ๗5๘ 
พอใช	   ๕5๖ 
ปรับปรุง   ตํ่ากว#า ๕ 

๒๐ วิทยากร 
พ่ีเล้ียง 

ใช	แบบประเมินท่ี 
กรรมการประเมินผล 
จัดทํา โดยใช	แบบ  
ปผ.๑ ประเมิน 

ปผ.๒ ผู	เข	ารับการพัฒนาจัดทําเป�นงานกลุ#ม 
จํานวน ๑๐ ช้ิน 

หน#วยท่ี ๑ จํานวน ๒ ช้ิน 
หน#วยท่ี ๒ จํานวน ๕  ช้ิน 
หน#วยท่ี ๓ จํานวน ๓  ช้ิน  
(ช้ินงานกําหนดไว	ในหลักสูตร) 

ประเมินจากช้ินงานท่ีวิทยากรมอบ ให	 
โดยประเมินภาพรวม ๕ ประเด็น 
ได	แก# 5 การมีส#วนร#วมในการทํางาน 
5 ครอบคลุมในเน้ือหา 
5 ความคิดริเริ่มสร	างสรรค9 

5 การประยุกต9สู#การปฎิบัติ 
5 ถูกต	องและตรงประเด็น 

งานช้ินละ ๕๐ คะแนน 
โดยแต#ละช้ินมี ๕ ประเด็น 
ประเด็นละ ๑๐ คะแนน 
ดีมาก  ๙5๑๐ 

ดี  ๗5๘ 
พอใช	  ๕5๖ 
ปรับปรุง  ตํ่ากว#า ๕ 

๒๐ วิทยากร 
พ่ีเล้ียง 

ใช	แบบประเมินท่ี 
กรรมการประเมินผล 
จัดทํา โดยใช	แบบ 
ปผ. ๒ 

  

๔๐ 



 

 

๗๐ 
แบบ กิจกรรมหรืองานที่จะประเมิน ประเด็นประเมิน เกณฑ0การประเมิน คะแนนเต็ม ผู�ประเมิน การใช�แบบประเมิน 

ปผ.๓ การประเมินพฤติกรรมการมีส#วนร#วมเป�น 
รายหน#วย รวม ๓ หน#วยการเรียนรู	 

เน้ือหาแต#ละหน#วยโดยประเมินการมี 
ส#วนร#วม โดยประเมินภาพรวม ๕ 
ประเด็นได	แก# 5 การมีมนุษยสัมพันธ9 
5 ความมุ#งมั่นต้ังใจ 

5 การมีส#วนร#วมในกิจกรรม 
5 การแสดงความคิดเห็น 
5 ความรับผิดชอบ 

หน#วยการเรียนรู	ละ ๕๐ 
คะแนน โดยมี ๕ ประเด็น 
ประเด็นละ  
๑๐ คะแนน 
ดีมาก      ๙5๑๐ 

ดี  ๗5๘ 
พอใช	 ๕5๖ 
ปรับปรุง ตํ่ากว#า  ๕ 

๑๕ วิทยากร 
พ่ีเล้ียง 

ใช	แบบประเมินท่ี 
กรรมการประเมินผล 
จัดทํา ประเมินรายบุคคล 
ในแต#ละหน#วยการเรียน 
โดยใช	แบบ ปผ.๓ 

ปผ.๔ ผู	เข	ารับการพัฒนาสรุปองค9ความรู	
เป�น รายหน#วย รวม ๓ หน#วยการ
เรียนรู	 จํานวน ๒๐ รายวิชา  
(ผ#าน Padlet Application) 

สรุปจากรายวิชาในแต#ละหน#วยการ 
เรียนรู	 ประเมินภาพรวม ๕ ประเด็น 
ได	แก# 5 ครอบคลุมเน้ือหา 

5 การบูรณาการ 
5 รูปแบบการสรุป 

5 การประยุกต9สู#การปฏิบัติ 
5 ถูกต	องและตรงประเด็น 

หน#วยการเรียนรู	ละ ๕๐ 
คะแนน โดยมี ๕ ประเด็น 
ประเด็นละ  
๑๐ คะแนน  
ดีมาก   ๙5๑๐ 
ดี   ๗5๘ 

พอใช	   ๕5๖ 
ปรับปรุง  ตํ่ากว#า ๕ 

๑๕ วิทยากรพ่ีเล้ียง ใช	แบบประเมินท่ี 
กรรมการประเมินผล 
จัดทํา (ปผ.๔/๑)ประเมิน 
รายบุคคล ในแต#ละหน#วย 
การเรียนรู	 และบันทึกผล
ในแบบ ปผ.๔ 

  



 

 

๗๑ 
แบบ กิจกรรมหรืองานที่จะประเมิน ประเด็นประเมิน เกณฑ0การประเมิน คะแนนเต็ม ผู�ประเมิน การใช�แบบประเมิน 

ปผ.๕ การทดสอบวัดความรู	ความเข	าใจ  
ก#อน 5 หลังการพัฒนา ตามองค9ความรู	  
ท้ัง ๓ หน#วยการเรียนรู	 จํานวน ๓๐ ข	อ  
 

การทดสอบก#อนการพัฒนา โดยการ 
ประมวลเน้ือหาจากการศึกษาค	นคว	า 
ด	วยตนเอง และการทดสอบหลังการ
พัฒนา  

แบบทดสอบจํานวน ๓๐ ข	อ ๑๐ กรรมการ 
ประเมินผล 

คณะกรรมการประเมินผล 
ส#งแบบทดสอบให	หน#วย 
พัฒนา เพื่อใช	ในการสอบ
และบันทึกผลคะแนนใน
แบบ ปผ.๕ 

ปผ.๖ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิทยากร  
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู	 

ประเมินความเหมาะสมของวิทยากร 
จํานวน ๑๐ ประเด็น ได	แก#  

5 มีความรู	และความเช่ียวชาญ 
5 สอดแทรกแนวคิด 
5 ถ#ายทอดความรู	 
5 การมีส#วนร#วม 
5 เรียงล าดับข้ันตอน 
5 มมีนุษยสัมพันธ9 
5 มีเอกสารประกอบ 
5 มีเทคนิคการใช	สื่อ 
5 ใช	ระยะเวลา 
5 เน้ือหามีประโยชน9 

ประเมิน ๕ ระดับ คือ ๕, ๔, 
๓, ๒, ๑ โดยมีเกณฑ9การ
แปล ความหมายค#าเฉล่ีย 
คือ  
มากท่ีสุด   ๔.๕๑5๕.๐๐ 
มาก       ๓.๕๑5๔.๕๐ 
ปานกลาง   ๒.๕๑5๓.๕๐ 
น	อย       ๑.๕๑5๒.๕๐ 
น	อยท่ีสุด   ๑.๐๐5๑.๕๐ 

5 ผู	รับการ 
พัฒนา 

ผู	รับการพัฒนาประเมิน ใน
ตามแบบ ปผ.๖ หลัง
วิทยากรแลกเปล่ียน 
เรียนรู	ในแต#ละวิชา โดย
รวบรวมส#งวิทยากร  
พ่ีเล้ียงเป�นรายกลุ#ม/รุ#น 
และนําส#งกรรมการวัด 
และประเมินผลต#อไป 
 

 
 
 
 
 



 

 

๗๒ 
 

  

แบบ กิจกรรมหรืองานที่จะประเมิน ประเด็นประเมิน เกณฑ0การประเมิน คะแนนเต็ม ผู�ประเมิน การใช�แบบประเมิน 

ปผ.๗ แบบสอบถามความคิดเห็นต#อการดําเนินงาน 
การพัฒนาสมรรถนะผู	อํานวยการสถานศึกษา 

ประเมินความคิดเห็น จํานวน ๑๐  
ประเด็น ได	แก#  
5 การประสานงาน 
5 การดําเนินงานพัฒนา 
5 ความสอดคล	องในการดําเนิน
กิจกรรม 
5 การอํานวยความสะดวก 
5 หลักสูตรและกิจกรรม 
5 วิทยากรพ่ีเล้ียงและผู	บริหาร
โครงการ 
5 สถานท่ี 
5 ความพร	อมของวัสดุอุปกรณ9 
5 ระยะเวลา 
5 นําความรู	ไปประยุกต9ใช	 

ประเมิน ๕ ระดับ คือ ๕, ๔, 
๓, ๒, ๑โดยมีเกณฑ9การ
แปล ความหมายค#าเฉล่ีย 
คือ  
มากท่ีสุด   ๔.๕๑5๕.๐๐  
มาก          ๓.๕๑5๔.๕๐  
ปานกลาง  ๒.๕๑5๓.๕๐ 
น	อย   ๑.๕๑5๒.๕๐  
น	อยท่ีสุด   ๑.๐๐5๑.๕๐ 

5 ผู	รับการ 
พัฒนา 

ผู	รับการพัฒนาใช	ประเมิน 
แบบ ปผ.๗ ประเมินใน  
วันสุดท	าย รวบรวมส#ง 
วิทยากร พี่เล้ียงเป�นราย
กลุ#ม/รุ#น และนําส#ง
กรรมการวัด และ
ประเมินผลต#อไป 
 



 

 

๗๓ 

  

แบบ กิจกรรมหรืองานที่จะประเมิน ประเด็นประเมิน เกณฑ0การประเมิน คะแนนเต็ม ผู�ประเมิน การใช�แบบประเมิน 

ปผ.๘ แบบประเมินทักษะการพูด ประเมินทักษะการพูด ๑๐ ประเด็น 
ได	แก# – เกริ่นนําได	น#าสนใจ 

5 การแสดงกิริยาท#าทาง 
5 นํ้าเสียงประกอบการพูด 
5 เน้ือหาตรงประเด็น 
5 การใช	ภาษาถูกต	อง 

5 ความเช่ือม่ันและกล	าแสดงออก 
5 ความคล#องแคล#วในการพูด 
5 การนําเสนออย#างสร	างสรรค9 

5 การสรุป 
5 การรักษาเวลา 

งานช้ินละ ๑๐๐ คะแนน 
โดยแต#ละช้ินมี ๑๐ ประเด็น 
ประเด็นละ ๑๐ คะแนน 

ดีมาก  ๙5๑๐ 
ดี  ๗5๘ 
พอใช	  ๕5๖ 
ปรับปรุง  ต# ากว#า ๕ 

อยู#ใน  
งานเด่ียว  

 

วิทยากรพ่ีเล้ียง ใช	แบบประเมินท่ี 
กรรมการประเมินผล 
จัดทํา (ปผ.๘) และนํา
ผลคะแนนไปรวมใน
แบบ ปผ.๑ 

ปผ.๙ แบบสรุปเวลาเข	าร#วมพัฒนา ประเมินเวลาการเข	าร#วมกิจกรรม ใน
กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะพัฒนา 
ผู	อํานวยการ จํานวน ๖๒ ช่ัวโมง 

ผู	เข	ารับการพัฒนามีเวลา  
ในการพัฒนาไม#น	อยกว#า 
ร	อยละ ๙๐ ของระยะเวลา 
การพัฒนา (๕๖ ช่ัวโมง) 

5 วิทยากร 
 พ่ีเล้ียง 

ใช	แบบสรุปเวลาเข	าร#วม 
พัฒนาท่ีกรรมการ 
ประเมินผลจัดทํา แบบ 
ปผ.๙  ตรวจสอบเวลา
การเข	าร#วมพัฒนาเป�น
รายบุคคล 



 

 

๗๔ 
 

แบบ กิจกรรมหรืองานที่จะประเมิน ประเด็นประเมิน เกณฑ0การประเมิน คะแนนเต็ม ผู�ประเมิน การใช�แบบประเมิน 

ปผ.๑๐ แบบสรุปการประเมินเอกสารศึกษาค	นคว	า
ด	วยตนเอง 

สรุปสาระสําคัญและความคิดรวบ
ยอดตามคําช้ีแจงในคู#มือเอกสาร
ค	นคว	าด	วยตนเอง ประเมินภาพรวม 
๕ ประเด็น ได	แก#  
 5 ครอบคลุมเน้ือหา 
 5 การบูรณาการ 
 5 รูปแบบการสรุป 

 5 การประยุกต9สู#การปฏิบัติ 
 5 ถูกต	องและตรงประเด็น 

หน#วยการเรียนรู	ละ ๕๐ 
คะแนน โดยมี ๕ ประเด็น 
ประเด็นละ ๑๐ คะแนน 
ดีมาก    ๙5๑๐ 
ดี ๗5๘ 

พอใช	 ๕5๖ 
ปรับปรุง ตํ่ากว#า ๕ 

๑๐ วิทยากร    
พ่ีเล้ียง 

ใช	แบบประเมินท่ี 
กรรมการประเมินผล 
จัดทํา (ปผ.๑๐/๑)
ประเมิน รายบุคคล ใน
แต#ละหน#วยการเรียนรู	 

ปผ.๑๑ แบบสรุปคะแนนระหว#างเรียน จํานวน ๑๑ 
รายวิชา ผ#านระบบ online  

รายวิชาท่ีมีการทดสอบก#อน 5 หลัง
เรียน วิชาละ ๑๐ ข	อ ผ#านระบบ 
online  

แบบทดสอบ  
จํานวน ๑๑ รายวิชา  
วิชาละ ๑๐ ข	อ 

๑๐ กรรมการ
ประเมินผล 

คณะกรรมการประเมินผล 
ส#งแบบทดสอบให	หน#วย 
พัฒนาเพ่ือใช	ในการสอบ
และบันทึกผลคะแนนใน
แบบ ปผ.๑๑/๑ 

ปผ.๑๒ แบบสรุปคะแนนรายงานผลการพัฒนา  นําคะแนนทุกกิจกรรมมาประมวลผล  คะแนนเต็ม ๑๐๐คะแนน ๑๐๐ กรรมการ
ประเมินผล 

คณะกรรมการประเมินผล
สรุปผลคะแนนรายบุคคล
ในแบบ ปผ.๑๒ 

๔๑ 



 

 

๗๕ หลักสูตรและคู#มือการพัฒนาข	าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก#อนแต#งตั้งให	ดํารงตําแหน#งผู	อํานวยการสถานศึกษา 

การดําเนินการวัดและประเมินผล 
๑. คณะกรรมการวัดและประเมินการพัฒนาฯ จะต	องศึกษาหลักสูตร คู#มือการวัดและประเมินผล การ

พัฒนาและแบบประเมินต#าง ๆ ท่ีกําหนดไว	ในหลักสูตรการพัฒนาข	าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษาก#อน
แต#งต้ังให	ดํารงตําแหน#งผู	อํานวยการสถานศึกษา 

๒. ภาระงานของคณะกรรมการประเมิน มีดังน้ี 
๒.๑  จัดทําแบบประเมินต#าง ๆ แยกเป�นแบบประเมินกิจกรรม และแบบประเมินการจัดการ

พัฒนาโดยต	องสัมพันธ9กับตารางการพัฒนา 
๒.๒. จัดทําตารางการประเมินในการส#งงาน โดยแยกได	ดังน้ี 

 

ท่ี       รายการ   แบบ วัน เดือน ป1 
ท่ีทํา 

วัน เดือน ป1 
ที่ส�ง 

ผู�ประเมิน 

๑ การประเมินงานเดี่ยวทุกช้ินงาน ในหน#วยการเรยีนรู	ท่ี ๑5๓ แบบ ปผ.๑ ……………… ……………… วิทยากรพ่ีเล้ียง 
๒ การประเมินงานกลุ#มทุกช้ินงาน ในหน#วยการเรียนรู	ท่ี ๑5๓ แบบ ปผ.๒ ……………… ……………… วิทยากรพ่ีเล้ียง 
๓ การประเมินพฤติกรรมการมีส#วนร#วม แบบ ปผ.๓ ……………… ……………… วิทยากรพ่ีเล้ียง 
๔ การประเมินการสรุปองค9ความรู	 ในหน#วยการเรียนรู	ท่ี ๑5๓ แบบ ปผ.๔ ……………… ……………… วิทยากรพ่ีเล้ียง 
๕ แบบบันทึกการทดสอบก#อน5หลังการพัฒนา แบบ ปผ.๕ ……………… ……………… ฝ]ายประเมินผล 
๖ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิทยากร แบบ ปผ.๖ ……………… ……………… ผู	เข	ารับการ

พัฒนา 
๗ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินการพัฒนา 

แบบ ปผ.๗ 
……………… ……………… ผู	เข	ารับการ

พัฒนา 

๘ แบบประเมินการฝ̂กทักษะการพูด แบบ ปผ.๘ ……………… ……………… วิทยากรพ่ีเล้ียง 

๙ แบบสรุปเวลาการเข	าร#วมกิจกรรมพัฒนา แบบ ปผ.๙ ………………    ……………… วิทยากรพี่เล้ียง 
๑๐ แบบสรุปการประเมินเอกสารการศึกษาค	นคว	าด	วยตนเอง แบบ ปผ.๑๐ ………………    ……………… วิทยากรพี่เล้ียง 
๑๑ แบบสรุปคะแนนระหว#างการพัฒนา แบบ ปผ.๑๑ ……………… ……………… ฝ]ายประเมินผล 
๑๒ แบบสรุปคะแนนรายงานผลการพัฒนา แบบ ปผ. ๑๒ ……………… ……………… ฝ]ายประเมินผล 
๑๓ แบบรายงานการพัฒนา ต.๒ข ……………… ……………… ฝ]ายประเมินผล 

 

๓.๓ ช้ีแจงและทําความเข	าใจรายละเอียดการวัดและประเมินผลตามเกณฑ9ท่ีกําหนดไว	ในหลักสูตร และ
แบบประเมินต#าง ๆ ท่ีกําหนดไว	ในคู#มือให	แก# ผู	บริหารโครงการ วิทยากรพี่เล้ียง และผู	ท่ีเก่ียวข	อง 

๓.๔  รวบรวมแบบประเมินต#าง ๆ  ตามตารางการรับ5ส#งงานจากผู	เข	ารับการพัฒนา  วิทยากรพี่เล้ียงและ
ผู	ท่ีเก่ียวข	อง เพื่อเตรียมผลการประเมินลงใน แบบ ต.๒ข และเพื่อเขียนรายงานผล 

๓.๕ ประสานงานและร#วมมือกับวิทยากรรายวิชาประจําหน#วยพัฒนาวิทยากรพี่เล้ียง และผู	บริหาร
โครงการ 

๓.๖ สรุปผลการประเมินผู	เข	ารับการพัฒนาตามแบบกรอกคะแนนและสรุปผลการพัฒนา (แบบ ต.๒ข) 
ตามแบบประเมินในคู# มือ ท้ังน้ีผู	ลงนามในแบบประเมิน ประกอบด	วย ประธานผู	บริหารโครงการ ประธาน



 

 

๗๖ หลักสูตรและคู#มือการพัฒนาข	าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก#อนแต#งตั้งให	ดํารงตําแหน#งผู	อํานวยการสถานศึกษา 

คณะทํางานพัฒนาก#อนแต#งต้ังฯ หัวหน	าวิทยากรพี่เล้ียง หัวหน	าวัดและประเมินผล และผู	อํานวยการสํานักพัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ   

๓.๗ จัดทําเอกสารสรุปผลการพัฒนา โดยเขียนเป�น ๕ บท ประกอบด	วย 
บทท่ี ๑ บทนํา ประกอบด	วย ความเป�นมาและความสําคัญ วัตถุประสงค9ของการประเมิน

ขอบข#ายการประเมิน นิยามศัพท9เฉพาะ และประโยชน9ท่ีคาดว#าจะได	รับ 
บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข	อง ประกอบด	วย การประเมินโครงการ หลักสูตรการ 

พัฒนาฯ หลักเกณฑ9และวิธีการพัฒนาฯ งานวิจัยท่ีเก่ียวข	อง และแนวคิดในการประเมิน 
บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการ ประกอบด	วย กลุ#มเป_าหมาย เครื่องมือท่ีใช	ในการเก็บรวบรวมข	อมูล การ

สร	างและหาคุณภาพเครื่องมือ กิจกรรมดําเนินการ การรวบรวมข	อมูล การวิเคราะห9ข	อมูล และสถิติท่ีใช	ในการ
วิเคราะห9ข	อมูล 

บทท่ี ๔ ผลการวิเคราะห9ข	อมูล ประกอบด	วย  
             ตอนท่ี ๑ ข	อมูลท่ัวไปของผู	เข	ารับการพัฒนา 
        ตอนท่ี ๒ วิเคราะห9ผลการพัฒนาสมรรถนะผู	อํานวยการสถานศึกษา 
                ๒.๑ วิเคราะห9ความคิดเห็นของผู	 เข	ารับการพัฒนาท่ีมีต#อวิทยากรในการ
แลกเปล่ียน เรียนรู	การพัฒนาสมรรถนะผู	อํานวยการสถานศึกษา 
                ๒.๒ วิเคราะห9ความคิดเห็นผู	เข	ารับการพัฒนาท่ีมีต#อการดําเนินงาน  
การพัฒนา ข	าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก#อนแต#งต้ังให	ดํารงตําแหน#งผู	อํานวยการสถานศึกษา 
       ตอนท่ี  ๓ วิเคราะห9ผลการประเมินของผู	เข	ารับการพัฒนาตามเกณฑ9การประเมิน 

บทท่ี ๕ สรุปผล อภิปรายผล และข	อเสนอแนะ ประกอบด	วย วัตถุประสงค9ของการ ประเมิน 
สรุปผล อภิปรายผล และข	อเสนอแนะ 

บรรณานุกรม ภาคผนวก 
5 คําส่ังแต#งต้ังคณะทํางาน 
5 ตารางการพัฒนา 
5 รายช่ือผู	เข	ารับการพัฒนา 
5 ภาพกิจกรรมดําเนินการพัฒนา 
5 คณะกรรมการจัดทํารายงาน 

๓.๘  คณะกรรมการต	องมีอุปกรณ9อํานวยความสะดวก ได	แก# 
 5 แบบสรุปผลการประเมินผู	เข	ารับการพัฒนาตามหลักสูตรการพัฒนาข	าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ก#อนแต#งต้ังให	ดํารงตําแหน#งผู	อํานวยการสถานศึกษา (แบบ ต.๒ข) 
         5 คอมพิวเตอร9และเครื่องปริ้นเตอร9 
 



 

 

๗๗ 
แบบประเมิน งานเด่ียว การพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หน�วยการเรียนรู�ที่....................วิชา..................................................................รุ�นที่...................กลุ�มท่ี................หน�วยพัฒนา.................................... 
ช่ือช้ินงาน.....................................................................................................ชื่อวิทยากร......................................................... 

 

หมายเหตุ ระดับคะแนนในแต#ละประเด็น  ดีมาก (๙–๑๐) ดี (๗–๘)  พอใช	 (๕–๖) ปรับปรุง (ตํ่ากว#า ๕) 
(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)...............................................วิทยากรพ่ีเล้ียง   (ลงช่ือ)......................................วิทยากรพี่เล้ียง 
     (.....................................................)                     (....................................................)                     (....................................................) 
 

 
ท่ี 

 
ช่ือ–สกุล 

รายการประเมิน 

ครอบคลุมในเน้ือหา ความคิดริเร่ิม 
สร�างสรรค0 

การใช�ภาษา การประยุกต0 
สู�การปฏิบัติ 

ถูกต�องและ 
ตรงประเด็น 

รวม 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๕๐ 
        
        
        

        
        
        
        
        
        

        
        
        

แบบ ปผ.๑ 



 

 

๗๘ 
แบบประเมิน งานกลุ�ม การพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หน�วยการเรียนรู�ที่....................วิชา..................................................................รุ�นที่...................กลุ�มท่ี................หน�วยพัฒนา.................................... 
ช่ือช้ินงาน.....................................................................................................ชื่อวิทยากร......................................................... 

 

 
ท่ี 

 
ช่ือ–สกุล 

รายการประเมิน 
การมีส�วนร�วมใน 

การท างาน 
ครอบคลุมในเน้ือหา ความคิดริเร่ิม 

สร�างสรรค0 
การประยุกต0 
สู�การปฏิบัติ 

ถูกต�องและตรง 
ประเด็น 

รวม 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๕๐ 
 กลุ#มที่  ๑  (เลขที่..........ถึงเลขท่ี ........)       
 กลุ#มที่  ๒  (เลขที่..........ถึงเลขท่ี ........)       

 กลุ#มที่  ๓  (เลขที่..........ถึงเลขท่ี ........)       
 กลุ#มที่  ๔  (เลขที่..........ถึงเลขท่ี ........)       
 กลุ#มที่  ๕  (เลขที่..........ถึงเลขท่ี ........)       
        

        
        
        
        

 
หมายเหตุ ระดับคะแนนในแต#ละประเด็น  ดีมาก (๙–๑๐) ดี (๗–๘)  พอใช	 (๕–๖) ปรับปรุง (ตํ่ากว#า ๕) 
(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)...............................................วิทยากรพ่ีเล้ียง   (ลงช่ือ)......................................วิทยากรพี่เล้ียง 
     (.....................................................)                     (....................................................)                     (....................................................) 

 
 

แบบ ปผ. ๒ 



 

 

๗๙ 
แบบประเมินพฤติกรรมการมีส�วนร�วม การพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รุ�นที่...................กลุ�มท่ี.....................หน�วยพัฒนา...................................... 

 
หมายเหตุ ระดับคะแนนในแต#ละประเด็น  ดีมาก (๙–๑๐) ดี (๗–๘)  พอใช	 (๕–๖) ปรับปรุง (ตํ่ากว#า ๕) 
(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)...............................................วิทยากรพ่ีเล้ียง   (ลงช่ือ)......................................วิทยากรพี่เล้ียง 
     (.....................................................)                     (....................................................)                     (....................................................) 

 
 

 
 
 

 
ที่ 

 
 

 
ชื่อ–สกุล 

หน�วยที่ ๑ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค0 หน�วยที่  ๒ ภาวะผู�นําทางวิชาการ หน�วยที่ ๓ การบริหารและการจัดการฯ 

กา
รม

ีมน
ุษย

9สัม
พัน

ธ9 

คว
าม

มุ#ง
มั 

นต
ั้งใจ

 

กา
รม

ีส#ว
นร

#วม
ใน

กิจ
กร

รม
 

กา
รแ

สด
งค

วา
มค

ิดเ
ห็น

 

คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บ 

รว
ม 

กา
รม

ีมน
ุษย

9สัม
พัน

ธ9 

คว
าม

มุ#ง
มั 

นต
ั้งใจ

 

กา
รม

ีส#ว
นร

#วม
ใน

กิจ
กร

รม
 

กา
รแ

สด
งค

วา
มค

ิดเ
ห็น

 

คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บ 

รว
ม 

กา
รม

ีมน
ุษย

9สัม
พัน

ธ9 

คว
าม

มุ#ง
มั 

นต
ั้งใจ

 

กา
รม

ีส#ว
นร

#วม
ใน

กิจ
กร

รม
 

กา
รแ

สด
งค

วา
มค

ิดเ
ห็น

 

คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บ 

รว
ม 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๕๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๕๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๕๐ 

วันที่ประเมิน                   

                    

                    

                    
                    
                    
                    
                    
                    

แบบ ปผ. ๓ 



 

 

๘๐ 
 

แบบประเมินการสรุปองค0ความรู�การพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 
รุ�นที่.............กลุ�มท่ี..............หน�วยพัฒนา................................................................ 

 

หมายเหตุ ระดับคะแนนในแต#ละประเด็น  ดีมาก (๙–๑๐) ดี (๗–๘)  พอใช	 (๕–๖) ปรับปรุง (ตํ่ากว#า ๕) 
(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพี่เล้ียง   (ลงช่ือ)...............................................วิทยากรพ่ีเล้ียง   (ลงช่ือ)......................................วิทยากรพี่เล้ียง 
     (.....................................................)                     (....................................................)                     (....................................................) 

 
 
 

ท่ี 

 
 
 

ช่ือ5สกุล 

หน#วยที่ ๑ คุณลักษณะที พึงประสงค9 หน#วยที่ ๒ ภาวะผู	นําทางวิชาการ หน#วยที่ ๓ การบริหารและการจัดการฯ 

 คร
อบ

คลุ
มเ

นื้อ
หา

 
  กา

รบ
ูรณ

าก
าร

 
 รูป

แบ
บก

าร
สรุ

ป 

กา
รป

ระ
ยุก

ต9สู
#กา

รป
ฏิบั

ติ 

คว
าม

ถูก
ต	อ

งแ
ละ

ตร
ง

ปร
ะเ

ด็น
 

รว
ม 

 คร
อบ

คลุ
มเ

นื้อ
หา

 
 กา

รบ
ูรณ

าก
าร

 
 รูป

แบ
บก

าร
สรุ

ป 

กา
รป

ระ
ยุก

ต9สู
#กา

รป
ฏิบั

ติ 

คว
าม

ถูก
ต	อ

งแ
ละ

ตร
ง

ปร
ะเ

ด็น
 

รว
ม 

 คร
อบ

คลุ
มเ

นื้อ
หา

 
 กา

รบ
ูรณ

าก
าร

 
 รูป

แบ
บก

าร
สรุ

ป 

กา
รป

ระ
ยุก

ต9สู
#กา

รป
ฏิบั

ติ 

คว
าม

ถูก
ต	อ

งแ
ละ

ตร
ง

ปร
ะเ

ด็น
 

รว
ม 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๕๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๕๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๕๐ 

                    

                    
                    

                    
                    
                    
                    
                    
                    

                    
                    

แบบ ปผ. ๔ 



 

 

๘๑ 
 

ใบงาน สรุปองค0ความรู�ที่ได�จากการพัฒนา การพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

(Padlet Application) 
 

สรุปองค0ความรู� 
รายวิชาท่ี................เร่ือง.................................................................................................................. 

คําชี้แจง  ผู	เข	ารับการพัฒนาสรุปองค9ความรู	ท่ีได	รับจากการอบรมและนําเสนอแนวทางในการนําความรู	ไปประยุกต9ใช	ในการบริหารจัดการในสถานศึกษา โดย 
บันทึกผ#าน PADLET APPLICATION  

…………………………………………………………………................................................................………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………................................................................………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………................................................................………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………................................................................………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………................................................................………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………................................................................………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………................................................................………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………................................................................………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………................................................................………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………................................................................………………………………………………………………………………………. 

ช่ือ – นามสกุล...............................................เลขท่ี........รุ#นท่ี........หน#วยพัฒนา........................................ 
          หมายเหตุ 

*   ผู	เข	ารับการพัฒนาศึกษาใบความรู	การบันทึก โดยใช	 PADLET APPLICATION 

 

แบบ ปผ. ๔/๑ 



 

 

๘๒ หลักสูตรและคู#มือการพัฒนาข	าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก#อนแต#งตั้งให	ดํารงตําแหน#งผู	อํานวยการสถานศึกษา 

 
 

แบบบันทึกผลการทดสอบก�อน N หลังการพัฒนา  
การพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา  

รุ�นที่.........กลุ�มท่ี....................หน�วยพัฒนา.............................................. 
 

ที่ ชื่อ N สกุล คะแนนท่ีได� การพัฒนา 
ก�อน หลัง 

     
     
     
     

     
     
     
     
     
     
     
     
     

     
     
     
     

     
 

(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพี่เล้ียง     (ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพี่เล้ียง 
       (.....................................................)           (.................................................) 

(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพ่ีเล้ียง 
   (..................................................) 

 

แบบ ปผ. ๕ 



 

 

๘๓ หลักสูตรและคู#มือการพัฒนาข	าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก#อนแต#งตั้งให	ดํารงตําแหน#งผู	อํานวยการสถานศึกษา 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับวิทยากร 
การพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

************************************************************  
หน�วยที่.........................................

วิชา………………………......................................................................…………….……… 
ชื่อวิทยากรหลัก............................................................................................................ 
ชื่อวิทยากรรายวิชาประจําหน�วยพัฒนา....................................................................... 

บรรยายวันที่............................................เวลา....................น. 
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการแลกเปล่ียนเรียนรู	ของวิทยากรหลักและวิทยากรปลายทาง โดยทํา
เครื่องหมาย  ลงในช#อง “ระดับความคิดเห็น” รวมท้ังข	อเสนอแนะท่ีจะเป�นประโยชน9ในการปรับปรุง 
พัฒนาการดําเนินการคัดเลือกวิทยากรในโอกาสต#อไป 
 

 
ท่ี 

 
รายการ
ประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น	อย น	อย 
ท่ีสุด 

๑ มีความรู	และความเช่ียวชาญในเน้ือหาท่ีบรรยาย      

๒ สอดแทรกแนวคิดในการประยุกต9ใช	ในการปฏิบัติงาน      

๓ ถ#ายทอดความรู	ได	เข	าใจง#ายและน#าสนใจ      

๔ ให	ผู	เข	ารับการพัฒนามีส#วนร#วมในการทํากิจกรรม      

๕ เรียงลําดับขั้นตอนในการนําเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู	ได	ดี      

๖ มีมนุษยสัมพันธ9และเป�นกันเองกับผู	เข	ารับการพัฒนา      

๗ มีเอกสารประกอบการบรรยายครบถ	วน ชัดเจน เข	าใจง#าย      

๘ มีเทคนิคในการใช	ส่ือประกอบการบรรยายเหมาะสม      

๙ ใช	ระยะเวลาเหมาะสมกับเน้ือหาและรักษาเวลาได	ดี      

๑๐ เน้ือหามีประโยชน9สามารถนําไปประยุกต9ใช	ในการปฏิบัติงานได	      

ข	อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

.............................................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................................ 

ขอขอบคุณในความร�วมม ือ 

แบบ ปผ. ๖ 



 

 

๘๔ หลักสูตรและคู#มือการพัฒนาข	าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก#อนแต#งตั้งให	ดํารงตําแหน#งผู	อํานวยการสถานศึกษา 

 

แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินการ 
การพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

************************************************************ 
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินการพัฒนาข	าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก#อน
แต#งต้ัง ให	ดํารงตําแหน#งผู	อํานวยการสถานศึกษา โดยทําเครื่องหมาย  ลงในช#อง “ระดับความคิดเห็น” รวมท้ัง
เสนอแนะ ข	อท่ีจะเป�นประโยชน9ในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินการในโอกาสต#อไป 

ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................... 
ขอขอบคุณในความร�วมม ือ

 
ท่ี 

 
รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ท่ีสุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น	อย น	อย 
ท่ีสุด 

๑ การประสานงานระหว#างหน#วยพัฒนากับผู	เข	ารับการพัฒนาเป�นไปด	วย
ความเรียบร	อย รวดเร็ว และชัดเจน 

     

๒ การดําเนินงานการพัฒนาเป�นระบบและมีข้ันตอนท่ีชัดเจน      

๓ ความสอดคล	องในการดําเนินกิจกรรมของวิทยากรหลักและวิทยากร 
รายวิชาประจําหน#วยพัฒนา 

     

๔ การอํานวยความสะดวกของเจ	าหน	าท่ีในระหว#างการพัฒนา      

๕ หลักสูตรและกิจกรรมการพัฒนามีความเหมาะสม      

๖ วิทยากรพ่ีเล้ียงและผู	บริหารโครงการมีความเหมาะสม      

๗ สถานท่ีและสภาพแวดล	อมท่ีใช	ในการพัฒนามีความเหมาะสม      

๘ ความพร	อมของอุปกรณ9โสตทัศนูปกรณ9ท่ีใช	ประกอบการพัฒนา      

๙ ระยะเวลาในการพัฒนามีความเหมาะสม      

๑๐ สามารถนําความรู	ท่ีได	รับไปประยุกต9ใช	ในการปฏิบัติงานได	      

แบบ ปผ. ๗ 



 

 

๘๕ หลักสูตรและคู#มือการพัฒนาข	าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก#อนแต#งตั้งให	ดํารงตําแหน#งผู	อํานวยการสถานศึกษา 

 

แบบประเมินการฝTกทักษะการพูด 
การพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

หน�วยการเรียนรู�ท่ี ๑ คุณลักษณะของผู�อํานวยการสถานศึกษาท่ีพึงประสงค0 วิชา ทักษะการพูด 
รุ�นท่ี.............................กลุ�มท่ี.................หน�วยพัฒนา................................................ 

 
 
 

เลขท่ี 

 
 
 

ช่ือ5สกุล 

รายการประเมิน 

 

หม
าย

เห
ตุ 
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รว
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๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐๐ 

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

              

หมายเหตุ  ๑. ระดับคะแนนในแต#ละประเด็น ดีมาก (๙–๑๐) ดี (๗–๘) พอใช	 (๕–๖) ปรับปรุง (ตํ่ากว#า ๕) 
๒. เม่ือสอบเสร็จแล	วให	เอาคะแนนรวมของแต#ละคนไปกรอกในงานเด่ียวหน#วยท่ี ๑ 

 
(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพ่ีเล้ียง (ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพ่ีเล้ียง 

(.....................................................) (...................................................) 
(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพ่ีเล้ียง 

(..................................................) 
 

แบบ ปผ. ๘ 



 

 

๘๖ หลักสูตรและคู#มือการพัฒนาข	าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก#อนแต#งตั้งให	ดํารงตําแหน#งผู	อํานวยการสถานศึกษา 

 
 

แบบสรุปเวลาเข�าร�วมกิจกรรมพัฒนา  
การพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

ระหว�างวันท่ี....................................ถึงวันท่ี......................................... 
 

 
ที่ 

 
ช่ือ N สกุล 

 
สังกัด 

 
รุ�นที่ 

 
กลุ�มที ่

จํานวน 
เวลา 

(ช่ัวโมง) 
      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพ่ีเล้ียง (ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพ่ีเล้ียง 

(.....................................................) (........................................... ........) 

(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพ่ีเล้ียง 
(..................................................) 

 
 

แบบ ปผ. ๙ 



 

 

๘๗ หลักสูตรและคู#มือการพัฒนาข	าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก#อนแต#งตั้งให	ดํารงตําแหน#งผู	อํานวยการสถานศึกษา 

 
 

แบบสรุปเอกสารการศึกษาค�นคว�าด�วยตนเองการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา  

รุ�นที่..........กลุ�มที่...................หน�วยพัฒนา.............................................................. 
 

 
ท่ี 

 
ช่ือ N สกุล 

 
สังกัด 

 
รุ�นท่ี 

 
กลุ�มท่ี 

คะแนน 
(๑๐ คะแนน) 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพ่ีเล้ียง (ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพ่ีเล้ียง 

(.....................................................) (........................................... ........) 

(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพ่ีเล้ียง 
(..................................................) 

แบบ ปผ. ๑๐ 



 

 

๘๘ 

๘๘ หลักสูตรและคู#มือการพัฒนาข	าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก#อนแต#งตั้งให	ดํารงตําแหน#งผู	อํานวยการสถานศึกษา 

แบบประเมินเอกสารประกอบการศึกษาค�นคว�าด�วยตนเอง 
การพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

กลุ�มท่ี ..................................หน�วยพัฒนา............................................. 

ที่ ช่ือ5สกุล 
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รายวิชาบังคับเลือก 
๒๓ เร่ือง บังคับเลือก ๖ เร่ือง 

รว
มค

ะแ
นน

 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ 
๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑๐ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑๐๐ 

                      

                      
                      

                      
                      
                      

 

หมายเหตุ ๑. ระดับคะแนนในแต#ละประเด็น  ดีมาก (๕)  ดี (๔)  ปานกลาง (๓)  พอใช	 (๒)       ปรับปรุง (๑) 
                    ๒. ระดับคะแนนในแต#ละประเด็น ดีมาก (๙–๑๐)     ดี (๗–๘)            พอใช	 (๕–๖)             ปรับปรุง (ต่ํากว#า ๕) 

(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพี่เล้ียง     (ลงช่ือ)...............................................วิทยากรพ่ีเล้ียง       (ลงช่ือ)......................................วิทยากรพี่เล้ียง             
      (.....................................................)                            (....................................................)                         (....................................................)

แบบ ปผ. ๑๐/๑ 



 

 

๘๙ หลักสูตรและคู#มือการพัฒนาข	าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก#อนแต#งตั้งให	ดํารงตําแหน#งผู	อํานวยการสถานศึกษา 

 
 

แบบสรุปการทดสอบระหว�างเรียนการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 
(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพี่เล้ียง (ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพ่ีเล้ียง 

         (.....................................................)                         (....................................................) 
(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพ่ีเล้ียง 

                                           (..................................................) 
 

 
ที่ 

 
ช่ือ N สกุล 

 
สังกัด 

 
รุ�นที่ 

 
กลุ�มที่ 

 
คะแนน 

(๑๐ คะแนน) 
      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

แบบ ปผ. ๑๑ 



 

 

๙๐ หลักสูตรและคู#มือการพัฒนาข	าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก#อนแต#งตั้งให	ดํารงตําแหน#งผู	อํานวยการสถานศึกษา 

 
 

แบบบันทึกผลการทดสอบระหว�างการพัฒนา 
การพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายวิชา.............................................หน�วยการเรียนรู�ท่ี.............................. 
รุ�นที่.........................กลุ�มที่..................................หน�วยพัฒนา....................................................... 

 

ท่ี ช่ือ N สกุล 
คะแนนท่ีได� การพัฒนา 

ก�อน หลัง 
     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 
(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพี่เล้ียง (ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพ่ีเล้ียง 

         (.....................................................)                         (....................................................) 
(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพ่ีเล้ียง 

                                           (..................................................) 

แบบ ปผ. ๑๑/๑ 



 

 

๙๑ หลักสูตรและคู#มือการพัฒนาข	าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก#อนแต#งตั้งให	ดํารงตําแหน#งผู	อํานวยการสถานศึกษา 

แบบ ปผ. ๑๒ แบบสรุปคะแนนรายงานผลการพัฒนา 
รุ�นท่ี.............กลุ�มท่ี..................หน�วยพัฒนา............................................. 

 
(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพี่เล้ียง (ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพ่ีเล้ียง 

         (.....................................................)                         (....................................................) 
(ลงช่ือ)..................................................วิทยากรพ่ีเล้ียง 

                                           (..................................................) 

 

ท่ี 
 

ช่ือ – สกุล 
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สรุปผล 
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๙๓ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

การสะท�อนการเรียนรู� (วันละ ๑ ชั่วโมง) 
วิทยากร : ) 

ลําดับ ผู�รับผิดชอบ เสียงบรรยาย/กิจกรรม เวลา ส่ือ/อุปกรณ& 

๑ พิธีกรกลุ�ม
ประจําวัน 

๑. พิธีกรกลุ�มประจําวัน : เกร่ินนํา เก่ียวกับความรู�ท่ี
ได�รับจากการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 

         (ภาพประกอบอาจมีการปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม) 

๑๐ นาที ) 
 
 
 
 
 
 

๒ ตัวแทนกลุ�ม
ประจําวัน 

๑. คัดเลือกตัวแทนกลุ�มประจําวัน จํานวน ๒ ) ๓ คน 
เพื่อนําเสนอ 
๒. นําเสนอผลการสะท�อนการเรียนรู�ทุกรายวิชา ท่ี
ได�รับความรู�จากวิทยากรในวันท่ีผ�านมา 

๔๕ นาที Padlet 
Application/ 

Power 
Point/อ่ืน ๆ 

๓ พิธีกรกลุ�ม
ประจําวัน 

๑. พิธีกรกลุ�มประจําวันกล�าวขอบคุณ ๕ นาที ) 

 
หมายเหตุ 

๑. พิธีกรกลุ�มประจําวัน หมายถึง ผู�เข�ารับการพัฒนาท่ีได�รับการคัดเลือกเปMนตัวแทนให�ดําเนินรายการ 
๒. ตัวแทนกลุ�มประจําวัน หมายถึง ผู�ท่ีได�รับการคัดเลือกในการนําเสนอผลการสะท�อนการเรียนรู� 
๓. ประธานกลุ�มสร�าง Padlet และส�ง QR)CODE หรือ Link ให�กับวิทยากรพ่ีเล้ียงเพ่ือบันทึกคะแนน 
๔. ในกิจกรรมวันแรกของการสะท�อนการเรียนรู�  วิทยากรประจํากลุ�มช้ีแจงการสรุปองคVความรู�ในทุก

รายวิชา ต�องครอบคลุม ๕ ประเด็น คือ ครอบคลุมเน้ือหา การบูรณาการ  รูปแบบการสรุป  การประยุกตVสู�การ
ปฏิบัติ ถูกต�องและตรงประเด็น 



 

๙๔ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

ใบความรู	การสะท	อนการเรียนรู	 
 

การสะท�อนการเรียนรู�เป,นรูปแบบการคิดท่ีช�วยให�บุคคลเกิดการเรียนรู� ซึ่งการเรียนรู�ท่ีเกิดขึ้นจะเกิดจาก
การรับรู� ความคาดหวัง ความรู�สึกตนเอง เก่ียวกับประสบการณ2แล�วมีการวางแผน หาแนวทางแก�ไขในอนาคต โดย
ผ�านกระบวนการพูด หรือ เขียน การสะท�อนคิดจึงมีทักษะจําเป,นสําหรับผู�เข�ารับการพัฒนา เป,นวิธีท่ีจะช�วยให�มี
การเช่ือมโยงความรู�ทางทฤษฎีไปสู�การปฏิบัติ รวมท้ังมีการตัดสินใจท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
  

การใช	 PADLET ในการสะท	อนการเรียนรู	 

 

ขั้นตอนท่ี ๑ ประธานกลุ�มสร�าง PADLET ๑ PADLET  ดังน้ี 

     

 

  

 

ขั้นตอนท่ี ๒ เม่ือคลิกท่ี MAKE A PADLET หรือ ทําแพตเล็ต แล�วจะปรากฏภาพดังต�อไปน้ี (รูปแบบของ 

DESKTOP VERSION และ MOBILE VERSION จะมีลักษณะใกล�เคียงกัน) 

 

 

 

 

 

 

 

เลือกรูปแบบ Wall 

DESKTOP VERSION MOBILE VERSION 



 

๙๕ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 ขั้นตอนท่ี ๓ หลังจากท่ีเลือก MAKE A PADLET หรือ ทําแพตเล็ต แล�วจะปรากฏภาพดังต�อไปน้ี 

(รูปแบบของ DESKTOP VERSION และ MOBILE VERSION จะมีลักษณะใกล�เคียงกัน) หลังจากน้ันให�คลิกท่ี 

Modify หรือสัญลักษณ2           เพื่อทําการต้ังค�าและปรับข�อมูลตามตัวอย�าง ดังต�อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใส�คําอธิบาย 

ใส�ช่ือเรื่อง 

เปWดใช�งานการแสดงช่ือผู�เขียนเหนือแต�ละโพสต2 

เปWดใช�งานการแสดงปฏิกิริยาในรูปแบบต�าง ๆ 

เปWดใช�งานการอนุญาตให�ผู�ดูแสดงความคิดเห็นในโพสต2 



 

๙๖ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

ขั้นตอนท่ี ๔ หลังจากน้ันให�คลิกท่ี                   จะปรากฏหน�าต�างดังต�อไปน้ี ให�ต้ังค�าเลือกรูปแบบ

สาธารณะ (Public) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สามารถเลือกวิธีการสะท�อนการเรียนรู�อย�างง�ายได� ๒ วิธี โดยการส�ง QR_CODE หรือ Link ไปยังสมาชิก 

เพื่อให�สมาชิกสะท�อนการเรียนรู� และวิทยากรพี่เล้ียงบันทึกคะแนน 

๑. บุคคลและความเป,นส�วนตัวของ PADLET 

๒. เลือกรูปแบบสาธารณะ (Public) 

QR_CODE  

Link  

MOBILE VERSION 

DESKTOP VERSION 

QR_CODE  

Link  

 เลือกแถบแชร2/ส�งออก/ฝfง 
เลือก  



 

๙๗ หลักสตูรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๙๘ หลักสตูรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๙๙ หลักสตูรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๐๐ หลักสตูรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๐๑ หลักสตูรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๐๒ หลักสตูรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๐๓ หลักสตูรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 



 

๑๐๔ หลักสตูรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๐๕ หลักสตูรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

 

 

 



 

๑๐๖ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

สรุปองค�ความรู
 
รายวิชาท่ี................เร่ือง.................................................................................................................. 

คําชี้แจง  ผู�เข�ารับการพัฒนาสรุปองค,ความรู�ท่ีได�รับจากการอบรมและนําเสนอแนวทางในการนําความรู�ไป
ประยุกต,ใช�ในการบริหารจัดการในสถานศึกษา โดย บันทึกผ�าน PADLET APPLICATION  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….          
 
 ช่ือ – นามสกุล...............................................เลขท่ี........รุ�นท่ี........หน�วยพัฒนา........................................ 
          หมายเหตุ 

*   ผู�เข�ารับการพัฒนาศึกษาใบความรู�การบันทึก โดยใช� PADLET APPLICATION 



  

 

๑๐๗ 
กําหนดการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา รุ�นท่ี ......... 

หน�วยพัฒนาท่ี.....................................  ระหว�างวันท่ี ๒๐ * ๒๗ กุมภาพันธ/ ๒๕๖๒ 
ณ  .............................................. จังหวัด........................................................... 

 

วันท่ี ๐๘.๐๐ 
 ๐๙.๐๐ น. 

(๑ ช่ัวโมง) 
๐๙.๐๐ 
 ๑๒.๐๐ น. 

(๓ ช่ัวโมง) 

 

๑๓.๐๐ – ๒๑.๐๐ น. 
(๘ ช่ัวโมง) 

 
 
 

๒๐ 
ก.พ. 

๒๕๖๒ 

 
 

ผู�เข�ารับการพัฒนา  
รายงานตัว/
ลงทะเบียน  

  
 

 

พิธีเป-ดการอบรม 

โดย 

นายแพทย1ธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป7 

รัฐมนตรีว8ากระทรวงศึกษาธิการ 

และ ดร.บุญรักษ1  ยอดเพชร เลขาธิการ กพฐ. 

VDO Conference 

 

รับ
ปร

ะท
าน

อา
หา

รก
ลา

งวั
น 

 เว
ลา

 ๑
๒.

๐๐
 –

 ๑
๓.

๐๐
 น

. 

 
 

ปฐมนิเทศ ช้ีแจงหลักสูตร  
และการวัดและประเมินผล  

กิจกรรมกลุ8มสัมพันธ1  

 
 
 

๒๑ 
ก.พ. 

๒๕๖๒ 

๐๘.๓๐
๐๙.๐๐ น. 
(๓๐ นาที) 

 
 

ประเมินก8อนการ
พัฒนา 

๐๙.๐๐*๐๙.๓๐ น. 

(๓๐ นาที) 
 

สะท�อนการ
เรียนรู� 
โดย 

วิทยากรพี่เล้ียง 

๐๙.๓๐
๑๒.๐๐ น. 
 

การสร�างอุดมการณ1 
และปรับกระบวนทัศน1 

ในการเปJนผู�อํานวยการสถานศึกษา 
(VDO) 

ผู�บริหารท่ีประสบความสําเร็จ  
๔ โรงเรียน 

๑๓.๐๐
๑๔.๓๐ น. 
 

การพัฒนา
บุคลิกภาพ 

และสุนทรียภาพ 
โดย 

ดร.สุรัสวดี มุสิกบุตร 

๑๔.๔๕
๑๖.๑๕ น. 
 

บทบาทผู�บริหารกับ
พิธีการ 

         โดย 
วิทยากรจากศูนย1ฯ 

 

๑๖.๑๕
๑๗.๑๕ 
 

สร�างอุดมการณ1 
และปรับกระบวน
ทัศน1ในการเปJน
ผู�อํานวยการ
สถานศึกษา 

 (เวทีเสวนาช8วงที่ ๑ ) 
โดย 

วิทยากรพ่ีเล้ียง 

รับ
ปร

ะท
าน

อา
หา

ร 

๑๘.๐๐
๒๑.๐๐ น.  
 

การสร�างอุดมการณ1
และปรับกระบวน
ทัศน1 ในการเปJน

ผู�อํานวยการ
สถานศึกษา 

(ต8อ) 
(เวทีเสวนาช8วงที่ ๒ ) 

 



  

 

๑๐๘ 
 

 

วันท่ี ๐๘.๐๐ 
 ๐๙.๐๐ น. 
(๑ ช่ัวโมง) 

๐๙.๐๐ 
 ๑๒.๐๐ น. 

(๓ ช่ัวโมง) 

 

๑๓.๐๐ 
 ๑๖.๐๐ น.  
(๓ ช่ัวโมง) 

๑๖.๐๐ 
 ๑๗.๐๐ น. 
(๑ ช่ัวโมง) 

 ๑๘.๐๐
๒๑.๐๐ น. 
(๓ ช่ัวโมง) 

 
 

๒๒ 
ก.พ. 

๒๕๖๒ 

 
สะท�อนการเรียนรู� 

โดย 
วิทยากรพี่เล้ียง 

 

วิสัยทัศน1และภาวะผู�นําการเปล่ียนแปลง

ทางวิชาการสู8ความสําเร็จ 

(ช8วง ๑) (VDO) 

โดย ว8าท่ีร�อยตรีทวีศักดิ์ นามศรี 

ดร.สุปราณี  ไกรวัตนุสสรณ1 

 

รับ
ปร

ะท
าน

อา
หา

รก
ลา

งวั
น 

 เว
ลา

 ๑
๒.

๐๐
 –

 ๑
๓.

๐๐
 น

. 

 
การพัฒนาทักษะการพูด 
(ทฤษฎีและฝWกปฏิบัติ) 

(VDO) 
โดย 

นายทองสุข  มันตาทร 
 

 
ภาวะผู�นําการ
เปล่ียนแปลง 

(ช8วง ๒) 
โดย 

วิทยากรพี่เล้ียง 
 

รับ
ปร

ะท
าน

อา
หา

รเย็
น 

 เว
ลา

  ๑
๗.

๑๕
 –

 ๑
๘.

๐๐
 น

. 

 
การบริหารงาน 

วิชาการ 
โดย  

วิทยากรจากศูนย1ฯ 
 

 
 

๒๓ 
ก.พ. 

๒๕๖๒ 

 
สะท�อนการเรียนรู� 

โดย 
วิทยากรพี่เล้ียง 

 
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

เชิงกลยุทธ1 

โดย  

ดร.อัมพร  พินะสา 

รองเลขาธิการ กพฐ. 

 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

(VDO) 
โดย  

ดร.วิษณุ  ทรัพย1สมบัติ 
ผอ.สํานักทดสอบฯ 

 
ทักษะการ
ตัดสินใจ 

โดย 
วิทยากรพี่เล้ียง 

 

 
การบริหารงาน 
งบประมาณ 

โดย  
วิทยากรจากศูนย1ฯ 

 
 

 
 

๒๔ 
ก.พ. 

๒๕๖๒ 

 
สะท�อนการเรียนรู� 

โดย 
วิทยากรพี่เล้ียง 

 

ผู�นําในการนิเทศภายใน พัฒนานวัตกรรม 

เทคโนโลยีสารสนเทศและงานวิจัยมาใช�

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โดย  

ดร.อโณทัย  ไทยวรรณศรี 

ผอ.สนก.สพฐ. 

 

 
ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) 

 (VDO) 
โดย  

รศ.นราพร  จันทร1โอชา 
 

 
ทักษะการ
ตัดสินใจ 

โดย 
วิทยากรพี่เล้ียง 

 

 
การบริหารงาน 

บุคคล 
โดย  

วิทยากรจากศูนย1ฯ 
 



  

 

๑๐๙ 

หมายเหตุ ๑. พักรับประทานอาหารว8างและเครื่องดื่ม เวลา ๑๐.๓๐ 
 ๑๐.๔๕ น. และ ๑๔.๓๐ 
 ๑๔.๔๕ น.                           
 ๒. รายงานตัวเข�ารับการพัฒนา เวลา ๐๘.๐๐ 
 ๐๙.๐๐ น. และปฐมนิเทศผู�เข�ารับการพัฒนา เวลา ๑๓.๐๐ – ๒๑.๐๐ น.  
๓. ผู�ประสานงาน สพฐ.  ๓.๑ นายสังคม  จันทร1วิเศษ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โทร. ๐๙๔
๕๕๓๙๒๔๒ 
                               ๓.๒ นางจารุวรรณ  รัตภาสกร สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โทร. ๐๘๙
๗๔๔๓๓๗๙ 
                               ๓.๓ นายธนากร  เปรมพลอย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โทร. ๐๘๙
๗๘๘๕๑๒๒ 

 

วันท่ี ๐๘.๐๐ 
 ๐๙.๐๐ น. 
(๑ ช่ัวโมง) 

๐๙.๐๐ 
 ๑๐.๓๐ น. 

(๑ ช่ัวโมง ๓๐ นาที) 

๑๐.๔๕ 
 ๑๒.๐๐ น. 

(๑ ช่ัวโมง ๓๐ นาที) 

 

๑๓.๐๐ 
 ๑๖.๐๐ น. 
 (๓ ช่ัวโมง) 

๑๖.๐๐ 
 ๑๗.๐๐ น. 
(๑ ช่ัวโมง) 

 ๑๘.๐๐
๒๑.๐๐ น.  
(๓ ช่ัวโมง) 

๒๕ 
ก.พ. 

๒๕๖๒ 

 
สะท�อนการเรียนรู� 

โดย 
วิทยากรพี่เล้ียง 

ผู�นําการเปล่ียนแปลง 
กระบวนการจัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปJนสําคัญและ 

การวัดและประเมินผลตามหลักสูตร  
โดย   วิทยากรจากศูนย1ฯ 

 

รับ
ปร

ะท
าน

อา
หา

รก
ลา

งวั
น 

 เว
ลา

 ๑
๒.

๐๐
 –

 ๑
๓.

๐๐
 น

. 

การจัดการศึกษาทางไกล 
NEW DLTV / DLIT  

 โดย ดร.อนุสรณ1  ฟูเจริญ 
 

การส่ือสารภาษา 
อังกฤษ ด�วย 
Echo English 
โดย วิทยากรศูนย1ฯ 

 

รับ
ปร

ะท
าน

อา
หา

รเย็
น 

 เว
ลา

  ๑
๗.

๑๕
 –

 ๑
๘.

๐๐
 น

. 

การบริหารงาน 
บริหารท่ัวไป 

โดย  
วิทยากรจากศูนย1ฯ 

 

 
 

๒๖ 
ก.พ. 

๒๕๖๒ 

 
สะท�อนการเรียนรู� 

โดย 
วิทยากรพี่เล้ียง 

การบริหารจัดการ 
สถานศึกษายุค ๔.๐ 

(VDO) 

โดย  

นายสนิท  แย�มเกษร 

รองเลขาธิการ กพฐ. 

 

ศาสตร1พระราชาสู8การ

พัฒนาท่ีย่ังยืน 

 (VDO) 
โดย 

พลเอก ดาว1พงษ1  รัตนสุวรรณ 

องคมนตรี 

 
ผู�นําในการบริหารจัดการหลักสูตรและ
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

(VDO) 
โดย 

วิทยากรจากศูนย1ฯ 
 

 
ผู�นําแห8งความ

ศรัทธา 
โดย 

วิทยากรพ่ีเล้ียง 

เวลา ๑๘.๐๐
๑๙.๐๐  
ภาวะผู�นําการ
เปล่ียนแปลง 

(ช8วง ๓) 
๑๙.๐๐
 ๒๑.๐๐ น. 
กิจกรรมกลุ8มสัมพันธ1 

โดย  
วิทยากรพ่ีเล้ียง 

 
๒๗ 
ก.พ. 

๒๕๖๒ 

 
สะท�อนการเรียนรู� 

โดย 
วิทยากรพี่เล้ียง 

๐๙.๐๐ 
 ๑๒.๐๐ น. 
การบริหาร 

สู8ความเปJนเลิศ (VDO) 

โดย 

นายณรงค1  แผ�วพลสงค1 

ผู�ตรวจราชการ กระทรวงศึกษาธิการ 

๑๓.๐๐
๑๕.๐๐ น. 
การขับเคล่ือน
นโยบายใน

สถานศึกษา(VDO)  
(๒ ชม.) โดย 

ดร.บุญรักษ1  ยอดเพชร
เลขาธิการ กพฐ. 

๑๕.๐๐
๑๕.๓๐น. 

ประเมิน 
หลังการพัฒนา 

(๓๐ นาที) 
 

 
พิธีป-ด มอบ
เกียรติบัตร 

 

 



 
๑๑๐ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

รายชื่อคณะทํางาน 

 ท่ีปรึกษา 
 ๑. นายการุณ  สกุลประดิษฐ. ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

๒. นายบุญรักษ.  ยอดเพชร เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
๓. นายสุทิน  แก�วพนา  รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๔. นายสนิท  แย�มเกษร  รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๕. นายอัมพร  พินะสา  ผู�ช�วยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
๖. นายประสิทธ์ิ  เขียวศรี  ผู�อํานวยการสถาบันพัฒนาครู คณาจารย. และบุคลากรทางการ 

 
คณะทํางานพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาข!าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ก$อนแต$งต้ังให!ดํารงตําแหน$งผู!อํานวยการสถานศึกษา 
 ๑. นายนิพนธ. ก�องเวหา  ผู�อํานวยการ                                       ประธานคณะทํางาน   
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๙ 

๒. นายพิเชฐร. วันทอง  ผู�อํานวยการ     คณะทํางาน 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงห.บุรี 

๓. นายประทีป ทองด�วง  ผู�อํานวยการ     คณะทํางาน 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร.ธานี เขต ๒ 

๔. นายสุชาติ กลัดสุข   ผู�อํานวยการ     คณะทํางาน 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๑  

๕. นายวิทยา ยางสุด รองผู�อํานวยการ      คณะทํางาน                        
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๓ 

๖. นายชัยศักด์ิ  ต้ังนิติพิฐจักร ผู�อํานวยการกลุ�มส�งเสริมการศึกษาทางไกล   คณะทํางาน 
   เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑ 

 ๗. นางสาววราภรณ.  แปAนแจ�ง ศึกษานิเทศก.      คณะทํางาน 
   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑ 

๘. นายพนม เข็มเงิน ผู�อํานวยการโรงเรียนวัดบ�อกรุ "คุรุประชาสรรค."       คณะทํางาน                        
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๓ 

๙. นายสุขวิทย.  ปูAทอง  ผู�อํานวยการโรงเรียนบ�อกรุวิทยา     คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๓ 



 
๑๑๑ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

๑๐. นางฐิติพร  ศรีแจ�ม      ครู โรงเรียนวัดบ�อกรุ "คุรุประชาสรรค."        คณะทํางาน                        
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๓ 

๑๑. สิบตรีประกาศิต  แปลนพิมาย หัวหน�าฝFายอํานวยการ เทศบาลตําบลบ�อกรุ   คณะทํางาน 
     จังหวัดสุพรรณบุรี 

๑๒. นายวิเชียร  แก�นไร�  ผู�อํานวยการโรงเรียนชัยนาทพิทยาคม   คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ 

๑๓. นายวิวัฒน. ชูศรีจันทร. ผู�อํานวยการโรงเรียนวัดไร�ขิงวิทยา    คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๙ 

๑๔. นายสุริยา ชิณณะพงศ. ผู�อํานวยการโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม   คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๙ 

๑๕. นางสาวร�มไทร  ดีสอน นักวิชาการคอมพิวเตอร.ชํานาญการ    คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๙ 

๑๖. นายบุญชู  กระฉอดนอก ครู โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย    คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๙ 

๑๗. นายรชต  แก�วสวรรค. ครู โรงเรียนศรีประจันต. (เมธีประมุข)    คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๙ 

๑๘. นายกิตติพงษ. ไชยแสงราช ครู โรงเรียนบ�อสุพรรณวิทยา    คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๙ 

๑๙. นายปราโมทย. สุวรรณแวก  ผู�อํานวยการโรงเรียนวัดบางใหญ�         คณะทํางาน  
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑ 

๒๐. นายเลอศักด์ิ  รัชณาการ  ผู�อํานวยการโรงเรียนวัดดอนทรายแก�ว    คณะทํางาน  
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต ๑ 

๒๑. นายศรัณย.  บัวทองเรือง   ผู�อํานวยการโรงเรียนอนุบาลควนขนุน         คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๑ 

๒๒. นายศิริศักด์ิ  วัฒนศิริ   ผู�อํานวยการโรงเรียนวัดควนพลี       คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต ๑ 

๒๓. นายนฤภพ  ขันทับไทย ผู�อํานวยการโรงเรียนศึกษานารีวิทยา         คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ 

๒๔. นายเทพรังสรรค. จันทรังษี ผู�อํานวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร          คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๑ 



 
๑๑๒ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

๒๕. นางชรินดา พิมพบุตร ผู�อํานวยการโรงเรียนบ�านปลวกธาตุโสภาวิทยา   คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต ๒ 

๒๖. นางสุเนตร  ขวัญดํา  ผู�อํานวยการโรงเรียนร�อนทองพิทยาคม         คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๒ 

๒๗. นายศราวุธ คําแก�ว  ผู�อํานวยการโรงเรียนบ�านสวนวิทยาคม      คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ 

๒๘. นายวาทกานต. ศรีธรราษฎร.   ผู�อํานวยการโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม      คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ 

๒๙. นายศุภวิชญ. ดิษเจริญ ผู�อํานวยการโรงเรียนบ�านโปFงเก�ง    คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต ๑ 

๓๐. นายไพฑูรย.  จารุสาร  ผู�อํานวยการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี   คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ 

๓๑. นายภมร  ฟูมฟMก  ครู โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี   คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ 

๓๒. นายภาคภูมิ  ทรัพย.อร�าม ครู โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี  คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓  

๓๓. นายสุภาพ  พฤกษ.สุวรรณ ครู โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี   คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ 

๓๔. นายอนิวรรต  จันทร.เทพ ครู โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี   คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ 

๓๕. นายนัฐวุฒิ  ยอยโพธ์ิสัย ครู โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี   คณะทํางาน 
     สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ 

๓๖. นางสุพรรณี สมิท  ครู สถาบันพัฒนาครู คณาจารย.   คณะทํางาน  
    และบุคลากรทางการศึกษา 
๓๗. นางชัชฎา  พารุ�ง  ครู สถาบันพัฒนาครู คณาจารย.   คณะทํางาน  
    และบุคลากรทางการศึกษา 
๓๘. ว�าท่ี ร.อ.ศศวรรธน.  ผู�อํานวยการกลุ�มพัฒนาการศึกษาทางไกลผ�านดาวเทียม  คณะทํางาน 

                    ขรรค.ทัพไทย ศูนย.พัฒนาคุณภาพการศึกษาด�วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
 ๓๙. นายนพดล เด�นดวง  ข�าราชการบํานาญ      คณะทํางาน 
 ๔๐. นายสมภพ  แก�วสวรรค. ข�าราชการบํานาญ      คณะทํางาน 



 
๑๑๓ หลักสูตรและคู�มือการพัฒนาข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก�อนแต�งตั้งให�ดํารงตําแหน�งผู�อํานวยการสถานศึกษา 

๔๑. นางสาวศิริวรรณ ขวัญมุข  ผู�อํานวยการโรงเรียนวังทองวิทยา      คณะทํางานและเลขานุการ    
             สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ 

 
คณะทํางานฝ,ายเลขานุการ 

 ๑. นายวัลลพ  สงวนนาม     ผู�อํานวยการ                                       ประธานคณะทํางาน 
     สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ    
 ๒. นางจารุวรรณ  รัตภาสกร นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ   คณะทํางาน 
     สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 

๓. ส.อ.พิษณุ  เก�งกสิวิทย.  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการรักษาการใน   คณะทํางาน 
   ตําแหน�งนักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ   
   สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 

 ๔. นายสมเกียรติ  พ่ึงคุณไตรรัตน. นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ    คณะทํางาน   
             สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 

 ๘. นายกันตภณ  พิมพาลัย  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ    คณะทํางาน   
   สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 

๙. นางสาวพุฒตาล ปราชญ.ศรีภูมิ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ     คณะทํางาน   
              สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ  

๑๐. นายพัฒน.พงษ. แพนพัฒน. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ     คณะทํางาน   
   สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ  

 ๑๑. นายสังคม  จันทร.วิเศษ ผู�อํานวยการ                คณะทํางานและเลขานุการ 
     กลุ�มวิจัยและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล    

   สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 
 ๑๒. นายธนากร  เปรมพลอย  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ  คณะทํางานและผู�ช�วยเลขานุการ 
     สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ  
   
 
 





  
 

 

แนวทางการปฏิบัติงาน 
ตามโครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 



                                                                                      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
 

 

แนวทำงกำรปฏิบัติงำน ตำมโครงกำรพัฒนำครูรปูแบบครบวงจร ก 

 

 

ค ำน ำ 
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแนวทำงกำรปฏิบัติงำน  
ตำมโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  เพ่ือให้ผู้ที่
เ ก่ียวข้องทั้ งระดับส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น พ้ืนฐำน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ สถำนศึกษำ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ หน่วยพัฒนำ  
และผู้เก่ียวข้องได้ใช้เป็นแนวทำงกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในกำรปฏิบัติงำนที่ส่งผลต่อคุณภำพผู้เรียนอย่ำงเป็นรูปธรรม 

 กำรจัดท ำแนวทำงกำรปฏิบัติงำนโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร ได้ด ำเนินงำนตำม
นโยบำยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร (นำยแพทย์ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์) ให้ข้ำรำชกำรครูเลือก
หลักสูตรพัฒนำตนเองโดยมีเป้ำหมำยกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำให้ดีขึ้น และพัฒนำครูให้มีศักยภำพกำร
จัดกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำนักเรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงได้ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำครูโดยใช้หลักกำร
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของข้ำรำชกำรครูในแต่ละโรงเรียนอย่ำงแท้จริง โดยให้อ ำนำจกำรตัดสินใจในกำร
เลือกหลักสูตรกำรพัฒนำตนเองให้กับข้ำรำชกำรครูแต่ละคนเลือกอบรมในหลักสูตรที่สถำบันคุรุพัฒนำรับรอง 
โดยเลือกหลักสูตรในระบบลงทะเบียนและติดตำมประเมินผลครูผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  หวังเป็นอย่ำงย่ิงว่ำแนวทำงกำรปฏิบัติงำน 
โครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร เล่มนี้จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของผู้ที่เก่ียวข้อง และเป็น
ประโยชน์ต่อกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ในกำรพัฒนำ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้สำมำรถจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำศักยภำผู้เรียน 
ตำมเจตนำรมณ์ของพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ ได้อย่ำงสมบูรณ์ 

 

ส ำนักพัฒนำครูและบุคลำกรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
 

 

แนวทำงกำรปฏิบัติงำน ตำมโครงกำรพัฒนำครูรปูแบบครบวงจร ข 

 

สารบัญ 

   

                    หน้ำ 
ค ำน ำ            ก 

โครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน   1 

ที่มำของโครงกำร           1 

วัตถุประสงค์           1 

เป้ำหมำย           1 

แนวทำงกำรด ำเนินงำน          2 

ปฏิทินกิจกรรม           3 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ตำมโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร     6 

- ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรก่อนกำรพัฒนำ       6 

- ขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรระหว่ำงกำรพัฒนำ       10 

- ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรหลังกำรพัฒนำ       10 

บทบำทของผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินกำรพัฒนำ      11 

- บทบำทหน้ำที่ของข้ำรำชกำรครู        11 

- บทบำทหน้ำที่ของผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ      14 

- บทบำทหน้ำที่ของกลุ่มบริหำรงำนบุคคลหรือกลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  14 

- บทบำทหน้ำที่ของกลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์     17 

- บทบำทหน้ำที่ของ Admin ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ     17 

- บทบำทหน้ำที่ของเขตตรวจรำชกำร (Cluster)       18 

- บทบำทหน้ำที่ของหน่วยพัฒนำครู       18 

ภำคผนวก           20 

- ภำคผนวก ก. เอกสำรส ำหรับข้ำรำชกำรครู      21 

- ภำคผนวก ข. เอกสำรส ำหรับผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ     37 

- ภำคผนวก ค. เอกสำรส ำหรับกลุ่มบริหำรงำนบุคคล     40 

- ภำคผนวก ง. เอกสำรส ำหรับหน่วยพัฒนำครู      43 

คณะท ำงำน           45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
 

 

แนวทำงกำรปฏิบัติงำน ตำมโครงกำรพัฒนำครูรปูแบบครบวงจร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 1 

 

 
 

แนวทางการปฏิบัติงาน ตามโครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร 

โครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

ที่มาของโครงการ 
กระทรวงศึกษำธิกำร มีนโยบำยในกำรปฏิรูประบบกำรพัฒนำครู เพ่ือตอบสนองต่อกำร

พัฒนำทรัพยำกรบุคคลอย่ำงมีระบบและมีประสิทธิภำพสูงสุด สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี  
(พ.ศ.2560 – 2579) เป็นประเทศพัฒนำแล้ว โดยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร (นำยแพทย์ธีระเกียรติ   
เจริญเศรษฐศิลป์) มีนโยบำยกำรพัฒนำครูเพ่ือเชื่อมโยงกับวิทยฐำนะ โดยกำรปรับปรุงหลักเกณฑ์กำรประเมิน
เพ่ือขอมีหรือเลื่อนวิทยฐำนะ โดยให้ควำมส ำคัญกับ "ระยะเวลำ" ในกำรท ำงำนสั่งสมควำมช ำนำญในระยะเวลำ
หนึ่งเชื่อมโยงกับกำรอบรมพัฒนำตนเอง โดยกำรจัดสรรงบประมำณกำรพัฒนำตนเองให้ข้ำรำชกำรครู   
คนละ 10,000 บำท/คน/ปี เพ่ือเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำตนเอง โดย เป็นค่ำลงทะเบียนหลักสูตร  
ค่ำพำหนะเดินทำง ค่ำที่พักและค่ำเบี้ยเลี้ยงในกำรอบรมพัฒนำเองในหลักสูตรที่สถำบันคุรุพัฒนำรับรองและ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนคัดเลือกหลักสูตรดังกล่ำวเป็นหลักสูตรกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครู
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  
  จำกนโยบำยดังกล่ำว ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนจึงได้ด ำเนินกำร  
โครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจรของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  และให้ข้ำรำชกำรครู
เลือกพัฒนำตนเองในหลักสูตรที่สอดคล้องกับตำมแผนพัฒนำตนเองรำยบุคคล (ID PLAN) และสอดคล้องกับ
บริบทของสถำนศึกษำและผู้เรียน เพ่ือให้หน่วยงำนส่วนกลำงสำมำรถบริหำรจัดกำรจัดสรรงบประมำณ 

ไปยังส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเพ่ือเป็นค่ำใช้จ่ำยให้กับครูที่แจ้งควำมประสงค์เข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตร
ต่ำง ๆ และสำมำรถทรำบควำมต้องกำรในกำรพัฒนำตนเองของครูในภำพรวมได้ 
 
2. วัตถุประสงค์  
  2.1 เพ่ือให้ครูสำมำรถพัฒนำตนเองได้ตรงตำมศักยภำพ สำมำรถน ำควำมรู้จำกกำรอบรม  

ไปใช้ประโยชน์ได้จริงในกำรประกอบอำชีพครู 
  2.2 เพ่ือให้กำรพัฒนำครูเป็นระบบ มีคุณภำพ มีหลักสูตรที่เป็นมำตรฐำนผ่ำนกำรรับรอง 
จำกสถำบันคุรุพัฒนำ 
  2.3 เพ่ือให้ครูได้พัฒนำตนเองอย่ำงสม่ ำเสมอ และสำมำรถน ำไปใช้ในกำรเลื่อนวิทยฐำนะ  

ได้ทุกระดับ 
 
3. เป้าหมาย 
  ข้ำรำชกำรครูในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  
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ปฏิทินกิจกรรม 

 
 

การด าเนินโครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร ประจ าปีงบประมาณ 2561 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
 

 

แนวทำงกำรปฏิบัติงำน ตำมโครงกำรพัฒนำครูรปูแบบครบวงจร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 4 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
 

 

แนวทำงกำรปฏิบัติงำน ตำมโครงกำรพัฒนำครูรปูแบบครบวงจร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 5 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
 

 

แนวทำงกำรปฏิบัติงำน ตำมโครงกำรพัฒนำครูรปูแบบครบวงจร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 6 

 

ข้ันตอนการด าเนินงาน ตามโครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร 
 

 
ข้ันตอนการด าเนินการก่อนการพัฒนา  

 

1. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินและคัดเลือกหลักสูตร 
ที่สถำบันคุรุพัฒนำรับรอง และคณะกรรมกำรประเมินควำมเหมำะสมรำคำค่ำลงทะเบียนหลักสูตร เพ่ือ
พิจำรณำควำมเหมำะสมของหลักสูตรที่ให้ข้ำรำชกำรครูสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนใช้
ในกำรพัฒนำตนเอง  

2. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ประกำศรำยชื่อหลักสูตรกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครู
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

3. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จัดกำรประชุมโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร 
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ปีงบประมำณ พ.ศ.2561  

4. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ / เขตตรวจรำชกำร (cluster) / ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ  
แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร เพ่ือท ำหน้ำที่รับผิดชอบ ประสำนงำน 
และตรวจสอบควำมเหมำะสมกำรด ำเนินกำรโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร   

5. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ /ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ ชี้แจงแนวทำงปฏิบัติและขั้นตอน 

กำรด ำเนินงำนทั้งหมด พร้อมชี้แจงก ำหนดระยะเวลำให้ข้ำรำชกำรครูทรำบ   
6. ข้ำรำชกำรครูจัดท ำแผนพัฒนำตนเองรำยบุคคล (ID Plan) เสนอผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
7. ข้ำรำชกำรครูเข้ำระบบผ่ำนเว็บไซต์ training.obec.go.th  

7.1 กรณีข้ำรำชกำรครูยังไม่เคยลงทะเบียน ให้ท ำกำรลงทะเบียนผ่ำนเว็บไซต์    
     training.obec.go.th 

      7.2 กรณีข้ำรำชกำรครูเคยลงทะเบียนแล้ว ให้ตรวจสอบและแก้ไขประวัติส่วนบุคคลให้ถูกต้อง 
                          และเป็นปัจจุบัน 

8. ข้ำรำชกำรครูท ำกำรลงทะเบียนแสดงควำมต้องกำรพัฒนำตนเองในหลักสูตรที่สนใจ (Booking) 
โดยยึดตำมแผนพัฒนำตนเองรำยบุคคล (ID Plan) และกรอกค่ำใช้จ่ำย ดังต่อไปนี้ 

  8.1 ค่ำท่ีพัก  
    - กรณีหน่วยพัฒนำครูไม่จัดที่พัก ให้ข้ำรำชกำรครูกรอกค่ำที่พักให้เป็นไปตำม 

                                  ระเบียบของทำงรำชกำรและมำตรกำรประหยัด ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร 

                                  กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  
         - กรณีหน่วยพัฒนำครูจัดที่พักให้กรอกค่ำที่พักเป็นศูนย์บาท  

8.2 ค่ำพำหนะเดินทำงให้กรอกเป็นศูนย์บาท (สำมำรถระบุค่ำพำหนะเดินทำงได้ในเอกสำร  
               ยืมเงินทดรองรำชกำร หลังจำกทรำบแล้วว่ำต้องเดินทำงไปอบรมท่ีใด) 

**ค่ำพำหนะเดินทำง เจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ของส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ/มัธยมศึกษำ/ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ เป็นผู้ก ำหนดค่ำพำหนะ
เดินทำงตำมระเบียบของทำงรำชกำรและมำตรกำรประหยัดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
ในภำยหลัง 

8.3 ค่ำเบี้ยเลี้ยง  
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9. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ส่งข้อมูลและแบบฟอร์ม ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ/ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ เพ่ือรวบรวมและสรุปจ ำนวนครูแต่ละหลักสูตร ทำงอีเมล์ที่ได้
แจ้งไว้กับส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  ประกอบด้วย  

9.1 ข้อมูลรำยชื่อข้ ำรำชกำรครูที่ลงทะเบียนแสดงควำมต้องกำรพัฒนำตนเอง 

                 ในหลักสูตรที่สนใจ 
9.2  แบบฟอร์มก ำหนดรุ่นกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของข้ำรำชกำรครู    
9.3  รำยชื่อหลักสูตรที่ระบุจ ำนวนคน / รุ่น พร้อมช่องทำงในกำรติดต่อประสำนงำน 

10. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ/ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ ประสำนกับหน่วยพัฒนำครู  
เพ่ือร่วมกันก ำหนดรุ่น วันที่อบรม ส ำหรับสถำนที่จัดอบรมหน่วยพัฒนำครูเป็นผู้ก ำหนด และจัดเรียงรำยชื่อ
ตำมล ำดับเวลำ (Timestamp) โดยด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 

10.1 กรณีข้ำรำชกำรครูลงทะเบียนแสดงควำมต้องกำรพัฒนำตนเองในหลักสูตรที่สนใจ   
                  (Booking) ครบหรือใกล้เคียงตำมจ ำนวนคน/รุ่น ตำมที่หน่วยพัฒนำครูก ำหนด  
                     เช่น หลักสูตรพัฒนำครูภำษำไทย หน่วยพัฒนำครู ก. รับจ ำนวน 50 คน/รุ่น  ส ำนักงำน 

                     เขตพ้ืนที่กำรศึกษำแต่ละแห่งมีข้ำรำชกำรครูลงทะเบียน จ ำนวน  45 – 50 คน สำมำรถ  
                  ประสำนหน่วยพัฒนำครูได้ทันที 

10.2 กรณีข้ำรำชกำรครูลงทะเบียนแสดงควำมต้องกำรพัฒนำตนเองในหลักสูตรที่สนใจ  
                  (Booking)  ไม่ครบหรือไม่ใกล้เคียงตำมจ ำนวนคน/รุ่น ตำมที่หน่วยพัฒนำครูก ำหนด  
                  หรือหน่วยพัฒนำครูไม่สำมำรถจัดรุ่นกำรอบรมพัฒนำตำมควำมต้องกำรของส ำนักงำน 

                  เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งรำยละเอียดตำมแบบฟอร์ม 

                  ก ำหนดรุ่นกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของข้ำรำชกำรครูที่ลงทะเบียนแต่ละหลักสูตร  
                  ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ เขต 1 ของแต่ละจังหวัดเป็นผู้รับผิดชอบ 

                  ประสำนกับหน่วยพัฒนำครู เช่น สพป.สุพรรณบุรี เขต 2 – 3 และ สพม. เขต 9  
                    (เฉพำะรำยละเอียดข้ำรำชกำรครูที่ลงทะเบียนแต่ละหลักสูตรที่อยู่ในจังหวัดสุพรรณบุรี)  
                  ส่งรำยละเอียดตำมแบบฟอร์มก ำหนดรุ่นกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของข้ำรำชกำรครูที ่
                  ลงทะเบียนแต่ละหลักสูตรให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี  
                  เขต 1 เป็นผู้ประสำนกับหน่วยพัฒนำครู 

10.3 กรณีส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ เขต 1 ของแต่ละจังหวัด ไม่สำมำรถจัด 

                     รุ่นกำรพัฒนำครูได้ครบหรือไม่ใกล้เคียงตำมจ ำนวนคน/รุ่น ตำมที่หน่วยพัฒนำครู 
                     ก ำหนด หรือหน่วยพัฒนำครูไม่สำมำรถจัดรุ่นกำรอบรมพัฒนำตำมควำมต้องกำรของ 

                     ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เขต 1 ได้ ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ  
                     เขต 1 ของแต่ละจังหวัด ส่งรำยละเอียดตำมแบบฟอร์มก ำหนดรุ่นกำรเข้ำรับกำรพัฒนำ 

                     ของข้ำรำชกำรครูที่ลงทะเบียนแต่ละหลักสูตรให้ เขตตรวจรำชกำร (cluster)  
                     เป็นผู้รับผิดชอบประสำนกับหน่วยพัฒนำครู เช่น กรณีเขตตรวจรำชกำรที่ 7 (จ.ภูเก็ต/ 
                     ระนอง/กระบี่/พังงำ/ตรัง)  ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ เขต 1  
                     ของแต่ละจังหวัด ส่งรำยละเอียดตำมแบบฟอร์มก ำหนดรุ่นกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของ       
                     ข้ำรำชกำรครูที่ลงทะเบียนแต่ละหลักสูตรให้เขตตรวจรำชกำรเป็นผู้ประสำนงำน 

                     กับหน่วยพัฒนำครู  
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 11. หน่วยพัฒนำครูขออนุมัติเปิดรุ่นกำรอบรมกับสถำบันคุรุพัฒนำ และเมื่อได้รับกำรอนุมัติจำก
สถำบันคุรุพัฒนำแล้ว ให้หน่วยพัฒนำครูแจ้งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ/ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ 
ทรำบ 
 12. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ/ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ บันทึกข้อมูลลงในแบบฟอร์ม
ก ำหนดรุ่นกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของข้ำรำชกำรครู และส่งให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนผ่ำน
อีเมล์ hrdobecdata@gmail.com โดยส่งเป็นไฟล์นำมสกุล .xls หรือ .xlsx 
 13. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ/ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ แจ้งรุ่น วันที่และสถำนที่ให้
ข้ำรำชกำรครูในสังกัดทรำบ 
 14. ข้ำรำชกำรครูเข้ำระบบผ่ำนเว็บไซต์ training.obec.go.th เพ่ือท ำกำรตรวจสอบสถำนะและ
เลือกหลักสูตรอบรม (Shopping)  

14.1 ให้ข้ำรำชกำรครูท ำกำรตรวจสอบสถำนะกำรลงทะเบียนหลักสูตรที่ได้ลงทะเบียนแสดง 
                            ควำมต้องกำร  พัฒนำตนเองในหลักสูตรที่สนใจ (Booking) ใน “หลักสูตรที่   
                            ลงทะเบียนทั้งหมด” จำกหน้ำระบบ 
 14.2 กรณีข้ำรำชกำรครูมีงบประมำณในกำรเลือกหลักสูตรอบรมคงเหลือและไม่ได้ลงทะเบียน 

                           แสดงควำมต้องกำรพัฒนำตนเองในหลักสูตรที่สนใจ (Booking) สำมำรถเลือกหลักสูตร 

                           อบรมที่สอดคล้องกับแผนพัฒนำตนเองรำยบุคคล ( ID Plan) และต้องอยู่ในจังหวัด 

                           ที่ปฏิบัติหน้ำที่ / จังหวัดใกล้เคียง / จังหวัดในเขตตรวจรำชกำร หรือในภูมิภำค  
                           ตำมล ำดับดังต่อไปนี้ 

(1) เลือกรุ่นในกำรอบรมพัฒนำในจังหวัดที่ปฏิบัติหน้ำที่  
    - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น ไม่เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถกำรเลือกรุ่นกำรอบรม  
                                            (Shopping) พร้อมกรอกค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกับกำรเดินทำงไปรำชกำร 
  - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถเลือกยืนยันเป็นรำยชื่อ  
                                            ส ำรอง (waiting list) หรือด ำเนินกำรตำมข้อ (2) 

(2)  หำกไม่มีรุ่นกำรอบรมพัฒนำในจังหวัดที่ปฏิบัติหน้ำที่ หรือมีรุ่นกำรอบรมพัฒนำแต่  
                                จ ำนวนคน/รุ่น เต็ม ให้เลือกเข้ำรับกำรพัฒนำในจังหวัดใกล้เคียง 
  - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น ไม่เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถกำรเลือกรุ่นกำรอบรม  
                                            (Shopping) พร้อมกรอกค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกับกำรเดินทำงไปรำชกำร 
  - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถเลือกยืนยันเป็นรำยชื่อ 

                                            ส ำรอง (waiting list) หรือด ำเนินกำรตำมข้อ (3) 
(3)  หำกไม่มีรุ่นกำรอบรมพัฒนำในจังหวัดใกล้เคียง หรือจ ำนวนคน/รุ่น เต็ม ให้เลือกเข้ำ 

                                รับกำรพัฒนำในจังหวัดในเขตตรวจรำชกำร (Cluster) 
  - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น ไม่เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถกำรเลือกรุ่นกำรอบรม  
                                            (Shopping) พร้อมกรอกค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกับกำรเดินทำงไปรำชกำร 
  - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถเลือกยืนยันเป็นรำยชื่อ 

                                            ส ำรอง (waiting list) หรือด ำเนินกำรตำมข้อ (4) 
(4)  หำกไม่มีรุ่นกำรอบรมพัฒนำในเขตตรวจรำชกำร (Cluster) หรือหรือจ ำนวนคน/รุ่น เต็ม  

                                       ให้เลือกเข้ำรับกำรพัฒนำในจังหวัดในภูมิภำค 

mailto:hrdobecdata@gmail.com%20โดย
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  - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น ไม่เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถกำรเลือกรุ่นกำรอบรม   
                                            (Shopping) พร้อมกรอกค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกับกำรเดินทำงไปรำชกำร 
  - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถเลือกยืนยันเป็นรำยชื่อ 

                                            ส ำรอง (waiting list) หรือด ำเนินกำรตำมข้อ (5) 
(5) หำกไม่มีรุ่นกำรอบรมพัฒนำในภูมิภำค หรือจ ำนวนคน/รุ่น เต็ม ให้เลือกหลักสูตร 

                                กำรอบรมพัฒนำอ่ืนที่สอดคล้องกับแผนพัฒนำตนเองรำยบุคคล (ID Plan) โดยพ้ืนที ่
                                กำรอบรมพัฒนำอยู่ในจังหวัดที่ปฏิบัติหน้ำที่ / จังหวัดใกล้เคียง / จังหวัดในเขต  

                                ตรวจรำชกำร หรือในภูมิภำค ตำมล ำดับ 

    - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น ไม่เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถกำรเลือกรุ่นกำรอบรม  
                                            (Shopping) พร้อมกรอกค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกับกำรเดินทำงไปรำชกำร 
    - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถเลือกยืนยันเป็นรำยชื่อ 

                                            ส ำรอง (waiting list) หรือเลือกหลักสูตรกำรอบรมพัฒนำอ่ืนที่สอดคล้อง 
                                            กับแผนพัฒนำตนเองรำยบุคคล (ID Plan) 

   15. ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือผู้รักษำรำชกำรแทน พิจำรณำควำมสอดคล้องของหลักสูตรกับ
แผนพัฒนำตนเองรำยบุคคล (ID Plan) ของข้ำรำชกำรครู และพ้ืนที่ในกำรอบรมพัฒนำให้อยู่ในจังหวัดที่
ปฏิบัติหน้ำที่ / จังหวัดใกล้เคียง / จังหวัดในเขตตรวจรำชกำร หรือในภูมิภำค ตำมล ำดับ และอนุมัติกำรเข้ำอบรม
ของข้ำรำชกำรครู ในระบบผ่ำนเว็ปไซต์ training.obec.go.th/admin (ภำยใน 15 วันนับจำกวันที่ข้ำรำชกำรครูได้รบั
กำรจัดสรรรุ่นหรือยืนยันกำรเข้ำอบรมแล้ว มิฉะนั้นกำรลงทะเบียนถูกยกเลิกโดยระบบ) 
  16. ข้ำรำชกำรครูท ำเรื่องขออนุมัติไปรำชกำรและขอยืมเงินทดรองรำชกำร  
 17. สถำนศึกษำส่งเอกสำรกำรขออนุมัติไปรำชกำรและขอยืมเงินทดรองรำชกำรของข้ำรำชกำรครู
ในสังกัด ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
 18. กลุ่มบริหำรงำนบุคคล /กลุ่มพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ กด “รับทรำบ” 
ในระบบผ่ำนเว็ปไซต์ training.obec.go.th/admin  
 19. กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ ก ำหนดค่ำพำหนะเดินทำงให้ข้ำรำชกำรครูตำมระเบียบของ
ทำงรำชกำรและ มำตรกำรประหยัดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ตำมหนังสือส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ที่ ศธ 04002/ว2812 ลงวันที่ 29 กันยำยน 2557 เรื่อง กำรปรับหลักเกณฑ์กำร
เบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม และค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดงำน และพิจำรณำเอกสำรกำรขอยืมเงินทดรองรำชกำรของ
ข้ำรำชกำรครู  หำกงบประมำณที่ข้ำรำชกำรครูขอยืมฯ ไม่เหมำะสมให้ท ำกำรปรับปรุงงบประมำณและบันทึก
ในระบบผ่ำนเว็ปไซต์ training.obec.go.th/admin  
 20. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ สรุปงบประมำณตำมรำยละเอียดที่ข้ำรำชกำรครูได้ท ำกำร
ลงทะเบียนหลักสูตร และด ำเนินกำรขออนุมัติงบประมำณ (งบแลกเป้ำ) จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 21. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ / ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ติดตำมและประเมินผล ประกอบด้วย  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ , ศึกษำนิเทศก์ ,ข้ำรำชกำรครู(ร้อยละ 
10 ต่อหลักสูตร) และผู้ที่เก่ียวข้อง เพ่ือท ำหน้ำที่นิเทศ , ติดตำมและประเมินผลกำรอบรมพัฒนำ กำรน ำไปใช้
ในกำรจัดกำรเรียนรู้ของข้ำรำชกำรครูและกำรด ำเนินกำรโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร 
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ข้ันตอนการด าเนินการระหว่างการพัฒนา 
 

1. หน่วยพัฒนำครูจัดท ำ QR Code ส ำหรับให้ข้ำรำชกำรครูแสดงตัวตนกำรเข้ำรับกำรอบรมภำยใน
ระยะ เ วลำที่ เ ข้ ำ อบรม  โ ดยหน่ ว ย พัฒนำครู ส ำมำรถดำวน์ โ หลด  QR Code ได้ จ ำก เ ว็ บ ไซต์   
http://site.training.obec.go.th/obechrd/course/Index ของแต่ละหลักสูตร 

2. ข้ำรำชกำรครูเข้ำรับกำรพัฒนำตนเองตำมหลักสูตรที่ ยืนยันและเลือกหลักสูตรกำรอบรม 
(Shopping) กรณีข้ำรำชกำรครูที่เลือกลงทะเบียนหลักสูตรแล้ว ไม่เข้ำรับกำรพัฒนำตำมวัน เวลำ และสถำนที่  
ที่ก ำหนด “ถือว่าข้าราชการครูได้ใช้งบประมาณในส่วนนั้นไปแล้ว” 

3. หน่วยพัฒนำครูจัดอบรมพัฒนำข้ำรำชกำรครูตำมหลักสูตรที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำนประกำศ “รำยชื่อหลักสูตรกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน”
และ“รำยชื่อหลักสูตรกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน(เพ่ิมเติม)” 
ให้เป็นไปตำมรำยละเอียดที่แจ้งไว้กับสถำบันคุรุพัฒนำและส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

4. หน่วยพัฒนำครูนัดหมำยข้ำรำชกำรครูผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ เพ่ือด ำเนินกำรติดตำมในรูปแบบต่ำงๆ 
เช่น Coaching & Mentoring , นิเทศ , กำรสร้ำงสังคมกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) ตำมวิธีกำรที่ระบุไว้ใน
หลักสูตรที่ผ่ำนกำรรับรองจำกสถำบันคุรุพัฒนำ 

5. หน่วยพัฒนำครูจัดเตรียมวุฒิบัตร/ประกำศนียบัตร ให้กับข้ำรำชกำรครู โดยให้ยึดตำมเอกสำรกำร
จัดท ำหนังสือรับรองกำรผ่ำนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสำยงำนกำรสอน ของสถำบันคุรุพัฒนำ 
(ภำคผนวก ง.) โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 

5.1 ข้ำรำชกำรครูที่เข้ำรับกำรพัฒนำในแต่ละหลักสูตรต้องมีเวลำเข้ำร่วมกิจกรรมตำมหลักสูตร  
                        นั้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของเวลำที่ระบุในหลักสูตร 

5.2 ข้ำรำชกำรครูต้องผ่ำนเกณฑ์กำรพัฒนำตำมตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของกำรเรียนรู้ของ 

                        ข้ำรำชกำรครูผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ ตำมที่ระบุในหลักสูตร 
6. หน่วยพัฒนำครูต้องแจ้งให้ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ/ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ ทรำบ

กรณีที่ข้ำรำชกำรครูที่ เลือกลงทะเบียนหลักสูตรแล้วไม่เข้ำรับกำรพัฒนำตำมวัน เวลำ และสถำนที่   
ที่ก ำหนด ภำยใน 5 วันท ำกำร  

7. หน่วยพัฒนำครูออกใบเสร็จรับเงินให้ข้ำรำชกำรครูที่เข้ำรับกำรอบรมพัฒนำ โดยใบเสร็จรับเงิน
สำมำรถใช้เบิกจ่ำยกับทำงรำชกำรได้  
     

ข้ันตอนการด าเนินการหลังการพัฒนา 
 

1. ข้ำรำชกำรครูท ำแบบประเมินในระบบผ่ำนเว็บไซต์ training.obec.go.th ทันทีหลังจำกกลับจำก
กำรเข้ำรับกำรพัฒนำ 

2. ข้ำรำชกำรครูจัดท ำ “รำยงำนผลกำรเข้ำรับกำรอบรมพัฒนำและกำรน ำไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้” 
หลังจำกเข้ำรับกำรพัฒนำให้ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือผู้รักษำรำชกำรแทนรับทรำบ 

3. หน่วยพัฒนำครูด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลข้ำรำชกำรครูหลังจำกท่ีข้ำรำชกำรครูเข้ำรับกำร
พัฒนำเรียบร้อยแล้ว โดยด ำเนินกำรตำมที่ระบุในหลักสูตรที่สถำบันคุรุพัฒนำรับรอง 

4. ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือผู้รักษำรำชกำรแทน ท ำกำรประเมินข้ำรำชกำรครูผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ
หลังจำกท่ีผ่ำนกำรพัฒนำแล้ว 4 สัปดำห์  ผ่ำนเว็บไซต์ training.obec.go.th/admin 



                                                                                      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
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5. ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือผู้รักษำรำชกำรแทน จัดท ำรำยงำนผลกำรน ำควำมรู้ที่ข้ำรำชกำรครู
ได้รับกำรพัฒนำมำใช้ประโยชน์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ รำยงำนส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ/ส ำนักบริหำรงำน
กำรศึกษำพิเศษรับทรำบ  (ภำคผนวก ข.) 

6. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ/ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ รำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนรับทรำบ 
 

บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินการพัฒนา 
 

บทบาทหน้าที่ของข้าราชการครู 
  

1. จัดท ำแผนพัฒนำตนเองรำยบุคคล (ID Plan) ตำมควำมต้องกำรพัฒนำตนเองที่สอดคล้องกับภำระ
งำนในหน้ำที่ของตนเองและบริบทของสถำนศึกษำและผู้เรียน 

2. ศึกษำ ท ำควำมเข้ำใจหลักสูตร คู่มือ หลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบของทำงรำชกำรที่เก่ียวข้อง และกำร
ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องอย่ำงละเอียด 

3. ข้ำรำชกำรครูเข้ำระบบผ่ำนเว็บไซต์ training.obec.go.th   
    3.1 กรณีข้ำรำชกำรครู ยังไม่ เคยลงทะเบียน ให้ท ำกำรลงทะเบียน ผ่ำนเว็บ ไซต์    
                 training.obec.go.th 

         3.2  กรณีข้ำรำชกำรครูเคยลงทะเบียนแล้ว ให้ตรวจสอบและแก้ไขประวัติส่วนบุคคลให้ 
                            ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

  **กรณี ข้ำรำชกำรครูลืมรหัสผ่ำนเข้ำระบบ ให้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนกำรใช้งำนระบบลงทะเบียน
ติดตำมและประเมินผล (training.obec.go.th) 

  4. ข้ำรำชกำรครูท ำกำรลงทะเบียนแสดงควำมต้องกำรพัฒนำตนเองในหลักสูตรที่สนใจ (Booking) 
โดยยึดตำมแผนพัฒนำตนเองรำยบุคคล (ID Plan) และกรอกค่ำใช้จ่ำย ดังต่อไปนี้ 

 4.1 ค่ำท่ีพัก  
    - กรณีหน่วยพัฒนำครูไม่จัดที่พัก ให้ข้ำรำชกำรครูกรอกค่ำที่พักให้เป็นไปตำมระเบียบ  
                                 ของทำงรำชกำรและมำตรกำรประหยัด ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

                                     ขั้นพ้ืนฐำน  
         - กรณีหน่วยพัฒนำครูจัดที่พักให้กรอกค่ำที่พักเป็นศูนย์บาท  

4.2 ค่ำพำหนะเดินทำงให้กรอกเป็นศูนย์บาท (สำมำรถระบุค่ำพำหนะเดินทำงได้ในเอกสำร  
               ยืมเงินทดรองรำชกำร หลังจำกทรำบแล้วว่ำต้องเดินทำงไปอบรมท่ีใด) 
**ค่ำพำหนะเดินทำง เจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำประถมศึกษำ/มัธยมศึกษำ/ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ เป็นผู้ก ำหนดค่ำพำหนะเดินทำงตำม
ระเบียบของทำงรำชกำรและมำตรกำรประหยัดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ในภำยหลัง 

4.3 ค่ำเบี้ยเลี้ยง  
 5. ข้ำรำชกำรครูเข้ำระบบผ่ำนเว็บไซต์ training.obec.go.th เพ่ือท ำกำรตรวจสอบสถำนะและเลือก

หลักสูตรอบรม (Shopping) 



                                                                                      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
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5.1 ให้ข้ำรำชกำรครูตรวจสอบสถำนะกำรลงทะเบียนหลักสูตรที่ได้ด้ลงทะเบียนแสดง  
                          ควำมต้องกำรพัฒนำตนเองในหลักสูตรที่สนใจ (Booking) ใน “หลักสูตรที่ลงทะเบียน 

                          ทั้งหมด” จำกหน้ำระบบ 

 5.2 กรณีข้ำรำชกำรครูมีงบประมำณในกำรเลือกหลักสูตรอบรมคงเหลือและไม่ได้ลงทะเบียน 

                          แสดงควำมต้องกำรพัฒนำตนเองในหลักสูตรที่สนใจ (Booking) สำมำรถเลือกหลักสูตร 

                          อบรมที่สอดคล้องกับแผนพัฒนำตนเองรำยบุคคล ( ID Plan) และต้องอยู่ในจังหวัดที่ 
                          ปฏิบัติหน้ำที่ / จังหวัดใกล้เคียง / จังหวัดในเขตตรวจรำชกำร หรือในภูมิภำค ตำมล ำดับ 

                          ดังต่อไปนี้ 
(1) เลือกรุ่นในกำรอบรมพัฒนำในจังหวัดที่ปฏิบัติหน้ำที่  

    - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น ไม่เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถกำรเลือกรุ่นกำร 

                                             อบรม (Shopping) พร้อมกรอกค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกับกำรเดินทำงไป 

                                             รำชกำร 
  - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถเลือกยืนยันเป็นรำยชื่อ 

                                            ส ำรอง (waiting list) หรือด ำเนินกำรตำมข้อ (2) 
(2) หำกไม่มีรุ่นกำรอบรมพัฒนำในจังหวัดที่ปฏิบัติหน้ำที่ หรือมีรุ่นกำรอบรมพัฒนำ

แต่จ ำนวนคน/รุ่น เต็ม ให้เลือกเข้ำรับกำรพัฒนำในจังหวัดใกล้เคียง 
  - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น ไม่เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถกำรเลือกรุ่นกำรอบรม  
                                            (Shopping) พร้อมกรอกค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกับกำรเดินทำงไปรำชกำร 
  - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถเลือกยืนยันเป็นรำยชื่อ 

                                            ส ำรอง (waiting list) หรือด ำเนินกำรตำมข้อ (3) 
(3) หำกไม่มีรุ่นกำรอบรมพัฒนำในจังหวัดใกล้เคียง หรือจ ำนวนคน/รุ่น เต็ม  

ให้เลือกเข้ำรับกำรพัฒนำในจังหวัดในเขตตรวจรำชกำร (Cluster) 
  - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น ไม่เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถกำรเลือกรุ่นกำรอบรม  
                                            (Shopping) พร้อมกรอกค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกับกำรเดินทำงไปรำชกำร 
  - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถเลือกยืนยันเป็นรำยชื่อ 

                                            ส ำรอง (waiting list) หรือด ำเนินกำรตำมข้อ (4) 
(4) หำกไม่มีรุ่นกำรอบรมพัฒนำในเขตตรวจรำชกำร (Cluster) หรือหรือจ ำนวน

คน/รุ่น เต็ม ให้เลือกเข้ำรับกำรพัฒนำในจังหวัดในภูมิภำค 

  - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น ไม่เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถกำรเลือกรุ่นกำรอบรม  
                                            (Shopping) พร้อมกรอกค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกับกำรเดินทำงไปรำชกำร 
  - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถเลือกยืนยันเป็นรำยชื่อ 

                                            ส ำรอง (waiting list) หรือด ำเนินกำรตำมข้อ (5) 
(5) หำกไม่มีรุ่นกำรอบรมพัฒนำในภูมิภำค หรือจ ำนวนคน/รุ่น เต็ม ให้เลือก

หลักสูตรกำรอบรมพัฒนำอ่ืนที่สอดคล้องกับแผนพัฒนำตนเองรำยบุคคล ( ID 

Plan) โดยพ้ืนที่กำรอบรมพัฒนำอยู่ในจังหวัดที่ปฏิบัติหน้ำที่/จังหวัดใกล้เคียง / 
จังหวัดในเขตตรวจรำชกำร หรือในภูมิภำค ตำมล ำดับ 



                                                                                      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
 

 

แนวทำงกำรปฏิบัติงำน ตำมโครงกำรพัฒนำครูรปูแบบครบวงจร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 13 

 

    - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น ไม่เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถกำรเลือกรุ่นกำรอบรม  
                                            (Shopping) พร้อมกรอกค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องกับกำรเดินทำงไปรำชกำร 
    - กรณีจ ำนวนคน / รุ่น เต็ม  ข้ำรำชกำรครูสำมำรถเลือกยืนยันเป็นรำยชื่อ 

                                            ส ำรอง (waiting list) หรือเลือกหลักสูตรกำรอบรมพัฒนำอ่ืนที่สอดคล้อง 
                                            กับแผนพัฒนำตนเองรำยบุคคล (ID Plan) 
 6. ข้ำรำชกำรครูท ำเรื่องขออนุมัติไปรำชกำร (ขออนุมัติระยะเวลำเดินทำงให้ครอบคลุมเวลำเดินทำง
ไป – กลับ) และพร้อมส่งเอกสำรกำรขอยืมเงินทดรองรำชกำรให้ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ/โรงเรียนใน
สังกัดส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ ไม่เกิน 3 วันท ำกำร หลังจำกผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือรักษำ
รำชกำรแทนผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำอนุมัติกำรลงทะเบียนอบรมพัฒนำ โดยข้ำรำชกำรครูต้องส่งเอกสำรขอยืมเงิน 

ทดรองรำชกำร (ตำมภำคผนวก ก.) ประกอบด้วยเอกสำรดังต่อไปนี้ 
  6.1 หนังสือน ำส่งจำกโรงเรียน 
 6.2 ใบเบิกค่ำใช้จ่ำยเดินทำงไปรำชกำร (แบบ 8708) 
  6.3 ใบลงทะเบียนอบรมพัฒนำที่พิมพ์จำกระบบผ่ำนเว็บไซต์  training.obec.go.th 
   6.4 รำยละเอียดหลักสูตรที่ เข้ำรับกำรอบรมพัฒนำที่ พิมพ์จำกระบบผ่ำนเว็บไซต์    
                          training.obec.go.th 
   6.5 หนังสืออนุมัติให้เดินทำงไปรำชกำร 
    

** กรณีครูลงทะเบียนเข้ำรับกำรพัฒนำแล้วแต่ยังไม่ได้เข้ำรับกำรพัฒนำ หำกย้ำยไปต่ำง
ส ำนักงำนเขตพ้ืนทีก่ำรศึกษำ ให้ส่งเรื่องกำรขอยืมเงินและกำรขอเบิกเงินไปที่ต้นสังกัดเดิม 

7. ข้ำรำชกำรครูเข้ำรับกำรพัฒนำตนเองตำมหลักสูตรที่ ยืนยันและเลือกหลักสูตรกำรอบรม 
(Shopping) กรณีข้ำรำชกำรครูที่เลือกลงทะเบียนหลักสูตรแล้ว ไม่เข้ำรับกำรพัฒนำตำมวัน เวลำ และสถำนที่  
ที่ก ำหนด “ถือว่าข้าราชการครูได้ใช้งบประมาณในส่วนนั้นไปแล้ว” 

8. ข้ำรำชกำรครูสแกน QR Code เพ่ือแสดงตัวตนในกำรเข้ำรับกำรอบรมพัฒนำภำยในระยะเวลำ 

ที่เข้ำอบรม 
8.1 กรณี ข้ำรำชกำรครูใช้สมำร์ทโฟน สำมำรถท ำกำรสแกน QR Code  ณ จุดพัฒนำ 
8.2 กรณี ข้ำรำชกำรครูไม่ใช้สมำร์ทโฟน ให้ลงลำยมือชื่อพร้อมบันทึกภำพถ่ำยของ

ข้ำรำชกำรครู ณ จุดอบรม และให้หน่วยพัฒนำครูท ำกำรยืนยันแสดงตัวตนในกำรเข้ำรับกำรอบรม
พัฒนำแทนในผ่ำนเว็ปไซต์ http://site.training.obec.go.th/obechrd/course/Index 
9. หลังจำกข้ำรำชกำรครูเข้ำรับกำรอบรมพัฒนำ ให้ส่งเอกสำร ไปยังส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ/

โรงเรียนในสังกัดส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ (ตำมภำคผนวก ก.)  ดังนี้  
9.1 กรณีครูส ำรองจ่ำยค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร ให้ส่งเอกสำรขอเบิกทันทีหลังจำก 

               เดินทำงกลับจำกกำรพัฒนำ  ประกอบด้วยเอกสำรดังต่อไปนี้ 
    9.1.1 เอกสำรตำมข้อ 6.1 – 6.5 (ส่งไปส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำแล้ว) 
    9.1.2 ใบเสร็จรับเงินค่ำลงทะเบียน, ใบเสร็จรับเงินค่ำที่พัก (ถ้ำมี), หรือใบรับรอง  

                                        แทนใบเสร็จรับเงิน (แบบ บก.111) ถ้ำใบเสร็จรับเงินไม่สมบูรณ์ 
       9.2 กรณีครูยืมเงิน ให้ส่งใช้เงินยืม ภำยใน 15 วันหลังจำกเดินทำงกลับจำกกำรพัฒนำ  
                              ประกอบด้วยเอกสำรดังต่อไปนี้ 
    9.2.1 เอกสำรตำมข้อ 6.1 – 6.5 (ส่งไปส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำแล้ว) 



                                                                                      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
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    9.2.2 ใบเสร็จรับเงินค่ำลงทะเบียน, ใบเสร็จรับเงินค่ำที่พัก (ถ้ำมี), หรือใบรับรอง  

                                       แทนใบเสร็จรับเงิน (แบบ บก.111) ถ้ำใบเสร็จรับเงินไม่สมบูรณ์ 
10. หลังจำกข้ำรำชกำรครูเข้ำรับกำรอบรมพัฒนำให้ข้ำรำชกำรครูเข้ำระบบผ่ำนเว็บไซต์ 

training.obec.go.th เพ่ือท ำกำรประเมินควำมพึงพอใจหลักสูตรในกำรอบรมพัฒนำ 

11. ข้ำรำชกำรครูจัดท ำ “รำยงำนผลกำรเข้ำรับกำรอบรมพัฒนำและกำรน ำไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้” 
หลังจำกเข้ำรับกำรพัฒนำให้ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือผู้รักษำรำชกำรแทนรับทรำบ ภำยใน 7 วันท ำกำร 

12. น ำผลไปผลกำรพัฒนำตนเองไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้เกิดประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 
 
บทบาทหน้าที่ของผู้อ านวยการสถานศึกษา  
 

1. ศึกษำรำยละเอียดแผนพัฒนำรำยบุคคล (ID Plan) ของข้ำรำชกำรครู และแนวทำงกำรปฏิบัติงำน
โครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร 

2. ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือผู้รักษำรำชกำรแทนผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ เข้ำเว็บไซต์  
training.obec.go.th/admin เพ่ืออนุมัติให้ข้ำรำชกำรครูเข้ำรับกำรอบรมโดยพิจำรณำจำกควำมสอดคล้อง
ของหลักสูตรกับแผนพัฒนำตนเองรำยบุคคล (ID Plan) ของข้ำรำชกำรครู และพ้ืนที่ในกำรอบรมพัฒนำให้อยู่
ในจังหวัดที่ปฏิบัติหน้ำที่ / จังหวัดใกล้เคียง / จังหวัดในเขตตรวจรำชกำร หรือในภูมิภำค ตำมล ำดับ (ภำยใน 
15 วันนับจำกวันที่ข้ำรำชกำรครูได้รับกำรจัดสรรรุ่นหรือยืนยันกำรเข้ำอบรมแล้ว มิฉะนั้นกำรลงทะเบียนถูกยกเลิก
โดยระบบ) 

3. ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือผู้รักษำรำชกำรแทนผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ที่เคยลงทะเบียนแล้ว
ให้ใช้รหัสเดิม ส ำหรับผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือผู้รักษำรำชกำรแทนที่ลงทะเบียนใหม่ หรือผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำหรือผู้รักษำรำชกำรแทนที่ย้ำยไปปฏิบัติหน้ำที่ในโรงเรียนใหม่ให้ด ำเนินกำรแจ้งไปที่ admin ของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนทีต่้นสังกัด   

**กรณี ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือผู้รักษำรำชกำรแทนผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ลืมรหัสผ่ำนเข้ำ
ระบบ ให้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนกำรใช้งำนระบบลงทะเบียนติดตำมและประเมินผล (training.obec.go.th) 

4. ก ำกับและติดตำมกำรอบรมพัฒนำของข้ำรำชกำรครูในสังกัด  
  5. ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือผู้รักษำรำชกำรแทน ท ำกำรประเมินข้ำรำชกำรครูผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ

หลังจำกท่ีผ่ำนกำรพัฒนำแล้ว 4 สัปดำห์  ผ่ำนเว็บไซต์ training.obec.go.th/admin 
  6. ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือผู้รักษำรำชกำรแทน จัดท ำรำยงำนผลกำรน ำควำมรู้ที่ข้ำรำชกำรครู

ได้รับกำรพัฒนำมำใช้ประโยชน์ในกำรจัดกำรเรียนรู้ รำยงำนส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ/ส ำนักบริหำรงำน
กำรศึกษำพิเศษรับทรำบ  (ภำคผนวก ข.) 
 
บทบาทของกลุ่มบริหารงานบุคคล หรือกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา /ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 

1. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร เพ่ือท ำหน้ำที่
รับผิดชอบ ประสำนงำน และตรวจสอบควำมเหมำะสมกำรด ำเนินกำรโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร   



                                                                                      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
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2. ชี้แจงแนวทำงปฏิบัติและขั้นตอนกำรด ำเนินงำนทั้งหมด พร้อมชี้แจงก ำหนดระยะเวลำให้
ข้ำรำชกำรครูทรำบ   

3. เข้ำระบบผ่ำนเว็บไซต์ Training.obec.go.th/admin  
4. เจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรงำนบุคคล / กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ที่เคยลงทะเบียนแล้ว

ให้ใช้รหัสเดิม ส ำหรับเจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรงำนบุคคลที่ลงทะเบียนใหม่ หรือเจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรงำนบุคคลที่
ย้ำยไปปฏิบัติหน้ำที่ในสังกัดใหม่ให้ด ำเนินกำรแจ้งไปที่ admin ของเขตพ้ืนทีต่้นสังกัด   

**กรณี เจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรงำนบุคคล / กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลืมรหัสผ่ำนเข้ำ
ระบบ ให้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนกำรใช้งำนระบบลงทะเบียนติดตำมและประเมินผล (training.obec.go.th)  
หำกเจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรงำนบุคคล / กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ย้ำยไปสังกัดส ำนักงำน 

เขตพ้ืนที่กำรศึกษำใหม่ ให้ด ำเนินกำรแจ้ง Admin ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำต้นสังกัดเพ่ือด ำเนินกำร
เปลี่ยนแปลงข้อมูล 

4. พิจำรณำอนุมัติกำรขอแก้ไขข้อมูลประวัติส่วนบุคคลของข้ำรำชกำรครู 
5. ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ส่งข้อมูลและแบบฟอร์ม ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำ/ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ เพ่ือรวบรวมและสรุปจ ำนวนครูแต่ละหลักสูตร ทำงอีเมล์ที่ได้
แจ้งไว้กับส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  ประกอบด้วย  

5.1 ข้อมูลรำยชื่อข้ำรำชกำรครูที่ลงทะเบียนแสดงควำมต้องกำรพัฒนำตนเองในหลักสูตรที่สนใจ 
5.2 แบบฟอร์มก ำหนดรุ่นกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของข้ำรำชกำรครู    
5.3 รำยชื่อหลักสูตรที่ระบุจ ำนวนคน / รุ่น พร้อมช่องทำงในกำรติดต่อประสำนงำน 

6. ประสำนกับหน่วยพัฒนำครูเพ่ือร่วมกันก ำหนดรุ่น วันที่อบรม ส ำหรับสถำนที่จัดอบรมหน่วยพัฒนำครู
เป็นผู้ก ำหนด และจัดเรียงรำยชื่อตำมล ำดับเวลำ (Timestamp) โดยด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 

6.1 กรณีข้ำรำชกำรครูลงทะเบียนแสดงควำมต้องกำรพัฒนำตนเองในหลักสูตรที่สนใจ  
                      (Booking) ครบหรือใกล้เคียงตำมจ ำนวนคน/รุ่น ตำมที่หน่วยพัฒนำครูก ำหนด เช่น  
                      หลักสูตรพัฒนำครูภำษำไทย หน่วยพัฒนำครู ก. รับจ ำนวน 50 คน/รุ่น  ส ำนักงำนเขต 

                      พ้ืนที่กำรศึกษำแต่ละแห่งมีข้ำรำชกำรครูลงทะเบียน จ ำนวน  45 – 50 คน สำมำรถ 

                      ประสำนหน่วยพัฒนำครูได้ทันที 
6.2 กรณีข้ำรำชกำรครูลงทะเบียนแสดงควำมต้องกำรพัฒนำตนเองในหลักสูตรที่สนใจ  

                      (Booking)  ไม่ครบหรือไม่ใกล้เคียงตำมจ ำนวนคน/รุ่น ตำมที่หน่วยพัฒนำครูก ำหนด  
                      หรือหน่วยพัฒนำครูไม่สำมำรถจัดรุ่นกำรอบรมพัฒนำตำมควำมต้องกำรของส ำนักงำน 

                      เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ส่งรำยละเอียดตำมแบบฟอร์ม 

                      ก ำหนดรุ่นกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของข้ำรำชกำรครูที่ลงทะเบียนแต่ละหลักสูตร  
                      ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ เขต 1 ของแต่ละจังหวัดเป็นผู้รับผิดชอบ 

                      ประสำนกับหน่วยพัฒนำครู เช่น สพป.สุพรรณบุรี เขต 2 – 3 และ สพม. เขต 9  
                      (เฉพำะรำยละเอียดข้ำรำชกำรครูที่ลงทะเบียนแต่ละหลักสูตรที่อยู่ในจังหวัด     
                      สุพรรณบุรี) ส่งรำยละเอียดตำมแบบฟอร์มก ำหนดรุ่นกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของ 

                      ข้ำรำชกำรครูที่ลงทะเบียนแต่ละหลักสูตรให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
                         สุพรรณบุรี เขต 1 เป็นผู้ประสำนกับหน่วยพัฒนำครู 



                                                                                      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
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6.3 กรณีส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ เขต 1 ของแต่ละจังหวัด ไม่สำมำรถจัด 

                      รุ่นกำรพัฒนำครูได้ครบหรือไม่ใกล้เคียงตำมจ ำนวนคน/รุ่น ตำมที่หน่วยพัฒนำครู 
                      ก ำหนด หรือหน่วยพัฒนำครูไม่สำมำรถจัดรุ่นกำรอบรมพัฒนำตำมควำมต้องกำรของ 

                      ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เขต 1 ได้ ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ  
                      เขต 1 ของแต่ละจังหวัด ส่งรำยละเอียดตำมแบบฟอร์มก ำหนดรุ่นกำรเข้ำรับกำรพัฒนำ 
                      ของข้ำรำชกำรครูที่ลงทะเบียนแต่ละหลักสูตรให้เขตตรวจรำชกำร (cluster) เป็น 

                      ผู้รับผิดชอบประสำนกับหน่วยพัฒนำครู เช่น กรณีเขตตรวจรำชกำรที่ 7 (จ.ภูเก็ต/ 

                      ระนอง/กระบี่/พังงำ/ตรัง)  ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ เขต 1 ของ 
                      แต่ละจังหวัด ส่งรำยละเอียดตำมแบบฟอร์มก ำหนดรุ่นกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของ 

                      ข้ำรำชกำรครูที่ลงทะเบียนแต่ละหลักสูตรให้เขตตรวจรำชกำรเป็นผู้ประสำนงำนกับ 

                      หน่วยพัฒนำครู  
7. หลังจำกหน่วยพัฒนำครูได้รับกำรอนุมัติกำรเปิดรุ่นจำกสถำบันคุรุพัฒนำแล้ว หน่วยพัฒนำครูแจ้ง

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ/ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ ทรำบ 
8. เจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรงำนบุคคล / กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ บันทึกข้อมูลลงใน

แบบฟอร์มก ำหนดรุ่นกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของข้ำรำชกำรครู และส่งให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำนผ่ำนอีเมล์ hrdobecdata@gmail.com โดยส่งเป็นไฟล์นำมสกุล .xls หรือ .xlsx 

9. แจ้งรุ่น วันที่และสถำนที่ รำยชื่อครูแต่ละรุ่นของกำรอบรมพัฒนำของแต่ละหลักสูตร ให้ข้ำรำชกำรครู
ในสังกัดทรำบ 

10.หลังจำกข้ำรำชกำรครูยืนยันกำรเข้ำอบรมและผ่ำนกำรอนุมัติจำกผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือ
ผู้รักษำรำชกำรแทน ให้เจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรงำนบุคคล/ กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ กด 
“รับทรำบ” กำรเข้ำรับกำรอบรมของข้ำรำชกำรครู 

11. เจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรงำนบุคคล/ กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ด ำเนินกำรขออนุมัติ
งบประมำณ (งบแลกเป้ำ) จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

11.1  ท ำหนังสือถึงส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เพ่ือขอรับกำรจัดสรร
งบประมำณ(งบแลกเป้ำ) และกรอกรำยละเอียดส่งผ่ำน google forms 

https://goo.gl/forms/CSPrFUC4p8Kb8DA53 พร้อมแนบหนังสือดังกล่ำว 

11.2  ส่งหนังสือตำมข้อ 11.1 ฉบับจริง มำยังส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 

ขั้นพ้ืนฐำนมำทำงไปรษณีย์ EMS 
 12. แต่งตั้งคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล ประกอบด้วย  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ , 
ศึกษำนิเทศก์ ,ข้ำรำชกำรครู(ร้อยละ 10 ต่อหลักสูตร) และผู้ที่เก่ียวข้อง เพ่ือท ำหน้ำที่นิเทศ , ติดตำมและ
ประเมินผลกำรอบรมพัฒนำ กำรน ำไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ของข้ำรำชกำรครูและกำรด ำเนินกำรโครงกำร
พัฒนำครูรูปแบบครบวงจร 

13. สรุปและรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2561 เสนอผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ/มัธยมศึกษำ/ส ำนักบริหำรงำน
กำรศึกษำพิเศษ 
 
 
 

mailto:hrdobecdata@gmail.com%20โดย
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บทบาทของกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา/ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา/ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 

1. เข้ำระบบผ่ำนเว็บไซต์ training.obec.go.th/admin   
2. เจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ ที่เคยลงทะเบียนแล้วให้ใช้รหัสเดิม ส ำหรับ

เจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ที่ลงทะเบียนใหม่ หรือ เจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและ
สินทรัพย์ ที่ย้ำยไปปฏิบัติหน้ำที่ในสังกัดใหม ่ให้ด ำเนินกำรแจ้งไปที่ admin ของเขตพ้ืนที่ต้นสังกัด   

    **กรณี เจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์  
ลืมรหัสผ่ำนเข้ำระบบ ให้ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนกำร   
  ใช้งำนระบบลงทะเบียนติดตำมและประเมินผล (training.obec.go.th) 
 3. เจ้ำหน้ำที่กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ ก ำหนดค่ำพำหนะเดินทำงให้ข้ำรำชกำรครูตำมระเบียบ
ของทำงรำชกำรมำตรกำรประหยัดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ตำมหนังสือส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ที่ ศธ 04002/ว2812 ลงวันที่ 29 กันยำยน 2557 เรื่อง กำรปรับหลักเกณฑ์กำร
เบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม และค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดงำน และพิจำรณำเอกสำรกำรขอยืมเงินทดรองรำชกำรของ
ข้ำรำชกำรครู  หำกงบประมำณที่ข้ำรำชกำรครูขอยืมฯ ไม่เหมำะสมให้ท ำกำรปรับปรุงงบประมำณและบันทึก
ในระบบผ่ำนเว็ปไซต์ training.obec.go.th/admin  
  4. สรุปงบประมำณตำมรำยละเอียดที่ข้ำรำชกำรครูได้ท ำกำรลงทะเบียนหลักสูตร โดยจ ำแนก
งบประมำณ แบ่งออกเป็นหมวดหมู่ และส่งข้อมูลดังกล่ำวให้กลุ่มบริหำรงำนบุคคลด ำเนินกำรขออนุมัติ
งบประมำณ(งบแลกเป้ำ) จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 5. สรุปงบประมำณค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครู ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561 เสนอ
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนทรำบ 
 

บทบาทหน้าที่ของ Admin ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

  1. เข้ำ ระบบผ่ำนเว็ปไซต์ training.obec.go.th/admin 
  2. ก ำหนดสิทธิ์, เพ่ิมผู้ใช้งำนในกำรเข้ำถึงข้อมูลและแก้ไขชื่อผู้ใช้ (User) และรหัสผ่ำน (Password) 
ให้กับ ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำหรือผู้รักษำรำชกำรแทน , กลุ่มบริหำรงำนบุคคล/กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำและกลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์  ในกรณีลืมรหัสผ่ำนหรืออีเมล์ 
  3. กรณีเปลี่ยน Admin ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่(กำรศึกษำ) ให้ประสำนส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน และท ำหนังสือเพ่ือแจ้งควำมประสงค์ในกำรขอเปลี่ยนเจ้ำหน้ำที่ Admin โดยส่งข้อมูลดังต่อไป 

 3.1 เลขบัตรประจ ำตัวประชำชน 13 หลัก 

 3.2 ชื่อ – นำมสกุล   
 3.3 สังกัด 

 3.4 เบอร์โทรศัพท ์

 3.5 อีเมล์ 
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บทบาทหน้าที่ของเขตตรวจราชการ (Cluster) 
 

1. รวบรวมจ ำนวนครูที่ลงทะเบียนแต่ละหลักสูตร จำกส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ  
เขต 1 /ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ  โดยสำมำรถดำวน์โหลดข้อมูลได้จำกเว็ปไซต์ hrd.obec.go.th  
หรือ training.obec.go.th  ดังรำยละเอียดต่อไปนี้  

1.1 แบบฟอร์มก ำหนดรุ่นกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของข้ำรำชกำรครู    
1.2 รำยชื่อหลักสูตรที่ระบุจ ำนวนคน / รุ่น พร้อมช่องทำงในกำรติดต่อประสำนงำน 

2. เขตตรวจรำชกำร(Cluster)ประสำนกับหน่วยพัฒนำครู เพ่ือร่วมกันก ำหนดรุ่น วันที่ในกำรจัด
อบรม ส ำหรับสถำนที่จัดอบรมให้หน่วยพัฒนำครูเป็นผู้ก ำหนด 

3. หลังจำกหน่วยพัฒนำครูได้รับกำรอนุมัติกำรเปิดรุ่นจำกสถำบันคุรุพัฒนำแล้ว หน่วยพัฒนำคร ูแจ้ง
เขตตรวจรำชกำร (Cluster) ทรำบ 

4. ผู้รับผิดชอบของเขตตรวจรำชกำร (Cluster)  บันทึกข้อมูลลงในแบบฟอร์มก ำหนดรุ่นกำรเข้ำรับ
กำรพัฒนำของข้ำรำชกำรครู และส่งให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนผ่ำนอีเมล์  
hrdobecdata@gmail.com โดยส่งเป็นไฟล์นำมสกุล .xls หรือ .xlsx  

5. ให้เขตตรวจรำชกำร(Cluster) ส่งข้อมูลกำรก ำหนดรุ่นกำรเข้ำรับกำรพัฒนำของข้ำรำชกำรครู ไป
ยังส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำต้นสังกัดของข้ำรำชกำรครูดังกล่ำว เพ่ือประชำสัมพันธ์ให้ข้ำรำชกำรครูทรำบ 

บทบาทหน้าที่ของหน่วยพัฒนาครู 
 

1. หน่วยพัฒนำครูรอกำรประสำนงำนจำกส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ / ส ำนักบริหำรงำนกำรศึกษำ
พิเศษ / เขตตรวจรำชกำร(Cluster)  ในกำรก ำหนดรุ่น วัน และสถำนที ่

2. หน่วยพัฒนำครูขออนุมัติเปิดรุ่นกำรอบรมจำกสถำบันคุรุพัฒนำ โดยจะต้องพิจำรณำควำมเป็นไป
ได้และควำมเหมำะสมในกำรขอเปิดรุ่นกำรอบรมกับสถำบันคุรุพัฒนำ เนื่องจำกหำกสถำบันคุรุพัฒนำอนุมัติให้
เปิดรุ่นแล้วและส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนน ำรุ่นของหลักสูตรดังกล่ำว เข้ำสู่ระบบ
ลงทะเบียนและประเมินผลกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครู(training.obec.go.th) ให้ข้ำรำชกำรครูเลือกรุ่นกำรอบรม
(Shopping) ถือเป็นควำมรับผิดชอบของหน่วยพัฒนำครูที่จะต้องจัดกำรอบรมตำมวัน เวลำและสถำนที่ที่
ก ำหนด  

3. หน่วยพัฒนำครูท ำหนังสือแจ้ง รุ่น วัน สถำนที่ของกำรอบรมพัฒนำ ให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
ก ำ ร ศึ ก ษ ำ /  ส ำ นั ก บ ริ ห ำ ร ง ำ น ก ำ ร ศึ ก ษ ำ พิ เ ศ ษ /เ ข ต ต ร ว จ ร ำ ช ก ำ ร ( Cluster)  ท ร ำ บ   
พร้อมแนบหลักฐำนกำรอนุมัติเปิดรุ่นกำรอบรมจำกสถำบันคุรุพัฒนำ 

4. หน่วยพัฒนำครูจัดท ำ QR Code ส ำหรับให้ข้ำรำชกำรครูแสดงตัวตนกำรเข้ำรับกำรอบรมภำยใน
ระยะเวลำที่เข้ำอบรม กรณี ข้ำรำชกำรครูไม่ใช้สมำร์ทโฟน ให้ลงลำยมือชื่อพร้อมบันทึกภำพถ่ำยของ
ข้ำรำชกำรครู ณ จุดอบรมไว้เป็นหลักฐำน และให้หน่วยพัฒนำครูท ำกำรยืนยันแสดงตัวตนในกำรเข้ำรับกำร
อบรมพัฒนำแทนในระบบและหน่วยพัฒนำครูสำมำรถดำวน์โหลด QR Code ได้จำก 

เว็บไซต์ http://site.training.obec.go.th/obechrd/course/Index ของแต่ละหลักสูตร   
5. หน่วยพัฒนำครูจัดอบรมพัฒนำข้ำรำชกำรครูตำมหลักสูตรที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น

พ้ืนฐำนประกำศ ตำมประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เรื่อง“รำยชื่อหลักสูตรกำรพัฒนำ

mailto:hrdobecdata@gmail.com%20โดย
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ข้ำรำชกำรครูของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน” และ “รำยชื่อหลักสูตรกำรพัฒนำข้ำรำชกำร
ครูของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน(เพ่ิมเติม)” ให้เป็นไปตำมรำยละเอียดที่ได้รับกำรอนุมัติ
จำกสถำบันคุรุพัฒนำและส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 

6. หน่วยพัฒนำครูนัดหมำยข้ำรำชกำรครูผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ เพ่ือด ำเนินกำรติดตำมในรูปแบบต่ำงๆ 
เช่น Coaching & Mentoring , นิเทศ , กำรสร้ำงสังคมกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) ตำมวิธีกำรที่ระบุไว้ใน
หลักสูตรที่ผ่ำนกำรรับรองจำกสถำบันคุรุพัฒนำ 

7. หน่วยพัฒนำครูจัดเตรียมวุฒิบัตร/ประกำศนียบัตร ให้กับข้ำรำชกำรครู โดยให้ยึดตำมเอกสำรกำร
จัดท ำหนังสือรับรองกำรผ่ำนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสำยงำนกำรสอนของสถำบันคุรุพัฒนำ  
(ภำคผนวก ง.) โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้  

7.1 ข้ำรำชกำรครูที่เข้ำรับกำรพัฒนำในแต่ละหลักสูตรต้องมีเวลำเข้ำร่วมกิจกรรมตำม
หลักสูตรนั้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของเวลำที่ระบุในหลักสูตร 

7.2 ข้ำรำชกำรครูต้องผ่ำนเกณฑ์กำรพัฒนำตำมตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของกำรเรียนรู้ของ
ข้ำรำชกำรครูผู้เข้ำรับกำรพัฒนำ ตำมท่ีระบุในหลักสูตร 

8. กรณีท่ีข้ำรำชกำรครูที่เลือกลงทะเบียนหลักสูตรแล้วไม่เข้ำรับกำรพัฒนำตำมวัน เวลำ และสถำนที่  
ที่ก ำหนด หน่วยพัฒนำครูต้องแจ้งให้ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ/มัธยมศึกษำ/ส ำนัก
บริหำรงำนกำรศึกษำพิเศษ ทรำบภำยใน 5 วันท ำกำร  

9. หน่วยพัฒนำครูออกใบเสร็จรับเงินให้ข้ำรำชกำรครูที่เข้ำรับกำรอบรมพัฒนำ โดยใบเสร็จรับเงิน
สำมำรถใช้เบิกจ่ำยกับทำงรำชกำรได้  

10. หน่วยพัฒนำครูด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลข้ำรำชกำรครูหลังจำกที่ข้ำรำชกำรครูเข้ำรับ
กำรพัฒนำเรียบร้อยแล้ว โดยด ำเนินกำรตำมที่ระบุในหลักสูตรที่สถำบันคุรุพัฒนำรับรอง 

11. สรุปผลกำรพัฒนำครูตำมโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561  
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก. (เอกสำรส ำหรับข้ำรำชกำรครู) 
 

แผนพัฒนาตนเองของข้าราชการครู 
(ID PLAN : INDIVIDUAL  DEVELOPMENT PLAN) 

---------------------------------------------------------------------- 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
 

ช่ือ (นำย / นำง / นำงสำว)............................................ช่ือสกุล............................................................ 
ต าแหน่ง..........................................................วิทยฐานะ..................................................................... 
วุฒิการศึกษา............................................................................................................................. .......... 
O  ปริญญำตรี หรือเทียบเท่ำ วิชำเอก.......................................................................................... 
O  ปริญญำโท หรือเทียบเท่ำ วิชำเอก........................................................................ .................. 
O  ปริญญำเอก หรือเทียบเท่ำ วิชำเอก.......................................................................................... 
O  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)..........................................................................................  
เข้ารับราชการวันที่.....................เดือน.............................พ.ศ. .....................ณ โรงเรียน..............................
สังกัด............................................................................................................................. ................................... 
อายุราชการจนถึงปัจจุบัน...........................ปี.......................เดือน 

เงินเดือน อันดับ คศ.................... อัตรำเงินเดือน.............................บำท 
สถานที่ท างาน 
1.  สถำนศึกษำ/ หน่วยงำน............................................................................... .................................................. 
............................................................................................................................. ................................................
........................................................................................................................ .......(ขณะที่ท ำแผนพัฒนำตนเอง) 
2.  สถำนศึกษำ/ หน่วยงำน................................................................................... .............................................. 
............................................................................................................................. ................................................
............................................................................................................................................(หำกมีกำรโอน/ย้ำย) 
3.  สถำนศึกษำ/ หน่วยงำน.......................................................................... ....................................................... 
............................................................................................................................................... ..............................
........................................................................................................ ................................. .(หำกมีกำรโอน/ย้ำย) 
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งานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
 

1.  กลุ่มสำระที่สอน...................................................................................ชั้น............ ......................................... 
     จ ำนวน.....................คำบ / สัปดำห์ 
2.  กลุ่มสำระที่สอน...................................................................................ชั้น............ .........................................        
     จ ำนวน.....................คำบ / สัปดำห์ 
3.  กลุ่มสำระที่สอน..................................................................................ชั้น...... ................................................ 
     จ ำนวน.....................คำบ / สัปดำห์ 
4.  กลุ่มสำระที่สอน..................................................................................ชั้น...................................................... 
     จ ำนวน.....................คำบ / สัปดำห์ 
5.  กลุ่มสำระที่สอน.................................................................................ชั้น....................................................... 
     จ ำนวน.....................คำบ / สัปดำห์ 
 
งานที่ได้รับมอบหมาย 

............................................................................................................................. ................................................ 

.................................................................................. ...................................................................... ..................... 

............................................................................................................................. ................................................ 

............................................................................................................................. ................................................ 

............................................................................................................................. ................................................ 

.................................................................................. .................................................................. ......................... 
ผลงาน  ที่เกิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งปัจจุบัน  
            (ย้อนหลัง  5 ปี) 
1.  ผลที่เกิดจำกกำรจัดกำรเรียนรู้....................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................ 
........................................................................................................................................ ..................................... 
............................................................................................. ................................................................................ 
 

2.  ผลที่เกิดจำกกำรพัฒนำวิชำกำร...................................................................................... ............................... 
................................................................................................................................................... .......................... 
........................................................................................................... .................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................ 
............................................................................................................................................ ................................. 
 

3.  ผลที่เกิดกับผู้เรียน........................................................................ .................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................ 
............................................................................................................................................ ................................. 
................................................................................................. ............................................................................ 
............................................................................................................................. ................................................ 
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4.  ผลที่เกิดกับสถำนศึกษำ............................................................................................................... ................... 
............................................................................................................................. ................................................ 
............................................................................................................................. ................................................ 
.................................................................................. ........................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................ 
 
5.  ผลที่เกิดกับชุมชน........................................................................................................................................... 
.................................................................................... ......................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................ 
............................................................................................................................. ................................................ 
.......................................................................... ....................................................................... ............................ 
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ประวัติการเข้ารับการพัฒนา (ในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา) 
 

ล าดับที่ เรื่อง หน่วยงาน จ านวนช่ัวโมง หมายเหตุ 
     

     

     

     

     

     

     

     

 
ส่วนที่ 2 ความต้องการในการพัฒนา 
 

1. หลักสูตรใดที่ท่านต้องการพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

2. เพราะเหตุใดท่านจึงต้องการเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรนี้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

3. ท่านคาดหวังสิ่งใดจากการเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรน้ี 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

4. ท่านจะน าความรู้จากหลักสูตรไปพัฒนาการสอนของท่านอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ที ่ศธ ………………/………………..                      โรงเรียน.......................................... 
                         ....................................................... 
      ................................................... 
เรื่อง  ขอยืมเงินเพ่ือเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรตำมโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร 

เรียน  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ........................................................ 
สิ่งที่ส่งมำด้วย   1. สัญญำยืมเงิน     จ ำนวน  2  ฉบับ 
  2. ใบลงทะเบียนอบรม    จ ำนวน.........ฉบับ 
  3. รำยละเอียดหลักสูตร    จ ำนวน.........ฉบับ 
  4. บันทึกขออนุมัติเดินทำงไปรำชกำร  จ ำนวน.........ฉบับ 

ตำมที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  จัดอบรมตำมโครงกำรพัฒนำครู
รูปแบบครบวงจร ดังนี้ 

1. หลักสูตร................................................................................................................................. ในวันที่
................................................................................. ณ .............................................................................  

2. หลักสูตร................................................................................................................................. ในวันที่
................................................................................. ณ .............................................................................   

โรงเรียน.......................................................... ขอส่งเอกสำรเพ่ือ ยืมเงินตำมโครงกำรดังกล่ำว   
จ ำนวน..........รำย รำยละเอียดดังนี้   

1. ค่ำลงทะเบียน   เป็นเงิน .................................... บำท 
2. ค่ำเช่ำที่พัก   เป็นเงิน .................................... บำท 
3. ค่ำพำหนะ   เป็นเงิน .................................... บำท 
         รวมเป็นเงิน .................................... บำท 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ 

ขอแสดงควำมนับถือ 
 
 

(………………………………………………………) 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน.......................................................... 

 
กลุ่ม................................................ 
โรงเรียน............................................ 
โทร.  ………………………………………. 
  

กรณียืมเงิน 



                                                                                      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
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ที ่ศธ ……………/………………..    โรงเรียน.......................................... 
                          ......................................................... 
      ................................................... 
เรื่อง  ขอเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรตำมโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร 

เรียน  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ........................................................ 
สิ่งที่ส่งมำด้วย  หลักฐำนประกอบกำรเบิกจ่ำย     จ ำนวน.................ชุด 

ตำมที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  จัดอบรมตำมโครงกำรพัฒนำครู
รูปแบบครบวงจร ดังนี้ 

1. หลักสูตร................................................................................................................................. ในวันที่
................................................................................. ณ .............................................................................  

2. หลักสูตร................................................................................................................................. ในวันที่
................................................................................. ณ .............................................................................  

โรงเรียน.......................................................... ขอส่งเอกสำรเพ่ือ เบิกเงินตำมโครงกำร
ดังกล่ำว   จ ำนวน..........รำย รำยละเอียดดังนี้   

1. ค่ำลงทะเบียน   เป็นเงิน .................................... บำท 
2. ค่ำเช่ำที่พัก   เป็นเงิน .................................... บำท 
3. ค่ำพำหนะ   เป็นเงิน .................................... บำท 
         รวมเป็นเงิน .................................... บำท 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ 

ขอแสดงควำมนับถือ 
 
 
 

(………………………………………………………) 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน.......................................................... 

 
กลุ่ม................................................ 
โรงเรียน............................................ 
โทร.  ……………………………………….. 
โทรสำร  ………………………………….. 
 
 

กรณีส่งเบิก (ไม่ได้ยืมเงิน) 



                                                                                      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
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ที ่ศธ ………….……/………………..             โรงเรียน.......................................... 
                ......................................................... 
      ................................................... 
เรื่อง  ขอส่งใช้หลักฐานการยืมเงินตามสัญญายืมเงิน เลขที่.....................................  
        (กำรเดินทำงไปรำชกำร 
        ตำมโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร) 

เรียน  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ........................................................ 
อ้ำงถึง  สัญญำยืมเงิน เลขที่............................................ 
สิ่งที่ส่งมำด้วย  หลักฐำนประกอบกำรส่งใช้เงินยืมรำชกำร    จ ำนวน.................ชุด 

                  ตำมสัญญำยืมเงินที่อ้ำงถึง  โรงเรียน........................................................................................ได้
ยืมเงินเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร เพ่ือเข้ำรับกำรอบรมตำมโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร 
นั้น  
                  โรงเรียน.......................................................... ขอส่งเอกสำรเพ่ือส่งใช้สัญญายืมเงินดังกล่ำว   
รำยละเอียดดังนี้   

1. ค่ำลงทะเบียน   เป็นเงิน .................................... บำท 
2. ค่ำเช่ำที่พัก   เป็นเงิน .................................... บำท 
3. ค่ำพำหนะ   เป็นเงิน .................................... บำท 
4. เงินสด (ถ้ำมี)   เป็นเงิน .................................... บำท 

         รวมเป็นเงิน ................................... . บำท* 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ 

ขอแสดงควำมนับถือ 
 
 
 

(………………………………………………………) 
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน.......................................................... 

กลุ่ม................................................ 
โรงเรียน............................................ 
โทร.  ………………………………….. 
โทรสำร  ……………………………… 
 
* เงินรวมต้องเท่ำกับสัญญำยืมเงิน 

กรณีส่งใช้เงินยืม  
(ยืมเงินงบประมาณที่เขตพ้ืนที่การศึกษา) 
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                                                                                      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
 

 

แนวทำงกำรปฏิบัติงำน ตำมโครงกำรพัฒนำครูรปูแบบครบวงจร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 36 

 

 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  กลุ่มสำระ                                              โรงเรียน                                       
ที ่   วันที ่               
เรื่อง   ขออนุมัติเดินทำงไปรำชกำร 

เรียน ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน......................................................  
ตำมท่ี ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จัดโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร 

ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ.  2561 และให้ผู้ สนใจลงทะเบียนเ พ่ือเข้ ำรับกำรพัฒนำทำงเว็บไซต์  
http://trainning obec.go.th/login นั้น   

ข้ำพเจ้ำ.........................................................ต ำแหน่ง.............................................................. พร้อมด้วย
..............................................................................................................................................................มีควำม
ประสงค์ขอเข้ำรับกำรพัฒนำหลักสูตร............................................................................................. .... รหัส
หลักสูตร..................................รุ่นที่.........................ระหว่ำงวันที่...................................... ......... 
ณ....................................................................................................... โดยใช้พำหนะประ จ ำ
ทำง/............................................................................... รำยละเอียดตำมเอกสำรที่แนบมำพร้อมนี้ (ต้นเ รื่อง/
ใบลงทะเบียน/หลักสูตร)  ข้ำพเจ้ำขอรับรองว่ำกำรเดินทำงไปรำชกำรในครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ ของข้ำพเจ้ำโดยตรงและจะรำยงำนกำรปฏิบัติรำชกำรให้ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนทรำบเมื่อกลับจำก
รำชกำร 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำอนุมัติ 
 
 

(........................................................................... ) 
ต ำแหน่ง ครูโรงเรียน..................................................... 

 
 
  อนุมัติ 
  ไม่อนุมัติ  เนื่องจำก.................................................................................... 
 
 
            (........................................................................... ) 
ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน..................................................... 

 
 



                                                                                      ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
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 ภาคผนวก ข. (เอกสำรส ำหรับผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ) 
                                            รายงาน ผลการด าเนินงานตามนโยบาย 
                                              โครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร 

    ----------------------------------------------------------------------------- 
1. จ ำนวนครูที่เข้ำรับกำรพัฒนำตำมโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร น ำผลกำรพัฒนำมำใช้ใน 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

 สังกัด  .................................................................................. .........สพป./สพม./สศศ/
สถำนศึกษำ 
 

ล าดับ รายการ จ านวน/คน 
คิดเป็น 

รอ้ยละ 

1. ครูที่ผ่ำนกำรพัฒนำตำมโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบ
วงจร 

  

2. ครูที่ผ่ำนกำรพัฒนำตำมโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบ
วงจรน ำผลกำรพัฒนำมำใช้ในกำรเรียนกำรสอน  

  

3. ครูที่ไม่ผ่ำนกำรพัฒนำตำมโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบ
ครบวงจร  

  

 
2. ครูที่ผ่ำนกำรพัฒนำตำมโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร น ำควำมรู้ ควำมสำมำรถและ

ทักษะที่ได้จำกกำรพัฒนำตนเองมำพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภำพผู้เรียน อย่ำงไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
      3. หลักสูตรกำรพัฒนำครูที่เป็นจุดเน้นของสังกัด ได้แก่ 

……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
      4. ควำมโดดเด่น/จุดแข็ง/นวัตกรรม/ต้นแบบหรือแบบอย่ำงที่ดีในกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย 

     4.1 ควำมโดดเด่น จุดแข็ง นวัตกรรมในกำรด ำเนินงำนตำมประเด็นนโยบำย เกิดประโยชน์ 
หรือมีผลกระทบทำงบวกแก่ผู้เรียนอย่ำงไรบ้ำง 

……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
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                      4.2  รำยชื่อหน่วยงำน/สถำนศึกษำที่เป็นต้นแบบหรือแบบอย่ำงที่ดีในกำรด ำเนินงำนตำม
ประเด็นนโยบำย 
 

รายช่ือหน่วยงาน/
สถานศึกษาต้นแบบหรือ

แบบอย่างท่ีดี 

ที่ต้ังหน่วยงาน/สถานศึกษา 

รายการและรายละเอียดของ
ความโดดเด่น/จุดแข็ง/

นวัตกรรม 

   

   

   

   

   

    

 
                    5. ปัญหำอุปสรรคในกำรพัฒนำอบรมของครู ที่มีต่อ หน่วยพัฒนำฯ  
                    

ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาอบรมของครู  
ที่มีต่อ หน่วยพัฒนา 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1……………………………………………………………………….. 
2. ……………………………………………………………………… 
3. ……………………………………………………………………… 
4. ……………………………………………………………………… 
5. ……………………………………………………………………… 

1. ……………………………………………………………………… 
2. ……………………………………………………………………… 
3. ……………………………………………………………………… 
4. ……………………………………………………………………… 
5. ……………………………………………………………………… 
 

 

                    6. ปัญหำอุปสรรคในกำรพัฒนำอบรมของครู ที่มีต่อ หน่วยงำน...  ( สพป./สพม./สศศ)  
                    

ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาอบรมของครู  
ที่มีต่อ หน่วยงาน...(สพป./สพม./สศศ) ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1……………………………………………………………………….. 
2. ……………………………………………………………………… 
3. ……………………………………………………………………… 
4. ……………………………………………………………………… 
5. ……………………………………………………………………… 

1. ……………………………………………………………………… 
2. ……………………………………………………………………… 
3. ……………………………………………………………………… 
4. ……………………………………………………………………… 
5. ……………………………………………………………………… 
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    7. ปัญหำอุปสรรคในกำรพัฒนำอบรมของครู ที่มีต่อ หน่วยงำน................................... สถำนศึกษำ  
                    

ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาอบรมของครู ที่มีต่อ 
หน่วยงาน.................(สถานศึกษา) ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1……………………………………………………………………….. 
2. ……………………………………………………………………… 
3. ……………………………………………………………………… 
4. ……………………………………………………………………… 
5. ……………………………………………………………………… 

1. ……………………………………………………………………… 
2. ……………………………………………………………………… 
3. ……………………………………………………………………… 
4. ……………………………………………………………………… 
5. ……………………………………………………………………… 
 

 
       8. สรุปงบประมำณที่ใช้ในกำรพัฒนำ……………………………………….บำท 
       9. สรุปจ ำนวนครูที่เข้ำรับกำรพัฒนำ...............................................คน  
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ภาคผนวก ค. (เอกสำรส ำหรับกลุ่มบริหำรงำนบุคคล) 
 
 
 
 
ที่ ศธ ………………/………………..    ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ............................. 
                           

      วันที่.............เดือน.............................พ.ศ.......... 
เร่ือง  แจ้งรำยชื่อข้ำรำชกำรครูเข้ำรับกำรอบรมพัฒนำ ตำมโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร 
       ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 

เรียน  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน........................................................ 
สิ่งที่ส่งมำด้วย   บัญชีรำยชื่อข้ำรำชกำรครูเข้ำรับกำรอบรมพัฒนำฯ           จ ำนวน  1  ชุด 

  ตำมที่ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน  ได้ด ำเนินงำนตำมนโยบำยโครงกำรพัฒนำ
ครูรูปแบบครบวงจร โดยก ำหนดกรอบวงเงินให้ข้ำรำชกำรครูรำยบุคคล เพื่อใช้เป็นทุนในกำรพัฒนำตนเองตำมควำม
ต้องกำรจ ำเป็นของข้ำรำชกำรครูรำยบุคคล คนละ 10,000 บำท (หนึ่งหมื่นบำท) ต่อคน/ต่อปี เพื่อเป็น
ค่ำลงทะเบียน ค่ำพำหนะเดินทำง ค่ำที่พักและค่ำเบี้ยเลี้ยง โดยเลือกกำรพัฒนำจำกกิจกรรมหรือโครงกำรที่ผ่ำนกำร
ประเมินและคัดเลือกหลักสูตรที่สถำบันคุรุพัฒนำรับรองเพื่อเป็นหลักสูตรกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูของส ำนักงำนคณะ
กรรมกำกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน ตำมประกำศ ส ำนักงำนคณะกรรมกำกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน เรื่อง รำยชื่อหลักสูตรกำร
พัฒนำข้ำรำชกำรครู ของส ำนักงำนคณะกรรมกำกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน  ลงวันที่ 23 มีนำคม 2561 และตำมประกำศ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน เร่ือง รำยชื่อหลักสูตรกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครู ของส ำนักงำนคณะกรรม
กำกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน (เพิ่มเติม)  ลงวันที่ 30 มีนำคม 2561 นั้น  

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ........................................................ได้ด ำเนินกำรประสำนงำนกับ
หน่วยพัฒนำเพื่อก ำหนดรุ่น วัน เวลำ และสถำนที่ ในกำรอบรมพัฒนำ ให้อยู่ในเขตพื้นที่ใกล้เคียงเพื่ออ ำนวยควำม
สะดวกให้ข้ำรำชกำรครูในสังกัดเข้ำรับกำรอบรมพัฒนำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ.......... .................. จึงขอแจ้ง
รำยชื่อข้ำรำชกำรครูเข้ำรับกำรอบรมพัฒนำ ตำมสิ่งที่ส่งมำด้วย และขอให้ข้ำรำชกำรครูในสังกัดด ำเนินกำรเข้ำเว็ป
ไซต์  Training.obec.go.th/login เพื่อท ำกำรยืนยันกำรเข้ำรับกำรอบรมพัฒนำตำมที่ก ำหนด  โดยด ำเนินกำรตำม
แนวทำงปฏิบัติตำมโครงกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจร อย่ำงเคร่งครัด 

จึงเรียนมำเพื่อทรำบและถือปฏิบัติ 

ขอแสดงควำมนับถือ 
 

(………………………………………………………) 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศึกษำ.......................................................... 

กลุ่ม.................................................................................. 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ............................................ 
โทร.  ……………………………………………………..………………. 
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แนวทำงกำรปฏิบัติงำน ตำมโครงกำรพัฒนำครูรปูแบบครบวงจร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 41 
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ภาคผนวก ง. (เอกสำรส ำหรับหน่วยพัฒนำคร)ู 
 

 
การจัดท าหนังสือรับรองการผ่านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

สายงานการสอน 
 

       แนวปฏิบัติส ำหรับหน่วยพัฒนำครู ในกำรท ำหนังสือรับรองกำรผ่ำนกำรพัฒนำครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำสำยงำนกำรสอน จำกหลักสูตรที่ได้รับกำรรับรองจำกสถำบันคุรุพัฒนำ  มีแนวปฏิบัติที่ต้องระบุ
รำยละเอียดลงในหนังสือรับรอง  ดังนี้ 
 

1. ช่ือหน่วยงานและสถานภาพของหน่วยงานที่เป็นเจ้าของหลักสูตรที่ลงทะเบียนไว้กับสถาบันคุรุ 

พัฒนา 
   ขอให้หน่วยพัฒนำครูระบุชื่อหน่วยงำนและสถำนภำพของหน่วยงำนให้ถูกต้อง และตรงกับเอกสำร 

แสดงกำรจัดตั้งหน่วยงำนหรือเอกสำรแสดงกำรแบ่งส่วนงำน/ส่วนรำชกำร หรือหนังสือรับรองนิติบุคคล 

จำกกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ และข้อมูลกำรแสดงผลบนระบบ
digital.kurupatana.ac.th ลงในหนังสือรับรองกำรผ่ำนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำน
กำรสอน 
 

2.   รหัสหน่วยงาน ที่ได้รับจากสถาบันคุรุพัฒนา 

   ขอให้หน่วยพัฒนำครูระบุรหัสหน่วยงำนที่ท่ำนได้รับจำกสถำบันคุรุพัฒนำ จ ำนวน 13 หลัก ลงใน
หนังสือรับรองกำรผ่ำนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนกำรสอน   

3.   ช่ือหลักสูตรที่ถูกต้องตรงกับที่ได้รับการรับรอง 
       ขอให้หน่วยพัฒนำครูระบุชื่อหลักสูตรที่ถูกต้องและตรงกับ ประกำศส ำนักงำนเลขำธิกำรคุรุสภำ 

เรื่อง ผลกำรรับรองหลักสูตรเพ่ือกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนกำรสอน ครั้งที่ ๑/๒๕๖๑  
ครั้งที่ 2/๒๕๖๑  และครั้งที่ 3/๒๕๖๑ ลงในหนังสือรับรองกำรผ่ำนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

สำยงำนกำรสอน   

4.   รหัสหลักสตูรได้รับจากสถาบันคุรุพัฒนา 

       ขอให้หน่วยพัฒนำครูระบุรหัสหลักสูตร จ ำนวน 9 หลัก ลงในหนังสือรับรองกำรผ่ำนกำรพัฒนำครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนกำรสอน 
 

5.   รหัสรุ่นของหลักสูตรที่ได้รับจากสถาบันคุรุพัฒนา 

   ขอให้หน่วยพัฒนำครูระบุรหัสรุ่นของหลักสูตร จ ำนวน 3 หลัก ลงในหนังสือรับรองกำรผ่ำนกำรพัฒนำ
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนกำรสอน 
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6.   ระดับความลุ่มลึกของหลักสูตร 
   ขอให้หน่วยพัฒนำครูระบุระดับควำมลุ่มลึก ที่บ่งบอกว่ำหลักสูตรนั้น ๆ จัดอยู่ในระดับควำมลุ่มลึก 
ระดับพ้ืนฐำน (Basic level)  ระดับกลำง (Intermediate level)  หรือระดับสูง(Advanced level)   
ลงในหนังสือรับรองกำรผ่ำนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนกำรสอน   

7.   จ านวนช่ัวโมงของหลักสูตรตามท่ีได้รับอนุมัติจากสถาบันคุรุพัฒนา 

       ขอให้หน่วยพัฒนำครูระบุจ ำนวนชั่วโมงกำรอบรม ที่บ่งบอกว่ำหลักสูตรนั้น มีชั่วโมงกำรอบรมจ ำนวน
ก่ีชั่วโมง ลงในหนังสือรับรองกำรผ่ำนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนกำรสอน 
  

8.   วันเดือนปีท่ีเริ่มพัฒนา และวันเดือนปีท่ีสิ้นสุด 

       ขอให้หน่วยพัฒนำครูระบุ วัน เดือน ปี ที่เริ่มและสิ้นสุดกำรใช้หลักสูตรเพื่อกำรพัฒนำครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ สำยงำนกำรสอน โดยยึด วัน เดือน ปี ดังกล่ำว ตำมประกำศส ำนักงำนเลขำธิกำรคุรุสภำ เรื่อง 
ผลกำรรับรองหลักสูตรเพื่อกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนกำรสอน ครั้งที่ ๑/๒๕๖๑  ครั้งที่ 
2/๒๕๖๑ และครั้งที่ 3/๒๕๖๑ ในหนังสือรับรองกำรผ่ำนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
สำยงำนกำรสอน   

9.   สถานที่จัดการพัฒนา (ระบุทุกสถานที่ท่ีเกิดกิจกรรม) 
   ขอให้หน่วยพัฒนำครูระบุสถำนที่ที่จัดกำรฝึกอบรมครู ลงในหนังสือรับรองกำรผ่ำนกำรพัฒนำครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำนกำรสอน   

10.  ลงนามผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย 1 คน และหัวหน้าหน่วยงานตามระเบียบหน่วยงาน 

       ขอให้ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และหัวหน้ำหน่วยงำน หรือบุคลผู้มีอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรหน่วยงำน 

ตำมระเบียนของหน่วยงำน ลงนำมในหนังสือรับรองกำรผ่ำนกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สำยงำน 

กำรสอน 
 

11.  เลขทะเบียนคุมหนังสือรับรองของหน่วยงาน ที่สามารถตรวจสอบได้กรณีมีปัญหาหรือข้อสงสัยใน
อนาคต 

   ให้หน่วยพัฒนำครู ก ำหนดระบบเลขทะเบียนคุมหนังสือรับรองไว้ให้เป็นระบบ เพ่ือกำรตรวจสอบ
ยืนยันเอกสำรดังกล่ำวในอนำคตได้ 
 ทั้งนี้ ขนำดของหนังสือรับรอง ควรมีขนำดไม่ใหญ่กว่ำขนำดเอกสำร A-4 และหน่วยพัฒนำครูสำมำรถ
ออกแบบหนังสือรับรอง ได้ทั้งรูปแบบภำษำไทยและภำษำอังกฤษ รวมถึงสำมำรถเพ่ิมข้อควำมที่เหมำะสม
เพ่ิมเติมจำกท่ีก ำหนดไว้ข้ำงต้นได้ ตำมควำมเหมำะสม  
                               
                                                                                           สถำบันคุรุพัฒนำ 
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ค าน า 

 กระทรวงศึกษาธิการ ภายใต้การน าของ นายแพทย์ธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรี
กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายส าคัญหลายประการที่จะน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษา โดยมีเจตนารมณ์เพื่อ
สร้างโอกาสและคุณภาพทางการศึกษา ซ่ึงท่านได้กล่าวย้ าอยู่เสมอว่าทุกภาคส่วนมีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาไปสู่ความส าเร็จ โดยเฉพาะผู้อ านวยการสถานศึกษาถือได้ว่าเป็น Key  
Success  Factor  เพราะเป็นจุดเช่ือมของนโยบายของนโยบายกับการปฏิบัติที่ใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุด 
ซ่ึงแน่นอนว่าผู้อ านวยการสถานศึกษา นอกจากจะมีความรู้ความสามารถสูงแล้วต้องเป็นผู้น าครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้ปกครองและชุมชนให้มาร่วมมือส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
ดังนั้นจึงต้องมีการคัดเลือกผู้อ านวยการสถานศึกษาที่พร้อมด้วยวัยวุฒิ คุณวุฒิและมีศักยภาพในการเป็น
ผู้น าสถานศึกษา 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซ่ึงมีนายบุญรักษ์  ยอดเพชร เป็นเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นผู้น าในการน านโยบายมาสู่การปฏิบัติร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อที่จะด าเนินการคัดเลือกผู้อ านวยการสถานศึกษารูปแบบใหม่ ซ่ึงมีความรู้ความสามารถและผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีมาเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา 

 คู่มือการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสั งกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในระยะเวลา  1  ปี ฉบับนี้จึงจัดท าข้ึนเพื่อจะน าเสนอ
รายละเอียดความเป็นมาแนวทางในการประเมินผลสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของผู้ที่
เกี่ยวข้องระหว่างการปฏิบัติงานในช่วงระยะเวลา 1  ปี ตลอดจนถอดบทเรียนในการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
ส าหรับเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษารุ่นใหม่ด้วย 

หวังเป็นอย่างย่ิงว่าผู้เกี่ยวข้องกับการคัดเลือกผู้อ านวยการสถานศึกษารูปแบบใหม่จะได้ร่วมกัน
สร้างผู้น าในการบริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ ภาวะผู้น าและสามารถขับเคลื่อนการน า
นโยบายไปสู่การสร้างโอกาสและคุณภาพทางการศึกษาตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและสอดคล้อง
ตามความคาดหวังของสังคม  

 

      ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 

กุมภาพันธ์ 2562 
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ส่วนที่ 1 

บทน า 
ความส าคัญและจ าเป็น 

1. การจัดการศึกษาในสภาวะที่เศรษฐกิจและการเมืองทั้งภายในและต่างประเทศ มีการเปลี่ยนแปลง 
ค่อนข้างรวดเร็ว มีการแข่งขันระหว่างประเทศในหลายมิติ จึงมีความจ าเป็นอย่างย่ิงที่จะต้องพัฒนาสถานศึกษา 
ให้สามารถจัดการเรียนการสอนและปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในปัจจุบัน 
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา โดยมีเจตนารมณ์ที่ จะยกระดับคุณภาพ
การศึกษา และพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

2. ผู้อ านวยการสถานศึกษา เป็นปัจจัยส าคัญแห่งความส าเร็จประการหนึ่งในการปฏิรูปการศึกษา 
เพราะเป็นผู้น าในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการบริหารงานตามภารกิจครอบคลุมทั้งด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล   และการบริหารงานทั่วไป ดังนั้นกระบวนการคัดเลือก
ผู้อ านวยการ สถานศึกษาจึงมีความส าคัญที่จะท าให้ได้มาซ่ึงผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ความเหมาะสมทั้งด้าน
คุณวุฒิ วัยวุฒิ มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาและมีภาวะผู้น าสูงเข้ามาสู่ต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างย่ิง 

กระบวนการคัดเลือกผู้อ านวยการสถานศึกษารูปแบบใหม่ เน้นคัดเลือกจากผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาตัดสินจากผลการสอบข้อเขียน ผลการประเมินประวั ต ิ
และผลการปฏิบัติงานควบคู่กันไป เมื่อผ่านการประเมินแล้วต้องเข้าสู่กระบวนการพัฒนาก่อนการบรรจุ และ
แต่งตั้งจ านวนไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง และต้องผ่านการอบรมตามเกณฑ์ที่ก าหนด จึงจะได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้ง ให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา และในช่วงที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้งที่
สถานศึกษา เป็นระยะเวลา 1 ปี จะมีคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยงคอยให้ค าแนะน าปรึกษาและช่วยเหลือ
ในการปฏิบัติงาน ทุกด้าน และมีคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ตามตัวชี้วัดที่
ก าหนด จ านวน 2 ครั้ง โดยครั้งแรกประเมินเมื่อปฏิบัติงานครบ 6 เดือนแรกและประเมินครั้งที่ 2 เมื่อ
ปฏิบัติงานครบ 6 เดือนหลัง ทั้งนี้เพ่ือให้ได้ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีศักยภาพ มีภาวะผู้น า มีความสามารถ
รอบด้านทั้ง “เก่งคน เก่งงาน และเก่งวิชาการ”  เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษามีความ
ภาคภูมิและองอาจในฐานะที่เป็นกลไก ส าคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในระดับสถานศึกษา โดย
สรุปดังแผนภาพ ต่อไปนี้ 
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กระบวนการพัฒนาก่อนบรรจุแต่งต้ังผู้อ านวยการสถานศึกษา 
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กระบวนการพัฒนาก่อนบรรจุแต่งต้ังผู้อ านวยการสถานศึกษา 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

การคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งผู้อ านวยการสถานศึกษารูปแบบใหม่  จะส่งผลดีต่อการบริหาร
การศึกษาและน าไปสู่การสร้างโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังต่อไปนี้  

1. สามารถสรรหาผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีสมรรถนะสูงมีศักยภาพในการบริหารงานที่สอดคล้อง
กับความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมเศรษฐกิจและการเมืองทั้งภายในและต่างประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลง
ค่อนข้างรวดเร็ว  

2. ผู้อ านวยการสถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. การพัฒนาก่อนการบรรจุ และแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาและการที่มี
คณะกรรมการที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยงและการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในระยะเวลา 1 ปีท าให้ผู้อ านวยการ
สถานศึกษามีความกระตือรือร้นมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานมีความรู้และประสบการณ์และมีการพัฒนา
ตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

4. การให้ผู้มี ส่วนเก่ียวข้องมีบทบาทในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานและการก าหนดข้อตกลง
ในการปฏิบัติงาน Performance Agreement จะส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วมและการท างานอย่างมี
เป้าหมายที่ชัดเจนซ่ึงส่งผลดีต่อการท างานเชิงบูรณาการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

5. นักเรียนในความรับผิดชอบได้รับโอกาสและคุณภาพทางการศึกษามีความรู้และประสบการณ์ที่
สามารถพ่ึงตนเองแข่งขันกับเวทีระดับชาติหรือระดับนานาชาติและเติบโตเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ  

6. ประชาชนและสังคมเกิดความเชื่อมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานทางการศึกษา
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาซ่ึงสอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ของการพัฒนาประเทศให้มั่นคงม่ังคั่งย่ังยืน 
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ส่วนที่ 2 

กรอบแนวคิดกรอบแนวคิดกรอบแนวคิด   

   

การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
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กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
รับผิดชอบพัฒนาก่อนการบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาพร้อมกันทั่วประเทศโดย
แบ่งจุดอบรมเป็น 16 จุด การอบรมมีการประชุมปฐมนิเทศผ่านระบบ Video Conference , Video Clip และ
การอบรมเชิงปฏิบัติการจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิและวิทยากรพี่เลี้ยง โดยใช้เวลา 62 ชั่วโมง  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

***การประเมินผลต้องผ่านการวัดและประเมินผลตามหลักเกณฑ์และวิธกีารที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. การพัฒนาก่อนบรรจุและแต่งต้ัง 

โดยมีเนื้อหา ประกอบด้วย 

1. คุณลักษณะผู้อ านวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์  
2. ภาวะผู้น าทางวิชาการ  
3. การบริหารและการจัดการภายในสถานศึกษา  
4. การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ  
5. การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา  
6. การจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)  
7. ตัวช้ีวัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน KPI  
8. อ่ืน ๆ 
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หลังจากการพัฒนาผู้อ านวยการสถานศึกษาแล้ว จะมีค าสั่งบรรจุและแต่งตั้งให้ผู้ที่ผ่านการอบรม
พัฒนาเพ่ือด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาที่เลือกตามล าดับที่ประกาศผลการคัดเลือก การปฏิบัติงาน
ของผู้อ านวยการสถานศึกษาในระยะ 1 ปี  จะอยู่ภายใต้ค าแนะน าปรึกษาของคณะกรรมการที่ปรึกษา 
(Coaching Team) เพ่ือให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานตามระเบียบกฎหมายและภารกิจที่
เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงคณะกรรมการที่ปรึกษาจะเป็นพ่ีเลี้ยงให้อย่างต่อเนื่อง 
ภายใต้กรอบแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด ได้แก่  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. การศึกษาบริบทของโรงเรียน 

1. การพัฒนาด้านการเป็นผู้น า  
2. การบริหารและการจัดการในสถานศึกษา  
3. การศึกษาดูงานจากสถานศึกษาต้นแบบ  
4. การประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
5. การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน  
6. อ่ืนๆ 

 

ผู้อ านวยการ สถานศึกษาต้องศึกษาบริบทของสถานศึกษาในด้านต่างๆ น ามา
จัดท าเป็นสารสนเทศ ดังนี ้

1. สภาพปัจจุบันในการด าเนินงานและสภาพแวดล้อม 
2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน O –Net/ NT  
3.  ความส าเร็จในการจัดการศึกษาในด้านอ่ืน  
4. ปัญหาอุปสรรคในการจัดการศึกษา 
5. ความต้องการการพัฒนา ของโรงเรียนและชุมชน  
6 ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้น าชุมชนและผู้เกี่ยวข้อง  
7. วิเคราะห์ SWOT  
8. อ่ืนๆ 
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เมื่อผู้อ านวยการสถานศึกษาไปปฏิบัติงานที่สถานศึกษาแล้วเป็นระยะเวลา 15 วัน ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ต้องจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ให้ครอบคลุมภารกิจและนโยบาย โดยจัดท าเป็น
ข้อตกลงการปฏิบัติงาน (Performance Agreement) เพ่ือที่จะน าไปสู่การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใน
ระยะเวลา 1 ปี ซ่ึงต้องสอดคล้องกับตัวชี้วัดในการท างานโดยสะท้อนให้เห็นถึงระดับคุณภาพและผลที่เกิด
ขึ้นกับผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ซ่ึงแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาควรมีรายละเอียด ประกอบด้วย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและข้อตกลงในการปฏิบติังาน 
(Performance Agreement) 

1. ผลที่เกิดกับผู้เรียน  
2. ผลที่เกิดกับครู  
3. ผลที่เกิดกับผู้บริหาร  
4. ผลที่เกิดกับสถานศึกษา  
5. ผลที่เกิดกับผู้รับบริการ  
6. ผลการสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ/สพฐ. 
7. อ่ืน ๆ 

1. ข้อมูลพื้นฐานสารสนเทศของโรงเรียน  
2. วิสัยทัศน์วัตถุประสงค์เป้าหมาย  
3. โครงการพัฒนาโรงเรียนครอบคลุมภารกิจ 4 ด้าน  
4. แผนการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
5. แผงความร่วมมือในการพัฒนางานกับภาคส่วนที่เก่ียวข้อง  
6. รายละเอียดอ่ืนๆที่เป็นปัจจัยส าคัญตามบริบทของโรงเรียน 

 



13 
 

ส าหรับการจัดท าข้อตกลงในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาในระยะเวลา 1 ปี ควรด าเนินการ ดังนี้  

1. เมื่อได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาและไปปฏิบัติงานที่สังกัด
สถานศึกษาแล้วเป็นระยะเวลาประมาณ 15 วัน ผู้อ านวยการศึกษาจะต้องจัดท าข้อตกลงในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ประเมนิ (Performance Agreement)  เพ่ือจะน าไปสู่การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในเวลา 1 ปี 
โดยมีข้อความระบุถึงการที่ผู้อ านวยการการศึกษาจะปฏิบัติงานตามกรอบภารกิจของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและยอมรับที่จะปฏิบัติงาน
ให้บรรลุตามองค์ประกอบตัวชี้วัดคะแนนการประเมิน และวิธีการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่  

2. การลงนามในข้อตกลงมีผู้ที่จะลงงานประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง
ใหม่เป็นผู้ให้ข้อตกลง โดยมีผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือผู้อ านวยการส านักบริหาร หารงาน
การศึกษาพิเศษเป็นผู้รับข้อตกลงนอกจากนี้ก าหนดให้มีพยานในการท าข้อตกลงตามที่ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเห็นสมควร  

3. ส าหรับรูปแบบการจัดท าข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เป็นไปตามตัวอย่างรูปแบบข้อตกลง
ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด  
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การประเมินผลการปฏิบัติงานครั้งที่ 2 เมื่อปฏิบัติงานครบ 12 เดือน โดยพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการปฏิบัติงานและตามองค์ประกอบตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้เหมือนการประเมิน 
ครั้งที ่1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เมื่อผู้อ านวยการสถานศึกษา
ปฏิบัติงานครบ  6  เดือน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานก าหนดให้มีการประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานครั้งที่ 1 

ตามองค์ประกอบ/ตัวชี้วัดที่ก าหนด 
จ านวน 10 รายการและข้อตกลง

การปฏิบัติงานที่จัดท าข้ึนโดย
สะท้อนให้เห็นถึง 

ผลที่เกิดกับ
นักเรียน 

ผลที่เกิดกับ
ครู 

ผลที่เกิดกับ
ผู้บริหาร 

ผลที่เกิดกับ
สถานศึกษา 

ผลที่เกิดกับ
ผู้รับบริการ 

 

อ่ืน ๆ 

ผลส าเร็จของงาน 
ตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ/
สพฐ. 

สรุปผลการประเมิน : ผลการประเมินรวม 2 ครั้ง 
 

แนวทางท่ี 1  หากผ่านการประเมินผู้อ านวยการสถานศึกษา ปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาต่อไป  

 

แนวทางท่ี 2  หากไม่ผ่านการประเมินผู้มีอ านาจตามกฎหมาย สั่งให้กลับไปปฏิบัติ
หน้าท่ีในต าแหน่งเดิมหรือต าแหน่งอื่นที่ไม่สูงกว่าต าแหน่งเดิม 

 

4. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิาน  คร้ังที่ 1 

5. การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิาน  คร้ังที่ 2 
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ในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษาในรอบ 1 ปี นั้นจะมี
คณะกรรมการที่เก่ียวข้อง จ านวน 2 คณะ ได้แก่คณะกรรมการที่ปรึกษาซ่ึงท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงในการ
ปฏิบัติงานและคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลในการปฏิบัติงาน องค์ประกอบการแต่งตั้งคณะกรรมการ                 
ทั้ง 2 คณะ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 
 
 
 

คณะกรรมการที่ปรึกษา/พ่ีเล้ียง 
(Coaching  Team) 

คณะกรรมการประเมิน 
(Evaluation  Team) 

1. ผอ.สพท.หรือ รอง ผอ.สพท. ที่ได้รับมอบหมาย 1. ผอ.สพท.หรือ รอง ผอ.สพท. ที่ได้รับมอบหมาย 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิ (ด้านบริหารสถานศึกษา) 2. ผู้ทรงคุณวุฒิ (ด้านการบริหารสถานศึกษา) 
3. ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
(ท่ีมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับ) 

3. ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
(ท่ีมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับ) 

 
 
 

 

 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยงที่มีความรู้และประสบการณ์สูง
ได้รับการยอมรับในผลงานเป็นที่ ประจักษ์เพ่ือให้ค าแนะน าปรึกษา ประกอบด้วย 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง 

คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

ผอ.สพท.หรือ รอง ผอ.สพท. ที่ได้รับมอบหมาย จ านวน 1 คน 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน  
(สรรหาหรือคัดเลือกจากผู้ที่เคยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสพความส าเร็จในการท างานเป็นที่ประจักษ์) 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัตงิานเป็นที่ยอมรับ จ านวน 1 คน 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน

ในหน้าที่ชุดละ 3 คน จากบัญชีรายชื่อที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเสนอโดยคณะกรรมการแต่ละชุดจะ
ประเมินผลการศึกษาไม่เกิน 10 คนซ่ึงคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผล ประกอบด้วย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 

ผอ.สพท.หรือ รอง ผอ.สพท. ที่ได้รับมอบหมาย จ านวน 1 คน 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน  
(สรรหาหรือคัดเลือกจากผู้ที่เคยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสพความส าเร็จในการท างานเป็นที่ประจักษ์) 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัตงิานเป็นที่ยอมรับ จ านวน 1 คน 
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ส่วนที่  3 
 
 
 

 

 

 

ส่วนที่ 3 

การประเมินการประเมินการประเมิน   

   

สัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
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การประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
1. องค์ประกอบตัวช้ีวัดคะแนนการประเมิน 

การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ผู้อ านวยการสถานศึกษา ทั้งการประเมิน 
ครั้งที่ 1 และการประเมินครั้งที่ 2 จะพิจารณาจากข้อตกลง (Performance agreement) ที่จัดท าไว้กับ              
ต้นสังกัด โดยจะมีการก าหนดองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ครอบคลุมภารกิจสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงจะมีองค์ประกอบตัวชี้วัด
และคะแนนการประเมิน  ๑๐๐  คะแนน โดยสรุปดังนี้ 

1. ความสามารถในการอ่านเขียนการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย   15 คะแนน 
2. ผลงานหรือรางวัลที่เกิดจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  10 คะแนน 
3. ผลการเรียนรู้เฉลี่ย 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก     10 คะแนน 
4. การบริหารงบประมาณและการระดมทรัพยากรและการลงทุนจากภาคีเครือข่าย 
    หรือภาคประชาสังคมมาใช้เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา             10 คะแนน 
5. การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ    5 คะแนน 
6. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล        5 คะแนน 
7. การมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน    10 คะแนน 
8. อัตราการเกณฑ์เด็กเข้าเรียนหรือการรับนักเรียนตามแผนการรับนักเรียน  10 คะแนน 
9. อัตราการศึกษาต่อของนักเรียน       10 คะแนน 
10. ผลการด าเนินการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

                 /ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     15 คะแนน 
 
หมายเหตุ  ส าหรับรายละเอียดการประเมินสัมฤทธิผลของผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัด 
              ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ให้เป็นไปตามที่ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษก าหนด 
 

2.  หลักการประเมิน 
ให้คณะกรรมการประเมินและผู้เก่ียวข้องยึดหลักการประเมินดังนี้  
1. พิจารณาพฤติกรรมการท างานเชิงประจักษ์ของผู้อ านวยการสถานศึกษา  
2. การเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างทีมท่ีปรึกษา  (Coaching Team)  และทีมประเมิน  
3. ประเมินจากการท างานตามสภาพจริง  ไม่เน้นการดูเอกสาร  
4. ประเมินด้วยวิธีการหลากหลาย  ได้แก่  สังเกต  สัมภาษณ์  สอบถาม  
5. สอบถามแหล่งข้อมูลยืนยันผลการปฏิบัติงานจากครู  นักเรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  
6. เน้นพิจารณากระบวนการท างานควบคู่ผลการปฏิบัติงาน  
7. เน้นความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
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3. เกณฑ์การตัดสิน 

3.1  ให้คณะกรรมการประเมิน ด าเนินการประเมินตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด คะแนน 
การประเมินและวิธีการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่  แล้วน าคะแนนของกรรมการท้ัง  3  คน  
มาเฉลี่ยเป็นผลการประเมิน แบ่งเป็น  5 ระดับ ดังนี้ 

 
3.2  การประเมินแต่ละครั้ง ต้องได้รับผลการประเมินในระดับดีขึ้นไป จึงจะถือว่าผ่าน 

การประเมิน 
กรณีผลการประเมินครั้งแรกไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินด าเนินการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานตามค าแนะน าของคณะกรรมการประเมิน 
ผลการประเมินทั้ง  2 คร้ังให้น าผลการประเมินโดยรวมทั้ง  2  คร้ังมาเฉลี่ยแล้วเทียบกับ

เกณฑ์การตัดสินตามข้อ  3.1  
 

4.  คณะกรรมการประเมิน 
 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผล      

การปฏิบัติงานชุดละ 3 คน  ประกอบด้วยผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือ รองผู้อ านวยการ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาและผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีผล
การปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดีและได้รับการยอมรับ ซ่ึงพิจารณาแต่งตั้งจากบัญชีรายชื่อที่ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเสนอ โดยคณะกรรมการแต่ละชุดจะประเมินผู้อ านวยการสถานศึกษาไม่เกิน 10 คน 
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5. วิธีการประเมิน 
คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ผู้อ านวยการสถานศึกษาด าเนินการ 

ประเมินผู้อ านวยการสถานศึกษา  ตามองค์ประกอบ  ตัวชี้วัดและคะแนนการประเมิน  ที่ได้ระบุไ ว้ ตาม
ข้อตกลงในการปฏิบัติงานตั้งแต่เริ่มต้นการปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 2 ครั้งทุก 6 เดือน 

หากผลการประเมินใน 6เดือนแรกไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมิน 
ให้ผู้รับการประเมินทราบ เพ่ือพัฒนาตนเองและปรับปรุงการปฏิบัติงานในหน้าที่ และเมื่อครบ 6 เดือนหลัง  
ให้มีการประเมินครั้งที่  2  แล้วให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมิน  หากผลการประเมินรวม  ทั้ง 2 ครั้ง  ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน  ให้ผู้รับการประเมินปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาต่อไป  แต่หาก  
ผลการประเมินรวม ทั้ง 2 ครั้ง  ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินจะด าเนินการตามมาตรา 71 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2557  และกฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษารับเงินเดือนในอัตราก าลังทดแทนพ.ศ . 2551 ทั้งนี้ผลการประเมินเป็น
ประการใดให้ถือเป็นอันสิ้นสุด 
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6. ค าอธิบายการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1 : ความสามารถในการอ่านการเขียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย 

 

ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนน(เต็ม) กรอบการพิจารณา 
1 ความสามารถทางการอ่านการเขียนและ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทย 

15   

 1.1 กระบวนการด าเนินงาน (10คะแนน)  - ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนจาก
พฤติกรรมการท างานของผู้อ านวยการ
สถานศึกษาเก่ียวกับกระบวนการ
ด าเนินงานในแต่ละประเด็น ตั้งแต่ 
 0 - 2 คะแนน  ตามร่องรอยหลักฐาน
การปฏิบัติงานเชิงประจักษ์จาก
แหล่งข้อมูลที่หลายหลาย 

 1) ส่งเสริมสนับสนุนในการสร้างความ
ตระหนักและให้ความรู้แก่ครู 
 

2  

 2) ส่งเสริมสนับสนุนการน าความรู้สู่การ
ปฏิบัติ 
 

2  

 3) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท าสื่อหรือ
นวัตกรรม 
 

2  

 4) มีการวางแผนนิเทศและติดตาม 
 

2  

 5) การสรุปติดตามรายงานผลและพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง 
 

2  
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ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนน (เต็ม) กรอบการพิจารณา 
 1.2 ผลการด าเนินงาน  (5คะแนน)  
 ระดับประถมศึกษา  - พิจารณาจากผลการประเมินความสามารถ

ในการอ่านและการเขียนวิชาภาษาไทยของ 
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 3  โดย
ประเมินจ านวน  2  ครั้ง  ครั้งแรกประเมิน
เดือนมิถุนายน 2562 (ภาคเรียนที่  1 /2562) 
และครั้งที่ 2  ประเมินเดือนพฤศจิกายน 2562 
ภาคเรียนที่ 2/2562  
- ใช้แบบทดสอบการวัดผลที่เขตพ้ืนที่
การศึกษา หรือสถานศึกษาพัฒนาขึ้น โดยใช้
หลักเกณฑ์ท่ีส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา สพฐ.ก าหนด 
เกณฑ์การประเมินของ  สพฐ. 
  ดีมาก  คือ ร้อยละของผู้อ่านออกเขียนได้
ร้อยละ 75 ขึ้นไป 
  ดี  คือ ร้อยละของผู้อ่านออกเขียนได้ 
ร้อยละ 50 – 74 
 พอใช้  คือ ร้อยละของผู้อ่านออกเขียนได้ร้อย
ละ 25 – 49 
 ปรับปรุง  คือ ร้อยละของผู้อ่านออกเขียนได้
ต่ ากว่าร้อยละ 25  
* อ่านออกเขียนได้  หมายถึง  มีผลการ
ประเมินระดับพอใช้ขึ้นไป 

 
 

มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่านและ 

การเขียน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ขึ้นไป 

5  
 

 มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่านและ 

การเขียน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.00 – 4.99 

4  
 

 มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่านและ 

การเขียน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.00 – 3.99 

3  
 

 มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่านและ 

การเขียน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.00 – 2.99 

2  
 

 มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่านและการ
เขียน เพิ่มขึ้นน้อยกว่าร้อยละ 2.00 

1  
 

 ไม่มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่าน 
และการเขียนเพ่ิมข้ึน 

0  
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ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนน(เต็ม) กรอบการพิจารณา 
 ระดับมัธยมศึกษา  ประเมินความสามารถในการอ่านการ  การคิด   

วิเคราะห์และการเขียนสื่อความของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 – 3 
  - พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (วิชาพ้ืนฐาน) 
เฉลี่ยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 – 3 
โดยประเมินจ านวน 1 ครั้ง ในเดือนกันยายน  
ภาคเรียนที่ 1/2562 

 มีจ านวนนักเรียนทีมีผลการเรียนเฉลี่ย 

วิชาภาษาไทยระดับ 3.00  ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 – 100  

5  

 มีจ านวนนักเรียนทีมีผลการเรียนเฉลี่ยวิชา
ภาษาไทยระดับ 3.00 ขึ้นไป 

ร้อยละ 60 – 79  

4 

 มีจ านวนนักเรียนทีมีผลการเรียนเฉลี่ยวิชา
ภาษาไทยระดับ 3.00   ขึ้นไป 

ร้อยละ  40 – 59  

3 

 มีจ านวนนักเรียนทีมีผลการเรียนเฉลี่ยวิชา
ภาษาไทยระดับ  3.00  ขึ้นไป 

ร้อยละ20 – 39  

2 

 มีจ านวนนักเรียนทีมีผลการเรียนเฉลี่ยวิชา
ภาษาไทยระดับ 3.00  ขึ้นไป 

น้อยกว่าร้อยละ 20 

1 

 ไม่มีจ านวนนักเรียนทีมีผลการเรียนเฉลี่ย
วิชาภาษาไทยระดับ 3.00 ขึ้นไปเพิ่มข้ึน 
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แนวปฏิบัติในการประเมิน 
ตัวชี้วัดที่ 1 ความสามารถในการอ่านการเขียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย 
              (15 คะแนน) 
ค าอธิบาย 
ผู้เรียนมีทักษะในการอ่านการเขียนและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยที่ดี  จะน าไปสู่การ 

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น  ผู้อ านวยการสถานศึกษาจึงต้องมีกระบวนการพัฒนาครูและผู้เรียน 
ด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมในการส่งเสริม  สนับสนุนให้ผู้ เรียนมีความสามารถและทักษะ  
ในการอ่านการเขียน  การวิเคราะห์  ตลอดจนการสร้างนิสัยรักการอ่าน 

1.1 กระบวนการด าเนินงาน ( 10 คะแนน ) 
1) การส่งเสริมสนับสนุนในการสร้างความตระหนักและให้ความรู้แก่ครู  (2 คะแนน) 
ค าอธิบายระดับคุณภาพ 

ระดับ 2  มีการประชุมให้ความรู้  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาการอ่านเขียน 

                      ปฏิบัติด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง 
ระดับ 1  มีการประชุมให้ความรู้  แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาการอ่านเขียน 
ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ 

 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนกระบวนการท างานในแต่ละประเด็น  ตั้งแต่ 0 – 2  คะแนน   

ตามร่องรอยหลักฐานการปฏิบัติงาน  โดยวิธีการเก็บข้อมูลดังนี้ 
   1. การสัมภาษณ์  การสอบถาม 
  2. การสังเกต 

3. การตรวจเอกสาร  หลักฐานร่องรอย  หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

แหล่งข้อมูล 
1. ผู้เรียน  คร ู ผู้ปกครอง  และผู้เก่ียวข้อง  
2. พฤติกรรมผู้เรียน  
3. การบันทึกและสรุปผลการสังเกตและการสัมภาษณ์ครูผู้เรียนและผู้เก่ียวข้องกับการพัฒนา

ผู้เรียนให้สามารถอ่านออกเขียนได้ มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
4. หลักฐานร่องรอย การประชุมชี้แจง ก าหนดแนวปฏิบัติการเข้าร่วมหรือมีส่วนปฏิบัติ

กิจกรรมอยากหลากหลาย  
5. สรุปผลการปฏิบัติกิจกรรม  การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของครู  
6. ข้อมูลอ่ืนๆ 
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2) ส่งเสริมสนับสนุนการน าความรู้สู่การปฏิบัติ (2 คะแนน) 
ค าอธิบายระดับคุณภาพ 

ระดับ 2 มีการส่งเสริมสนับสนุนการน าความรู้สู่การปฏิบัติด้วยวิธีการหลากหลาย 
          และต่อเนื่อง 
ระดับ 1 มีการส่งเสริมสนับสนุนการน าความรู้สู่ปฏิบัติ 
ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนกระบวนการท างานในแต่ละประเด็นตั้งแต่  0 – 2   คะแนน  ตาม

ร่องรอยหลักการปฏิบัติงานโดยวิธีการเก็บข้อมูลดังนี้  
1. การสัมภาษณ์  การสอบถาม  
2. การสังเกต  
3. การตรวจเอกสาร  หลักฐานร่องรอย  หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ 

แหล่งข้อมูล  
1. คร ู ผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้เรียน  และผู้เก่ียวข้อง  
2. พฤติกรรมของผู้บริหาร  
3. แผนปฏิบัติการประจ าปี  โครงการ/กิจกรรม  
4. บันทึกการประชุม  ค าสั่งการปฏิบัติงานของโรงเรียน  
5. สมุดนิเทศ  สมุดเย่ียมของโรงเรียน 
๖. แฟ้มสะสมงานของครู/ผู้บริหารสถานศึกษา  
7. ข้อมูลอ่ืนๆ 

 
3) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท าสื่อหรือนวัตกรรม  (2 คะแนน) 
ค าอธิบายระดับคุณภาพ 

ระดับ 2 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท าสื่อหรือนวัตกรรมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
ระดับ 1 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท าสื่อหรือนวัตกรรม 
ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ 

 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนกระบวนการท างานในแต่ละประเด็นตั้งแต่  0-2  คะแนน  ตามร่องรอย

หลักการปฏิบัติงานโดยวิธีการเก็บข้อมูลดังนี้  
1. การสัมภาษณ์  การสอบถาม  
2. การสังเกต  
3. การตรวจเอกสาร  หลักฐานร่องรอย  หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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แหล่งข้อมูล  
1. ผู้บริหารสถานศึกษา  คร ู ผู้เรียน  และบุคลากรผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  
2. ภาพกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติกิการผลิตสื่อ  นวัตกรรมการเรียนการสอน 
3. สื่อหรือนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ครูหรือนักเรียนผลิต 
4. สรุปรายงานผลการใช้ สื่อ  นวัตกรรม 
5. ข้อมูลอ่ืนๆ 

 

๔) มีการวางแผนนิเทศและติดตาม  (2 คะแนน) 
 
ค าอธิบายระดับคุณภาพ 

ระดับ 2 มีการวางแผนนิเทศและติดตาม อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
ระดับ 1 มีการวางแผนนิเทศและติดตาม 
ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ 

 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนกระบวนการท างานในแต่ละประเด็นตั้งแต่  0 – 2  คะแนน  ตาม

ร่องรอยหลักการปฏิบัติงานโดยวิธีการเก็บข้อมูลดังนี้  
1. การสัมภาษณ์  การสอบถาม  
2. การสังเกต  
3. การตรวจเอกสาร  หลักฐานร่องรอย  หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
แหล่งข้อมูล  

1. ผู้บริหารสถานศึกษา  คร ู ผู้เรียน  และบุคลากรผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  
2. แผนงาน  โครงการ  กิจกรรม 
3. ค าสั่ง 
4. ปฏิทินการนิเทศ 
5. บันทึกการประชุม 
6. เครื่องมือส าหรับการนิเทศภายใน 
7. บันทึกผลการนิเทศและการน าผลไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
8. ข้อมูลอ่ืนๆ 
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๕) การสรุปติดตามรายงานผลและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  (2 คะแนน) 
 
ค าอธิบายระดับคุณภาพ 

ระดับ 2 มีการสรุปติดตามรายงานผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  และเป็นระบบ 
ระดับ 1 มีการสรุปติดตามรายงานผลและพัฒนา   
ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ 

 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนกระบวนการท างานในแต่ละประเด็นตั้งแต่  0 – 2  คะแนน  ตาม

ร่องรอยหลักการปฏิบัติงานโดยวิธีการเก็บข้อมูลดังนี้  
1. การสัมภาษณ์  การสอบถาม  
2. การสังเกต  
3. การตรวจเอกสาร  หลักฐานร่องรอย  หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
แหล่งข้อมูล  

1. ผู้บริหารสถานศึกษา  คร ู ผู้ปกครอง  และผู้ทีม่ีส่วนเก่ียวข้อง  
2. เอกสารการติดตามรายงานผลการปฏิบัติงาน 
3. รายงานการประชุมสรุปงานและการพัฒนางาน 

4. ข้อมูลอ่ืนๆ 
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1.2  ผลการด าเนินงาน  (5  คะแนน) 

 ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
ระดับ 5  มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่านและการเขียนวิชาภาษาไทย เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ขึ้นไป

ในระดับประถมศึกษา  หรือมีจ านวนนักเรียนทีมีผลการเรียนเฉลี่ยวิชาภาษาไทยระดับ 3.00 ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 – 100  ในระดับมัธยมศึกษา 

ระดับ 4  มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่านและการเขียนวิชาภาษาไทย เพิ่มข้ึนร้อยละ  
4.00 – 4.99  ในระดับประถมศึกษา  หรือมีจ านวนนักเรียนทีมีผลการเรียนเฉลี่ยวิชาภาษาไทยระดับ 3.00  
ขึ้นไปร้อยละ 60 – 79   ในระดับมัธยมศึกษา 

ระดับ 3  มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่านและการเขียนวิชาภาษาไทย เพิ่มข้ึนร้อยละ  
3.00 – 3.99  ในระดับประถมศึกษา  หรือมีจ านวนนักเรียนทีมีผลการเรียนเฉลี่ยวิชาภาษาไทยระดับ 3.00  
ขึ้นไปร้อยละ 40 – 59  ในระดับมัธยมศึกษา 
      ระดับ 2  มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่านและการเขียนวิชาภาษาไทย เพ่ิมข้ึนร้อยละ  
2.00 – 2.99 ในระดับประถมศึกษา  หรือมีจ านวนนักเรียนทีมีผลการเรียนเฉลี่ยวิชาภาษาไทยระดับ 3.00  
 ขึ้นไปร้อยละ 20 – 39 ในระดับมัธยมศึกษา 
      ระดับ 1  มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่านและการเขียนวิชาภาษาไทย เพ่ิมข้ึนน้อยกว่าร้อยละ  
2.00   ในระดับประถมศึกษา  หรือมีจ านวนนักเรียนทีมีผลการเรียนเฉลี่ยวิชาภาษาไทยระดับ 3.00  ขึน้ไป
น้อยกว่าร้อยละ  20 ในระดับมัธยมศึกษา 

ระดับ 0  ไม่มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่านและการเขียนวิชาภาษาไทยเพ่ิมขึ้น  ในระดับ 
ประถมศึกษา  หรือไม่มีจ านวนนักเรียนทีมีผลการเรียนเฉลี่ยวิชาภาษาไทยระดับ 3.00 ขึ้นไป  เพ่ิมขึ้น  

    ในระดับมัธยมศึกษา 

 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนกระบวนการท างานในแต่ละประเด็นตั้งแต่  0 – 5  คะแนน  ตาม

ร่องรอยหลักการปฏิบัติงานโดยวิธีการเก็บข้อมูลดังนี้  
1. การสัมภาษณ์  การสอบถาม  
2. การสังเกต  
3. การตรวจเอกสาร  หลักฐานร่องรอย  หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 
แหล่งข้อมูล  

1. ผู้บริหารสถานศึกษา  คร ู ผู้เรียน  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้แทนชุมชน  
และหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง  

2. รายงานผลการทดสอบความสามารถในการอ่านและการเขียนวิชาภาษาไทย 
3. การทดสอบนักเรียนในการอ่านและการเขียนเชิงประจักษ์ 
4. ข้อมูลอ่ืนๆ 
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ตัวช้ีวัดที ่2: ผลงานหรือรางวัลที่เกิดจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา (10 คะแนน) 
ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม กรอบการพิจารณา 
2 ผลงานหรือรางวัลที่เกิดจากการบริหารจัดการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

10  

 2.1 กระบวนการด าเนินงาน (7 คะแนน) ให้พิจารณาจากพฤติกรรมการท างาน
และร่องรอยหลักฐานในการปฏิบัติงาน
ที่สอดคล้องกับรายละเอียดแต่ละ
ประเด็นของตัวชี้วัด 2.1 

 1) การมีส่วนร่วมจากการท าแผนหลายภาคส่วน 1  
 2) การมีแผนการปฏิบัติงานที่ถูกต้องชัดเจน 1  
 3) การด าเนินการตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 1  
 4) การก ากับติดตาม ตรวจสอบ 1  
 5) มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 1  
 6) การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา 1  
 7) การเผยแพร่ผลงาน/รางวัล 1  
 2.2 ผลการด าเนินงาน (3 คะแนน) ให้พิจารณาจากพฤติกรรม การท างาน

และ 
- ผลงานที่เกิดจากการบริหารและหรือ
การ ได้ รั บ ร า ง วั ลที่ ส อดคล้ อ ง กั บ
กิจกรรมที่ สพฐ.ก าหนดและส่งผลดีต่อ
สถานศึกษาผู้ อ านวยการ  ครูหรื อ
นักเรียน ฯลฯ  
- ผลงานหรือรางวัลที่ผู้อ านวยการ ครู
หรือนักเรียนได้ปฏิบัติอาจมีการน าไป
ประยุกต์ใช้และหรือได้รับการยกย่อง
หรือประกาศเกียรติคุณจากหน่วยงาน
อ่ืน ๆ 

 มีผลงานเป็นแบบอย่างได้รับการยกย่องและมีผู้น าไป
ประยุกต์ใช้หรือได้รางวัลสูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่หรือ
รางวัลระดับจังหวัด 

3  

 มีผลงานเป็นแบบอย่างได้รับการยกย่องแต่ยังไม่
ปรากฏว่ามีผู้น าไปประยุกต์ใช้หรือได้รับรางวัล 
ระดับเขตพ้ืนที่ฯหรือรางวัลระดับจังหวัด 

2  

 มีผลงานการพัฒนาหรือแก้ปัญหาของสถานศึกษา
หรือได้รับรางวัลระดับสถานศึกษาหรือกลุ่ม
สถานศึกษาหรือ สหวิทยาเขต 

1  
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แนวปฏิบัติในการประเมิน  
ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลงานหรือรางวัลที่เกิดจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา (10 คะแนน)  
 ค าอธิบาย 

 การปฏิบัติงานของสถานศึกษามีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้น าส าคัญที่จะน าพาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาร่วมมือในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามนโยบายของกระทรวง ศึกษาธิการและหน่วยงาน  
ต้นสังกัดโดยต้องมีกระบวนการด าเนินงานที่เหมาะสมตามบริบทซ่ึงผลงานหรือรางวัลที่เกิดจากการบริหาร
จัดการ ทั้งท่ีเกิดกับผู้บริหาร คร ู  นักเรียน นับเป็นความส าเร็จประการหนึ่งในการบริหารงาน 

 2.1 กระบวนการด าเนินงาน  (7 คะแนน)  
 1) การมีส่วนร่วมในต าแหน่งจากหลายภาคส่วน  ( 1 คะแนน ) 
  ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1 การมีส่วนร่วมจัดท าแผนจากหลายภาคส่วน 
  ระดับ 0 ขาดการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน 
 2) การมีแผนการปฏิบัติงานที่ถูกต้องชัดเจน  (1 คะแนน ) 
  ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1 การมีแผนการปฏิบัติงานที่ถูกต้องชัดเจน 
  ระดับ 0 ไม่มีแผนการปฏิบัติการ  
 3) การด าเนินการตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ  ( 1 คะแนน ) 
  ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1 การด าเนินการตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ระดับ 0 ไม่มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  
 4)  การก ากับติดตามตรวจสอบ  (1 คะแนน ) 
  ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1 การก ากับติดตามตรวจสอบการท างานตามแผนปฏิบัติการ 
  ระดับ 0 ไม่มีการก ากับติดตามตรวจสอบการท างานตามแผนปฏิบัติการ  
 5)  มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน   (1 คะแนน ) 
  ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1 มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
  ระดับ 0 ไม่มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน  
 6)  การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา  (1 คะแนน ) 
  ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1 มีร่องรอยการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา 
  ระดับ 0 ไม่มีร่องรอยการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา 
 7)  การเผยแพร่ผลงานรางวัล   ( 1 คะแนน ) 
  ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
  ระดับ 1 มีการเผยแพร่ผลงานหรือรางวัลที่ได้รับ 
  ระดบั 0 ไม่มีการเผยแพร่ผลงานหรือรางวัล 
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 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนกระบวนการท างานในแต่ละประเด็นตั้งแต่  0 – 1  คะแนน ตามร่องรอย
หลักฐานการปฏิบัติงาน  โดยวิธีการเก็บข้อมูล  ดังนี้  

 1.  การสัมภาษณ์ การสอบถาม  
 2.  การสังเกต  
 3.  การตรวจเอกสารหลักฐานร่องรอยหรือข้อมูลเชิงประจักษ์  
 
 แหล่งข้อมูล  

 1.  ผู้บริหารสถานศึกษา  คร ู ผู้เรียน  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้แทนชุมชนและ
หน่วยงานอ่ืน  

 2.  พฤติกรรมของผู้บริหาร  
 3.  แผนพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
 4.  แผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการ/กิจกรรม  
 5.  รายงานผลการด าเนินโครงการ 
 6.  รายงานประจ าปีของโรงเรียน  
 7.  รายงานการประเมินคุณภาพภายในโดยหน่วยงานต้นสังกัด  
 8.  รายงานการประเมินคุณภาพโดยหน่วยงานภายนอก 
 9.  ข้อมูลอ่ืนๆ 
 
 2.2  ผลการด าเนินงาน  ( 3 คะแนน ) 
  ค าอธิบายระดับคุณภาพ 

  ระดับ 3 มีผลงานเป็นแบบอย่างได้รับการยกย่อง และมีผู้น าไปประยุกต์ใช้หรือได้รับรางวัลสูง
กว่าระดับเขตพ้ืนที่หรือรางวัลระดับจังหวัด 
  ระดับ 2 มีผลงานเป็นแบบอย่าง  ได้รับการยกย่อง  แต่ยังไม่ปรากฏว่ามีผู้น าไปประยุกต์ใช้
หรือได้รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่หรือรางวัลระดับจังหวัด 
  ระดับ 1 มีผลงานการพัฒนาหรือแก้ปัญหาของสถานศึกษา  หรือได้รับรางวัลระดับ
สถานศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา  หรือสหวิทยาเขต 

  ระดับ 0 ไม่มีผลงาน  และไม่ได้รับรางวัลในการพัฒนาสถานศึกษา 
 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนผลการด าเนินงานในแต่ละประเด็นตั้งแต่ 0 – 3  คะแนนตามร่องรอย
หลักฐานการปฏิบัติงานโดยวิธีการเก็บข้อมูลดังนี้   

 1.  การสัมภาษณ์ การสอบถาม  
 2.  การสังเกต  
 3.  การตรวจเอกสารหลักฐานร่องรอยหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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 แหลง่ข้อมูล  
1. ผู้บริหารสถานศึกษา  คร ู ผู้เรียน  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้แทนชุมชนและ 

หน่วยงานอ่ืน  
 2.  แผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการ /กิจกรรม 
 3.  โล่รางวัล  เกียรติบัตรรางวัล  
 4.  บันทึกการประชุม ค าสั่งการปฏิบัติงานของโรงเรียน  หนังสือเชิญประชุม  ใบอนุโมทนาบัตร  
 5.  สมุดนิเทศ  สมุดเย่ียม  
 6.  รายงานประจ าปีของโรงเรียน 

7.  แฟ้มสะสมงานของครู  แบบประเมินความพึงพอใจ  
 8.  รูปภาพสมุดภาพกิจกรรมของโรงเรียน  
 9.  วีดีทัศน์รายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียน  
 10.  ข้อมูลอ่ืนๆ 
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ตัวช้ีวัดที่ 3:  ผลการเรียนรู้เฉลี่ย 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 
ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม กรอบการพิจารณา 

3 ผลการเรียนรู้เฉลี่ย 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้
หลัก 

(10 คะแนน) 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก คือ 
ภาษาไทย  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ 
สังคมศึกษาฯ  ภาษาอังกฤษ 

 3.1 กระบวนการด าเนินงาน (7 คะแนน) ให้พิจารณาพฤติกรรมการท างานของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาจากร่องรอย
หลักฐานในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
รายละเอียดแต่ละประเด็นของตัวชี้วัด 
3.1 

 1) จัดท าแผนและปฏิบัติตามแผนการพัฒนา
คุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1  

 2) จัดท าฐานข้อมูลคุณภาพและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

1  

 3) พัฒนาครูด้วยกิจกรรมที่หลากหลายตาม
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ 

1  

 4) พัฒนานักเรียนด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย
ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับความ
ต้องการ 

1  

 5) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมและเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

1  

 6) จัดให้มีการทดสอบและประเมินผลการ
เรียนรู้ด้วยเครื่องมือที่มีมาตรฐานด้วยวิธีและ
รูปแบบที่หลากหลาย 

1  

 7) จัดให้มีระบบนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน
และรายงานผลการด าเนินงานที่ชัดเจน 

1  

 3.2 ผลการด าเนินงาน (3 คะแนน) ให้พิจารณาจากคะแนนเฉลี่ย 5 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้หลักของนักเรียนระดับ ชั้น ป.6 
หรือระดับชั้น ม. 3,6 แล้วแต่กรณี 
ของภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 

 มีนักเรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ย ระดับ 3 ขึ้นไป 
ร้อยละ 80 – 100 

3  

 มีนักเรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ย ระดับ 3 ขึ้นไป 
ร้อยละ 70 – 79 

2  

 มีนักเรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ย ระดับ 3 ขึ้นไป 
ร้อยละ 60 – 69 

1  
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แนวปฏิบัติในการประเมิน 
ตัวช้ีวัดที่ 3 ผลการเรียนรู้เฉลี่ย 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 
 ค าอธิบาย  
 ผลการเรียนรู้เฉลี่ย 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก ได้แก่  ภาษาไทย  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์สังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  และภาษาอังกฤษ เป็นเป้าหมายในการจัดการศึกษาที่ควบคู่ไปกับ  การสร้าง
เสริมความรู้และทักษะด้านอ่ืนๆ  ทั้งนี้ความส าเร็จตามเป้าหมายขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตลอดจนผู้เก่ียวข้อง 
 3.1 กระบวนการพัฒนา (7 คะแนน)  
 1)  จัดท าแผนและปฏิบัติตามแผนการพัฒนาคุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
               ( 1 คะแนน ) 
 ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
 ระดับ 1 มีการจัดท าแผนและปฏิบัติตามแผนการพัฒนาคุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
                     ทางการเรียน 
 ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ  
 
 2)  การจัดท าข้อมูลคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
               (1 คะแนน ) 
 ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
 ระดับ 1 มีการจัดท าฐานข้อมูลคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นรายบุคคล
 ระดบั 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ  
 3) พัฒนาครูด้วยกิจกรรมที่หลากหลายตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ  
              (1 คะแนน ) 
 ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
 ระดับ 1 มีการพัฒนาครูด้วยกิจกรรมที่หลากหลายตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับ 
                     ความต้องการ 
 ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ  
 

 4)  พัฒนานักเรียนด้วยกิจกรรมที่หลากหลายตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับ 
              ความต้องการ  (1 คะแนน ) 
 ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
 ระดับ 1 มีการพัฒนานักเรียนด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลายตามความเหมาะสมและสอดคล้อง 
                     กับความต้องการ 
 ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ  
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 5)  การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  
               ( 1 คะแนน ) 
 ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
 ระดับ 1 มีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ  
 

 6)  จัดให้มีการทดสอบและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยเคร่ืองมือที่มีมาตรฐานด้วยวิธี 
               และรูปแบบหลากหลาย  ( 1 คะแนน ) 
 ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
 ระดับ 1 มีการจัดให้มีการทดสอบและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยเครื่องมือที่มาตรฐานโดยวิธีและ 
                     รูปแบบหลากหลาย 
 ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ  
 
 7)  จัดให้มีระบบนิเทศก ากับติดตามประเมินและรายงานผลการท างานที่ชัดเจน 
               ( 1 คะแนน)  
           ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
 ระดับ 1 มีการจัดให้มีระบบนิเทศ  ก ากับ  ตดิตาม  ประเมินและรายงานผลการด าเนินการ 
                     ที่ชัดเจน 
 ระดบั 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ 
 
 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนกระบวนการท างานในแต่ละประเด็นตามร่องรอยหลักฐาน 
การปฏิบัติงานโดยวิธีการเก็บข้อมูลดังนี้  
  1.  การสัมภาษณ์ การสอบถาม  
  2.  การสังเกต  
  3.  การตรวจเอกสารหลักฐานร่องรอยหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  
 แหล่งข้อมูล 
  1.  ผู้บริหารสถานศึกษา  คร ู ผู้เรียน  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา 
                         ผู้แทนชมุชนและหน่วยงานอ่ืน  
  2.  แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
  3.  แผนปฏิบัติการประจ าปีโครงการ/กิจกรรม  
  4.  รายงานโครงการยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  5.  รายงานประจ าปีของโรงเรียน  
  6.  สมุดบันทึก  โล่เกียรติบัตร  รางวัล  ภาพถ่าย  
  7.  ข้อมูลอ่ืนๆ 
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 3.2 ผลการทดสอบ  ( 3 คะแนน ) 
 ค าอธิบายระดับคุณภาพ  
 ระดับ 3 มีนักเรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไปร้อยละ 80 – 100   
 ระดับ 2 มีนักเรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไปร้อยละ 70 – 79    
 ระดับ 1 มีนักเรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ยระดับ 3 ขึ้นไปร้อยละ 60 – 69   
 ระดับ 0 มีนักเรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ยต่ ากว่าที่ก าหนด 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนผลการด าเนินงานตามร่องรอยหลักฐานการปฏิบัติงานหรือข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 
 แหล่งข้อมูล  
 1.  ผลคะแนนจากกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่  ภาษาไทย  คณิตศาสตร์  
วิทยาศาสตร์  สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  และภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับชั้น ป. 6 หรือระดับชั้น 
ม. 3, ม. 6 แล้วแต่กรณีของภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562  
 2.  แผนงาน/โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
 3.  แผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  
 4.  แผนการจัดการเรียนรู้/บันทึกผลหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียน  
 5.  รายงานวิจัยชั้นเรียนของครูแต่ละคน  
 6.  เอกสารหลักฐานการเผยแพร่ผลงานวิจัย  
 7.  สื่อ/นวัตกรรม/เทคนิคการสอนที่ใช้พัฒนา/แก้ปัญหาผู้เรียน  
 8. เครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
 9.  ชิ้นงานผลงานของนักเรียน  
 10.  แบบบันทึกข้อมูลนักเรียนรายบุคคล  
 11.  สมุดบันทึก  โล่  เกียรติบัตร  รางวัล  ภาพถ่าย  
 12.  ข้อมูลอ่ืนๆ 
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ตัวช้ีวัดที่ 4: การบริหารงบประมาณและการระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย/ภาคประชาสังคม  
                มาใช้เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา 

ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม คะแนนประเมิน 
4 การบริหารงบประมาณและการระดม

ทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย/ภาคประชา
สังคม มาใช้เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา 

(10 คะแนน ) ให้พิจารณาจากพฤติกรรมการท างานและ
ร่องรอยหลักฐานในการปฏิบัติงานของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
รายละเอียดแต่ละตัวชี้วัด 

 4.1 กระบวนการด าเนินงาน (8 คะแนน)  
 4.1.1 การบริหารงานตามแผนปฏิบัติการ (4 คะแนน)  
 1) มีแผนปฏิบัติการและปฏิบัติ 

ตามแผน 

2 พิจารณาให้คะแนนได้ตั้งแต่  0 – 2   
ตามหลักฐานการปฏิบัติงาน  

 2) บริหารจัดการงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษา 

2 พิจารณาให้คะแนนได้ตั้งแต่ 0 – 2  
ตามหลักฐานการปฏิบัติงาน 

  4.1.2 การบริหารการเงินและพัสดุ (2 คะแนน)  

 1) รายงานทางการเงินของสถานศึกษา 1  
 2) การด าเนินการตามระเบียบพัสดุ 1  
  4.1.3 การด าเนินการตรวจสอบภายใน 

        สถานศึกษา 
2 พิจารณาให้คะแนนได้ตั้งแต่ 0 – 2  

ตามหลักฐานการปฏิบัติงาน 
 4.2 การระดมทรัพยากรและการลงทุน 

     เพื่อการศึกษา 

(2 คะแนน) ให้พิจารณาจะพฤติกรรมการท างาน 
ที่ผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้น าในการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษามาใช้ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้แก่
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน 

 1) มีการระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย 

/ภาคประชาสังคมมาใช้เพ่ือประโยชน์ทาง
การศึกษา และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยได้รับการสนับสนุน
งบประมาณวัสดุ อุปกรณ์ และความร่วมมือ
จากหลายภาคส่วนเพิ่มขึ้น 

2  

 2)มีการการระดมทรัพยากรจากภาคี
เครือข่าย/ภาคประชาสังคมมาใช้เพื่อ
ประโยชน์ทางการศึกษา 

1  
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แนวปฏิบัติในการประเมิน 
 
ตัวช้ีวัดที่ 4: การบริหารงบประมาณและการระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย/ภาคประชาสังคม  
                มาใช้เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา 
 ค าอธิบาย 
 การบริหารงบประมาณและการระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่ายภาคประชาสังคมมาใช้ประโยชน์ทาง
การศึกษา  โดยการบริหารตามแผนปฏิบัติการ  ให้การใช้งบประมาณมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษา การบริหารการเงินมีความโปร่งใส  ด าเนินการตามระเบียบพัสดุ  การด าเนินการตรวจสอบภายใน
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  การระดมทรัพยากรเป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยความ
ร่วมมือจากหลายภาคส่วน 
 
 4.1  การบริหารงบประมาณ  ( 8 คะแนน ) 
 4.1.1 การบริหารงานตามแผนปฏิบัติการ  ( 4 คะแนน ) 
  1)  มีแผนปฏิบัติการและปฏิบัติตามแผน   ( 2 คะแนน ) 
  ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
   ระดับ 2 มีแผนปฏิบัติการและปฏิบัติตามแผนอย่างถูกต้องครบถ้วนทุกแผน 
   ระดับ 1 มีแผนปฏิบัติการและปฏิบัติตามแผนแต่ไม่ครบถ้วนทุกแผน 
   ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ 
  2)  การบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 
                         ( 2 คะแนน ) 
  ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
   ระดับ 2 มีการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
                                          ต่อสถานศึกษา 
   ระดับ 1 มีการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนกระบวนการท างานในแต่ละประเด็นตามร่องรอยหลักฐาน 
การปฏิบัติงาน  โดยวิธีการเก็บข้อมูลดังนี้  
  1.  การสัมภาษณ์ การสอบถาม  
  2.  การสังเกต  
  3.  การตรวจ เอกสารหลักฐาน  ร่องรอยหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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 แหล่งข้อมูล  
  1.  ผู้บริหารสถานศึกษา  คร ู ผู้เรียน  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้แทนชุมชน
และหน่วยงานอ่ืน  
  2.  แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  แผนปฏิบัติการประจ าปี 
รายงานประจ าปีของโรงเรียน  รายงานสรุปโครงการ รายงานงบประมาณประจ าวัน  บัญชีรายรับ – รายจ่าย  
ทะเบียนคุมงบประมาณ  
  3.  ค าสั่งมอบหมายงาน  
  4.  ข้อมูลอ่ืนๆ 
 4.1.2 การบริหารการเงินและพัสดุ  ( 2 คะแนน )  
  1)  รายงานการเงินของสถานศึกษา   ( 1 คะแนน ) 
  ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
   ระดับ 1 มีการรายงานทางการเงินของสถานศึกษา 
   ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ  
  2)  การด าเนินการตามระเบียบพัสดุ  ( 1 คะแนน ) 
   ระดับ 1 มีการด าเนินการตามระเบียบพัสดุ 
   ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ 
 
 4.1.3 การด าเนินการตรวจสอบภายในสถานศึกษา  ( 2 คะแนน ) 
  ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
   ระดับ 2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับจ่าย  และด าเนินการตรวจสอบภายใน  
                                          สถานศึกษาเป็นปัจจุบัน 
   ระดับ 1 การด าเนินการตรวจสอบภายในสถานศึกษาไม่เป็นปัจจุบัน 
   ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนกระบวนการท างานในแต่ละประเด็นตามร่องรอยหลักฐาน 
การปฏิบัติงาน  โดยวิธีการเก็บข้อมูลดังนี้  
  1.  การสัมภาษณ์  การสอบถาม 
  2.  การสังเกต  
  3.  การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน   ร่องรอยหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 แหล่งข้อมูล  
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา  คร ู ผู้เรียน  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนชุมชน
และหน่วยงานอ่ืน  
  2. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายในและคณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่ 
ตามค าสั่ง  มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  ข้อมูลเป็นปัจจุบัน  
  3. รายงานการตรวจสอบภายในสถานศึกษา  
  4. ข้อมูลอ่ืน ๆ 
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4.2  มีการระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย/ภาคประชาสังคมมาใช้เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  
      ( 2 คะแนน ) 
 ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
  ระดับ 2 มีการระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย/ภาคประชาสังคมมาใช้เพ่ือประโยชน์  
                               ทางการศึกษาและส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยได้รับการสนับสนุน 
                               งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และความร่วมมือจากหลายภาคส่วนเพิ่มขึ้น 
  ระดับ 1 มีการระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่ายภาคประชาสังคมมาใช้เพื่อประโยชน์ 
                               ทางการศึกษา 
  ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ  
 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนผลการด าเนินงานในแต่ละประเด็น  ตามร่องรอยหลักฐาน 
การปฏิบัติงาน   โดยวิธีการเก็บข้อมูลดังนี้  
  1. การสัมภาษณ์  การสอบถาม  
  2. การสังเกต  
  3. การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน  ร่องรอยหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 แหล่งข้อมูล  
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา  คร ู ผู้เรียน  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนชุมชน
และหน่วยงานอ่ืน  
  2. แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  แผนปฏิบัติการประจ าปี  
แผนระดมทรัพยากร  
  3. เอกสารการบริจาคหรือการช่วยเหลือสนับสนุนสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ  
  4. ภาพถ่ายหรือวีดีทัศน์กิจกรรม  
  5. ข้อมูลในอ่ืน ๆ 
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ตัวช้ีวัดที่ 5 :  การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ของผู้ประเมิน 
5 การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ 

5   

 5.1 กระบวนการด าเนินงาน (3 คะแนน)   
 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ  

หรือกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาด้วยวิธีการ
หลากหลายสอดคล้องตามความต้องการ
จ าเป็น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ติดตาม
ประเมินผลผลการพัฒนาและน าความรู้มาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ 

3   

 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ  
หรือกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาด้วยวิธีการ
หลากหลายสอดคล้องตามความต้องการ
จ าเป็น มีการติดตามประเมินผลการพัฒนา 

2   

 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ  
หรือกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาด้วยวิธีการ
หลากหลาย มีการติดตามประเมินผล 

การพัฒนา 

1   

 5.2 ผลการด าเนินงาน (2 คะแนน)   
 ครูและบุคลากรฯ ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ

ตั้งแต่ร้อยละ 90 -100 

2   

 ครูและบุคลากรฯ ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ
ตั้งแต่ร้อยละ 80 -89 

1   

 ครูและบุคลากรฯ ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ
ต่ ากว่าร้อยละ 80 

0   

รวม  ตัวช้ีวัดที่  ๕ ๕   
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แนวปฏิบัติในการประเมิน  
                                       

ตัวช้ีวัดที่ 5 การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ            
 ค าอธิบาย 
 ผู้บริหารสถานศึกษามี แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมในการส่งเสริมและการพัฒนาครูและบุคลากร
ให้มี ความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถและมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาครอบคลุม
ภารกิจทั้ง  4  ด้านของสถานศึกษา มีการด าเนินงาน นิเทศติดตาม ประเมินการด าเนินงานและรายงานผล
ประจ าปีตามแผน โครงการหรือกิจกรรม ตามระยะเวลาที่ก าหนด มีการน าผลการประเมินไปพัฒนาและ
ปรับปรุงศักยภาพครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 
 

 5.1 กระบวนการด าเนินงาน (3 คะแนน) 
 ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
 ระดับ 3  ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาด้วยวิธีการหลากหลายสอดคล้องตามความต้องการจ าเป็น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ติดตามประเมินผลการพัฒนาและน าความรู้มาใช้ในการจัดการเรียนการการสอนและการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
 ระดับ 2  ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลายสอดคล้องตามความต้องการจ าเป็น มีการติดตามประเมินผล
การพัฒนา 
 ระดับ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลายมีการติดตามประเมินผลการพัฒนา 
 ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ 
 

 5.2 ผลการด าเนินงาน (2 คะแนน) 
 ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
 ระดับ 2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพตั้งแต่ร้อยละ 90 – 100  

ระดับ 1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพตั้งแต่ร้อยละ 80 – 89  
ระดับ 0 ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพต่ ากว่าร้อยละ 80 
 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ประเมินพิจาณาให้คะแนนกระบวนการท างานในแต่ละประเด็น ตั้งแต่ 1 – 3  คะแนน ตามร่องรอย

หลักฐานการปฏิบัติงาน โดยวิธีการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
 1. การสัมภาษณ์  สอบถาม 
 2. การสังเกต 
 3. การตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน ร่องรอย หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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 แหล่งข้อมูล 
 1. แผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอ านาจ
ครอบคลุมงานทั้ง 4 ฝ่ายของสถานศึกษา 
 2. ข้อมูลพื้นฐานศักยภาพ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3. มีการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
 4. มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
 5. มีข้อมูลจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาในแต่ละเรื่องและการน าความรู้ไปใช้
ประโยชน์ในการสอนและการปฏิบัติงาน 
 6. มีการนิเทศติดตาม ประเมินการด าเนินงานตามกิจกรรมและระยะเวลาที่ก าหนดในแผนงาน
โครงการ 
 7. มีการน าผลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
 8. มีผลงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นผลจากการพัฒนาทางวิชาชีพ 
 9. ข้อมูลอ่ืน ๆ 
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ตัวช้ีวัดที่ 6 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม กรอบการพิจารณา 
6 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล (5 คะแนน ) พิจารณาจากพฤติกรรมการส่งเสริมการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และร้อยละ
ของจ านวนเรื่องร้องเรียนผู้อ านวยการ  ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยเปรียบเทียบก่อน
และหลังจากที่ได้รับค าสั่งบรรจุแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 6.1 กระบวนการด าเนินงาน (3 คะแนน)  

 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ หรือ 
กิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนให้ความรู้เก่ียวกับ
ระเบียบกฎหมาย วินัย จรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการกระท าผิดวินัย  
ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย ประพฤติปฏิบัติตน
เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีการควบคุม ก ากับ การปฏิบัติงาน  
ยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดี และมีการสรุปรายงานผลการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

3  

 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ หรือ
กิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนให้ความรู้เก่ียวกับ
ระเบียบกฎหมาย วินัย จรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการกระท าผิดวินัยด้วย
กิจกรรมที่หลากหลาย ประพฤติปฏิบัติตนเป็น
ตัวอย่างที่ดีให้กับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีการควบคุม  ก ากับ  การปฏิบัติงาน 

2  

 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ หรือ
กิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนให้ความรู้เก่ียวกับ
ระเบียบกฎหมาย วินัย จรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการกระท าผิดวินัย 

1  

 ไม่มีแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจกรรมที่
เก่ียวข้องกับการส่งเสริม สนับสนุนการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล 

0  
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ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม กรอบการพิจารณา 
 6.2 ผลการด าเนินงาน (2 คะแนน) มีมูลความผิด หมายถึง มีพยานหลักฐาน

ข้อเท็จจริงชัดเจนเพียงพอถึงขั้นที่มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย 

 ผู้อ านวยการสถานศึกษา  ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไม่ถูกร้องเรียนหรือถูกร้องเรียน
แต่มีการตรวจสอบแล้วพบว่าไม่มีมูลความผิด
คิดเป็นเรื่องร้องเรียน ร้อยละ 0 

2  

 ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาถูกร้องเรียนและพบว่ามีมูล
ความผิด จ านวน 3 – 5  ครั้ง คิดเป็นเรื่อง
ร้องเรียน ร้อยละ 20 – 40  

1  

 ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาถูกร้องเรียนและพบว่ามีมูล
ความผิด จ านวน 1 – 2  ครั้ง คิดเป็นเรื่อง
ร้องเรียน ร้อยละ 60 – 100  

0  

 

แนวปฏิบัติในการประเมิน 
 

ตัวช้ีวัดที่ 6 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 ค าอธิบาย 
 ผู้อ านวยการสถานศึกษา เป็นต้นแบบในการปฏิบัติงานตามระเบียบกฎหมายที่ทางราชการก าหนด 
มีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ
บริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ยึดประโยชน์ของทางราชการ เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
ที่เก่ียวข้อง  ส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 6.1 กระบวนการด าเนินงาน (3 คะแนน) 
 ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
 ระดับ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนให้ความรู้เก่ียวกับ
ระเบียบกฎหมาย วินัย จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและป้องกันการกระท าผิดวินัยด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการควบคุมก ากับ การปฏิบัติงาน ยก
ย่องเชิดชูเกียรติผู้มีปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และมีการสรุปรายงานผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
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 ระดับ 2 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนให้ความรู้เก่ียวกับ
ระเบียบกฎหมาย วินัย จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและป้องกันการกระท าผิดวินัยด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการควบคุมก ากับ การปฏิบัติงาน 
 ระดับ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนให้ความรู้เก่ียวกับ
ระเบียบกฎหมาย วินัย จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและป้องกันการกระท าผิดวินัย 
 ระดับ 0 ไม่มีแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริม สนับสนุนการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 6.2 ผลการด าเนินงาน (2 คะแนน) 
 ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
 ระดับ 2 ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ถูกร้องเรียนหรือถูกร้องเรียนแต่มี
การตรวจสอบแล้วพบว่าไม่มีมูลความผิดคิดเป็นเรื่องร้องเรียน ร้อยละ 0 
 ระดับ 1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาถูกร้องเรียนและพบว่ามีมูลความผิด 
จ านวน 3-5 ครั้ง คิดเป็นเรื่องร้องเรียน ร้อยละ 20 – 40 
 ระดับ 0 ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาถูกร้องเรียนและพบว่ามีมูลความผิด 
จ านวน 1-2 ครั้ง คิดเป็นเรื่องร้องเรียน ร้อยละ 60 – 100 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนกระบวนการท างานและผลการด าเนินงานในแต่ละประเด็นตามร่องรอย

หลักฐานการปฏิบัติงานโดยวิธีการเก็บข้อมูลดังนี้  
1. การสัมภาษณ์ การสอบถาม 
2. การสังเกต  
3. การตรวจสอบเอกสารหลักฐานร่องรอยหรือข้อมูลเชิงประจักษ์  

  

 แหล่งข้อมูล 
 1. แผนงาน โครงการหรือ กิจกรรม ที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริม สนับสนุนและป้องกันการกระท าผิด
วินัยด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

2. การสอบถามข้อมูลจากครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน  
3. การรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4. ภาพถ่าย วีดิทัศน์ กิจกรรมที่เก่ียวข้อง  
5. ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่  
6. ทะเบียนประวัติ/กพ 7  
7. บันทึกเวลาปฏิบัติงานของข้าราชการ  
8. ตรวจสอบหลักฐานการร้องเรียนจากแหล่งต่างๆ เช่น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษา 
9. ข้อมูลอ่ืนๆ 
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ตัวช้ีวัดที่ 7 การมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 
 

ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม กรอบการพิจารณา 
7 การมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับผู้ปกครอง

และชุมชน 
 

(10คะแนน) พิจารณาจากพฤติกรรมของผู้อ านวยการ
สถานศึกษาในการเป็นผู้น าในการมีส่วน
ร่วมกิจกรรมกับผู้ปกครองและชุมชน 

 7.1 กระบวนการด าเนินงาน (5 คะแนน)  

 สถานศึกษา มีการประชุมวางแผนงานโครงการ
หรือกิจกรรมที่ปฏิบัติงานร่วมกับผู้ปกครองและ
ชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยผู้อ านวยการ
สถานศึกษาเป็นผู้น าในการท างานเชิงรุกร่วมกับ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ท าให้ได้รับความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา มี
ส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม
ศักยภาพด้วยความเต็มใจอย่างดี และมีการ
รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้เก่ียวข้อง 

5  

 สถานศึกษา มีการประชุมวางแผนงานโครงการ
หรือกิจกรรมที่ปฏิบัติงานร่วมกับผู้ปกครองและ
ชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม  โดยผู้อ านวยการ
สถานศึกษาเป็นผู้น าในการท างานเชิงรุกร่วมกับ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ท าให้ได้รับความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา 

4  

 สถานศึกษา มกีารประชุมวางแผนงานโครงการ
หรือกิจกรรมที่ปฏิบัติงานร่วมกับผู้ปกครองและ
ชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยผู้อ านวยการ
สถานศึกษาเป็นผู้น าในการท างานร่วมกับชุมชน 

3  

 สถานศึกษา มีกิจกรรมที่ปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้ปกครองและชุมชนแต่ผู้อ านวยการสถานศึกษา
ขาดความเป็นผู้น าในการท างานร่วมกับชุมชน
และไม่มีการประชุมวางแผนงานโครงการหรือ
กิจกรรม 

2  

 สถานศึกษามีกิจกรรมที่ปฏิบัติร่วมกับผู้ปกครอง
และชุมชนเป็นบางครั้งและมีความร่วมมือร่มใจใน
การท างานค่อนข้างน้อย 

1 
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ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม กรอบการพิจารณา 
 7.2 ผลการด าเนินงาน (5 คะแนน)  
 สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนมีโครงการ/

กิจกรรมร่วมกัน จ านวน 15 ครั้ง ขึ้นไป คิดเป็น
ร้อยละ 100 

5  

 สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนมีโครงการ/
กิจกรรมร่วมกัน จ านวน 12 – 14  ครั้ง คิดเป็น
ร้อยละ 80 

4  

 สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนมีโครงการ/
กิจกรรมร่วมกัน จ านวน 9 – 11  ครั้ง  คิดเป็น
ร้อยละ 60 

3  

 สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนมีโครงการ/
กิจกรรมร่วมกัน จ านวน 7 – 9  ครั้ง  คิดเป็น
ร้อยละ 40 

2  

 สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนมีโครงการ/
กิจกรรมร่วมกัน จ านวนต่ ากว่า 6 ครั้ง คิดเป็น
ร้อยละ 100 

1  

 

แนวปฏิบัติในการประเมิน 
 

ตัวช้ีวัดที่ 7 การมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 
 

 ค าอธิบาย 
การที่สถานศึกษาและชุมชนมีโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาการศึกษา และพัฒนาท้องถิ่นร่วมกัน     

จะส่งผลดีต่อการสร้างโอกาสและคุณภาพการศึกษา และเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างเป็นรูปธรรม โดยมี
วิธีด าเนินการอย่างหลากหลาย ทั้งการประชุมครูและผู้ปกครอง เพ่ือสร้างความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน
และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบ้านและสถานศึกษาจะน ามาซ่ึงความช่วยเหลือและสนับสนุนจากผู้ปกครอง
และชุมชน 

 
7.1 กระบวนการด าเนินงาน (5 คะแนน) 
ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
ระดับ 5 สถานศึกษา มีการประชุมวางแผนงานโครงการหรือกิจกรรมที่ปฏิบัติงานร่วมกับผู้ปกครอง

และชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้น าในการท างานเชิงรุกร่วมกับชุมชน  อย่าง
ต่อเนื่อง   ท าให้ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียนตามศักยภาพด้วยความเต็มใจอย่างดี และมีการรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้เก่ียวข้อง 
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ระดับ 4 สถานศึกษา มีการประชุมวางแผนงานโครงการหรือกิจกรรมที่ปฏิบัติงานร่วมกับผู้ปกครอง
และชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้น าในการท างานเชิงรุกร่วมกับชุมชน  อย่าง
ต่อเนื่อง   ท าให้ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา 

ระดับ 3 สถานศึกษา มีการประชุมวางแผนงานโครงการหรือกิจกรรมที่ปฏิบัติงานร่วมกับผู้ปกครอง
และชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้น าในการท างานรว่มกับชุมชน 

ระดับ 2 สถานศึกษา มีกิจกรรมที่ปฏิบัติงานร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนแต่ผู้อ านวยการสถานศึกษา
ขาดความเป็นผู้น าในการท างานร่วมกับชุมชนและไม่มีการประชุมวางแผนงานโครงการหรือกิจกรรม 

ระดับ 1  สถานศึกษามีกิจกรรมที่ปฏิบัติร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนเป็นบางครั้งและมีความร่วมมือ 
ร่วมใจในการท างานค่อนค้างน้อย 

ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ 
 

7.2 ผลการด าเนินงาน (5 คะแนน) 
 ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
 ระดับ 5 สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนมีโครงการ/กิจกรรมร่วมกัน จ านวน  15  ครั้ง  ขึ้นไป  
คิดเป็นร้อยละ 100 
 ระดับ 4 สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนมีโครงการ/กิจกรรมร่วมกัน จ านวน 12 – 14  ครั้ง  
คิดเป็นร้อยละ 80  
 ระดับ 3 สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนมีโครงการ/กิจกรรมร่วมกัน จ านวน 9 – 11  ครั้ง  คิด
เป็นร้อยละ 60 
 ระดับ 2 สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนมีโครงการ/กิจกรรมร่วมกัน จ านวน 7 – 9  ครั้ง  คิดเป็น
ร้อยละ 40 

ระดับ 1 สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนมีโครงการ/กิจกรรมร่วมกัน จ านวนต่ ากว่า 6 ครั้ง  
คิดเป็นร้อยละ 100 

ระดับ 0 ไม่พบหลักฐานการปฏิบัติ 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนกระบวนการท างานและผลการด าเนินงานในแต่ละประเด็นตามร่องรอย

หลักฐานการปฏิบัติงานโดยวิธีการเก็บข้อมูลดังนี้  
1. การสัมภาษณ์  การสอบถาม  
2. การสังเกต  
3. การตรวจสอบหลักฐาน ร่องรอย หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

แหล่งข้อมูล 
1. แผนงาน/โครงการ บันทึกการประชุม เอกสารสิ่งพิมพ์ที่เผยแพร่ สถานที่จัดให้บริการ  
2. รายงานผลการด าเนินงาน  
3. สัมภาษณ์ผู้ที่เก่ียวข้อง เช่น คร ูนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานรอบ ๆ สถานศึกษา เป็นต้น  
4. หลักฐานภาพถ่าย วีดีทัศน์กิจกรรม  
5. ข้อมูลอ่ืนๆ 
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ตัวช้ีวัดที่ 8 :  อัตราการเกณฑ์เด็กเข้าเรียนหรือการรับนักเรียนตามแผนการรับนักเรียน 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) กรอบการพิจารณา 

8 อัตราการเกณฑ์เด็กเข้าเรียนหรือการรับ
นักเรียนตามแผนการรับนักเรียน 

10 โรงเรียนประถมศึกษา 
ให้พิจารณาจากการรับนักเรียนในเขตพ้ืนที่
บริการหรือตามแผนการรับนักเรียนเข้า
เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ให้พิจารณาจากการรับนักเรียนในเขตพ้ืนที่
บริการหรือตามแผนการรับนักเรียนเข้า
เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

 8.1 กระบวนการด าเนินงาน (5 คะแนน)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบ 

และจัดท าแผนการรับนักเรียน โดยมีข้อมูล
นักเรียนในวัยเรียนที่เป็นปัจจุบัน มีการปฏิบัติ
ตามแผนอย่างจริงจัง ท างานเชิงรุก 
ประชาสัมพันธ์การรับนักเรียน ติดตาม
ประเมินผลและรายงานการรับนักเรียนอย่าง
เป็นระบบ 

5  

 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบ 

และจัดท าแผนการรับนักเรียน โดยมีข้อมูล
นักเรียนในวัยเรียนที่เป็นปัจจุบัน มีการปฏิบัติ
ตามแผนอย่างจริงจัง ท างานเชิงรุก 
ประชาสัมพันธ์การรับนักเรียน ติดตาม
ประเมินผล 

4  

 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบ 
และจัดท าแผนการรับนักเรียน โดยมีข้อมูล
นักเรียนในวัยเรียนที่เป็นปัจจุบัน มีการปฏิบัติ
ตามแผนอย่างจริงจัง 

3  

 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบ 
และจัดท าแผนการรับนักเรียน โดยมีข้อมูล
นักเรียนในวัยเรียนที่เป็นปัจจุบัน มีการปฏิบัติ
ตามแผน 

2  
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) กรอบการพิจารณา 

 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบ 
และจัดท าแผนการรับนักเรียน แต่ขาดข้อมูล
นักเรียนในวัยเรียนที่เป็นปัจจุบัน และไม่มีการ
ปฏิบัติตามแผน 

1  

 8.2 ผลการด าเนินงาน (5 คะแนน)  
 นักเรียนได้เข้าเรียนหรือการรับนักเรียนเข้า

เรียนตามแผนการรับนักเรียน ร้อยละ 100 

5  

 นักเรียนได้เข้าเรียนหรือการรับนักเรียน 

เข้าเรียนตามแผนการรับนักเรียน ตั้งแต่ 
ร้อยละ 95 – 99 

4  

 นักเรียนได้เข้าเรียนหรือการรับนักเรียน 

เข้าเรียนตามแผนการรับนักเรียน  
ตั้งแต่ ร้อยละ 90 – 94 

3  

 นักเรียนได้เข้าเรียนหรือการรับนักเรียน 

เข้าเรียนตามแผนการรับนักเรียน  
ร้อยละ 85 – 89 

2  

 นักเรียนได้เข้าเรียนหรือการรับนักเรียน 

เข้าเรียนตามแผนการรับนักเรียน  
ต่ ากว่าร้อยละ 85 

1  

 

แนวปฏิบัติในการประเมิน 
 

ตัวช้ีวัดที่ 8 :  อัตราการเกณฑ์เด็กเข้าเรียนหรือการรับนักเรียนตามแผนการรับนักเรียน 

ค าอธิบาย 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษาที่แสดงแผนงาน  โครงการอัตรา

การเกณฑ์เด็กเข้าเรียนหรือการรับนักเรียนตามแผนการรับนักเรียน  มีกิจกรรม  วิธีการ  งบประมาณ  และ
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  สอดรับกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้  เพ่ือจัดการศึกษา
ให้ครอบคลุมผู้เรียนในวัยเรียน สร้างโอกาสและคุณภาพทางการศึกษา 
 

8.1 กระบวนการด าเนินงาน 5 คะแนน 
ระดับ  5  ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดท าแผนการรับนักเรียน  โดยมีข้อมูล

นักเรียนในวัยเรียนที่เป็นปัจจุบัน  มีการปฏิบัติตามแผนอย่างจริงจัง  ท างานเชิงรุก  ประชาสัมพันธ์การรับ
นักเรียน  ติดตามประเมินผลและรายงานผลการรับนักเรียนอย่างเป็นระบบ 

 
 ระดับ  4  ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดท าแผนการรับนักเรียน  โดยมีข้อมูล
นักเรียนในวัยเรียนที่เป็นปัจจุบัน  มีการปฏิบัติตามแผนอย่างจริงจัง  ท างานเชิงรุก  ประชาสัมพันธ์การรับ
นักเรียน  มีการติดตามประเมินผล 
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 ระดับ  3  ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดท าแผนการรับนักเรียน  โดยมีข้อมูล
นักเรียนในวัยเรียนที่เป็นปัจจุบัน  มีการปฏิบัติตามแผนอย่างจริงจัง   
 ระดับ  2  ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดท าแผนการรับนักเรียน  โดยมีข้อมูล
นักเรียนในวัยเรียนที่เป็นปัจจุบัน  มีการปฏิบัติตามแผน 
 ระดับ  1  ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดท าแผนการรับนักเรียน  แต่ขาดข้อมูล
นักเรียนในวัยเรียนที่เป็นปัจจุบัน  และไม่มีการปฏิบัติตามแผน  
 

8.2 ผลการด าเนินงาน 5 คะแนน 
 ค าอธิบายระดับคุณภาพ 

 ระดับ 5  นักเรียนได้เข้าเรียนหรือการรับนักเรียนเข้าเรียนตามแผนการรับนักเรียน  
  ร้อยละ 100 

 ระดับ 4  นักเรียนได้เข้าเรียนหรือการรับนักเรียนเข้าเรียนตามแผนการรับนักเรียน  
                       ร้อยละ 95 – 99 

ระดับ 3  นักเรียนได้เข้าเรียนหรือการรับนักเรียนเข้าเรียนตามแผนการรับนักเรียน  
                       ร้อยละ 90 – 94 
          ระดับ 2  นักเรียนได้เข้าเรียนหรือการรับนักเรียนเข้าเรียนตามแผนการรับนักเรียน  
                       ร้อยละ 85 – 89 

ระดับ 1  นักเรียนได้เข้าเรียนหรือการรับนักเรียนเข้าเรียนตามแผนการรับนักเรียน  
                       ต่ ากว่าร้อยละ 85 
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนกระบวนการท างานและผลการด าเนินงานในแต่ละประเด็น  

ตามร่องรอยหลักฐานการปฏิบัติงาน  โดยวิธีการเก็บข้อมูลดังนี้ 
    1. การสัมภาษณ์  การสอบถาม 
   2. การสังเกต 

3. การตรวจเอกสาร  หลักฐานร่องรอย  หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

แหล่งข้อมูล  
1. แผนการรับนักเรียน/ ข้อมูลสารสนเทศอัตราการเกณฑ์เด็กรายปี 
2. แผนปฏิบัติการประจ าปี  โครงการ/กิจกรรม  
3. รายงานประจ าปีของโรงเรียน  
4. รายงานการเกณฑ์เด็กเข้าเรียนและการคงอยู่ของนักเรียนวัยเรียน 
5  การสอบถาม/ สัมภาษณ์ครู  นักเรียน  ผู้ปกครองและชุมชน 
6. ข้อมูลอ่ืน ๆ 
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ตัวช้ีวัดที่ 9 : อัตราการศึกษาต่อของนักเรียน 
 

ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม กรอบการพิจารณา 
9 อัตราการศึกษาต่อของนักเรียน (10 คะแนน)  

 9.1 กระบวนการด าเนินงาน (5 คะแนน)  
 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา

ต่อของนักเรียน  มีคณะกรรมการด าเนินงาน
และผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  มีการวางแผน
และด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการจัด
กิ จกรรม  ให้ ค ว ามรู้ แ ละสร้ า งแร ง จู ง ใ จ          
ในการศึกษาต่ออย่างหลากหลาย มีการสรุป
รายงานผลการด าเนินงานให้หน่วยงานต้นสังกัด
และผู้ เ ก่ียวข้องทราบ มีร่ องรอยหลักฐาน
ปรากฏชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ 

5  

 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อของนักเรียน มีคณะกรรมการด าเนินงาน
และผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  มีการวางแผน
และด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการจัด
กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ           
ในการศึกษาต่ออย่างหลากหลาย มีการสรุป
รายงานผลการด าเนินงานให้หน่วยงานต้นสังกัด
และผู้เก่ียวข้องทราบ 

4  

 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อของนักเรียน มีคณะกรรมการด าเนินงาน
และผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  มีการวางแผน
และด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการจัด
กิ จ ก ร ร ม ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ            
ในการศึกษาต่ออย่างหลากหลาย แต่ ไม่มี     
การสรุปรายงานผลการด าเนินงานให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดและผู้เก่ียวข้องทราบ 

3  

 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อของนักเรียน มีคณะกรรมการด าเนินงาน
และผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  มีการวางแผน
และด า เนินงานอย่างเป็นระบบ มีการจัด
กิจกรรมให้ความรู้ และสร้ างแรงจู งใจใน
การศึกษาต่อ 

2  
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ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม กรอบการพิจารณา 
 มีแผนงาน/โครงการติดตามการศึกษาต่อ     

ของนักเรียน แต่ไม่มีคณะกรรมการด าเนินงาน
และผู้ รั บผิ ดชอบอย่างชัด เจน  และไม่มี       
การวางแผนและด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

1  

 9.2 ผลการด าเนินงาน (5 คะแนน)  
 ระดับประถมศึกษา  ให้พิจารณาจากพฤติกรรม/หลักฐานการ

ปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา
แ ล ะ ร้ อ ย ล ะ ข อ ง นั ก เ รี ย น ที่ จ บ                   
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  และเข้าศึกษาต่อ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 
ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม          
ให้ เ ข้ า เ รี ยน  และนั ก เ รี ยนที่ จบชั้ น  ป . 6             
ได้เข้าศึกษาต่อชั้น ม.1 ร้อยละ 100 

5  

 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 
ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม          
ให้ เ ข้ า เ รี ยน  และนั ก เ รี ยนที่ จบชั้ น  ป . 6            
ได้เข้าศึกษาต่อชั้น ม.1 ร้อยละ 98 – 99 

4  

 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 
ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม   
ให้ เ ข้ า เ รี ยน  และนั ก เ รี ยนที่ จบชั้ น  ป . 6           
ได้เข้าศึกษาต่อชั้น ม.1 ร้อยละ 96 -97 

3  

 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 
ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม   
ให้ เ ข้ า เ รี ยน  และนั ก เ รี ยนที่ จบชั้ น  ป . 6           
ได้เข้าศึกษาต่อชั้น ม.1 ร้อยละ 94 – 95 

2  

 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 
ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม   
ให้ เ ข้ า เ รี ยน  และนั ก เ รี ยนที่ จบชั้ น  ป . 6           
ได้เข้าศึกษาต่อชั้น ม.1 ต่ ากว่าร้อยละ 94  

1  
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ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม กรอบการพิจารณา 
 ระดับมัธยมศึกษา  ให้ พิจารณาจากพฤติกรรม/หลักฐาน   

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ผู้ อ า น ว ย ก า ร
สถานศึกษาและร้อยละของนักเรียน      
ที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และเข้าศึกษา
ต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  หรือเทียบเท่า 

 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 
ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม      
ให้ เ ข้ า เ รี ยน  และนั ก เ รี ยนที่ จบชั้ น  ม . 3          
ได้เข้าศึกษาต่อชั้น ม.4 หรือเทียบเท่า ร้อยละ      
95 ขึ้นไป 

5  

 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 
ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม   
ให้ เ ข้ า เ รี ยน  และนั ก เ รี ยนที่ จบชั้ น  ม . 3          
ได้เข้าศึกษาต่อชั้น ม.4 หรือเทียบเท่า ร้อยละ     
90-94 

4  

 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 
ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม    
ให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ม.3 ได้เข้า
ศึกษาต่อชั้น ม.4 หรือเทียบเท่า ร้อยละ 85-89 

3  

 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 
ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม   
ให้ เ ข้ า เ รี ยน  และนั ก เ รี ยนที่ จบชั้ น  ม . 3          
ได้เข้าศึกษาต่อชั้น ม.4 หรือเทียบเท่า ร้อยละ 
80-84 

2  

 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 
ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม       
ให้ เ ข้ า เ รี ยน  และนั ก เ รี ยนที่ จบชั้ น  ม . 3           
ได้เข้าศึกษาต่อชั้น ม.4 หรือเทียบเท่า 
ต่ ากว่าร้อยละ 80 

1  
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แนวปฏิบัติในการประเมิน 
 
ตัวช้ีวัดที่ 9 :  อัตราการศึกษาต่อของนักเรียน 

ค าอธิบาย 
อัตราการศึกษาต่อของนักเรียนระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาใช้การพิจารณา จาก

พฤติกรรม/หลักฐานการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีผลต่ออัตราการศึกษาต่อ การก ากับดูแล
นักเรียนระหว่างเรียนท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคัน  ตลอดจนระบบติดตามให้เข้าเรียนกรณี  ที่นักเรียนออก
กลางคันไปแล้ว  และร้อยละของนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และเข้าศึกษาต่อ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
และร้อยละของนักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และเข้าศึกษาต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  หรือเทียบเท่า 

 
9.1 กระบวนการด าเนินงาน (5 คะแนน) 
 

ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
 

ระดับ  5  มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อของนักเรียน  มีคณะกรรมการ
ด าเนินงานและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  มีการวางแผนและด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  มีการจัดกิจกรรมให้
ความรู้และสร้างแรงจูงใจในการศึกษาต่ออย่างหลากหลาย  มีการสรุปรายงานผลการด าเนินงานให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดและผู้เก่ียวข้องทราบ  มีร่องรอยหลักฐานปรากฏชัดเจน  สามารถตรวจสอบได ้
 ระดับ  4  มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อของนักเรียน  มีคณะกรรมการ
ด าเนินงานและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  มีการวางแผนและด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  มีการจัดกิจกรรมให้
ความรู้และสร้างแรงจูงใจในการศึกษาต่ออย่างหลากหลาย  มีการสรุปรายงานผลการด าเนินงานให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดและผู้เก่ียวข้องทราบ   
 ระดับ  3  มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อของนักเรียน  มีคณะกรรมการ
ด าเนินงานและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  มีการวางแผนและด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  มีการจัดกิจกรรมให้
ความรู้และสร้างแรงจูงใจในการศึกษาต่ออย่างหลากหลาย  แต่ไม่มีการสรุปรายงานผลการด าเนินงานให้
หน่วยงานต้นสังกัดและผู้เก่ียวข้องทราบ   
 ระดับ  2  มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อของนักเรียน  มีคณะกรรมการ
ด าเนินงานและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  มีการวางแผนและด าเนินงานอย่างเป็นระบบ  มีการจัดกิจกรรม ให้
ความรู้และสร้างแรงจูงใจในการศึกษาต่อ 
 ระดับ  1  มีแผนงาน/โครงการติดตามการศึกษาต่อของนักเรียน  แต่ไม่มีคณะกรรมการด าเนินงาน
และผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน และไม่มีการวางแผนและด าเนินงานอย่างเป็นระบบ   
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9.2 ผลการด าเนินงาน (5 คะแนน) 
 

ระดับประถมศึกษา 
 

ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
 ระดับ  5  สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน  ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือ                      
มีนักเรียนออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตามให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ป.6 ได้เข้าศึกษาต่อชั้น 
ม.1 ร้อยละ 100 
 ระดับ 4  สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือ                         
มีนักเรียนออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตามให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ป.6 ได้เข้าศึกษาต่อชั้น 
ม.1 ร้อยละ 98 – 99 

ระดับ 3  สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือ                      
มีนักเรียนออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตามให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ป.6 ได้เข้าศึกษาต่อชั้น 
ม.1 ร้อยละ 96 -97           

ระดับ 2  สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือ                      
มีนักเรียนออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตามให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ป.6 ได้เข้าศึกษาต่อชั้น 
ม.1 ร้อยละ 94 – 95 

ระดับ 1  สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือ                     
มีนักเรียนออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตามให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ป.6 ได้เข้าศึกษาต่อชั้น 
ม.1 ต่ ากว่าร้อยละ 94  

ระดับ  0  สถานศึกษาไม่มีการก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน ท าให้มีนักเรียนออกกลางคัน และ
สถานศึกษาไมม่ีระบบติดตามให้เข้าเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



58 
 

ระดับมัธยมศึกษา 
 

ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
 ระดับ 5  สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือ                          
มีนักเรียนออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตามให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ม.3 ได้เข้าศึกษาต่อชั้น 
ม.4 หรือเทียบเท่าร้อยละ 95 ขึ้นไป 
 ระดับ 4  สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือ                       
มีนักเรียนออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตามให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ม.3 ได้เข้าศึกษาต่อชั้น 
ม.4 หรือเทียบเท่าร้อยละ 90-94 

ระดับ 3  สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือ                        
มีนักเรียนออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตามให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ม.3 ได้เข้าศึกษาต่อชั้น 
ม.4 หรือเทียบเท่าร้อยละ 85-89 

ระดับ 2  สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือ                      
มีนักเรียนออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตามให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ม.3 ได้เข้าศึกษาต่อชั้น 
ม.4 หรือเทียบเท่าร้อยละ 80-84 

ระดับ 1  สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือ                      
มีนักเรียนออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตามให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ม.3 ได้เข้าศึกษาต่อชั้น 
ม.4 หรือเทียบเท่า  ต่ ากว่าร้อยละ 80 

ระดับ  0  สถานศึกษาไม่มีการก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน ท าให้มีนักเรียนออกกลางคันและ
สถานศึกษาไม่มีระบบติดตามให้เข้าเรียน 

 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนกระบวนการท างานและผลการด าเนินงานในแต่ละประเด็นตามร่องรอย

หลักฐานการปฏิบัติงาน  โดยวิธีการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
   1. การสัมภาษณ์  การสอบถาม 
  2. การสังเกต 

3. การตรวจเอกสาร  หลักฐานร่องรอย  หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

แหล่งข้อมูล  
1.  ผู้เรียน  ครู  ผู้ปกครอง  และผู้ที่เก่ียวข้อง 
2. การบันทึกและสรุปผลการสัมภาษณ์ผู้เรียนและผู้ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาต่อ  การก ากับดูแล

นักเรียนเพื่อไม่ให้มีการออกกลางคัน  และระบบติดตามให้กลับเข้ามาเรียน 
3. หลักฐาน  ร่องรอยการจัดกิจกรรมส่งเสริมการศึกษาต่อด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
4. รายงานการก ากับดูแลนักเรียนเพ่ือไม่ให้มีการออกกลางคัน เอกสารหลักฐานเก่ียวกับระบบติดตาม

นักเรียนให้กลับเข้ามาเรียน 
5. สรุปผลและข้อมูลการศึกษาต่อของนักเรียน 
6.  ข้อมูลอ่ืน ๆ 
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ตัวช้ีวัดที่ 10 :  ผลการด าเนินการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและ 
         ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนนเต็ม กรอบการพิจารณา 
10 ผลการด าเนินการตามนโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการและ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(15 คะแนน)  

 1) การวางแผนและกระบวนการท างาน 
   มีความเหมาะสมและสอดคล้องต่อการ     
   ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

(5 คะแนน) ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาน าเสนอ
สรุปผลการด าเนินงานตามนโยบาย           
ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร / ส พ ฐ .            
ที่ เ ก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษา  
โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ค า สั่ ง
กระทรวงศึกษาธิการเรื่อง  นโยบาย            
ที่เป็นจุดเน้นพิเศษในการตรวจราชการ
ของกระทรวงศึ กษาธิ การประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 ดังนี้ 
1. การลดเวลาเรียน  เพ่ิมเวลารู้ 
2. การอ่านออกเขียนได ้
3. โครงการประชารัฐ 
4. สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
5. การยกระดับทักษะภาษาอังกฤษ 
6. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
7. การส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลัก   
   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
8. การท่องจ าในสิ่งที่ควรจ าและน าไปฝึก 
   คิดวิเคราะห์ 
9. นโยบายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
ทั้ งนี้ ให้ ผู้ ประเมินตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานจากหลักฐานเชิงประจักษ์และ
มีการสัมภาษณ์ สังเกต สอบถามข้อมูล
จากครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

          ระดับมากท่ีสุด 5 

          ระดับมาก 4 

          ระดับปานกลาง 3 

          ระดับน้อย 2 

          ระดับน้อยที่สุด 1 

 2) มีผลงานที่แสดงให้เห็นความคิดริเริ่ม      
   สร้างสรรค์และสะท้อนภาวะผู้น า 

(5 คะแนน) 

           ระดับมากท่ีสุด 5 

           ระดับมาก 4 

           ระดับปานกลาง 3 

           ระดับน้อย 2 

           ระดับน้อยที่สุด 1 

 3) ประโยชน์ของผลการด าเนินงาน 
    ที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

(5 คะแนน) 

           ระดับมากท่ีสุด 5 

           ระดับมาก 4 

           ระดับปานกลาง 3 

           ระดับน้อย 2 

           ระดับน้อยที่สุด 1 
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แนวปฏิบัติในการประเมิน 
 
ตัวช้ีวัดที ่๑๐ :  ผลการด าเนนิการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและ 

                    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ค าอธิบาย 
สถานศึกษาทุกแห่ง  มีภารกิจตามบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานการขับเคลื่อนงานตามนโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการและหรือส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาตามภารกิจทั้ง  4  ด้าน  เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมเกิดประโยชน์สูงสุด         
ต่อผู้เรียนและผู้เก่ียวข้อง  การด าเนินงานแต่ละเรื่องจะต้องสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารจัดการที่เป็นระบบ
เข้าใจปัญหา  มีกระบวนการการแก้ไขปัญหา  และพัฒนาต่อยอดงานอย่างต่อเนื่อง 

 
1) การวางแผนและกระบวนการท างาน (5 คะแนน) 
 
ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
ระดับ  5  การวางแผนและกระบวนการท างานมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
             ในหน้าที่  ระดับมากท่ีสุด 
ระดับ  4  การวางแผนและกระบวนการท างานมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
             ในหน้าที่  ระดับมาก 
ระดับ  3  การวางแผนและกระบวนการท างานมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
             ในหน้าที่  ระดับปานกลาง 
ระดับ  2  การวางแผนและกระบวนการท างานมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
             ในหน้าที่  ระดับน้อย 
ระดับ  1  การวางแผนและกระบวนการท างานมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
             ในหน้าที่  ระดับน้อยที่สุด 

 
2) มีผลงานที่แสดงให้เห็นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสะท้อนภาวะผู้น า (5 คะแนน) 
 
ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
ระดับ  5  มีผลงานที่แสดงให้เห็นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสะท้อนภาวะผู้น า  ระดับมากท่ีสุด 
ระดับ  4  มีผลงานที่แสดงให้เห็นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสะท้อนภาวะผู้น า  ระดับมาก 
ระดับ  3  มีผลงานที่แสดงให้เห็นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสะท้อนภาวะผู้น า  ระดับปานกลาง 
ระดับ  2  มีผลงานที่แสดงให้เห็นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสะท้อนภาวะผู้น า  ระดับน้อย 
ระดับ  1  มีผลงานที่แสดงให้เห็นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสะท้อนภาวะผู้น า  ระดับน้อยที่สุด 

 
 
 
 
 
 



61 
 

3) ประโยชน์ของผลการด าเนินงานที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา (5 คะแนน) 
 
ค าอธิบายระดับคุณภาพ 
ระดับ  5  ประโยชน์ของผลการด าเนินงานที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา ระดับมากที่สุด 
ระดับ  4  ประโยชน์ของผลการด าเนินงานที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา ระดับมาก 
ระดับ  3  ประโยชน์ของผลการด าเนินงานที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา ระดับปานกลาง 
ระดับ  2  ประโยชน์ของผลการด าเนินงานที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา ระดับน้อย 
ระดับ  1  ประโยชน์ของผลการด าเนินงานที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา ระดับน้อยที่สุด 

 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้ประเมินพิจารณาให้คะแนนในแต่ละประเด็น  ตามร่องรอยหลักฐานการปฏิบัติงาน  โดยวิธีการ 

เก็บข้อมูลดังนี้ 
    1. การสัมภาษณ์  การสอบถาม 
   2. การสังเกต 

3. การตรวจเอกสาร  หลักฐานร่องรอย  หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

แหล่งข้อมูล  
1. ผู้บริหาร  คร ู ผู้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้แทนชุมชน  และผู้ที่มสี่วน 

เก่ียวข้อง 
2. หลักฐาน  ร่องรอยการวิเคราะห์นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
4. แผนปฏิบัติการประจ าปี  โครงการ/กิจกรรม 
5. สรุปผลการประเมินโครงการหรือรายงานผลการปฏิบัติงาน 
6. ข้อมูลการสอบถามความพึงพอใจครู  ผู้บริหาร  นักเรียน  ผู้ปกครองชุมชนหรือ 

ผู้เก่ียวข้องอ่ืน 
7. ภาพถ่าย  วีดีทัศน์  ผลงานครู  ผลงานนักเรียน 
8. ข้อมูลอ่ืน ๆ 
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ส่วนที่ 4 

บทบาทหน้าที่บทบาทหน้าที่บทบาทหน้าที่   
   

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
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ส่วนที่ 4  
 

บทบาทหน้าท่ีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

 
 
 
 

 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบัการนิเทศ ติดตามและประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในห้าที่
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จะมีบทบาทหน้าที่ ดงัต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1. ก าหนดองค์ประกอบ ตัวชี้วัด คะแนนการประเมินและวิธีการประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบ 1 ปี 

2. จัดท าคู่มือหรือแนวทางการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบ 1 ปี 
3. ประชุมศึกษาธิการจังหวัดหรือผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

หรือแจ้งแนวปฏิบัติให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดและส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาทราบและถือปฏิบัติ 

4. แต่งต้ังคณะกรรมการอ านวยการและก ากับ ติดตามการปฏิบัติงาน              
ตามแนวทางการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบ 1 ปี 

5. อนุมัติการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบ 1 ปี                               
และแจ้งให้ กศจ.ทราบ 

6. วินิจฉัย แก้ปัญหาท่ีเก่ียวข้องท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ  
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 

 
1. รับทราบองค์ประกอบ ตัวชี้วัด คะแนนการประเมินและวิธีการประเมิน

สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบ 1 ปี 
2. ประสานการด าเนินงานกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง 
3. แต่งต้ังคณะกรรมการอ านวยการและก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงาน                   

ตามแนวทางการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบ 1 ปี 
4. แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบ 1 ปี 
5. จัดประชุมหรือก าหนดแนวทางการประชุมคณะกรรมการท่ีปรึกษา/พี่เลี้ยง และ

คณะกรรมการประเมินตามท่ีเห็นสมควร 
6. จัดประชุมหรือก าหนดแนวทางการประชุมผู้อ านวยการสถานศึกษา                        

ท่ีได้รับบรรจุและแต่งตั้งรูปแบบใหม่ 
7. รับทราบผลการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบ 1 ปี                         

ตามท่ีได้รับแจ้งจาก สพฐ. 
8. พิจารณาเสนอขอก าหนดอัตราก าลังทดแทนหรือการเปลี่ยนต าแหน่ง                        

กรณีท่ีผู้อ านวยการสถานศึกษาไม่ผ่านการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน      
ในรอบ 1 ปี 

9. รวบรวมเสนอผลการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบ 1 ปี                 
ให้ กศจ.ทราบ 

10. วินิจฉัย แก้ปัญหาท่ีเก่ียวข้องท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ                
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา/มัธยมศึกษา 

 

1. แจ้งองค์ประกอบ ตัวชี้วัด คะแนนการประเมินและวิธีการประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในรอบ 1 ปี ให้ผู้เก่ียวข้องทราบและถือปฏิบัติ 

2. จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานระหว่าง สพท.กับผู้อ านวยการสถานศึกษาและ
ประสานการด าเนินงานกับสถานศึกษาท่ีเก่ียวข้อง 

3. แต่งต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษา/พี่เลี้ยง เพื่อให้ค าแนะน าปรึกษาแก่ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในรอบ 1 ปี 

4. เสนอแนะรายชื่อแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบ            
1 ปี ต่อ ศธจ. 

5. ส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการที่เก่ียวข้อง 
6. จัดประชุมหรือก าหนดแนวทางประชุมผู้อ านวยการสถานศึกษาเพื่อชี้แจงแนว

ทางการปฏิบัติงานหรือพัฒนางานตามความเหมาะสม 
7. เสนอรายงานผลการนิเทศ ให้ค าปรึกษาผู้อ านวยการสถานศึกษาให้ ศธจ. ทราบ 
8. เสนอขอก าหนดอัตราก าลังทดแทนหรือการเปลี่ยนต าแหน่งกรณีท่ีผู้อ านวยการ

สถานศึกษาไม่ผ่านการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบ 1 ปี 
9. แจ้งผลการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในรอบ 1 ปี ตามท่ีได้รับอนุมัติจาก

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาทราบ 
10. วินิจฉัย แก้ปัญหาท่ีเก่ียวข้องท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ี 
11. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก สพฐ. หรือ ก.ค.ศ.                                 

หรือตามท่ีกฏหมายก าหนด 
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ส่วนที่ 5 

บทบาทหน้าที่บทบาทหน้าที่บทบาทหน้าที่   
   

คณะกรรมการที่เก่ียวข้อง 



67 
 

ส่วนที่ 5  
 

บทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง  
 
 

 คณะกรรมการที่เก่ียวข้องกับการนิเทศ ติดตามและประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีผู้อ านวยการสถานศึกษาในระยะเวลา 1 ปี จะมีบทบาทหน้าที่ ดังต่อไปน้ี 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการที่ปรึกษา/พ่ีเลี้ยง 
 

1. วางแผนการปฏิบัติหน้าท่ีตามคู่มือหรือแนวทางท่ี สพฐ.                                  
และหน่วยงานต้นสังกัดก าหนด 

2. ให้ค าปรึกษาแนะน าผู้อ านวยการสถานศึกษาเก่ียวกับแนวทางการศึกษา
บริบทของโรงเรียน การจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา การจัดท าข้อตกลง            
ในการปฏิบัติงาน 

3. ให้ค าปรึกษาแนะน าผู้อ านวยการสถานศึกษาในการปฏิบัติงานครอบคลุม
ภารกิจท้ัง 4 ด้าน ในการปฏิบัติงาน 1 ปี โดยวิธีการหลากหลาย                             
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง ปีละ 4 ครั้ง ได้แก่ 
- จัดประชุมร่วมกับผู้อ านวยการสถานศึกษา 
- จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 
- ให้การนิเทศการบริหารและจัดการศึกษา 
- ส่งเสริม สนับสนุนในการศึกษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบ 
- ให้ข้อมูลการปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษาต้นแบบ 

4. นิเทศ ติดตาม การปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา 
5. จัดส่งสรุปผลการนิเทศและให้ค าแนะน าปรึกษาให้กับ สพท.ต้นสังกัด              

และคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
6. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
 

1. วางแผนการปฏิบัติหน้าท่ีตามคู่มือหรือแนวทางท่ี สพฐ.                               
และหน่วยงานต้นสังกัดก าหนด 

2. ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการสถานศึกษา                        
ท่ีสถานศึกษา จ านวน 2 ครั้ง คือ คร้ังท่ี 1 ประเมินเมื่อผู้อ านวยการ
สถานศึกษาปฏิบัติงานครบ 6 เดือน และประเมินครั้งท่ี 2 เมื่อผู้อ านวยการ
สถานศึกษาปฏิบัติงานครบ 12 เดือน โดยการประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากข้อตกลงการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสอดคล้อง 
กับตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในข้อตกลง และควรมีแนวทางด าเนินการ ดังน้ี  

- สอบถามข้อมูลจากคณะกรรมการที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง 
- สอบถาม/สัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
- สัมภาษณ์ผู้เก่ียวข้องอื่น ๆ ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา                   
  ข้ันพื้นฐาน คณะครู ผู้ปกครอง ชุมชน 
- ศึกษาจากเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 
- ศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์อื่น ๆ ตามท่ีเห็นสมควร 

3. รายงานผลการประเมินต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
4. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ  ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

คณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 
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ภาคผนวก 

   

 

แบบบันทึกข้อตกลง MOU 
แบบประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน 

แนวทางการวัดและประเมินผล 

คณะท างาน 
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บันทึกข้อตกลงในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีผู้อ านวยการสถานศึกษา 

ระหว่าง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา................................................................/ส านักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

กับ 
นาย/นาง/นางสาว/..........................................................ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน................................
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา............................................................./ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 

 
บันทึกข้อตกลงนี้ ท าข้ึนระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา........ ./ส านักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กับนาย/นาง/นางสาว/......................................................ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน................................
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา............................................................./ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

เมื่อวันที่..........................เดือน......................................พ.ศ. ......................โดยมีข้อตกลง ดังนี้  
1 ข้าพเจ้าจะปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน...................................................................

ตามแผนการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมภารกิจสถานศึกษาดังรายละเอียดแนบท้ายข้อตกลงนี้  ให้สอดคล้องกับ
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือสร้างโอกาสและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สูงขึ้น และพร้อมที่จะรับการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือ
พัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา 1 ปี ตามองค์ประกอบ ตัวชี้วัด คะแนนการประเมินและวิธีการประเมิน ที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 

2 ข้าพเจ้ายินยอมปฏิบัติตามเงื่อนไขตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่  ก.ค.ศ. ก าหนดทุกประการโดยไม่มี
ข้อโต้แย้ง หากผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินตามข้อ 1 ให้ด าเนินการตามมาตรา 71 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และ กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการสั่งให้
ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษารับเงินเดือนในอัตราก าลังทดแทน พ.ศ. 2551 

ข้อตกลงฉบับนี้จัดท าขึ้น 2 ฉบับ โดยข้าพเจ้าและผู้รับข้อตกลงเก็บรักษาไว้ฝ่ายละ 1 ฉบับ 
 

(ลงนาม)            (ลงนาม) 
        (..............................................................)                 (..............................................................) 
ผู้อ านวยการโรงเรียน....................................         ผู้อ านวยการ สพท....../ผอ.ส านักบริหารงานฯ 
             ผู้ให้ข้อตกลง      ผู้รับข้อตกลง 
 

 (ลงนาม)            (ลงนาม) 
        (..............................................................)                 (..............................................................) 
        ต าแหน่ง......................................................   ต าแหน่ง........................................................ 
                    พยาน              พยาน 
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แบบประเมินสมัฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ตามตัวช้ีวัด (Key performance  Indicators  ในระยะเวลา  1  ป ี

 
ส่วนที่ 1 
ชื่อ – สกุล ผู้เข้ารับการประเมิน......................................................... ..............ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
โรงเรียน...............................................................................................................อ าเภอ. ...................................... 
จังหวัด........................................................ (    ) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ............................ 
              (    ) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต........................ 
การประเมินครั้งท่ี.........................................วันที่............เดือน.........................................พ.ศ............................. 
 

ส่วนที่ 2 ประเมินตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดที่ 1 : ความสามารถในการอ่านการเขียนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ของผู้ประเมิน 
1 ความสามารถทางการอ่านการเขียน

ภาษาไทยและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ภาษาไทย 

15    

 1.1 กระบวนการด าเนินงาน 10
(คะแนน)  

  

 6) ส่งเสริมสนับสนุนในการสร้างความ
ตระหนักและให้ความรู้แก่ครู 

2   

 7) ส่งเสริมสนับสนุนการน าความรู้สู่
การปฏิบัติ 

2   

 8) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท าสื่อ
หรือนวัตกรรม 

2   

 9) มีการวางแผนนิเทศและติดตาม 2   
 10) การสรุปติดตามรายงานผลและ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
2   

 
 

 
หมายเหตุ  ในการประเมินครั้งที่ 1 ตัวชี้วัดที่ 1  ประเมินเฉพาะ 1.1  ไม่ต้องประเมิน 1.2 
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
ของผู้ประเมิน 

 1.2 ผลการด าเนินงาน 5(คะแนน)   
 ระดับประถมศึกษา    
 มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่านและ

การเขียน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ขึ้นไป 

5   

 มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่านและ
การเขียน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.00 – 4.99 

4 

 มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่านและ
การเขียน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.00 – 3.99 

3 

 มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่านและ
การเขียน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.00 – 2.99 

2 

 มีนักเรียนที่มีความสามารถในการอ่านและ
การเขียน เพ่ิมข้ึนน้อยกว่าร้อยละ 2.00 

1 

 ระดับมัธยมศึกษา    
 มีจ านวนนักเรียนทีมีผลการเรียนเฉลี่ยวิชา

ภาษาไทยระดับ ๓.๐๐  ขึ้นไป 

ร้อยละ ๘๐-๑๐๐ 

5   

 มีจ านวนนักเรียนทีมีผลการเรียนเฉลี่ยวิชา
ภาษาไทยระดับ ๓.๐๐  ขึ้นไป 

ร้อยละ ๖๐-๗๙ 

4 

 มีจ านวนนักเรียนทีมีผลการเรียนเฉลี่ยวิชา
ภาษาไทยระดับ ๓.๐๐  ขึ้นไป 

ร้อยละ ๔๐-๕๙ 

3 

 มีจ านวนนักเรียนทีมีผลการเรียนเฉลี่ยวิชา
ภาษาไทยระดับ ๓.๐๐  ขึ้นไป 

ร้อยละ ๒๐-๓๙ 

2 

 มีจ านวนนักเรียนทีมีผลการเรียนเฉลี่ยวิชา
ภาษาไทยระดับ ๓.๐๐  ขึ้นไป 

น้อยกว่าร้อยละ ๒๐ 

1 

รวม  ตัวชี้วัดที่ 1 15   
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ตัวช้ีวัดที่ 2  : ผลงานหรือรางวัลที่เกิดจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา (10 คะแนน) 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ของผู้ประเมิน 
2 ผลงานหรือรางวัลที่เกิดจากการบริหาร

จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

๑๐   

 ๒.1 กระบวนการด าเนินงาน (๗ คะแนน)    
 8) การมีส่วนร่วมจากการท าแผน

หลายภาคส่วน 

1   

 9) การมีแผนการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง
ชัดเจน 

1   

 10) การด าเนินการตามแผนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1   

 11) การก ากับติดตาม ตรวจสอบ 1   
 12) มีการายงานผลการปฏิบัติงาน 1   
 13) การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา 1   
 14) การเผยแพร่ผลงาน/รางวัล 1   
 2.2 ผลการด าเนินงาน (3 คะแนน)   
 มีผลงานเป็นแบบอย่าง  ได้รับการยกย่อง 

และมีผู้น าไปประยุกต์ใช้หรือได้รางวัล 

สูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่หรือรางวัลระดับ
จังหวัด 

3   

 มีผลงานเป็นแบบอย่าง  ได้รับการยกย่อง 

แต่ยังไม่ปรากฏว่ามีผู้น าไปประยุกต์ใช้ 
หรือได้รับรางวัลระดับเขตพ้ืนที่ฯหรือ 

รางวัลระดับจังหวัด 

2   

 มีผลงานการพัฒนาหรือแก้ปัญหาของ
สถานศึกษา หรือได้รับรางวัลระดับ
สถานศึกษาหรือกลุ่มสถานศึกษา 

หรือสหวิทยาเขต 

1   

รวม  ตัวชี้วัดที่ 2 10   
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ตัวช้ีวัดที่ 3 :  ผลการเรียนรู้เฉลี่ย 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ของผู้ประเมิน 
3 ผลการเรียนรู้เฉลี่ย 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้

หลัก 

10   

 3.1 กระบวนการ
ด าเนินงาน 

(๗ คะแนน)   

 ๑) จัดท าแผนและปฏิบัติตามแผนการพัฒนา
คุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1   

 ๒) จัดท าฐานข้อมูลคุณภาพและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

1   

 ๓)พัฒนาครูด้วยกิจกรรมที่หลากหลายตาม
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับความ
ต้องการ 

1   

 ๔)พัฒนานักเรียนด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย
ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับความ
ต้องการ 

1   

 ๕)จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมและเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

1   

 ๖)จัดให้มีการทดสอบและประเมินผลการ
เรียนรู้ด้วยเครื่องมือที่มีมาตรฐานด้วยวิธีและ
รูปแบบที่หลากหลาย 

1   

 ๗)จัดให้มีระบบนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน
และรายงานผลการด าเนินงานที่ชัดเจน 

1   

 ๓.2 ผลการด าเนินงาน (3 คะแนน)   
 มีนักเรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ย ระดับ 3 ขึ้นไป 

ร้อยละ 80 – 100 

3   

 มีนักเรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ย ระดับ 3 ขึ้นไป 
ร้อยละ 70 – 79 

2   

 มีนักเรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ย ระดับ 3 ขึ้นไป 
ร้อยละ 6๐ – 69 

1   

รวม  ตัวชี้วัดที่  3 10   
 

 

หมายเหตุ  ในการประเมินครั้งที่ 1 ตัวชี้วัดที่ 3  ประเมินเฉพาะ 3.1  ไม่ต้องประเมิน 3.2 
 

 



75 
 

ตัวช้ีวัดที่ 4  : การบริหารงบประมาณและการระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย/ภาคประชาสังคม  
                  มาใช้เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ของผู้ประเมิน 
4 การบริหารงบประมาณและการระดม

ทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย/ภาคประชา
สังคม มาใช้เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา 

10   

 4.1 กระบวนการด าเนินงาน (8 คะแนน)   
 4.1.1 การบริหารงานตามแผนปฏิบัติการ (4 คะแนน)   
 3) มีแผนปฏิบัติการและปฏิบัติตามแผน 2   
 4) บริหารจัดการงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษา 

2   

        4.1.2 การบริหารการเงินและพัสดุ (2 คะแนน)   
 3) รายงานทางการเงินของสถานศึกษา 1   
 4) การด าเนินการตามระเบียบพัสดุ 1   
        4.1.3 การด าเนินการตรวจสอบภายใน

สถานศึกษา 
2   

   4.2 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา 

(2 คะแนน)   

 1) มีกา การระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย 

/ภาคประชาสังคมมาใช้เพ่ือประโยชน์ทาง
การศึกษา และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยได้รับการสนับสนุน
งบประมาณวัสดุ อุปกรณ์ และความร่วมมือ
จากหลายภาคส่วนเพิ่มขึ้น 

๒   

 2) มีกา การระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย/ 

             ภาคประชาสังคมมาใช้เพื่อประโยชน์ 
             ทางการศึกษา 

1   

รวม  ตัวช้ีวัดที่  4 10   
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ตัวช้ีวัดที่ 5 :  การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ของผู้ประเมิน 
5 การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ 

5   

 5.1 กระบวนการด าเนินงาน (3 คะแนน)   
 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ  

หรือกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาด้วยวิธีการ
หลากหลายสอดคล้องตามความต้องการ
จ าเป็น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ติดตาม
ประเมินผลผลการพัฒนาและน าความรู้มาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ 

3   

 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ  
หรือกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาด้วยวิธีการ
หลากหลายสอดคล้องตามความต้องการ
จ าเป็น มีการติดตามประเมินผลการพัฒนา 

2   

 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ  
หรือกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาด้วยวิธีการ
หลากหลาย มีการติดตามประเมินผล 

การพัฒนา 

1   

 5.2 ผลการด าเนินงาน (2 คะแนน)   
 ครูและบุคลากรฯ ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ

ตั้งแต่ร้อยละ 90 -100 

2   

 ครูและบุคลากรฯ ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ
ตั้งแต่ร้อยละ 80 -89 

1   

 ครูและบุคลากรฯ ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ
ต่ ากว่าร้อยละ 80 

0   

รวม  ตัวช้ีวัดที่  5 5   
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ตัวช้ีวัดที่ 6 :  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ของผู้ประเมิน 
6 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 5   

 6.1 กระบวนการด าเนินงาน (3 คะแนน)   
 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ  

หรือกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนให้ความรู้
เก่ียวกับระเบียบกฎหมาย วินัย จรรยาบรรณ
ในการปฏิบัติงานและป้องกันการกระท าผิด
วินัยด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย ประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีการควบคุม ก ากับ 
การปฏิบัติงาน ยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี และมีการสรุปรายงานผล
การด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

3   

 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ  
หรือกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนให้ความรู้
เก่ียวกับระเบียบกฎหมาย วินัย จรรยาบรรณ
ในการปฏิบัติงานและป้องกันการกระท าผิด
วินัยด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย ประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีการควบคุม ก ากับ 
การปฏิบัติงาน 

2   

 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงาน โครงการ  
หรือกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนให้ความรู้
เก่ียวกับระเบียบกฎหมาย วินัย จรรยาบรรณ
ในการปฏิบัติงานและป้องกันการกระท าผิด
วินัย 

1   

 ไม่มีแผนงานหรือโครงการหรือกิจกรรมที่
เก่ียวข้องกับการส่งเสริม สนับสนุนการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

0   

 6.2 ผลการด าเนินงาน (2 คะแนน)   

 ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไม่ถูกร้องเรียนหรือถูกร้องเรียน
แต่มีการตรวจสอบแล้ว พบว่าไม่มีมูลความผิด
คิดเป็นเรื่องร้องเรียนร้อยละ 0 

2   
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ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ของผู้ประเมิน 
 ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูและบุคลากร

ทางการศึกษาถูกร้องเรียน และพบว่ามีมูล
ความผิด จ านวน 1 – 2 ครั้ง คิดเป็นเรื่อง
ร้องเรียน ร้อยละ 20 – 40 

1   

 ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูและบุคลากร
ทางการศึกษาถูกร้องเรียน และพบว่ามีมูล
ความผิด จ านวน 3 – 5 ครั้ง คิดเป็นเรื่อง
ร้องเรียน ร้อยละ 60 – 100 

0   

รวม  ตัวช้ีวัดที่  6 5   
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ตัวช้ีวัดที่ 7 :  การมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ของผู้ประเมิน 
7 การมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับผู้ปกครอง

และชุมชน 

10   

 7.1 กระบวนการด าเนินงาน (5 คะแนน)   
 สถานศึกษา มีการประชุมวางแผนโครงการ 

หรือกิจกรรมที่ปฏิบัติงานร่วมกับผู้ปกครอง
และชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยผู้อ านวยการ
สถานศึกษาเป็นผู้น าในการท างานเชิงรุก
ร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง ท าให้ได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนา
สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตามศักยภาพด้วยความเต็ม
ใจอย่างดี และมีการรายงานผลการด าเนินงาน
ต่อผู้เก่ียวข้อง 
 

5   

 สถานศึกษา มีการประชุมวางแผนโครงการ 
หรือกิจกรรมที่ปฏิบัติงานร่วมกับผู้ปกครอง
และชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยผู้อ านวยการ
สถานศึกษาเป็นผู้น าในการท างานเชิงรุก
ร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง ท าให้ได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนา
สถานศึกษา 
 

4   

 สถานศึกษา มีการประชุมวางแผนโครงการ 
หรือกิจกรรมที่ปฏิบัติงานร่วมกับผู้ปกครอง
และชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยผู้อ านวยการ
สถานศึกษาเป็นผู้น าในการท างานเชิงรุก
ร่วมกับชุมชน 

3   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



80 
 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ของผู้ประเมิน 
 สถานศึกษา มีกิจกรรมที่ปฏิบัติงานร่วมกับ

ผู้ปกครองและชุมชนแต่ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาขาดความเป็นผู้น าในการท างาน
ร่วมกับชุมชนและไม่มีการประชุมวางแผน
โครงการ หรือกิจกรรม 

2   

 สถานศึกษา มีกิจกรรมที่ปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้ปกครองและชุมชนเป็นบางครั้ง และมีความ
ร่วมมือร่วมใจในการท างานค่อนข้างน้อย 

1   

 7.2 ผลการด าเนินงาน (5 คะแนน)   
 สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนมี

โครงการ/กิจกรรมร่วมกัน จ านวน 15 ครั้ง ขึ้น
ไป คิดเป็นร้อยละ 100 

5   

 สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนมี
โครงการ/กิจกรรมร่วมกัน จ านวน 12 - 14 
ครั้ง ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 80 

4   

 สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนมี
โครงการ/กิจกรรมร่วมกัน จ านวน 9 - 11 ครั้ง 
ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 60 

3   

 สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนมี
โครงการ/กิจกรรมร่วมกัน จ านวน 7 - 9 ครั้ง 
ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 40 

2   

 สถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนมี
โครงการ/กิจกรรมร่วมกัน ต่ ากว่า 6 ครั้ง    
คิดเป็นร้อยละ 20 

1   

รวม  ตัวช้ีวัดที่  7 10   
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ตัวช้ีวัดที่ 8 :  อัตราการเกณฑ์เด็กเข้าเรียนหรือการรับนักเรียนตามแผนการรับนักเรียน 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ของผู้ประเมิน 
8 อัตราการเกณฑ์เด็กเข้าเรียนหรือการรับ

นักเรียนตามแผนการรับนักเรียน 

10   

 8.1 กระบวนการด าเนินงาน (5 คะแนน)   
 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบ 

และจัดท าแผนการรับนักเรียน โดยมีข้อมูล
นักเรียนในวัยเรียนที่เป็นปัจจุบัน มีการปฏิบัติ
ตามแผนอย่างจริงจัง ท างานเชิงรุก 
ประชาสัมพันธ์การรับนักเรียน ติดตาม
ประเมินผลและรายงานการรับนักเรียนอย่าง
เป็นระบบ 

5   

 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบ 

และจัดท าแผนการรับนักเรียน โดยมีข้อมูล
นักเรียนในวัยเรียนที่เป็นปัจจุบัน มีการปฏิบัติ
ตามแผนอย่างจริงจัง ท างานเชิงรุก 
ประชาสัมพันธ์การรับนักเรียน ติดตาม
ประเมินผล 

4   

 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบ 
และจัดท าแผนการรับนักเรียน โดยมีข้อมูล
นักเรียนในวัยเรียนที่เป็นปัจจุบัน มีการปฏิบัติ
ตามแผนอย่างจริงจัง 

3   

 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบ 
และจัดท าแผนการรับนักเรียน โดยมีข้อมูล
นักเรียนในวัยเรียนที่เป็นปัจจุบัน มีการปฏิบัติ
ตามแผน 

2   

 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบ 
และจัดท าแผนการรับนักเรียน แต่ขาดข้อมูล
นักเรียนในวัยเรียนที่เป็นปัจจุบัน และไม่มีการ
ปฏิบัติตามแผน 

1   
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ของผู้ประเมิน 
 8.2 ผลการด าเนินงาน (5 คะแนน)   
 นักเรยีนได้เข้าเรียนหรือการรับนักเรียนเข้า

เรียนตามแผนการรับนักเรียน ร้อยละ 100 

5   

 นักเรียนได้เข้าเรียนหรือการรับนักเรียนเข้า
เรียนตามแผนการรับนักเรียน  
ร้อยละ 95 – 99 

4   

 นักเรียนได้เข้าเรียนหรือการรับนักเรียนเข้า
เรียนตามแผนการรับนักเรียน  
ร้อยละ 90 – 94 

3   

 นักเรียนได้เข้าเรียนหรือการรับนักเรียนเข้า
เรียนตามแผนการรับนักเรียน  
ร้อยละ 85 – 89 

2   

 นักเรียนได้เข้าเรียนหรือการรับนักเรียนเข้า
เรียนตามแผนการรับนักเรียน  
ต่ ากว่าร้อยละ 85 

1   

รวม  ตัวช้ีวัดที่  8 10   
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ตัวช้ีวัดที่ 9 : อัตราการศึกษาต่อของนักเรียน 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ของผู้ประเมิน 
9 อัตราการศึกษาต่อของนักเรียน 10   

 9.1 กระบวนการด าเนินงาน (5 คะแนน)   
 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมสนับสนุน

การศึกษาต่อของนักเรียน มีคณะกรรมการ
ด าเนินงานและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  
มีการวางแผนและด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
มีการจัดกิจกรรม ให้ความรู้และสร้างแรงจูงใจ
ในการศึกษาต่ออย่างหลากหลาย มีการสรุป
รายงานผลการด าเนินงานให้หน่วยงานต้น
สังกัดและผู้เก่ียวข้องทราบ มีร่องรอยหลักฐาน
ปรากฏชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ 

5   

 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อของนักเรียน มีคณะกรรมการ
ด าเนินงานและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  
มีการวางแผนและด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
มีการจัดกิจกรรม ให้ความรู้และสร้างแรงจูงใจ
ในการศึกษาต่ออย่างหลากหลาย มีการสรุป
รายงานผลการด าเนินงานให้หน่วยงานต้น
สังกัดและผู้เก่ียวข้องทราบ 

4   

 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อของนักเรียน มีคณะกรรมการ
ด าเนินงานและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  
มีการวางแผนและด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
มีการจัดกิจกรรม ให้ความรู้และสร้างแรงจูงใจ
ในการศึกษาต่ออย่างหลากหลาย แต่ไม่มีการ
สรุปรายงานผลการด าเนินงานให้หน่วยงานต้น
สังกัดและผู้เก่ียวข้องทราบ 

3   
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ของผู้ประเมิน 
 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมสนับสนุน

การศึกษาต่อของนักเรียน มีคณะกรรมการ
ด าเนินงานและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  
มีการวางแผนและด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
มีการจัดกิจกรรม ให้ความรู้และสร้างแรงจูงใจ
ในการศึกษาต่อ 

2   

 มีแผนงาน/โครงการส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อของนักเรียน มีคณะกรรมการ
ด าเนินงานและผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  
และไม่มีมีการวางแผนและด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบ 

1   

 9.2 กระบวนการด าเนินงาน (5 คะแนน)   
 ระดับประถมศึกษา    
 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 

ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม 

ให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ป.6 ได้เข้า
ศึกษาต่อชั้น ม.1 ร้อยละ 100 

5   

 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 
ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม 

ให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ป.6 ได้เข้า
ศึกษาต่อชั้น ม.1 ร้อยละ 98 – 99 

4   

 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 
ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม 

ให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ป.6 ได้เข้า
ศึกษาต่อชั้น ม.1 ร้อยละ 96 -97 

3   
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ของผู้ประเมิน 
 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 

ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตามให้
เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ป.6 ได้เข้า
ศึกษาต่อชั้น ม.1 ร้อยละ 94 – 95 

2   

 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 
ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม 

ให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ป.6 ได้เข้า
ศึกษาต่อชั้น ม.1 ต่ ากว่าร้อยละ 94  

1   

 ระดับมัธยมศึกษา    
 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 

ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม 

ให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ม.๓ ได้เข้า
ศึกษาต่อชั้น ม.๔ เทียบเท่าร้อยละ ๙๕ ขึ้นไป 

5   

 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 
ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม 

ให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ม.๓ ได้เข้า
ศึกษาต่อชั้น ม.๔ เทียบเท่าร้อยละ ๙๐-๙๔ 

4   

 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 
ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม 

ให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ม.๓ ได้เข้า
ศึกษาต่อชั้น ม.๔ เทียบเท่าร้อยละ ๘๕-๘๙ 

3   
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ที ่ ตัวช้ีวัด คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ของผู้ประเมิน 
 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 

ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม 

ให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ม.๓ ได้เข้า
ศึกษาต่อชั้น ม.๔ เทียบเท่าร้อยละ ๘๐-๘๔ 

2   

 สถานศึกษาก ากับดูแลนักเรียนระหว่างเรียน 
ท าให้ไม่มีนักเรียนออกกลางคันหรือมีนักเรียน
ออกกลางคัน แต่สถานศึกษามีระบบติดตาม 

ให้เข้าเรียน และนักเรียนที่จบชั้น ม.๓ ได้เข้า
ศึกษาต่อชั้น ม.๔ เทียบเท่า 
ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 

1   

รวม  ตัวช้ีวัดที่  9 10   
 
 

ตัวช้ีวัดที่ 10 :  ผลการด าเนนิการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและหรือ 

                    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
คะแนน 
(เต็ม) 

คะแนน
ประเมิน 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

ของผู้ประเมิน 
10 ผลการด าเนินการตามนโยบาย/

กระทรวงศึกษาธิการ/ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

15   

 ๑) การวางแผนและกระบวนการท างาน 

มีความเหมาะสมและสอดคล้องต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

(5 คะแนน)   

 ๒) มีผลงานที่แสดงให้เห็นความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และสะท้อนภาวะผู้น า 

(5 คะแนน)   

 ๓) ประโยชน์ของผลการด าเนินงานที่ส่งผลต่อ
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

(5 คะแนน)   

รวม  ตัวช้ีวัดที่  10 15   
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รวมคะแนนการประเมิน 
 

ตัวช้ีวัดที ่ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ หมายเหต ุ
1. ความสามารถในการอ่านเขียนการ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย 

15 คะแนน   

2. ผลงานหรือรางวัลที่เกิดจากการ
บริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

10 คะแนน   

3. ผลการเรียนรู้เฉลี่ย 5 กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้หลัก 
10 คะแนน   

4. การบริหารงบประมาณและการระดม
ทรัพยากรจากภาคีเครือข่ายหรือ 

ภาคประชาสังคมมาใช้เพ่ือประโยชน์ 
ทางการศึกษา 

10 คะแนน   

5. การส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ 

5 คะแนน   

6. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 5 คะแนน   
7. การมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

กับผู้ปกครองและชุมชน 

10 คะแนน   

8. อัตราการเกณฑ์เด็กเข้าเรียนหรือ 
การรับนักเรียนตามแผนการรับนักเรียน 

10 คะแนน   

9. อัตราการศึกษาต่อของนักเรียน 10 คะแนน   
10. ผลการด าเนินการตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ/ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

15 คะแนน   

รวม 100 คะแนน   

 

สรุปผลการประเมิน    อยู่ในระดับ..................................... 
ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพิ่มเติม.......................................................................................................................  
............................................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................................................................  
       ลงชื่อ..............................................ผู้ประเมิน 
            (................................................) 
       ....................................................................... 
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แบบสรุปผลประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัตงิานในหน้าที่ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ตามตัวช้ีวัด (Key performance  Indicators)  ในระยะเวลา  1  ปี 

 
 

ชื่อ – สกุล ผู้เข้ารับการประเมิน.......................................................................ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
โรงเรียน...............................................................................................................อ าเภอ. ...................................... 
จังหวัด........................................................ (    ) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ......................... ... 
              (    ) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต........................ 
การประเมินครั้งท่ี.........................................วันที่............เดือน.........................................พ.ศ.............................  
 
 

สรุปรวมคะแนนการประเมิน 
คณะกรรมการ คะแนนประเมิน หมายเหตุ 

ผู้ประเมินคนที่ 1   
ผู้ประเมินคนที่ 2   
ผู้ประเมินคนที่ 3   

คะแนนรวม   
คะแนนเฉลี่ย = คะแนนรวม 

                    3 
  

 

สรุปผลการประเมิน อยู่ในระดับ...............................   ผ่าน    ไม่ผ่าน 
ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพิ่มเติม.............................................................................................. ......................... 
............................................................................................................................. ..................................................
................................................................ ...............................................................................................................
............................................................................................................................. ............................................... 
      ลงชื่อ..............................................ประธานกรรมการ 
                    (................................................) 
          ต าแหน่ง.................................................................... ... 
      ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
                    (................................................) 
          ต าแหน่ง....................................................................... 
      ลงชื่อ..............................................กรรมการ 
                    (................................................) 
          ต าแหน่ง....................................................................... 
          วันที่.............เดือน..................................พ.ศ. ............... 
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คณะท างาน 

 ที่ปรึกษา  
 

 1. นายการุณ  สกุลประดิษฐ์     ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

2. นายบุญรักษ์  ยอดเพชร       เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
3. นายสุทิน  แก้วพนา         รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

4. นายสนิท  แย้มเกษร           รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
5. นายอัมพร  พินะสา            ผู้ชว่ยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
6. นายประสิทธิ์  เขียวศรี         ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

     
คณะกรรมการด าเนินการ 
 

 1. นายนิพนธ์ ก้องเวหา   ผู้อ านวยการ                                       ประธานคณะท างาน  
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

2. นายพิเชฐร์ วันทอง   ผู้อ านวยการ     คณะท างาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห์บุรี 

3. นายประทีป ทองด้วง  ผู้อ านวยการ     คณะท างาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

4. นายสุชาติ กลัดสุข   ผู้อ านวยการ     คณะท างาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1  

5. นายวิทยา ยางสุด รองผู้อ านวยการ      คณะท างาน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

6. นายชัยศักดิ์  ตั้งนิติพิฐจักร   ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล   คณะท างาน 
   เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

 7. นางสาววราภรณ์  แป้นแจ้ง  ศึกษานิเทศก์      คณะท างาน 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

8. นายพนม เข็มเงิน ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ่อกรุ "คุรุประชาสรรค์"       คณะท างาน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

9. นายสุขวิทย์  ปู้ทอง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ่อกรุวิทยา     คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

10. นางฐิติพร  ศรีแจ่ม      ครู โรงเรียนวัดบ่อกรุ "คุรุประชาสรรค์"        คณะท างาน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

11. สิบตรีประกาศิต  แปลนพิมาย หัวหน้าฝ่ายอ านวยการเทศบาลต าบลบ่อกรุ   คณะท างาน
     จังหวัดสุพรรณบุรี 

12. นายวิเชียร  แก่นไร่  ผู้อ านวยการโรงเรียนชัยนาทพิทยาคม   คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 

13. นายวิวัฒน์ ชูศรีจันทร์  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดไร่ขิงวิทยา    คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
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14. นายสุริยา ชิณณะพงศ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม   คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

15. นางสาวร่มไทร  ดีสอน นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการ    คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

16. นายบุญชู  กระฉอดนอก ครู โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย    คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

17. นายรชต  แก้วสวรรค์  ครู โรงเรียนศรีประจันต์ (เมธีประมุข)    คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

18. นายกิตติพงษ์ ไชยแสงราช ครู โรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา    คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

19. นายปราโมทย์ สุวรรณแวก  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบางใหญ่         คณะท างาน 
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 

20. นายเลอศักดิ์  รัชณาการ  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดดอนทรายแก้ว    คณะท างาน 
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

21. นายศรัณย์  บัวทองเรือง   ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลควนขนุน         คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

22. นายศิริศักดิ์  วัฒนศิริ   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดควนพลี       คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

23. นายนฤภพ  ขันทับไทย ผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษานารีวิทยา         คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

24. นายเทพรังสรรค์ จันทรังษี ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลสกลนคร          คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

25. นางชรินดา พิมพบุตร  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านปลวกธาตุโสภาวิทยา   คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

26. นางสุเนตร  ขวัญด า  ผู้อ านวยการโรงเรียนร่อนทองพิทยาคม         คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

27. นายศราวุธ ค าแก้ว  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสวนวิทยาคม      คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

28. นายวาทกานต์ ศรีธรราษฎร์   ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองกลับวิทยาคม      คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

29. นายศุภวิชญ์ ดิษเจริญ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโป่งเก้ง    คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

30. นายไพฑูรย์  จารุสาร  ผู้อ านวยการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุร ี  คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

31. นายภมร  ฟูมฟัก  ครู โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุร ี   คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

32. นายภาคภูมิ  ทรัพย์อร่าม ครู โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี  คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
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33. นายสุภาพ  พฤกษ์สุวรรณ ครู โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุร ี   คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

34. นายอนิวรรต  จันทร์เทพ ครู โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุร ี   คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

35. นายนัฐวุฒิ  ยอยโพธิ์สัย ครู โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุร ี   คณะท างาน
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 

36. ว่าที่ ร.อ.ศศวรรธน์  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม  คณะท างาน
            ขรรค์ทัพไทย ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 

 37. นายนพดล เด่นดวง  ข้าราชการบ านาญ      คณะท างาน 
 38. นายสมภพ  แก้วสวรรค์ ข้าราชการบ านาญ      คณะท างาน 
 39. นางสุพรรณี  สมิท  ครู สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์     คณะท างาน 
 40. นางชัชฎา  พารุ่ง  ครู สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์     คณะท างาน 

41. นางสาวศิริวรรณ ขวัญมุข  ผู้อ านวยการโรงเรียนวังทองวิทยา     คณะท างานและเลขานุการ    
             ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
 

คณะท างานฝ่ายเลขานุการ 
 

 1. นายวัลลพ  สงวนนาม     ผู้อ านวยการ                                       ประธานคณะท างาน 
     ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ    
 2. นางจารุวรรณ  รัตภาสกร นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ   คณะท างาน
     ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 

3. ส.อ.พิษณุ  เก่งกสิวิทย์  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการรักษาการใน   คณะท างาน 
   ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ   
   ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 

 4. นายสมเกียรติ  พึ่งคุณไตรรัตน์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ    คณะท างาน   
             ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 

 5. นายกันตภณ  พิมพาลัย  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ    คณะท างาน   
   ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 

6. นางสาวพุฒตาล ปราชญ์ศรีภูมิ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ    คณะท างาน   
              ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ  

7. นายพัฒน์พงษ์ แพนพัฒน์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ    คณะท างาน   
   ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ  

 8. นายสังคม  จันทร์วิเศษ   ผู้อ านวยการ                คณะท างานและเลขานุการ
     กลุ่มวิจัยและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล    

   ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 
 9. นายธนากร  เปรมพลอย  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 
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ก 

 

ค าน า 
 

 ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗  มาตรา ๑๙ 
(๔) และ มาตรา ๘๐ บัญญัติให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งบางต าแหน่งและบางวิทยฐานะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม  ในอันที ่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ  ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  ประกอบกับ ก.ค.ศ. 
ได้ก าหนดมาตรฐานต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไว้ว่า  ต้องผ่านการพัฒนาตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
  ส าน ักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้น พ้ืนฐานร่วมกับสถาบันพัฒนาคร ู คณาจารย์         
และบุคลากรทางการศึกษา  ได้จัดท ารายละเอียดหลักสูตรการพัฒนา เพ่ือให้บรรลุผลตามหลักการ
และวัตถุประสงค์ของการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อน แต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหวังว่า  หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครู           
และบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา       
จะใช้เป็นแนวทางด าเนินการพัฒนาให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพัฒนาความรู้ ทักษะเจตคติที่ดี คุณธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม สามารถด าเนินการและพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐาน
การจัดการศึกษา แปลงนโยบายเป้าหมายสู่การปฏิบัติ เป็นนักบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และขอขอบคุณคณะกรรมการด าเนินการ
จัดท า และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการจัดท าหลักสูตรการพัฒนาจนส าเร็จเรียบร้อยไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย  
 
 
 

                                                              ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

ข 

 

สารบัญ 
เรื่อง                    หน้า 

ค าน า            ก 
สารบัญ            ข 

หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งต้ังให้ด ารง 

              ต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา    ๑ 

 หลักการและเหตุผล        ๑ 
 วัตถุประสงค์         ๑ 

 โครงสร้างของหลักสูตร       ๒ 
 ระยะเวลาในการพัฒนา       ๒ 
 กรอบการพัฒนาฯ        ๓ 

 แนวทางการพัฒนา                                                                              ๔ 
 กระบวนการพัฒนาและกิจกรรม      ๔ 
 สื่อและแหล่งการเรียนรู้                       ๔ 
 วิทยากร         ๔ 
 สื่อและนวัตกรรมการพัฒนา       ๔ 
 การประเมินผลการพัฒนา       ๕ 
    แนวปฏิบัติส าหรับผู้เข้ารับการพัฒนา                                                         ๖ 
    คุณสมบัติของผู้เข้ารับการพัฒนา                                                              ๖ 

ส่วนที่ ๑ การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ๗ 

  หน่วยการเรียนรู้ที่ ๑ ผู้น าทางวิชาการ      ๗ 
   หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์    ๑๔ 
   หน่วยการเรียนรู้ที่ ๓ บุคคลแห่งการเรียนรู้     ๒๑ 
  หน่วยการเรียนรู้ที่ ๔ การสร้างและพัฒนาเครือข่ายในการจัดการศึกษา      ๒๔ 
            หน่วยการเรียนรู้ที่ ๕ พัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม    ๒๙ 
     และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
  หน่วยการเรียนรู้ที่ ๖ กฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวข้อง                        ๓๗  
     กับการบริหารจัดการศึกษา      
ส่วนที่ ๒ การเรียนรู้ในสภาพจริง        ๔๐ 

ส่วนที่ ๓ การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  ๔๓ 

ภาคผนวก            ๔๕ 

 ภาคผนวก  ก  แหล่งข้อมูลเอกสารการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม    ๔๖ 
    ภาคผนวก  ข  รายนามคณะกรรมการด าเนินการจัดท า                                    ๕๒ 
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๑ 

 

หลักสูตรพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 
หลักการและเหตุผล 

 ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗  มาตรา ๑๙
(๔)  และมาตรา ๘๐  บัญญัติให้มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งบางต าแหน่งและบางวิทยฐานะ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที ่เหมาะสม  ในอันที ่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ.
ก าหนด  ประกอบกับ ก.ค.ศ. ได้ก าหนดมาตรฐานต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาไว้ว่า  ต้องผ่านการพัฒนาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด ส าหรับวิธีการพัฒนา
ก าหนดให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการพัฒนา           
โดยร่วมมือกับสถาบันพัฒนาครู  คณาจารย์และบุคลากรทางกา รศึกษา และอาจร่วมมือกับ
สถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนจัดท ารายละเอียดหลักสูตร เสนอ ก.ค.ศ. เพ่ือพิจารณา                
ให้ความเห็นชอบ แล้วด าเนินการพัฒนาและรายงานผลด าเนินการพัฒนาให้ ก.ค.ศ. ทราบ 

 จากหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนดไว้ข้างต้น  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานร่วมกับสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้จัดท ารายละเอียด
หลักสูตรการพัฒนาให้ได้มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ  และโดยเฉพาะมาตรฐานด้านหลักสูตร    
มีความชัดเจนในเรื่องหลักการ  วัตถุประสงค์  โครงสร้างหลักสูตร  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลา  สื่อนวัตกรรม  
วิทยากร  สถานที่  และแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมที่เอ้ือต่อการพัฒนา ตลอดจนการประเมินผล เพ่ือให้
บรรลุผลตามหลักการและวัตถุประสงค์ของการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    
ก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพื ่อให ้ผู ้ผ ่านการพัฒนาเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ เจตคติที ่ด ี ค ุณธรรม จริยธรรม              
และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม สามารถแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ ท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ  
 ๒.  เพื่อให้ผู ้ผ ่านการพัฒนาสามารถแปลงนโยบายสู ่การปฏิบัติ  ก าหนดยุทธศาสตร์               
และพัฒนาการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา   
 ๓.  เพื่อให้ผู ้ผ่านการพัฒนาเป็นผู้น าและสร้างผู้น าทางวิชาการ  เป็นนักบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ   
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๒ 

 

โครงสร้างหลักสูตร 
 หลักสูตรพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งรอง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบด้วย  ๓  ส่วน ใช้เวลาในการพัฒนาไม่น้อยกว่า  
๓๐  วัน  โดยมีโครงสร้างหลักสูตร ดังนี้ 
  ส่วนที่  ๑  การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา      
ไม่น้อยกว่า  ๑๐  วัน   
       หน่วยการเรียนรู้ที่  ๑  ผู้น าทางวิชาการ   
    หน่วยการเรียนรู้ที่  ๒  การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์   
       หน่วยการเรียนรู้ที่  ๓  บุคคลแห่งการเรียนรู้   
    หน่วยการเรียนรู้ที่  ๔  สร้างและพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษา  
       หน่วยการเรียนรู้ที่  ๕  พัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ       
    หน่วยการเรียนรู้ที่  ๖  กฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการศึกษา           
  ส่วนที่  ๒  การเรียนรู้ในสภาพจริง  ไม่น้อยกว่า ๑๕  วัน  
    ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้ตามสภาพจริงในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา
ภาครัฐและเอกชน องค์กรเอกชน  ทั้งในและต่างประเทศ  ที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ  
ด้านการบริหาร  โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรอบรู้  มีประสบการณ์  ให้ค าแนะน า  มีการก ากับติดตาม  
และประเมินผลการเรียนรู้ในสภาพจริง 
  ส่วนที่  ๓  การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
ไม่น้อยกว่า  ๕  วัน   
    ผู้ เข้ารับการพัฒนาจัดท าแผนกลยุทธ์ เ พ่ือพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา               
โดยการศึกษาวิ เคราะห์ และสั ง เคราะห์ผลการ เรี ยนรู้ ที่ ได้ จากการ เสริมสร้ า งสมรรถนะ                          
และการเรียนรู้ในสภาพจริงแล้วน าเสนอเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ระยะเวลาในการพัฒนา  
  ใช้เวลาในการพัฒนาไม่น้อยกว่า  ๓๐  วัน   
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๓ 
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๔ 

 

แนวทางการพัฒนา  
 ๑.  การศึกษาด้วยตนเองจากเอกสารและแหล่งเรียนรู้ 
  ๒.  การศึกษาจากวิทยากรและผู้ทรงคุณวุฒิ  
  ๓.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่ม 

 ๔.  การฝึกประสบการณ์ในสภาพจริง 
  ๕.  การสังเคราะห์ความรู้จากกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะและการฝึกประสบการณ์ 
  ๖.  การน าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กระบวนการพัฒนา 

๑.  ก่อนการพัฒนา 

                  ผู้เข้ารับการพัฒนา  ศึกษา  ค้นคว้าด้วยตนเองจากเอกสาร  ต ารา  บทความ  งานวิจัย  
สื่ออิเล็กทรอนิกส์  และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในหน่วยการเรียนรู้ที่ ๑-๖ 

๒.  ระหว่างการพัฒนา 

                  ผู้เข้ารับการพัฒนา  รับฟัง  แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ทั้งระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนากับวิทยากร
และระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน  ใช้กระบวนการกลุ่มในการด าเนินกิจกรรม  ฝึกปฏิบัติกิจกรรม
ตามใบงาน  และกิจกรรมน าเสนอผลการด าเนินกิจกรรม 

๓.  หลังการพัฒนา 

                  ผู้ผ่านการพัฒนาเป็นผู้มีความรู้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่  สามารถน าผลการเรียนรู้     
ไปปฏิบัติจริง  โดยมีกระบวนการติดตามและประเมินผลจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐาน 

ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ 
 ๑.  คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนา 
 ๒.  แบบฝึกปฏิบัติ  ใบงาน  ใบความรู้ 
 ๓.  สื่อเทคโนโลย ี
 ๔.  เว็บไซต์ที่เก่ียวข้อง 
 ๕.  ชุดการเรียนรู ้
 ๖.  สถานที่และแหล่งเรียนรู้ 

วิทยากร   
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  คัดเลือกวิทยากรและวิทยากรพ่ีเลี้ยงที่มี     
ความรอบรู้  มีความสามารถ  มีประสบการณ์  และประสบความส าเร็จ  เป็นที่ยอมรับในเชิงวิชาการ 
และการบริหารงานในเรื่องที่รับผิดชอบ  มีความสามารถในการสร้างบรรยากาศที่ดีในการพัฒนา         
และให้ถือว่าผู้เข้ารับการพัฒนามีความส าคัญท่ีสุด        

ส่ือและนวัตกรรมการพัฒนา  
  ๑.  คู่มือและเอกสารประกอบการพัฒนา 
   ๒.  แบบฝึกปฏิบัติ ใบงาน ใบความรู้ 
   ๓.  สื่อเทคโนโลย ี
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๕ 

 

   ๔.  เว็บไซต์ที่เก่ียวข้อง 
   ๕.  ชุดการเรียนรู ้
 ๖.  สถานที่และแหล่งเรียนรู้  

การประเมินผลการพัฒนา  
  การประเมินผลการพัฒนาเป็นกระบวนการเพื่อปรับปรุง  พัฒนา  โดยก าหนดให้มีการประเมิน  
ก่อนพัฒนา  ระหว่างการพัฒนา  และเมื่อสิ้นสุดการพัฒนา มุ่งเน้นการประเมินตามสภาพจริง          
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  โดยยึดวัตถุประสงค์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด ดังนี้ 
   ๑. การประเมินก่อนการพัฒนา  
             ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเข้ารับการประเมินความรู้ก่อนรับการพัฒนาด้วยการทดสอบความรู้  
ที่เก่ียวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับต าแหน่งที่เข้ารับการพัฒนา  
   ๒.  การประเมินระหว่างการพัฒนา (๖๕๐ คะแนน) 
    ๒.๑ ส่วนที่  ๑  การเสริมสร้างสมรรถนะส าหรับต าแหน่ง  ประเมินจากการสรุปองค์ความรู้  
การน าไปประยุกต์ใช้ หรือชิ้นงานที่ก าหนด ๖ หน่วยการเรียนรู้  (๓๐๐ คะแนน) 
     ๒.๒ ส่วนที่  ๒  การเรียนรู้ในสภาพจริง (๒๐๐ คะแนน) 
         การเรียนรู้ ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาภาครัฐและเอกชน          
โดยสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ และการสรุปองค์ความรู้  หรือชิ้นงานที่ก าหนด  (๒๐๐ คะแนน)  
       ๒.๓ ส่วนที่  ๓  การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประเมินจากคุณภาพชิ้นงาน การน าเสนอและการท างานเป็นทีม ประกอบด้วย  (๑๕๐ คะแนน) 
   ๒.๓.๑  การน าเสนอและการท างานเป็นทีม  (๑๐๐ คะแนน) ประเมินจาก 

          (๑) การน าเสนอกระบวนการการจัดท าแผนกลยุทธ์       ๕ ๐  
คะแนน 

          (๒) การน าเสนอและการจัดนิทรรศการ       ๕ ๐  
คะแนน 

               ๒.๓.๒  ประเมินจากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศรายบุคคล   
                              (๕๐ คะแนน)   
          ๓.  การประเมินผลเม่ือสิ้นสุดการพัฒนา (๕๐ คะแนน)         
       ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเข้ารับการประเมินความรู้เมื่อสิ้นสุดการพัฒนา โดยใช้ผลการประเมิน
จากกระบวนการระหว่างการพัฒนาทั ้ง  ๓ ส่วน และประเมินความสามารถในการประมวล      
องค์ความรู้ไปสู่การพัฒนา (๕๐ คะแนน)  
            ๔.  เกณฑ์การผ่านการพัฒนาก่อนแต่งต้ัง ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องมีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนด ดังนี้ 
  ๔.๑  มีระยะเวลาในการเข้ารับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของระยะเวลาการพัฒนา
ทั้งหมด  
   ๔.๒  ได้คะแนนประเมินระหว่างการพัฒนา  และเมื่อสิ้นสุดการพัฒนาในแต่ละส่วนไม่ต่ ากว่า  
ร้อยละ ๘๐ 
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๖ 

 

 

 
แนวปฏิบัติส าหรับผู้เข้ารับการพัฒนา 
 

 ๑. ศึกษาเอกสารหลักสูตรและแนวทางการพัฒนาอย่างชัดเจน 
 ๒. เตรียมเอกสารประกอบการศึกษาในแต่ละรายวิชาหรือในแต่ละหน่วย 
 ๓. ตรงต่อเวลา ให้ความสนใจและตั้งใจเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักสูตรทุกกิจกรรม 

๔. ด าเนินการตามกิจกรรมที่วิทยากรและวิทยากรพ่ีเลี้ยงได้แนะน าและสังเกต 
๕. ทบทวนบทเรียนทุกวันในแต่ละรายวิชาสรุปเป็นองค์ความรู้ 
๖. ปฏิบัติตนตามระเบียบของหน่วยด าเนินการพัฒนา  
๗. ในกรณีที่จ าเป็นต้องลากิจ ลาป่วย ให้ย่ืนใบลาต่อผู้อ านวยการหน่วยด าเนินการพัฒนา  

            โดยผ่านผู้บริหารโครงการหรือวิทยากรพี่เลี้ยง 
๘. แต่งกายสุภาพเรียบร้อย ใช้วาจาที่สุภาพ ปฏิบัติตนเหมาะสม ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน 
๙. ละเว้นอบายมุขทุกชนิด ตลอดระยะเวลาการเข้ารับการพัฒนา 
๑๐. ปฏิบัติกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
คุณสมบัติผู้เข้ารับการพัฒนา 
 

 ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องผ่านการคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  
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๗ 

 

 
 
 

หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 

ส่วนที๑่ การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาไม่น้อยกว่า ๑๐ วัน 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๑   ผู้น าทางวิชาการ               

ส่วนที๑่ การเสริมสร้างสมรรถนะของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาไม่น้อยกว่า ๑๐ วัน 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๑   ผู้น าทางวิชาการ               

ค าอธิบายหน่วยการเรียนรู้  
  ผู้น าทางวิชาการ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงสู่ประชาคม
อาเซียนและสังคมโลก  สามารถอ านวยการส่งเสริมให้บุคลากรมีภาวะผู้น าทางวิชาการ  ขับเคลื่อนการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  มีความสามารถในการอ านวยการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการจัดการศึกษา  ก าหนดนโยบาย  เป้าหมาย  ส่งเสริม  และสนับสนุนการบริหาร
หลักสูตรแก่สถานศึกษา  อ านวยการ  ก ากับ  ติดตาม  การจัดการเรียนรู้  สื่อ  แหล่งเรียนรู้  การวัดและ
ประเมินผล  การนิเทศ  การวิจัย  การประกันคุณภาพการศึกษาที่เก่ียวข้องในเขตพ้ืนที่การศึกษา  ด้วย
กระบวนการศึกษา การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการวิจัยอย่างหลากหลาย   
วัตถุประสงค์ 

  ๑.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสามารถเป็นผู้น าและสร้างผู้น าทางวิชาการ  
  ๒.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถส่งเสริม  สนับสนุนและขับเคลื่อนการพัฒนา   
และยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
  ๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสามารถในการอ านวยการ ส่งเสริม สนับสนุน การบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนในเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 

รายวิชา 

รายวิชาที่ ๑  ผู้น าและการสร้างผู้น าทางวิชาการสู่โลกอนาคต   เวลา ๓ ชัว่โมง 

รายวิชาที่ ๒  การขับเคลื่อนและการยกระดับคุณภาพการศึกษา   เวลา ๓ ชัว่โมง 

รายวิชาที่ ๓  คุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษาท่ีพึงประสงค์   เวลา ๗ ชัว่โมง 
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๘ 

 

รายวิชาที่ ๑ ผู้น าและการสร้างผู้น าทางวิชาการสู่โลกอนาคต                          เวลา  ๓  ช่ัวโมง 
ค าอธิบายรายวิชา 

 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีทักษะและคุณลักษณะ    
ในการเป็นผู้น าทางวิชาการ สามารถส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานในสังกัดเป็นผู้น าทางวิชาการ    
และสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ  
โลกอนาคตเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ในยุค
ศตวรรษท่ี ๒๑  
วัตถุประสงค์ 

 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงของโลกด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการศึกษาในปัจจุบันและอนาคต  
 ๒.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะและคุณลักษณะในการเป็นผู้น าทางวิชาการ  
 ๓.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสามารถในการเป็นผู้น าทางวิชาการที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 

ขอบข่ายเนื้อหา 
๑.  การเปลี่ยนแปลงของโลก ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีในศตวรรษ ๒๑  

๑.๑ ววิัฒนาการทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ 
              ๑.๒ การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ และโลกอนาคต  
  ๒.  ผู้น าและการสร้างผู้น าทางวิชาการ  
   ๒.๑  คุณลักษณะในการเป็นผู้น าทางวิชาการ 
   ๒.๒  แนวทางการสร้างผู้น าทางวิชาการ 
 ๓.  การจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 
  ๓.๑  การจัดการศึกษาของประเทศผู้น าทางการศึกษาของโลก 
  ๓.๒  การจัดการศึกษาของไทยในศตวรรษที่ ๒๑ และโลกอนาคต 

แนวทางการจัดกิจกรรม 
 ๑.  ผู้เข้ารับการพัฒนา ศึกษา ค้นคว้าองค์ความรู้ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาด้วยตนเองก่อน
เข้ารับการพัฒนา 

๒.  วิทยากรบรรยายน าเสนอ องค์ความรู้ หลักการ แนวคิด  ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชา       
ที่ก าหนด  
 ๓.  ผู้เข้ารับการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนากับวิทยากร
และผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน  
 ๔.  ผู้เข้ารับการพัฒนาถอดบทเรียน กรณีศึกษา “ผู้น าทางวิชาการที่ประสบความส าเร็จ       
ในการจัดการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ”  แล้วน าเสนอตามที่วิทยากรก าหนด 
  ๕.  ผู้เข้ารับการพัฒนาเสนอแนวทางประยุกต์ใช้องค์ความรู้ที่ได้รับสู่การปฏิบัติงานในหน้าที่ 
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๙ 

 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 ๑.  สื่อเทคโนโลยี  
 ๒.  เอกสารความรู้ 
 ๓.  แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
 ๔.  กรณีศึกษา  
วิทยากร 

 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในการเสริมสร้างภาวะผู้น า
ทางวิชาการในองค์การทางการศึกษา เช่น  

- ผู้บริหารการศึกษาท่ีได้รับรางวัลในระดับประเทศ  
- ผู้ที่มีผลงานและวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) 
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันทดสอบแห่งชาติ  
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันอุดมศึกษา 
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐหรือเอกชน เป็นต้น 

การวัดและประเมินผล 
 ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
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๑๐ 

 

รายวิชาที่  ๒  การขับเคลื่อนและการยกระดับคุณภาพการศึกษา           เวลา  ๓  ช่ัวโมง  
ค าอธิบายรายวิชา 
 ในการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ส าเร็จตามเป้าหมาย
นั้น ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์เก่ียวกับรัฐธรรมนูญ 
กฎหมายการศึกษา นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถขับเคลื่อนและส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดกระบวนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความสามารถในการวิเคราะห์  รัฐธรรมนูญ กฎหมายการศึกษา
ที่เก่ียวข้อง และนโยบายการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน   
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถขับเคลื่อนและส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดกระบวนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ขอบข่ายเนื้อหา 
 ๑. รั ฐธรรมนูญ กฎหมายการศึกษาที่ เ ก่ียวข้องและนโยบายการศึกษาของรัฐบาล  
กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 ๒. กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนเพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

แนวทางการจัดกิจกรรม 

 ๑. ผู้เข้ารับการพัฒนา ศึกษา ค้นคว้า องค์ความรู้ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาด้วยตนเองก่อนเข้ารับ
การพัฒนา 

๒.  วิทยากรบรรยายน าเสนอ องค์ความรู้ หลักการ แนวคิด  ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาที่ก าหนด  
 ๓. ผู้เข้ารับการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนากับวิทยากร
และผู้เข้ารับพัฒนาด้วยกัน 
 ๔. ผู้เข้ารับการพัฒนาถอดบทเรียนกรณีศึกษา “ประเทศที่สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ประเทศที่มีผลการประเมินตามโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ     
ของประเทศสมาชิกองค์การเพื่อความร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ (PISA) อันดับสูง”  
 ๕.  ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันอภิปราย สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับ 
 ๖.  ผู้เข้ารับการพัฒนาเสนอแนวทางประยุกต์ใช้องค์ความรู้ที่ได้รับสู่การปฏิบัติงานในหน้าที่ 
วิทยากร 

 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจนมีผลงาน
เป็นที่ประจักษ์ เป็นที่ยอมรับ  เช่น 

- ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

- ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

- ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

- ผู้อ านวยการสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน)  



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๑๑ 

 

- ประธานกรรมาธิการการศึกษา สภาผู้แทนราษฎรหรือวุฒิสภา  
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันพระปกเกล้า 
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา เป็นต้น 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 ๑.  สื่อเทคโนโลยี  
 ๒.  เอกสารความรู้ 
 ๓.  แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
 ๔.  กรณีศึกษา 
การวัดและประเมินผล 

 ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
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๑๒ 

 

รายวิชาที่  ๓  คุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษาที่พึงประสงค์                 เวลา   ๗   ช่ัวโมง 
ค าอธิบายรายวิชา 

 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นผู้ที่สามารถช่วยเหลือผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ต้องเป็นผู้ที่มี อุดมการณ์ และกระบวนทัศน์ มี
ทักษะการพูด วินัยในตนเอง คุณธรรม จริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ ธรรมาภิบาลในการบริหาร โดยใช้
วิธีการเรียนรู้ ที่เน้นการ ปฏิบัติและการประเมินผลที่หลากหลาย เพื่อให้รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามีคุณลักษณะที่ 
พึงประสงค์  
  
วัตถุประสงค์   

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีอุดมการณ์และกระบวนทัศน์ของการเป็นรองผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

๒. เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการพัฒนามีบุคลิกภาพและสุนทรียภาพเหมาะสมกับต าแหน่ง รอง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะการพูดที่ถูกต้องและเหมาะสมกับต าแหน่ง   
๔. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีวินัยในตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและธรร

มาภิบาล ในการบริหารการศึกษา  
  
ขอบข่ายเนื้อหา 

๑. อุดมการณ์ และกระบวนทัศน์ การบริหารการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ     
๒. บุคลิกภาพและสุนทรียภาพที่พึงประสงค์  

     ๓. ทักษะการพูด  
     ๔.  คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและธรรมาภิบาล ในการบริหารการศึกษา 

แนวทางการจัดกิจกรรม 

 ๑.  ผู้เข้ารับการพัฒนา ศึกษา ค้นคว้า องค์ความรู้ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาด้วยตนเองก่อนเข้ารับ
การพัฒนา 

๒.  วิทยากรบรรยายน าเสนอ องค์ความรู้ หลักการ แนวคิด  ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาที่ก าหนด  
 ๓.  ผู้เข้ารับการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนากับวิทยากร
และผู้เข้ารับพัฒนาด้วยกัน 
 ๔.  ผู้เข้ารับการพัฒนาถอดบทเรียนกรณีศึกษา “คุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษาที่พึง
ประสงค”์ น าเสนอรายงานตามท่ีวิทยากรก าหนด 
 ๕.  ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันอภิปราย สรุปองค์ความรู้ที่ได้ 
 ๖.  ผู้เข้ารับการพัฒนาเสนอแนวทางประยุกต์ใช้องค์ความรู้ที่ได้รับสู่การปฏิบัติงานในหน้าที่ 
 

 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๑๓ 

 

วิทยากร 

 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการน าเสนอคุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษา
ที่พึงประสงค ์เช่น  

-  ที่ปรึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
-  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 ๑.  สื่อเทคโนโลยี  
 ๒.  เอกสารความรู้ 
 ๓.  แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
 ๔.  กรณีศึกษา  
การวัดและประเมินผล 

 ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
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๑๔ 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่  ๒   การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์            
ค าอธิบายหน่วยการเรียนรู้  
  นักบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์มีความสามารถในการวิเคราะห์บริบท  และแนวโน้มการจัด
การศึกษาสู่สากล  การวางแผนเชิงกลยุทธ์และการขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติที่จะเสริมสร้างความ
เข้มแข็ง  ในการบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  การ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษา  การบริหารการเปลี่ยนแปลง  การใช้ข้อมูลสารสนเทศการวิจัย
นวัตกรรมทางการบริหารในการตัดสินใจ  โดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่มีความเป็นท้องถิ่น และความเป็น
สากลอย่างเหมาะสม  ด้วยกระบวนการศึกษา วิเคราะห์  วิจัย อย่างหลากหลาย   
วัตถุประสงค์  
   ๑.  เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการพัฒนาสามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศ  การวิ จัย  และนวัตกรรม             
ทางการบริหารในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถจัดการบริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มี      
ความเข้มแข็ง  โดยยึดหลักธรรมาภิบาลให้สอดคล้องกับความเป็นท้องถิ่นและความเป็นสากล        
อย่างเหมาะสม 

รายวิชา 

 รายวิชาที่ ๑  การวางแผนกลยุทธ์สู่องค์กรขีดสมรรถนะสูง            เวลา ๓ ชั่วโมง 

 รายวิชาที่ ๒  การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็ง ในการบริหารจัดการ    เวลา ๓ ชัว่โมง 

      ของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
หมายเหตุ: มีการศึกษาดูงานนอกสถานที่ (ภาครัฐและภาคเอกชน)  เวลา ๒ วัน 
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๑๕ 

 

รายวิชาที่  ๑  การวางแผนกลยุทธ์สู่องค์กรขีดสมรรถนะสูง            เวลา   ๓  ช่ัวโมง 
ค าอธิบายรายวิชา 

 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นนักวางแผนกลยุทธ์ เพ่ือการขับเคลื่อน            
และการน าแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง  โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศในการวางแผนบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษา  การบริหารการเปลี่ยนแปลงพร้อมก าหนดแนวทางก ากับ ติดตาม 
ควบคุม  และประเมินกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ 

วัตถุประสงค์ 

 ๑.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถก าหนดแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 ๒.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถอ านวยการน าแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาสู่การปฏิบัติ   
 ๓.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสามารถควบคุมเชิงกลยุทธ์ และสร้างระบบการก ากับ 
ติดตามและประเมินผล  
ขอบข่ายเนื้อหา 

 ๑.  การวางแผนกลยุทธ์ 
 ๒.  การขับเคลื่อนนโยบายและแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ      
  ๒.๑  เทคนิคการขับเคลื่อนนโยบายและแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
  ๒.๒  วธิีการขับเคลื่อนนโยบายและแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
 ๓.  การควบคุมและประเมินเชิงกลยุทธ์   
  ๓.๑  เทคนิคการควบคุมและประเมินเชิงกลยุทธ์ 
 

แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาด้วยตนเองก่อน 
    เข้ารับการพัฒนา 
๒. วิทยากรบรรยายน าเสนอองค์ความรู้ หลักการแนวคิดและเนื้อหาตามรายวิชาที่ก าหนด 
๓. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับ         

การพัฒนากับวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน 
 ๔.  น าเสนอกลยุทธ์และแนวทางการขับเคลื่อนสู่องค์การขีดสมรรถนะสูง      
 ๕.  ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันอภิปราย สรุปองค์ความรู้ที่ได้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
        ๑.  เอกสารความรู้ 
        ๒.  สื่อเทคโนโลย ี
        ๓.  ใบงาน 
 
 
 
 
 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๑๖ 

 

วิทยากร 

 เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการบริหารเชิงกลยุทธ์มีประสบการณ์ และประสบ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการ เช่น  

- ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัย 
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI)   
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน เป็นต้น 

การวัดและประเมินผล   
  ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
        ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๑๗ 

 

รายวิชาที่  ๒  การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ          เวลา  ๓  ช่ัวโมง 
     ของเขตพื้นที่การศึกษา    
ค าอธิบายรายวิชา 

 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  สามารถอ านวยการในการบริหารจัดการตามโครงสร้าง 
บทบาทหน้าที่  กรอบภารกิจและมาตรฐานของเขตพ้ืนที่การศึกษา  ช่วยบริหารงานบุคคลและบริหาร
จัดการร่วมกับองค์คณะบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล  สร้างแนวปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศในการบริหาร
จัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
วัตถุประสงค์ 

 ๑.  เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการพัฒนามีความสามารถในการบริหารจัดการตามภารกิจและมาตรฐาน                
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ๒.  เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๓.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถบริหารงานบุคคลและบริหารจัดการร่วมกับองค์คณะบุคคล
สู่การพัฒนาเขตพ้ืนที่การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
 ๔.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถสร้างแนวปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ      
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ขอบข่ายเนื้อหา 

 ๑. โครงสร้าง ภารกิจของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ๒. บทบาท  อ านาจหน้าที่ของผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ๓. มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ๔. การบริหารงานบุคคล  
 ๕. การบริหารโดยองค์คณะบุคคลสู่การพัฒนาเขตพื้นท่ีการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๖. การสร้างแนวปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาด้วยตนเองก่อนเข้ารับ 
การพัฒนา 

๒. วิทยากรบรรยายน าเสนอองค์ความรู้ หลักการแนวคิดและเนื้อหาตามรายวิชาที่ก าหนด 
 ๓. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนา
กับวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน 
 ๔. ถอดบทเรียน กรณีศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนา 
และเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ 

        ๕.  ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันอภิปราย สรุปองค์ความรู้ที่ได้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
  
 
 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๑๘ 

 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  ๑.  เอกสารความรู้ 
  ๒.  สื่อเทคโนโลย ี
 ๓.  กรณีศึกษา Best practices  ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

วิทยากร 

 เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการบริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา 
หรือบริหารองค์กรได้ประสบความส าเร็จ เช่น  

- ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
- ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารการศึกษา  
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัย   
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน เป็นต้น 

การวัดและประเมินผล   
 ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๑๙ 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๓  บุคคลแห่งการเรียนรู้           

ค าอธิบายหน่วยการเรียนรู้ 
บุคคลแห่งการเรียนรู้ต้องมีความสามารถในการพัฒนาตนเองให้เกิดการเรียนรู้  มีทักษะพ้ืนฐาน

ส าคัญต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีกระบวนการคิดและมุมมองในระดับสากล สามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม  เพ่ือการจัดการความรู้และกระบวนการสร้างองค์การแห่งการ
เรียนรู้ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  ด้วยกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย อย่างหลากหลาย   

วัตถุประสงค์ 
  ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
  ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถเสริมสร้างหน่วยงานให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   

รายวิชา  

  รายวิชาที่  ๑   การพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  เวลา  ๓  ชั่วโมง 
                             ในศตวรรษท่ี  ๒๑ 

  รายวิชาที่  ๒   การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้   เวลา  ๓  ชั่วโมง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๒๐ 

 

รายวิชาที ่ ๑  การพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่  ๒๑    เวลา ๓ ช่ัวโมง 
ค าอธิบายรายวิชา   
       รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ เห็นความส าคัญและมีความตระหนัก  สามารถวิเคราะห์สมรรถนะตนเองเพ่ือการพัฒนาทักษะ          
การใช้ภาษาและเทคโนโลยี 
วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเห็นความส าคัญ และตระหนักในการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
ขอบข่ายเนื้อหา  
      ๑. แนวคิด ทฤษฏี ความส าคัญ การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
      ๒. การวิเคราะห์สมรรถนะตนเองเพ่ือการพัฒนา 
      ๓. ทักษะพ้ืนฐานเพื่อการใช้ภาษาและเทคโนโลยีสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
           ๓.๑ การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
        ๓.๒ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ และพัฒนาองค์การ          
แนวทางการจัดกิจกรรม  
 ๑. ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาด้วยตนเองก่อนเข้ารับ
การพัฒนา 
 ๒. วิทยากรบรรยายน าเสนอองค์ความรู้ หลักการแนวคิดและเนื้อหาตามรายวิชาที่ก าหนด 
 ๓. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนา
กับวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน 
 ๔. ฝึกปฏิบัติการใช้ภาษาและเทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร 

        ๕. ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันอภิปราย สรุปองค์ความรู้ที่ได้และการน าไปประยุกต์ใช้         
สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 ๑. เอกสารความรู้ 
       ๒. ชุดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
       ๓. สื่อเทคโนโลยี เช่น Tablet  

วิทยากร 

 ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม (สคส.)  หรือผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ด้านการจัดการความรู้ในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถาบันภาษาอังกฤษ  ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เป็นต้น  
การวัดและการประเมินผล 

     ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๒๑ 

 

รายวิชาที ่ ๒  การสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้                          เวลา ๓ ช่ัวโมง       

ค าอธิบายรายวิชา   
   รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในส่งเสริมช่วยเหลือการ
อ านวยการในการพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และการจัดการความรู้ในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ให้ประสบผลส าเร็จ  
วัตถุประสงค์  
   ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถอ านวยการพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
    ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถอ านวยการการจัดการความรู้ (KM) ไปประยุกต์ใช้ให้     
เขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ขอบข่ายเนื้อหา 

 ๑. การพัฒนาเขตพื้นท่ีการศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
    ๑.๑ แนวคิดทฤษฎี ความส าคัญ องค์การแห่งการเรียนรู้ 
    ๑.๒ การสร้างและพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

      ๒. การจัดการความรู้ (KM) สู่องค์การแห่งการเรียนรู้  
               ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎี ความส าคัญ การจัดการความรู้ 
แนวทางการจัดกิจกรรม 

   ๑.  ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาด้วยตนเองก่อนเข้ารับ           
การพัฒนา 
   ๒. วิทยากรบรรยายน าเสนอองค์ความรู้ หลักการแนวคิดและเนื้อหาตามรายวิชาที่ก าหนด 
   ๓. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับการพัฒนา
กับวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน 
   ๔. ถอดบทเรียน หน่วยงานที่ประสบความส าเร็จในการจัดการความรู้ในองค์การ 
   ๕. ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันอภิปราย สรุปองค์ความรู้ที่ได้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
   ๑. เอกสารความรู้ 
   ๒. สื่อเทคโนโลย ี
   ๓. กรณีศึกษา 
วิทยากร 

 ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม  หรือผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ด้านการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นต้น 

การวัดและการประเมินผล 

    ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
   ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
          ๓.  ผลการฝึกปฏิบัติ 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๒๒ 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่  ๔   การสร้างและพัฒนาเครือข่ายในการจัดการศึกษา           

ค าอธิบายหน่วยการเรียนรู้   
  การสร้าง  บริหาร  และพัฒนาเครือข่ายในการจัดการศึกษาทั้ งภายในและภายนอก                   
ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  จัดระบบข้อมูล  การวิเคราะห์บทบาท  การวางแผน
ร่วมกับภาคีเครือข่าย  การประสานงานเครือข่าย  การจัดกิจกรรมการพัฒนาเพ่ือสู่ความเข้มแข็ง              
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา  ด้วยกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย อย่างหลากหลาย   
 

วัตถุประสงค์ 

  ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา  มีความสามารถในการสร้างและพัฒนาเครือข่ายทางการศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอก   
  ๒. เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการพัฒนามีความสามารถในการอ านวยการจัดการเครือข่ายได้อย่าง          
มีประสิทธิภาพ 

รายวิชา 

  รายวิชาที่  ๑   การจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่นวัตกรรมและพ้ืนที่พิเศษ        เวลา  ๓  ชัว่โมง 
  รายวิชาที่  ๒   การบริหารงานในสถานการณ์ฉุกเฉิน                            เวลา  ๒  ชั่วโมง
  รายวิชาที่  ๓   การจัดการศึกษาตามโครงการพระราชด าริ            เวลา  ๓ ชั่วโมง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๒๓ 

 

รายวิชาที่  ๑   การจัดการศึกษาในเขตพื้นที่นวัตกรรมและพื้นที่พิเศษ               เวลา  ๓  ช่ัวโมง  
ค าอธิบายรายวิชา 

  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามีบทบาทในการประสานพัฒนาเครือข่าย               
การจัดการศึกษาทั้งภายในและภายนอกองค์การ ตลอดจนประสานเครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และหน่วยงานอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ 

วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการพัฒนา มีความสามารถในการสร้าง บริหารและพัฒนาเครือข่าย        
การจัดการศึกษาทั้งในและต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสามารถในการอ านวยการการจัดการเครือข่ายได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ  
ขอบข่ายเนื้อหา 

๑. การบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศเครือข่ายการจัดการศึกษา  
 ๑.๑ ระบบข้อมูลสารสนเทศเครือข่ายเพื่อการเรียนการสอน  
 ๑.๒ ระบบข้อมูลสารสนเทศเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการ  
 ๑.๓ ระบบข้อมูลสารสนเทศเครือข่ายเพื่อการวิจัย  
๒. การสร้างและพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ๒.๑ การสร้างและพัฒนาเครือข่ายบุคคล/กลุ่มบุคคล 
 ๒.๒ การสร้างและพัฒนาเครือข่ายองค์การ 
 ๒.๓ การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยี 

  ๓. การสร้างและพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         
และหน่วยงานอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ    

๔.  การสร้างความเข้มแข็งและความย่ังยืนให้กับเครือข่ายการจัดการศึกษา 
แนวทางการจัดกิจกรรม   
 ๑. ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาด้วยตนเองก่อนเข้ารับ 
การพัฒนา 

๒. วิทยากรบรรยายน าเสนอองค์ความรู้ หลักการแนวคิดและเนื้อหาตามรายวิชาที่ก าหนด 
 ๓. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับ       
การพัฒนากับวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน 
 ๔. ถอดบทเรียน หน่วยงานที่ประสบความส าเร็จในการสร้างและพัฒนาเครือข่าย 

        ๕. ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันอภิปราย สรุปองค์ความรู้ที่ได้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 

 

 

 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๒๔ 

 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  ๑.  เอกสารความรู้  

  ๒.  กรณีศึกษา 
  ๓.  สื่อเทคโนโลย ี

วิทยากร 

 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญการสร้างและพัฒนาเครือข่ายจากหน่วยงานองค์การ
ภาครัฐและเอกชน เป็นต้น 

การวัดและการประเมินผล 

    ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๒๕ 

 

รายวิชาที่ ๒  การบริหารงานในสถานการณ์ฉุกเฉนิ                    เวลา  ๒  ช่ัวโมง 
ค าอธิบายรายวิชา 

  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามีบทบาทในบริหารและจัดการศึกษาในสถานการณ์
ฉุกเฉิน  โดยการประสานเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกองค์การ   
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความสามารถในการบริหารงานการจัดการศึกษาในสถานการณ์ 
ฉุกเฉินไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

        ๒. เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการพัฒนามีความสามารถในการอ านวยการ งานการจัดการศึกษา                     
ในสถานการณ์ฉุกเฉิน  โดยการประสานเครือข่ายความร่วมมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ขอบข่ายเนื้อหา 
๑. การบริหารงานในสถานการณ์ฉุกเฉิน           
 ๑.๑ สถานการณ์ฉุกเฉิน  
    ๑.๒ การบริหารงานในสถานการณ์ฉุกเฉิน                  
๒. การประสานเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกองค์การ     

แนวทางการจัดกิจกรรม   
   ๑. ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาด้วยตนเองก่อน 
เข้ารับการพัฒนา 

  ๒. วิทยากรบรรยายน าเสนอองค์ความรู้ หลักการแนวคิดและเนื้อหาตามรายวิชาที่ก าหนด 
   ๓. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับ      
การพัฒนากับวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน 
          ๔. ถอดบทเรียน การบริหารงานในสถานการณ์ฉุกเฉินโดยการประสานเครือข่ายความร่วมมือ 
ทั้งภายในและภายนอกองค์การทีมี่ประสิทธิภาพ  
          ๕. ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันอภิปราย สรุปองค์ความรู้ที่ได้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  ๑.  เอกสารความรู้  

  ๒.  กรณีศึกษา 
  ๓.  สื่อเทคโนโลย ี

วิทยากร 

 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญการสร้างและพัฒนาเครือข่ายจากหน่วยงานองค์การ
ภาครัฐและเอกชน เป็นต้น 
 

การวัดและการประเมินผล 

    ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๒๖ 

 

รายวิชาที่ ๓   การจัดการศึกษาตามโครงการพระราชด าริ               เวลา  ๓ ช่ัวโมง 
ค าอธิบายรายวิชา 

  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหาร    
และจัดการศึกษา การจัดการศึกษาตามโครงการพระราชด าริ โดยการประสานเครือข่ายความร่วมมือ        
ทั้งภายในและภายนอกองค์การ   
วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการศึกษาตามโครงการ 
พระราชด าริ  
          ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสามารถในการในการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหาร และ
จัดการศึกษา การจัดการศึกษาตามโครงการพระราชด าริ โดยการประสานเครือข่ายความร่วมมือได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  
ขอบข่ายเนื้อหา 

๑. การจัดการศึกษาตามโครงการพระราชด าริ    
  ๒. บทบาทของผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาในการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหาร
และจัดการศึกษา ตามโครงการพระราชด าริ ให้มีประสิทธิภาพ   

แนวทางการจัดกิจกรรม   
   ๑. ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาด้วยตนเองก่อน 
เข้ารับการพัฒนา 

  ๒. วิทยากรบรรยายน าเสนอองค์ความรู้ หลักการแนวคิดและเนื้อหาตามรายวิชาที่ก าหนด 
   ๓. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับการ
พัฒนากับวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน 
          ๔. ถอดบทเรียน การจัดการศึกษาตามโครงการพระราชด าริ  โดยการประสานเครือข่าย     
ความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพ     
          ๕. ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันอภิปรายสรุปองค์ความรู้ที่ได้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

  ๑.  เอกสารความรู้  
  ๒.  กรณีศึกษา 
  ๓.  สื่อเทคโนโลย ี

วิทยากร 

 องคมนตรี/ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญการสร้างและพัฒนาเครือข่ายจากหน่วยงาน
องค์การภาครัฐและเอกชน เป็นต้น 
การวัดและการประเมินผล 

    ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
  ๓.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๒๗ 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๕  พัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ   

ค าอธิบายหน่วยการเรียนรู้   
  การสร้างจิตส านึก  ความศรัทธาในหลักคุณธรรม จริยธรรม  การเสริมสร้างวินัย  จรรยาบรรณ
วิชาชีพส าหรับผู้บริหาร และการพัฒนาบุคลิกภาพ ให้เป็นแบบอย่างท่ีดี ด้วยกระบวนการศึกษา      
และการฝึกปฏิบัติ   

วัตถุประสงค์   
๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีเจตคติท่ีดีในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม วินัย จรรยาบรรณ

วิชาชีพ  
๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ  
๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมกับวิชาชีพ  

รายวิชา 

 รายวิชาที่ ๑  การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ   เวลา ๓ ชัว่โมง 

 รายวิชาที่ ๒  วินัย การด าเนินการทางวินัย  และหลักธรรมาภิบาล  เวลา ๓ ชัว่โมง 

 รายวิชาที่ ๓  การพัฒนาบุคลิกภาพ      เวลา ๗ ชัว่โมง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๒๘ 

 

รายวิชาที่ ๑  การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ         เวลา  ๓  ช่ัวโมง   

ค าอธิบายรายวิชา 

 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติตนตามหลักธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  สามารถเป็นผู้น าและมีความกล้าหาญเชิงจริยธรรม (Moral 
Courage)  และสามารถน าคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ไปอ านวยการในการปฏิบัติงาน             
และเผยแพร่ให้แก่บุคลากรและผู้เก่ียวข้อง  

วัตถุประสงค์  
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจและมีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติตนตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นผู้น าและมีความกล้าหาญเชิงจริยธรรม (Moral Courage) 
 ๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพไปใช้     
ในการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีและน าไปเผยแพร่ให้แก่บุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้อง 
ขอบข่ายเนื้อหา   
 ๑. การสร้างจิตส านึก ความศรัทธาในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
ทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖  
 ๒. หลักธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพส าหรับผู้บริหารทางการศึกษา 

 ๓. การเป็นผู้น าด้านคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
 ๔. ทฤษฎีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จ          
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช       
แนวทางการจัดกิจกรรม  

๑. ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาด้วยตนเองก่อนเข้ารับ 
การพัฒนา 

๒. วิทยากรบรรยายน าเสนอองค์ความรู้ หลักการแนวคิดและเนื้อหาตามรายวิชาที่ก าหนด 
 ๓. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับ         
การพัฒนากับวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน 
 ๔. อภิปรายกรณีศึกษา/กรณีตัวอย่าง ด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ  
        ๕. ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันอภิปราย สรุปองค์ความรู้ที่ได้และการน าไปประยุกต์ใช้ 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
๑.  เอกสารความรู้  
๒.  กรณีตัวอย่าง 
๓.  สื่อเทคโนโลย ี

 

 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๒๙ 

 

วิทยากร 

 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
จากส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา เป็นต้น 

การวัดและการประเมินผล 

    ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
   
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๓๐ 

 

รายวิชาที่  ๒   วินัย การด าเนินการทางวินัย และหลักธรรมาภิบาล          เวลา  ๓  ช่ัวโมง   
 

ค าอธิบายรายวิชา 

 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถด าเนินการเสริมสร้าง  พัฒนา                 
และด าเนินตามกระบวนการทางวินัยได้อย่างถูกต้อง   
วัตถุประสงค์   
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาเสริมสร้างความเข้าใจและพัฒนาความมีวินัยในการปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการ 
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถด าเนินการกระบวนการทางวินัยได้อย่างถูกต้อง  
ขอบข่ายเนื้อหา 

๑. การเสริมสร้างและพัฒนาความมีวินัย 
๒. กระบวนการด าเนินการทางวินัย    
๓. กฎหมายที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการด าเนินการทางวินัย และกรณีตัวอย่างการด าเนินการ      

ทางวินัย        
แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาด้วยตนเองก่อนเข้ารับ 
การพัฒนา 

๒. วิทยากรบรรยายน าเสนอองค์ความรู้ หลักการแนวคิดและเนื้อหาตามรายวิชาที่ก าหนด 
 ๓. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับ        
การพัฒนากับวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน 
 ๔. อภิปรายกรณีศึกษา/กรณีตัวอย่าง การด าเนินการทางวินัย  
        ๕. ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันอภิปราย สรุปองค์ความรู้ที่ได้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

๑. เอกสารความรู้ 
๒. กรณีศึกษาตัวอย่าง 
๓. สื่อเทคโนโลยี 

วิทยากร 

 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านวินัยและกระบวนการด าเนินการทางวินัย           
เช่น ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ เป็นต้น 

การวัดและการประเมินผล 

    ๑. การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 

 ๒. สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
๓. ผลการฝึกปฏิบัติ 

  



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๓๑ 

 

รายวิชาที่ ๓ การพัฒนาบุคลิกภาพ               เวลา  ๗ ช่ัวโมง 

ค าอธิบายรายวิชา 

  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการ
พัฒนาบุคลิกภาพของตนเอง สามารถปฏิบัติตนให้เป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ได้เป็น
อย่างดี 
วัตถุประสงค์ 

  ๑. เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการพัฒนาตระหนักและเห็นความส าคัญของการพัฒนาบุคลิกภาพ          
ของตนเอง 
  ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถปฏิบัติตนให้เป็นผู้ที่บุคลิกภาพเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ 
ขอบข่ายเนื้อหา 

๑.  การพัฒนาบุคลิกทางกาย 
๑.๑  การแต่งกาย (ชาย/หญิง) 
๑.๒  ความสง่างามเมื่อปรากฏตัวเป็นทางการ          

  ๒.  การพัฒนาบุคลิกทางสังคม 
    ๒.๑  มารยาทบนโต๊ะอาหารแบบต่าง ๆ 
         ๒.๒  มารยาทสากล เช่น การทักทายแบบสากล 
         ๒.๓  ความรู้เรื่องการเดินทางไปต่างประเทศ 
       ๓.  การพัฒนาบุคลิกทางอารมณ์    
  ๔.  การพัฒนาบุคลิกทางปัญญา   
แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาด้วยตนเอง         
ก่อนเข้ารับการพัฒนา 
 ๒. วิทยากรบรรยายน าเสนอองค์ความรู้ หลักการแนวคิดและเนื้อหาตามรายวิชาที่ก าหนด 
   ๓. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับ      
การพัฒนากับวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน 
   ๔. วิทยากรสาธิตและฝึกปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาบุคลิกภาพทางกาย สังคม อารมณ์          
และปัญญา 
          ๕. ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันอภิปราย สรุปองค์ความรู้ที่ได้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  ๑. เอกสารความรู้การพัฒนาบุคลิกภาพทางกาย สังคม อารมณ์และปัญญา 

  ๒. สื่อเทคโนโลยี 
  ๓. อุปกรณ์ประกอบการบรรยายและสาธิต 
 
 
 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๓๒ 

 

 
วิทยากร 

 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านพัฒนาบุคลิกภาพ เช่น  
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันพัฒนาบุคลิกภาพท้ังของรัฐและเอกชน 
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐและเอกชนที่ได้รับการยอมรับ เป็นต้น 

การวัดและการประเมินผล 

    ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 

 ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
 ๓.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๓๓ 

 

กิจกรรมเสริม การพัฒนาจิต         ระยะเวลาตามความเหมาะสม 

ค าอธิบายรายวิชา 

  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  มีความรู้ความเข้าใจและทักษะในการพัฒนาจิต
สามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาตนเองในการเป็นผู้น าที่ได้รับการยอมรับ 

 วัตถุประสงค์ 

  ๑.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาจิต 
๒.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะในการพัฒนาจิต 
๓.  เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าการพัฒนาจิตมาประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาตนเอง

ในการเป็นผู้น าที่ได้รับการยอมรับ 

ขอบข่ายเนื้อหา 
๑.  แนวทางการปฏิบัติตนตามหลักศาสนาของตนเอง (ศีล)  
๒.  หลักการท าจิตให้สงบ (สมาธิ)   
๓. การพัฒนาสติและปัญญา (ปัญญา)  
๔.  แนวทางการประยุกต์ความรู้ทักษะไปใช้ในการด ารงชีวิตและการปฏิบัติงาน 

แนวทางการจัดกิจกรรม 

   ๑.  ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาด้วยตนเอง         
ก่อนเข้ารับการพัฒนา 
   ๒.  วิทยากรบรรยายน าเสนอองค์ความรู้ หลักการแนวคิดและเนื้อหาตามรายวิชาที่ก าหนด 
   ๓.  ใช้กระบวนการจัดการความรู้ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับ     
การพัฒนากับวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน 
          ๔.  ฝึกปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาจิตตามระยะเวลาที่เหมาะสม   
สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  ๑.  เอกสารความรู้การพัฒนาจิต 

  ๒.  สื่อเทคโนโลย ี
  ๓.  วิดีทัศน์ 

วิทยากร 

 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านศาสนา   
การวัดและประเมินผล 

   ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 

 ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
  ๓.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
 
 
 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๓๔ 

 

รายวิชาเสริม  การพัฒนากาย กีฬาและนันทนาการ         ระยะเวลาตามความเหมาะสม 

ค าอธิบายรายวิชา 

  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  มีความรู้พื้นฐานในการดูแลสุขภาพและการออกก าลัง
กายและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างสุขภาพและสร้างนิสัยการดูแลสุขภาพให้แข็งแรง         
เพ่ือการด ารงชีวิตที่ดีและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ 

  ๑.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนารู้จักดูแลสุขภาพและเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างสุขภาพ
และสร้างนิสัยการดูแลสุขภาพให้แข็งแรง  เพื่อการด ารงชีวิตที่ดีและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ขอบข่ายเนื้อหา 
  ๑.  ความรู้พื้นฐานในการมีสุขภาพดี  
  ๒.  การออกก าลังกายส าหรับผู้บริหาร 
  ๓.  อาหารและเคล็ดลับในการควบคุมน้ าหนัก 
  ๔.  กีฬาและนันทนาการ   
แนวทางการจัดกิจกรรม 

 ๑. ผู้ เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาด้วยตนเอง        
ก่อนเข้ารับการพัฒนา 

๒. วิทยากรบรรยายน าเสนอองค์ความรู้ หลักการแนวคิดและเนื้อหาตามรายวิชาที่ก าหนด 
 ๓. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับ      
การพัฒนากับวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน 
 ๔. ฝึกปฏิบัติการออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ   
สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  ๑.  เอกสารความรู้การพัฒนากาย กีฬาและนันทนาการ      

  ๒.  สื่อเทคโนโลย ี
  ๓.  วิดีทัศน์ 
 วิทยากร 

  ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านกีฬาและนันทนาการจากสถาบันการพลศึกษา
และวิทยาศาสตร์การกีฬา 
การวัดและประเมินผล 

  ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมรายวิชา 
 ๒.  สรุปองค์ความรู้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
  ๓.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
 

 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๓๕ 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๖ กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการศึกษา   

ค าอธิบายหน่วยการเรียนรู้   
  การสร้างความรู้ ความเข้าใจเรื่องกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารการจัด
การศึกษาด้วยกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการฝึกปฏิบัติ   

วัตถุประสงค์   
๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับ 

การบริหารการจัดการศึกษา   
๒.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนา มีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์กรณีตัวอย่างที่เกิดขึ้น 

จากการปฏิบัติงานในต าแหน่ง  
  

รายวิชา 

   รายวิชาที่ ๑ กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารการจัดการศึกษา เวลา  ๗  ชั่วโมง 
   รายวิชาที่ ๒ กฎหมายและการบริหารงานบุคคลส าหรับผู้บริหารการศึกษา  เวลา  ๖  ชั่วโมง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๓๖ 

 

รายวิชา กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการศึกษา          เวลา  ๗  ช่ัวโมง 

ค าอธิบายรายวิชา 

 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจ  และมีความสามารถ         
ใช้กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารการจัดการศึกษาตามอ านาจหน้าที่การเป็นผู้บริหาร
ราชการในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากร          
ทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการ          
ของกระทรวงศึกษาธิการได้อย่างเหมาะสม 

วัตถุประสงค์ 

  ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับ
การบริหารการจัดการศึกษา   
  ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสามารถใช้กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
การจัดการศึกษาตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับอ านาจหน้าที ่
ขอบข่ายเนื้อหา 
  ๑.  มาตรฐานต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    
  ๒.  บทบาทหน้าที่ของผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    ๒.๑  ตามพระราชบัญบัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
         ๒.๒  ตามพระราชบัญบัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา         
  ๓.  กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารการจัดการศึกษา 
          ๔.  กรณีตัวอย่างที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ 
แนวทางการปฏิบัติจัดกิจกรรม 

๑. ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาด้วยตนเอง         
ก่อนเข้ารับการพัฒนา 
 ๒. วิทยากรบรรยายน าเสนอองค์ความรู้ หลักการแนวคิดและเนื้อหาตามรายวิชาที่ก าหนด 
   ๓. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับ      
การพัฒนากับวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน 
   ๔. วิทยากรน าเสนอกรณีตัวอย่างที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ฝึกวิเคราะห์ 
สังเคราะห์โดยใช้กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง  
          ๕. ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันอภิปราย สรุปองค์ความรู้ที่ได้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  ๑. เอกสารความรู้เก่ียวกับกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารการจัดการศึกษา
  ๒. สื่อเทคโนโลยี 

  ๓. อุปกรณ์ประกอบการบรรยายและสาธิต 
  ๔. กรณีตัวอย่างที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที ่
 

 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๓๗ 

 

วิทยากร 

 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหาร  
การจัดการศึกษา เช่น  

- ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐและเอกชนที่ได้รับการยอมรับ เป็นต้น 

การวัดและการประเมินผล 

    ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการประยุกต์ใช้ 
 ๒.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๓๘ 

 

รายวิชาที่ ๒ กฎหมายและการบริหารงานบุคคลส าหรับผู้บริหารการศึกษา         เวลา  ๖  ช่ัวโมง 

ค าอธิบายรายวิชา 

 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจและมีความสามารถใช้
กฎหมาย  และระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้บริหารการศึกษาตามอ านาจหน้าที่
การเป็นผู้บริหารราชการในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา    ในเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติ
ราชการของกระทรวงศึกษาธิการได้อย่างเหมาะสม 

วัตถุประสงค์ 

  ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมายและการบริหารงานบุคคล 
ส าหรับผู้บริหารการศึกษา   
  ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสามารถใช้กฎหมายและการบริหารงานบุคคล ส าหรับ
ผู้บริหารการศึกษาตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ 
ขอบข่ายเนื้อหา 
  ๑.  มาตรฐานต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    
  ๒.  บทบาทหน้าที่ของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
    ๒.๑  ตามพระราชบัญบัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
         ๒.๒  ตามพระราชบัญบัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา         
  ๓.  กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารการจัดการศึกษา 
          ๔.  กรณีตัวอย่างที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ 
แนวทางการปฏิบัติจัดกิจกรรม 

๑. ผู้เข้ารับการพัฒนาศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ตามขอบข่ายเนื้อหารายวิชาด้วยตนเอง         
ก่อนเข้ารับการพัฒนา 
 ๒. วิทยากรบรรยายน าเสนอองค์ความรู้ หลักการแนวคิดและเนื้อหาตามรายวิชาที่ก าหนด 
   ๓. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้ารับการ
พัฒนากับวิทยากรและผู้เข้ารับการพัฒนาด้วยกัน 
   ๔. วิทยากรน าเสนอกรณีตัวอย่างที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ฝึกวิเคราะห์ 
สังเคราะห ์โดยใช้กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง  
          ๕. ผู้เข้ารับการพัฒนาร่วมกันอภิปราย สรุปองค์ความรู้ที่ได้และการน าไปประยุกต์ใช้ 
สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  ๑. เอกสารความรู้เก่ียวกับกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารการจัดการศึกษา
   ๒. สื่อเทคโนโลยี 

  ๓. อุปกรณ์ประกอบการบรรยายและสาธิต 
  ๔. กรณีตัวอย่างที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที ่

 

 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๓๙ 

 

วิทยากร 

 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารการ
จัดการศึกษา  เช่น  
 

- ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
- ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐและเอกชนที่ได้รับการยอมรับ เป็นต้น 

การวัดและการประเมินผล 

    ๑.  การสังเกตพฤติกรรมการประยุกต์ใช้ 
 ๒.  ผลการฝึกปฏิบัต ิ
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๔๐ 

 

ส่วนที่  ๒  การเรียนรู้ในสภาพจริง                ไม่น้อยกว่า  ๑๕  วัน  

ค าอธิบาย 

  ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีนวัตกรรมหรือมีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
องค์กรด้านกฎหมายมหาชน  องค์กรเอกชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และสถานศึกษาภาครัฐและ
เอกชน  ศึกษาดูงานต่างประเทศ มีผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้ความรู้ ค าแนะน า โดยการ
เรียนรู้และประเมินผลจากสภาพจริง  
วัตถุประสงค์ 

  ๑.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้การบริหารจัดการจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา           
ที่ประสบผลส าเร็จและผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 

  ๒.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้การบริหารจัดการแนวใหม่ที่ประสบความส าเร็จ            
จากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนหรือองค์กรอิสระ 
  ๓.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถวิเคราะห์  สั งเคราะห์การเรียนรู้ตามสภาพจริงมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
กิจกรรมการเรียนรู้ 
  ๑.  เรียนรู้ตามสภาพจริงในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีนวัตกรรมการบริหาร และหรือมี
การจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จและผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ  ระยะเวลา  ๗  วัน 
  ๒.  เรียนรู้ในองค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถานศึกษาภาครัฐและเอกชน 
ระยะเวลา  ๓  วัน 
  ๓.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้นแบบ ระยะเวลา  ๕  วัน 

แนวทางการจัดกิจกรรม 

๑. เรียนรู้และฝึกประสบการณ์ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  โดยจัดกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนา 
เป็นกลุ่มย่อย จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและผลการประเมินสมรรถนะ เช่น ประสบการณ์                            
การบริหารงานบุคคล การบริหารการเงินและสินทรัพย์ กลุ่มละไม่เกิน  ๑๐  คน  ระยะเวลา  ๗  วัน 

๑.๑ หลักเกณฑ์ การคัดเลือกส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (สพท.) ที่มีผลการประเมินของส านักติดตามและ 

ประเมินผล การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สตผ.)  หรือ ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 
(สพร.) ใน ๑๐ อันดับแรก  หรือส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาดีเด่นที่ได้รับรางวัลต่าง ๆ  หรือส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีนวัตกรรมดีเด่น และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ หรือส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดเป็นสถานที่ฝึกประสบการณ์  



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๔๑ 

 

๑.๒  กิจกรรมศึกษาดูงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยแบ่งกลุ่ม ๆ ละ ๑๐ คน                       
ฝึกประสบการณ์  กลุ่มละ  ๑  เขตพ้ืนที่การศึกษาไม่ซ้ ากัน โดยมีกิจกรรมดังนี้  
 

วันที่ กิจกรรม หมายเหตุ 

๑-๔ ๑.๑ ฟังบรรยายสรุปสภาพปัจจุบันของ สพท. 
๑.๒ ศึกษางานของกลุ่มต่าง ๆ ในสพท. โดยศึกษาแบบเจาะลึกในกระบวนการ 
      ท างาน นวัตกรรม หรือแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศและการศึกษารายกรณี  
      (Case Study) 

 
 

๕-๗ 
ศึกษาดูงานโรงเรียน/ชุมชน/แหล่งเรียนรู้ ที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ก าหนด 

 

๘-๙ สรุปผลการศึกษาดูงานและจัดท ารายงานผลการศึกษาดูงาน  

๑๐ 
น าเสนอผลการศึกษาต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ศึกษาดู
งาน 

 

๑๑-๑๕ แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้นแบบ  

         ๑.๓  ชิ้นงาน/คะแนน 

 

  ๑.๔  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาซ่ึงเป็นสถานที่ฝึกประสบการณ์บรรยาย
สรุป  ถ่ายทอดประสบการณ์ อ านวยความสะดวก ก าหนดสถานที่ศึกษาดูงาน และประเมินผลผู้เข้ารับ
การพัฒนา 
  ๒.  ศึกษาแนวทางการด าเนินงาน การประสานความร่วมมือ และการมีส่วนร่วม จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถานศึกษาภาครัฐและเอกชน  ระยะเวลา  ๑  วัน 

งาน/ช้ินงาน รายละเอียด คะแนน ผู้ประเมิน 

การเข้าร่วมกิจกรรม 
(สพท.ต้นแบบ) 

พฤติกรรมการเรียนรู้ และการเข้าร่วมกิจกรรม
กลุ่ม เช่น การตรงต่อเวลา ความเป็นผู้น า ผู้ตาม 
และการให้ความร่วมมือ   ต่อกิจกรรม  

๔๐ ผอ.สพท.
ต้นแบบ 

 
งานกลุ่ม รายงานผลการศึกษาดูงานประกอบด้วยภาพรวม

ของ สพท บทเรียนที่ได้รับจากการศึกษา 
นวัตกรรม การปฎิบัติที่เป็นเลิศ ฯ 

จ านวน ๒๐ - ๓๐ หน้า  

๔๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 

รายบุคคล รายงานการศึกษารายกรณี (Case Study)
ประกอบด้วย สภาพปัญหา และวิธีการแก้ปัญหา
ของ สพท. การวิเคราะห์ และข้อเสนอแนะ         
ของผู้ศึกษาดูงาน จ านวน ๕ - ๑๐ หน้า 

๔๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 

การเสนอผล
การศึกษาดูงาน 

น าเสนอผลการศึกษาดูงานด้วย power point  
หรือวิธีการอ่ืน ๆ  
 

๔๐ ผอ.สพท. 
ต้นแบบ 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๔๒ 

 

     ๒.๑ เกณฑ์การคัดเลือกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) คัดเลือกจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่มีวิสัยทัศน์  การบริหารจัดการที่ดีได้รับการยอมรับว่าเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ให้
ความร่วมมือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการศึกษาในโรงเรียนทั้งของรัฐและเอกชนเป็นที่ประจักษ์ 

        ๒.๒ ประเด็นศึกษาดูงาน  วิสัยทัศน์องค์การ กระบวนการบริหารจัดการ รูปแบบการ
พัฒนาองค์การ ปัจจัยความส าเร็จด้านการประสานงาน ความร่วมมือ การส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณ 
 

    ๒.๓ ชิ้นงาน/การประเมินผล 
 

ชิ้นงาน รายละเอียด คะแนน ผู้ประเมิน 

รายบุคคล สรุปองค์ความรู้/การน าไปใช้ จ านวน  ๕ - ๑๐ หน้า ๒๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 
 

         ๓.  ศึกษาแนวทางการบริหารงานยุคใหม่จากผู้ทรงคุณวุฒิในองค์กรเอกชนที่ประสบความส าเร็จ 
ระยะเวลา  ๑  วัน 
      ๓.๑ เกณฑ์คัดเลือกองค์การ ให้คัดเลือกจากองค์กรเอกชน องค์กรอิสระที่มีวิสัยทัศน์ หรือมี
ความโดดเด่นทางการบริหารบุคคล การบริหารจัดการที่ดี  นวัตกรรม การรับผิดชอบต่อสังคม ฯ 

   ๓.๒ ประเด็นศึกษาดูงาน  วิสัยทัศน์องค์การ  กระบวนการบริหารจัดการ รูปแบบการพัฒนา
องค์การ  ปัจจัยความส าเร็จ  การคืนก าไรสู่สังคม  
   ๓.๓ ชิ้นงาน/การประเมินผล 

 

ชิ้นงาน รายละเอียด คะแนน ผู้ประเมิน 

รายบุคคล สรุปองค์ความรู้/การน าไปใช้ จ านวน  ๕ - ๑๐ หน้า ๒๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 
 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  ๑.  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีมีนวัตกรรมการบริหารที่เป็นเลิศ  
  ๒.  องค์กรที่มีองค์ความรู้ด้านกฎหมายมหาชน ได้แก่ ศาลปกครอง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   
  ๓.  องค์กรเอกชน องค์กรอิสระ เช่น บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด  
(มหาชน)  โรงแรมโอเรียลเต็ล  บริษัทในกลุ่มซีพี ฯ 

  ๔.  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  ๕.  สถานศึกษาภาครัฐและเอกชน 
  ๖.  องค์กรในกลุ่มประเทศอาเซียนหรือประเทศอ่ืน ๆ 

การวัดและประเมินผล 

  ๑.  การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

  ๒.  สังเกตพฤติกรรม 
  ๓.  งานกลุ่ม 
  ๔.  งานรายบุคคล 
  ๕.  การน าเสนอผลงาน/นิทรรศการ 
 
 
 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๔๓ 

 

ส่วนที่  ๓  การจัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษา         ไม่น้อยกว่า  ๕  วัน 

   ในเขตพื้นที่การศึกษา     
ค าอธิบาย 

  ผู้เข้ารับการพัฒนาจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  โดยศึกษา
วิเคราะห์  สังเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้างสมรรถนะและการเรียนรู้ในสภาพจริง        
แล้วน าเสนอเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กระบวนการการจัดการความรู้ 
วัตถุประสงค์ 

  ๑.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความสามารถวิเคราะห์  สังเคราะห์  การจัดท าแผนกลยุทธ์
พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  ๒.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาน าผลการเรียนรู้ในการเสริมสร้างสมรรถนะและเรียนรู้สภาพจริง
มาประยุกต์ใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  ๓.  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีทักษะการน าเสนอผลงาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 ๑.  วิเคราะห์ และสังเคราะห์ผลการเรียนรู้ที่ได้จากการเสริมสร้างสมรรถนะในส่วนที่ ๑      
และการเรียนรู้ในสภาพจริงในส่วนที่ ๒   
 ๒.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการฝึกประสบการณ์และศึกษาดูงาน โดยใช้กระบวนการจัดการ
ความรู้ในเรื่องประสิทธิภาพการบริหารจัดการในเขตพ้ืนที่การศึกษา   วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง    
การสร้างเครือข่ายการจัดการศึกษากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    

๓. จัดท าและน าเสนอแผนกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาเขตพ้ืนที่การศึกษา   
แนวทางการจัดกิจกรรม   
 ผู้เข้ารับการพัฒนาน าความรู้จากการเสริมสร้างสมรรถนะและการเรียนรู้จากสภาพจริง              
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดท ากิจกรรมดังนี้ 
 

วันท่ี กิจกรรม หมายเหตุ 
๑ น าเสนอภาพรวมท่ีไปศึกษาดูงานท่ี สพท. โดยจัดนิทรรศการและน าเสนอด้วย 

power point กลุ่มละประมาณ ๑๐ – ๑๕ นาที 
 

๒ จัดกลุ่มผู้เข้ารับการพัฒนาใหม่ โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ
จัดการความรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ เจาะลึก กรอบงานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจาก
ทุกกลุ่ม นวัตกรรม ผลส าเร็จ จุดเด่น จุดด้อย  การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ และ
การศึกษารายกรณี  

 

๓ วิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้ท่ีมาบูรณาการเพ่ือจัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาแล้ว
เลือกปัญหาท่ีส าคัญท่ีสุดมาจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  

๔ จัดท าแผนกลยุทธ์จากปัญหาท่ีส าคัญท่ีสุด เพ่ือแก้ปัญหา  หรือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
จัดท าบอร์ดแสดงกระบวนการการจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

๕ น าเสนอแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา กลุ่มละประมาณ ๑๕ นาที   
  



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๔๔ 

 

         ช้ินงาน/คะแนน 

 

 

สื่อและแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนา 

  ๑.  เอกสาร/ใบงาน 
  ๒.  สื่อเทคโนโลย ี
          ๓. นิทรรศการ/บอร์ด 

 การวัดและประเมินผล 

  ๑.  สังเกตพฤติกรรม 
  ๒.  การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  ๓.  งานรายบุคคล/กลุ่ม 
  ๔.  น าเสนอผลงาน                  
 

 

 

 

 

 

 

 

งาน/ชิ้นงาน 
(งานกลุ่ม) รายละเอียด คะแนน ผู้ประเมิน 

การน าเสนอและการท างานเป็นทีม(งานกลุ่ม) 
การน าเสนอ
กระบวนการจัดท า 
แผนกลยุทธ์ 

- กระบวนการกลุ่ม 

- ขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์โดยใช้
กระบวนการจัดการความรู้ (KM)   

๕๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 

การน าเสนอและ 
การจัดนิทรรศการ 
 

- นิทรรศการ 
- การน าเสนอ 

๕๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 

การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ (รายบุคคล) 
แผนพัฒนาการศึกษา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ ๕๐ วิทยากรพี่เลี้ยง 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๔๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๔๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก  ก 

แหล่งข้อมูลเอกสารการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๔๗ 

 

แหล่งข้อมูลเอกสารการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม 

 

หน่วยการเรียนรู้/รายวิชา Link QR Code 

หน่วยการเรียนรู้ที่  ๑  ผู้น าทางวิชาการ 

รายวิชาที่ ๑ 

ผู้น าและการสร้างผู้น า 

ทางวิชาการสู่โลกอนาคต 

http://gg.gg/d0sk6 

 
 

รายวิชาที่ ๒ 

การขับเคลื่อน 

และการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

http://gg.gg/d0sl4 

  

 

รายวิชาที่ ๓ 

การประกันคุณภาพการศึกษา
สู่มาตรฐานสากล 

http://gg.gg/d0soa 

 

 

 

 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๔๘ 

 

แหล่งข้อมูลเอกสารการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม (ต่อ) 
 

หน่วยการเรียนรู้/รายวิชา Link QR Code 

หน่วยการเรียนรู้ที่  ๒  การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 

รายวิชาที่ ๑ 

การวางแผนกลยุทธ์ 
สู่องค์กรขีดสมรรถนะสูง 

http://gg.gg/d0srf 

 

รายวิชาที่ ๓ 

การพัฒนาและเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็ง ในการบริหารจัดการ 

ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

http://gg.gg/d0su4 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่  ๓  บุคคลแห่งการเรียนรู้ 

รายวิชาที่ ๑ 

การพัฒนาตนเอง 
ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ใน

ศตวรรษท่ี  ๒๑ 

http://gg.gg/d0t0y 

 

 

  



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๔๙ 

 

แหล่งข้อมูลเอกสารการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม (ต่อ) 
 

หน่วยการเรียนรู้/รายวิชา Link QR Code 

หน่วยการเรียนรู้ที่  ๓  บุคคลแห่งการเรียนรู้ 

รายวิชาที่ ๒ 

การสร้างองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ 

http://gg.gg/d0t3t 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่  ๔  สร้างและพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษา 

รายวิชาที่ ๑ 

การจัดการศึกษา 
ในเขตพ้ืนที่นวัตกรรม 

และพ้ืนที่พิเศษ 

http://gg.gg/d0t4x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๕๐ 

 

แหล่งข้อมูลเอกสารการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม (ต่อ) 
 

หน่วยการเรียนรู้/รายวิชา Link QR Code 

หน่วยการเรียนรู้ที่  ๔  สร้างและพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษา (ต่อ) 

รายวิชาที่ ๒ 

การบริหารงาน 
ในสถานการณ์ฉุกเฉิน 

http://gg.gg/d0t5w 

 

รายวิชาที่ ๓ 

การจัดการศึกษา 
ตามโครงการพระราชด าริ 

http://gg.gg/d0t6p 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่  ๕  พัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

รายวิชาที่ ๑ 

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

http://gg.gg/d0t7e 

 

 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
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๕๑ 

 

แหล่งข้อมูลเอกสารการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม (ต่อ) 
 

หน่วยการเรียนรู้/รายวิชา Link QR Code 

หน่วยการเรียนรู้ที่  ๕  พัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (ต่อ) 

รายวิชาที่ ๒ 

วินัย การด าเนินการทางวินัย 
และหลักธรรมาภิบาล 

http://gg.gg/d0t86 

 

รายวิชาที่ ๓ 

การพัฒนาบุคลิกภาพ 
http://gg.gg/d0t8s 

 

หน่วยการเรียนรู้ที่  ๖  กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง กับการบริหารจัดการศึกษา 

รายวิชากฎหมาย 
และระเบียบที่เก่ียวข้อง 

กับการบริหารจัดการศึกษา 

http://gg.gg/d0t9h 

 

 
 
 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
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๕๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก  ข 

รายนามคณะกรรมการด าเนินการจัดท า 

 

 

 

 

  



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๕๓ 

 

คณะกรรมการด าเนินการจัดท า 

 

 ๑. นายสุเทพ ชิตยวงษ์                  ประธานกรรมการ 
     เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    
๒. นายอัมพร  พนิะสา                                                                    รองประธานกรรมการ                                                                      
    รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      
๓. นายวัลลพ  สงวนนาม                                                                                 กรรมการ 
    ผู้ชว่ยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
๔. นายชูศักดิ์ ชูช่วย                                                                                       กรรมการ 
    ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต ๑                  
๕. นายชูชาติ  แก้วนอก                                                       กรรมการ 
    ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑  
๖. นางสาวลออ  วิลัย                                                                                     กรรมการ 
    ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท   
๗. นายสมบูรณ์ ธรรมลังกา                                                                               กรรมการ 
    ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๑  
๘. นางสาวพนอ ทิพย์พิมลรัตน์                                                                          กรรมการ 
    ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต ๑ 
๙. นายเสริมฤทธิ์ หวายฤทธิ์                                                                              กรรมการ 
    ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต ๒  
๑๐. นายประพัทธ์ รัตนอรุณ                                                                             กรรมการ 
      ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑๔  
๑๑. นายสมใจ วิเศษทักษิณ                                                                              กรรมการ 
      ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๑  
๑๒. นายสุชน วิเชียรสรรค์                          กรรมการ 
      ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๙ 
๑๓. นางจารุวรรณ  รัตภาสกร                                  กรรมการ 
      นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
      ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ  
๑๔. ส.อ.พิษณุ  เก่งกสิวิทย์                                     กรรมการ 
      นักทรัพยากรบุคคลช านาญการรักษาการในต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ       
      ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ   
๑๕. นายสมเกียรติ  พึ่งคุณไตรรัตน์                                                                     กรรมการ        
      นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ     
      ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ   
 
 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๕๔ 

 

คณะกรรมการด าเนินการจัดท า (ต่อ) 
 
๑๖. นายกันตภณ  พิมพาลัย                                    กรรมการ        
      นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ     
      ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ  
๑๗. นางสาวพุฒตาล ปราชญ์ศรีภูมิ                                                  กรรมการ              
      นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ      
      ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ   
๑๘. นายพัฒน์พงษ์ แพนพัฒน์                         กรรมการ        
      นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ      
      ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ    
๑๙. นายสังคม  จันทร์วิเศษ                             กรรมการและเลขานุการ       
      ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล        
      ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ   
๒๐. นายธนากร  เปรมพลอย                                                    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ        
      นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   
      ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 
๒๑. นางสุเนตร  ขวัญด า            กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
      ผู้อ านวยการโรงเรียนร่อนทองพิทยาคม 
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๒ 
๒๒. นางสาวศิริวรรณ  ขวัญมุข         กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
      ผู้อ านวยการโรงเรียนวังทองวิทยา 
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓๘ 

 ๒๓. นางสาวปิยนุช เปี่ยมวิริยวงศ์                                              กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ        
      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดหนัง            
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ๒๔. นางสาวสารภี  ชูนุกูลพงษ์                                                 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ        
      ครู โรงเรียนวัดหนัง            
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ๒๕. นางสาวอรณิชา  นันทพฤทธิ์                                              กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ        
      ครู โรงเรียนวัดหนัง            
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 ๒๖. นางสาวทิพวรรณ  หลุ่งตี้                                                  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ        
      ครู โรงเรียนวัดหนัง            
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 

 



       หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

         

๕๕ 

 

คณะกรรมการด าเนินการพฒันาหลักสูตร 
 

๑. นายวราวิช ก าภู ณ อยุธยา     ประธานกรรมการ 
ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

๒. นายอ านาจ  วิชยานุวัติ           รองประธานกรรมการ 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    

๓. นายอัมพร  พินะสา       กรรมการ 
รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน      

๔. นายสนิท แย้มเกษร       กรรมการ 
รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน      

๕. นางสุดา  สุขอ่ า        กรรมการ 
ผู้อ านวยการส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 

รักษาการในต าแหน่งที่ปรึกษาด้านการศึกษาพิเศษและผู้ด้อยโอกาส 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิโรจน์  ผลพันธิน     กรรมการ 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สุขุม เฉลยทรัพย์     กรรมการ 

ประธานที่ปรึกษาอธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ผดุง พรมมูล     กรรมการ 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรภัทร  อินทรวรพัฒน์    กรรมการ 

อาจารย์มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

๑๐.  นายสังคม  จันทร์วิเศษ         กรรมการและเลขานุการ 
ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล        
ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ 
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๕๖ 
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