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    ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
     ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียน 
           โรงเรียนดงหลวงวิทยา ต้ังอยู่ท่ี 204 หมู่ 4 ตำบลดงหลวง อำเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร  
รหัสไปรษณีย์  49140  โทรศัพท์  0-4269-7087  โทรสาร  0-4269-7087  E-mail address 
changthom@gmail.com  website www.dw.ac.th  ,  www.ดงหลวงวิทยา.th   สังกัดสำนักเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต  22  เนื้อที่ 48  ไร่ 1งาน 76 ตารางวา 

โรงเรียนดงหลวงวิทยา จัดต้ังขึ้นด้วยความร่วมมือของข้าราชการ พ่อค้า ประชาชน ชาวอำเภอดงหลวง 
โดยมีคณะกรรมการประกอบด้วยนายประสิทธิ์  เอี่ยมประชา เป็นประธาน (ขณะนั้นดำรงตำแหน่งปลัดอำเภอผู้
เป็นหัวหน้ากิ่ง) ร่วมกับพ่อค้า ประชาชนพร้อมกันเสนอขอตั้งโรงเรียน และกระทรวงศึกษาธิการได้พิจารณา
อนุญาตให้ตั้งเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา เมื่อวันที่  12 กุมภาพันธ์ 2522  ชื่อว่า “โรงเรียนดงหลวงวิทยา” 
สังกัดกรมสามัญศึกษา บนพื้นท่ีราชพัสดุ เนื้อที่  48  ไร่ 1 งาน 36 ตารางวา และโรงเรียนดงหลวงวิทยาได้เปิด
ทำการเรียนการสอนครั้งแรก เมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม  2522 รับนักเรียน  1  ห้องเรียน จำนวนนักเรียนท้ังส้ิน  
20  คน มีนายบุญช่วย ดวงลาปา ดำรงตำแหน่งครูใหญ่คนแรก และมีครู -อาจารย์ทั้งหมด  3  คน  ในปี  พ.ศ.  
2522  ได้เข้าร่วมโครงการมัธยมศึกษาเปิดใหม่ จากนั้นโรงเรียนได้มีการพัฒนาขี้นอย่างต่อเนื่องเป็นลำดับ 

ปัจจุบันโรงรัยนดงหลวงวิทยา บริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนใน
ทุกๆ ฝ่าย โรงเรียนมีโครงการพัฒนาศึกษาพอเพียงและโครงการอื่นๆ อีกหลายโครงการ เพื่อส่งเสริมให้เกิด
พัฒนาการทางด้านสติปัญญาควบคู่กับการปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นผู้นำให้กับนักเรียน 

ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนดงหลวงวิทยา มีผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา รวม  50  
คน 
และนักเรียน  817  คน 
       มีเขตพื้นท่ีบริการ  6  ตำบล  52  หมู่บ้าน  ดังนี้  ตำบลดงหลวงมี  12 หมู่บ้าน  ตำบลหนองบัว  มี  
8 หมู่บ้าน ตำบลชะโนดน้อย มี  7  หมู่บ้าน ตำบลหนองแคน มี  7  หมู่บ้าน ตำบลพังแดง มี  8  หมู่บ้าน
และตำบลกกตูม มี  10 หมู่บ้าน 

 
        
     
 
 
 
 
 
 
 
                                    

mailto:ngthom@gmail.com
http://www.dw.ac.th/
http://www.ดงหลวงวิทยา.th/
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                        ปรัชญา คำขวัญ และสีประจำโรงเรียน  
 
ตราประจำโรงเรียน 

 

 
 

                                           
สีประจำโรงเรียน 

“สี  เหลืองฟ้า” 
    สีเหลือง  หมายถึง คุณธรรม จริยธรรม 
    สีฟ้า      หมายถึง ความฉลาด มีไหวพริบและวิสัยทัศน์กว้างไกล       
ปรัชญาโรงเรียน 

“คิดกว้าง  มองไกล  ใฝ่ดี  มีคุณธรรม” 
 
คำขวัญโรงเรียน 

  “เรียนดี  กีฬาเด่น  เน้นคุณธรรม  นำชุมชน” 
 

อัตลักษณ์โรงเรียน 
      “ ยิ้มไหว้ รักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น” 
 

เอกลักษณ์     
      “คุณธรรม นำความรู้ สู่ชุมชน” 
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 แผนภูมิ
โครงสร้างการ 
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แผนภูมิโครงสร้างบริหารงานโรงเรียนดงหลวงวิทยา 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณและแผนงาน กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารทั่วไป กลุ่มบริหารพัฒนานักเรียน 
1. งานสำนักงานกลุ่ม   
2. งานพัฒนาหลักสูตร 
3. งานทะเบียน 
4..งานวัดผลและประเมินผล 
5. งานรับนักเรียน  
6. งานพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
7. งานวิจัยเพ่ือการศึกษา 
8. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้และ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
9. งานแนะแนวการศึกษาต่อ 
10. งานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
11. งานนิเทศภายใน 

1. งานสำนักงานกลุ่ม 
2. งานวิเคราะห์และจัดทำแผนสถานศึกษา 
3. งานจัดองค์อร 
4. งานคำนวณต้นทุนการผลิต 
5. งานระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา 
6. งานบริหารการเงิน 
7. งานบริหารบัญชี 
8. งานบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
9. งานควบคุมภายใน 
10.งานจัดระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
11. งานโรงเรียนธนาคา 

1. งานสำนักงานกลุ่ม 
2. งานวางแผนอัตรากำลัง 
3. งานสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
4. งานเลื่อนข้ันเงินเดือน 
5. งานการย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
6. งานลาทุกประเภท 
7. งานทางวินัยและการลงโทษ 
8. งานจัดระบบและการจัดทำทะเบียน
ประวัติ 
9. งานการขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ ์
  

1. งานสำนักงานกลุ่ม 
2. งานสร้างบรรยากาศและสิง่แวดล้อม 
3. งานอาคารเรียนและอาคารประกอบ 
4. งานโสตและดูแลเครื่องเสียง 
5. งานนักการภารโรง 
6. งานปรับปรุงซ่อมแซมรถยนต์ 
รวมทั้งจัดสร้างโรงจอดรถโรงเรียน 
ไฟฟ้า และระบบประปา 
7. งานห้องน้ำโรงเรียน 
8. งานรักษาความปลอดภัย 
9. งานประเมินผลกลุ่มงาน 
10. งานอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 

1. งานสำนักงานกลุ่ม 
2. งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
3. งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4. งานครูที่ปรึกษาชั้นเรียน   
5. งานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
 นักเรียน 
6. งานวินัยนักเรียน  
7. งานส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 
8. งานป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด 
9. งานกิจกรรม To be number on 

 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เครือข่ายผู้ปกครอง 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ

งานวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สมาคมศษิย์เก่า 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
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แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนดงหลวงวิทยา 

                                                                                                      (ต่อ) 
กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณและแผนงาน กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารทั่วไป กลุ่มบริหารพัฒนานักเรียน 

 
12. งานห้องสมุด 
13. งานห้องเรียนคุณภาพนำร่อง 
14. งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 

 
12. งานจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 
13. งานสวัสดิการ 
14. งานประกันอุบัติเหตุ 
15. งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 
 

10. งานประเมินวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
11. งานบำรุงขวัญและส่งเสริมกำลังใจ 
12. งานส่งเสริมการขอใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครูและบคุลากร
ทางการศึกษา 
13. งานธุรการ 
14. งานประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
15. งานการมาปฏิบัติราชการ 
16. งานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

 10. งานส่งเสริมงานจราจรนักเรียน 
11. งานประชาสัมพันธ์12. งาน
สัมพันธ์ชุมชน 
13. งานเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน   
14. สถานศึกษาสีขาว 
15. นักจิตวิทยาประจำสถานศึกษา 
16. กองทุนเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 
17. งานเวรประจำวัน 
18. งานจิตอาสา 
19. งานอนามัย 
20. งานอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
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   ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 

ตำแหน่ง 
เพศ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ  

ชาย หญิง 
ต่ำกว่า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก ชำนาญการ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ไม่มี 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 1 - - - 1 - - 1 - - 
รองผู้อำนวยการโรงเรียน 1 - - - 1 - - 1 - - 
ครู 16 22 - 23 15 - 4 17 - 12 
ครูผู้ช่วย 1 1 - 2 - - - - - - 
ครูธุรการ - 1 - 1 - - - - - - 
พนักงานราชการ 1 1 - 3 - - - - - - 
ครูอัตราจ้าง 1 - - 1 - - - - - - 
ลูกจ้างประจำ 2 - 2 - - - - - - - 
ลูกจ้างช่ัวคราว 1 1 2 - - - - - - - 
รวม 21 29 4 30 16 - 6 19 - 12 
รวมทั้งสิ้น 50  

 
หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันท่ี 21 มิถุนายน 2564 
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 ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา  

1)  จำนวนบุคลากร ( ณ วันท่ี 30 มีนาคม พ.ศ.2564) 
 

บุคลากร ผู้บริหาร ครูผู้สอน พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง ลูกจ้างประจำ 

เจ้าหน้าที่
อื่นๆ 

ปีการศึกษา 2563 2 39 2 1 3 2 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีการศึกษา ๒๕๖๓

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน พนกังานราชการ ครูอัตราจา้ง ลกูจา้งประจ า เจา้หนา้ท่ีอ่ืนๆ
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 ข้อมูลนักเรียน            
        

ระดับชั้น 
จำนวน

ห้องเรียน 
จำนวนนักเรียน 

ชาย หญิง รวม 
มัธยมศึกษาปีท่ี 1       5 85 73 158 
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 4 61 85 146 
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 4 66 68 134 
รวมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 13 212 226 438 
มัธยมศึกษาปีท่ี 4 4 40 87 127 
มัธยมศึกษาปีท่ี 5 4 44 95 139 
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 4 37 76 113 
รวมระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 12 121 258 379 

รวมทั้งสิ้น 25 333 484 817 
 
         หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันท่ี 21 มิถุนายน 2564 
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 ข้อมูลอาคารสถานที่   
            

รูปแบบ / ประเภท จำนวนชั้น / ห้องเรียน ปีงบประมาณที่ได้รับจัดสรร งบประมาณ สภาพปัจจุบัน 
1. อาคารเรียน 
- แบบ216 ค 
- แบบ216 ค 
- แบบ 216 ล 

 
- 2 ชั้น  8  ห้องเรียน 
- 2 ชั้น  8  ห้องเรียน 
- 2  ชั้น  16  

ห้องเรียน 

 
พ.ศ. 2524 
พ.ศ. 2526 
พ.ศ. 2539 

 
1,850,000 
1,850,000 
8,399,996 

 
สภาพดี 
สภาพดี 
สภาพดี 

2. อาคารโรงฝึกงาน 
 -    แบบ 102 / 27 

 
-      1  ชั้น  1  หน่วย 

 
พ.ศ. 2526 

 
1,850,000 

 
พอใช้ 

3. อาคารหอประชุม 
-     แบบ  100/27 

 
-      1  หลัง 

 
พ.ศ. 2542 

 
4,300,004 

 
สภาพดี 

4.  บ้านพักครู 
-  203 / 27 
-  205 / 26 
-  205 / 26 
-  สปช. 205 / 26 

 
- 1  หลัง 
- 1  หลัง 
- 1 หลัง 
- 1 หลัง 

 
พ.ศ.  2524 
พ.ศ.  2526 
พ. ศ  2527 
พ.ศ   2560 

 
100,000 
251,999 
251,999 
580,000 

 
สภาพพอใช้ 
สภาพดี 
สภาพดี 
สภาพดี 

5.  บ้านพักภารโรง 
-  แบบ 32 
-  แบบองค์การ 

 
- 1  หลัง 
- 1  หลัง 

 
พ.ศ.  2524 
พ.ศ.  2526 

 
120,000 
170,999 

 
สภาพพอใช้ 
สภาพทรุดโทรม 

6.  บ้านพักนักเรียน
(ไม่ทราบแบบ) 

 -     1  หลัง 
 -     1 หลัง 

พ.ศ.  2543 
พ.ศ   2560 

190,999 
1,050,000 

สภาพดี 
สภาพดี 

7. ห้องน้ำ – หอ้งส้วม 
-  แบบ 6 ท่ี / 27 
-  แบบ 6 ท่ี / 28 
-  แบบ 6 ท่ี / 46 
-  แบบ 6 ท่ี / 46 
-  แบบ 6 ท่ี / 46 

 
-     1  หลัง 
-     1  หลัง 
-     1  หลัง 
-     1  หลัง 
-     1  หลัง 

 
พ.ศ. 2527 
พ.ศ. 2528 
พ.ศ. 2546 
พ.ศ. 2546 
พ.ศ. 2546 

 
90,000 
187,999 
180,000 
210,000 
210,000 

 
สภาพดี 
สภาพดี 
สภาพดี 
สภาพดี 
สภาพดี 

8.  โรงอาหาร 
-  แบบ 300  ที่น่ัง 

 
- 1  หลัง 

 
พ.ศ. 2554 

 
2,583,200 

 
สภาพดี 

9. ถังเก็บน้ำ - 1  หลัง พ.ศ.  2555 3,030,000 สภาพดี 
10.  ศาลาพักร้อน
นักเรียน 
-  โครงเหล็ก / 48 

 
- 1  หลัง 

 
พ.ศ. 2548 

 
18,000 

 
สภาพดี 

 
หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันท่ี 17 มิถุนายน 2564 
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ข้อมูลค่าเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 

 ปีการศึกษา 2563 

กลุ่มสาระฯ 

 

 

 

ระดับชั้น ภา
ษา

ไท
ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร์

 

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ 

สัง
คม

ศึก
ษา

 

สุข
ศึก

ษา
แล

ะพ
ลศ

ึกษ
า 

ศิล
ปะ

 

กา
รง

าน
ฯ 

ภา
ษา

ต่า
งป

ระ
เท

ศ 

เฉ
ลี่ย

 

มัธยมศึกษาปีท่ี 1 2.34 2.59 2.83 2.67 3.40 3.15 3.63 2.45 2.88 

มัธยมศึกษาปีท่ี 2 3.56 3.01 2.95 3.19 3.32 2.96 2.93 3.05 3.12 

มัธยมศึกษาปีท่ี 3 2.96 2.73 2.59 2.74 3.03 3.05 3.22 2.54 2.86 

มัธยมศึกษาปีท่ี 4 3.25 3.06 2.93 3.43 3.72 3.88 3.39 3.22 3.36 

มัธยมศึกษาปีท่ี 5 3.75 3.16 3.34 2.98 3.78 3.91 3.74 3.26 3.49 

มัธยมศึกษาปีท่ี 6 3.15 3.24 3.26 3.23 3.81 3.96 3.80 2.57 3.38 

  
แผนภูมิแท่งแสดงค่าเฉล่ียของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษาช้ัน ม. 1 – 6 ปีการศึกษา 2563 

โรงเรียนดงหลวงวิทยา  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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ค่าเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษาชั้น ม. 1 – 6
ปีการศึกษา 2563

มัธยมศึกษาปีท่ี 1 มัธยมศึกษาปีท่ี 2 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 มัธยมศึกษาปีท่ี 4 มัธยมศึกษาปีท่ี 5 มัธยมศึกษาปีท่ี 6
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ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)
ชั้น มัธยมศึกษาปีที่  3 ประจ าปีการศึกษา 2563

คะแนนเฉล่ียของโรงเรียน คะแนนเฉล่ียระดับจงัหวัด คะแนนเฉล่ีย สงักัด สพฐ. ทัง้หมด คะแนนเฉล่ียระดับประเทศ

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
1.) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประจำปี

การศึกษา 2563 

 

ระดับ/รายวิชา ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เฉลี่ย 

คะแนนเฉล่ียของโรงเรียน 53.61 19.21 27.72 28.91 32.36 

คะแนนเฉล่ียระดับจังหวัด 54.02 25.65 30.10 32.88 35.66 

คะแนนเฉล่ีย สังกัด สพฐ. ท้ังหมด 55.18 25.82 30.17 34.14 36.33 

คะแนนเฉล่ียระดับประเทศ 54.29 25.46 29.89 34.38 36.01 
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2.) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ประจำปี
การศึกษา 2563 

ระดับ/รายวิชา ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ สังคมฯ เฉลี่ย 

คะแนนเฉล่ียของโรงเรียน 39.93 22.62 28.00 22.46 34.46 29.49 

คะแนนเฉล่ียระดับจังหวัด 42.63 26.17 32.60 28.17 35.39 32.99 

คะแนนเฉล่ีย สังกัดสพฐ. ท้ังหมด 45.22 26.33 33.04 29.73 36.32 34.13 

คะแนนเฉล่ียระดับประเทศ 44.36 26.04 32.68 29.94 35.93 33.79 
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ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ชั้น มัธยมศึกษาปีที่  6

ประจ าปีการศึกษา 2563
คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียน คะแนนเฉล่ียระดับจงัหวัด คะแนนเฉล่ีย สงักัดสพฐ. ทัง้หมด คะแนนเฉล่ียระดับประเทศ
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ผลการประเมินมาตรฐานภายใน 
  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา  2563 

 
มาตรฐาน ระดับคุณภาพ 

มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน ยอดเยี่ยม 
1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน  

 ๑. มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ ยอดเย่ียม 
๒. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และแก้ปัญหา  

ดีเลิศ 

๓.มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ยอดเย่ียม 
๔. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ยอดเย่ียม 
๕. มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  ดีเลิศ 
๖. มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ ยอดเย่ียม 

๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน   
 ๑. การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด  ยอดเย่ียม 

๒. ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย  ยอดเย่ียม 
๓. การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  ยอดเย่ียม 
๔. สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม  ยอดเย่ียม 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ ยอดเยี่ยม 
๒.๑ มีเป้าหมายวิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน  ยอดเย่ียม 
๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ยอดเย่ียม 
๒.๓ ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุก

กลุ่มเป้าหมาย 
ดีเลิศ 

๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  ยอดเย่ียม 
๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  ยอดเย่ียม 
๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจดัการและการจัดการเรียนรู้ ยอดเย่ียม 

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ยอดเยี่ยม 
๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  ยอดเย่ียม 
๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ยอดเย่ียม 
๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ยอดเย่ียม 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน ดีเลิศ 
๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ยอดเย่ียม 

สรุปผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยภาพรวม ยอดเยี่ยม 
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สรุปผลการประเมินตนเองในภาพรวม 

๑. ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม 

  การจัดการศึกษาตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ว่า พัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความรู้  มี
คุณธรรม  สภาพแวดล้อมร่มรื่น บุคลากรมีความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีส่วนร่วม  เกิดผลต่อผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ๓ มาตรฐาน ได้แก่  

 มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของผู้เรียน  จากการดำเนินงานตามโครงการและกิจกรรม ส่งผลให้ ผู้เรียน  มี
ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม   ผู้เรียนมี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา อยู่
ในระดับคุณภาพ ดีเลิศ ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม  ผู้เรียนมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม  ผู ้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับคุณภาพ ดีเลิศ  ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน
และเจตคติที ่ดีต่องานอาชีพ อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ี
สถานศึกษากำหนด  อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม  ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  อยู่ใน
ระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม ผู้เรียนมีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย อยู่ในระดับ
คุณภาพ ยอดเยี่ยม ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม   อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม  โดยภาพรวม
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มาตรฐานท่ี ๑  อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม 

 มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ จากการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารและ
การจัดการ ส่งผลให้ โรงเรียนมีเป้าหมายวิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน  อยู่ในระดับ
คุณภาพ  ยอดเยี่ยม  โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม  
โรงเรียนดำเนินงานพัฒนาวิชาการที ่เน ้นคุณภาพผู ้ เร ียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุก
กลุ่มเป้าหมาย อยู่ในระดับคุณภาพ ดีเลิศ โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  อยู่
ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม  โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่าง
มีคุณภาพ อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม  โรงเรียนจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม  โดยภาพรวมมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มาตรฐานท่ี ๒  อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม 

 มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  จากการดำเนินงานตาม
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งผลให ้โรงเรียนจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริงและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีว ิตได้  อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม  โรงเรียนใช้ส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้  อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม   โรงเรียนมีการ
บริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก อยู่ใน  ระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม   โรงเรียนตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับคุณภาพ ดีเลิศ  โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูล
ป้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยู ่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม โดยภาพรวมมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  มาตรฐานท่ี ๓  อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม 
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 โดยภาพรวมมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ๓  มาตรฐาน  อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม 

2. หลักฐานสนับสนนุผลการประเมินตนเอง  
- แผนภูมิ โครงสร้างองค์กร การศึกษา ปีการศึกษา 2563  
- แผนพัฒนา แผนปฏิบัติการประจำปี 
- พันธกิจสถานศึกษา 
- สารสนเทศโรงเรียน 
- รายงานการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา  (SAR) 
- รายงานการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสติดเช้ือโคโรนา 2019 
- โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
- สรุปรายงานโครงการสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
- สรุปรายงานกิจกรรมจิตอาสา พัฒนาชุมชน 
- สรุปรายงานกิจกรรมวันสุนทรภู่และวันต่อต้านยาเสพติดโลก 
- บันทึกกิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน 
- แผนการจัดการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
- วิจัยในช้ันเรียน 
- บันทึกการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนประจำวัน 
- บันทึกการเข้าร่วมกิจกรรมหน้าเสาธง 
- ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
- รายงานการเยี่ยมบ้านนักเรียน 
- บันทึกครูเวรประจำวัน 
- ผลงาน ช้ินงานนักเรียน ในกิจกรรมการแข่งขันตลอดปีการศึกษา 2563  
- เกียรติบัตร รูปภาพ 
      ฯลฯ 

3. แผนการพัฒนาเพือ่ให้ได้มาตรฐานที่ดีขึ้นกว่าเดิม 1 ระดับ 

 โรงเรียนดงหลวงวิทยามีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา คือ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ คู่คุณธรรม มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา มุ่งสู่มาตรฐานสากล โดยใช้กระบวนการ DONGLUANG MODEL เป็นรูปแบบในการ
พัฒนาโรงเรียน ประเด็นพิจารณาท่ีโรงเรียนต้องการมุ่งเน้นพัฒนาให้ดีขึ้น ได้แก่ มาตรฐานท่ี 1) 1.1 ข้อท่ี 2 มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และแก้ปัญหา  
มาตรฐานที่ 1) 1.1 ข้อที่ 5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  มาตรฐานที่  2 ข้อที่ 3 
ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย  
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โดยวางแผนการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรม ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน โดยโครงการหรือ
กิจกรรมทั้ง 5 กลุ่มงาน จะต้องมีนวัตกรรมในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น และส่งผลต่อผู้เรียน
ชัดเจน และมีผลการดำเนินงานท่ีบรรลุเป้าหมาย จนส่งผลให้มีมาตรฐานท่ีดียิ่งขึ้น 
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ส่วนที่ 2 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพสถานศึกษา 

 

ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

ปัจจัยภายนอก CPEST 

C : Customer 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. ผู้ปกครอง/นักเรียน เห็นความสำคัญของการศึกษา 
คาดหวังสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ บุคลากรท่ีเอาใจใส่ต่อ
บุตรหลานของตน 

2. กลุ่มนักเรียนมีความสามารถหลากหลายและมีพื้น
ฐานความรู้ท่ีแตกต่างกัน 

1. ผู้ปกครอง/นักเรียน บางส่วนส่งบุตรหลานไป
เรียนยังสถานศึกษาอื่น 

2. ผู้ปกครองไม่มีเวลา เนื่องจากสภาวะทาง
เศรษฐกิจ และสังคมท่ีเปล่ียนไป 

 

                                                    P : Politics 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. มีระเบียบกฎหมายท่ีเอื้อต่อการจัดการศึกษา  เช่น 
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ร.บ.ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ฯลฯส่งผลให้การบริหาร
จัดการในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

2. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา 
ส่งผลให้สถานศึกษาได้รับงบประมาณเพิ่มขึ้น และลด
ภาระค่าใช้จ่ายบางส่วนของผู้ปกครอง 

3. ระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา เปิด
โอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

1. นโยบายเร่งด่วนบางเรื่อง ส่งผลกระทบต่อเวลา
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน
และการปฏิบัติงานของครู 

2. การบังคับใช้ระเบียบกฎหมายการศึกษาภาค
บังคับ/นโยบายบางเรื่องมีความยุ่งยากในการ
ปฏิบัติ 
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E : Economic 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. พื้นท่ีรับผิดชอบเป็นชุมชนชนบท มีความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

1. ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร มีฐานะทางการเงินไม่มั่นคง
เนื่องจากปัจจุบัน ต้นทุนการผลิตด้านการเกษตร
สูงสินค้าทางการเกษตรมีราคาตกต่ำ  ไม่แน่นอน 

2. ผู้ปกครองมีค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนจากการทำ
กิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การจัดทำโครงงานของ 

นักเรียน การใช้เทคโนโลยีท่ีจำเป็น ท่ีเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของการศึกษา/เรียนรู ้

 

S : Society 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. ชุมชนมีการพัฒนามากขึ้นในด้านต่าง ๆ ส่งผลต่อ
ค่านิยมของผู้ปกครอง ท่ีให้ความสำคัญต่อการได้รับ
การศึกษาของลูกหลานมากขึ้น 

2. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีฯ อย่างรวดเร็ว 
ส่งผลให้การดำเนินชีวิตเปล่ียนแปลง 

1. การย้ายถ่ินฐานของผู้ปกครอง เพื่อประกอบ
อาชีพ ส่งผลให้ไม่สามารถดูแลและให้ความอบอุ่น
แก่บุตรได้เต็มท่ี 

2. ปัญหาการหย่าร้างในปัจจุบัน ทำให้เด็กขาด
ความอบอุ่น ส่งผลกระทบต่อการเรียนของเด็ก 

T : Technology 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. ความก้าวหน้าทางด้าน ICT ทำให้มีการเข้าถึงองค์
ความรู้ได้อย่างรวดเร็ว นักเรียนสามารถสืบค้นเรียนรู้
ได้ด้วยตนเอง และง่ายต่อการบริหารจัดการ 

2. การส่ือสารระหว่างหน่วยงานและชุมชน มีความ
รวดเร็ว ท่ัวถึง 

1. การเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว 
และอุปกรณ์ ICT มีราคาแพงทำให้โรงเรียนมี
อุปกรณ์ท่ีไม่ทันสมัย รวมทั้งขาดงบประมาณท่ีต้อง
จัดซื้อใหม่และขาดงบประมาณในการพัฒนา
ปรับปรุง 

2. ระบบการควบคุม/ป้องกันการเข้าถึงส่ือ/
เว็บไซต์ไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้มีการนำไปใช้
ในทางท่ีไม่เหมาะสม 
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ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

ปัจจัยภายใน 7Ss 

S1 : Staff 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. สถานศึกษามีข้าราชการครูสายปฏิบัติการสอนตรง
ตามสาขาวิชาเอกและคุณวุฒิ 

2. มีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อใช้เป็น
กรอบ  ข้อบังคับในการประพฤติ ปฏิบัติตนและอยู่ใน
ระเบียบวินัย 

1. ข้าราชการครูบางขาดความกระตือรือร้น ขาด
ขวัญกำลังใจท่ีจะพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ เช่น งาน
หลักด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา งาน
สนับสนุนการจัดการศึกษา 

2. ขาดการบังคับใช้กฎหมาย ระเบียบวินัย ทำให้
การปฏิบัติงานในภาพรวมยังไม่บรรลุเป้าหมาย 

3. การพิจารณาเล่ือนเงินเดือนไม่ยึดผลการ
ปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 

 

S2 : Style 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. สถานศึกษามุ่งมั่นปฏิบัติงานตามกรอบมาตรฐาน
ของการปฏิบัติงาน และตามบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมาย 

1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
บางส่วนยังต้องพัฒนารูปแบบ วิธีการทำงานให้
เป็นอันหนึ่งอนัเดียวกันในองค์กร 

2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
บางส่วนปฏิบัติงานด้วยความไม่ไว้วางใจในทีมหรือ
สมาชิก และไม่ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน 

3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
บางส่วนยังยึดถือรูปแบบการปฏิบัติงานเพื่อ
ผลประโยชน์เฉพาะ เช่น การเขียนโครงการ/
กิจกรรมเพื่อให้ได้มาซึ่งงบประมาณ แต่การลงสู่
การปฏิบัติยังไม่ชัดเจน ไม่สามารถประเมินว่า
บรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด 
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S3 : Skill 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่วนใหญ่
มีความรู้ ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติงานเต็ม

ตามศักยภาพ 

1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
บางส่วนขาดความรู้ ขาดทักษะเฉพาะด้าน ขาด
การกำกับ นิเทศ ติดตามในการปฏิบัติงานและ
วิเคราะห์งานในหน้าท่ี เช่น  

- การพัฒนาและใช้หลักสูตรในการจัดการเรียนรู้ 

- การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

- การจัดรูปแบบการเรียนรู้ยังใช้ระบบเดิม เขียน 
ลอก คัด เลิก ทำรายงานส่งครู ฯลฯ 

- การพัฒนางานด้านวิจัย/นวัตกรรมการเรียนรู้  

- การปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
อย่างจริงจัง เช่น การติดตามนักเรียนในความ

รับผิดชอบในปัญหา การหนีเรียน การขาดเรียน 
ทำให้เกิดปัญหา 0,ร,มส สะสมเรื้อรัง 

 

S4 : Structure 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. สถานศึกษาโครงสร้างการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา มีระบบ เป็นไปตามรูปแบบท่ีส่วนกลาง
กำหนด 

2. การแบ่งภาระงานของบุคลากรในหน่วยงานท่ี
ชัดเจน 

1. มาตรฐานการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของ
บุคลากรในสถานศึกษายังไม่ชัดเจน 

2. การจัดข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตามโครงสร้าง ตามบทบาทภาระหน้าท่ี ยัง
ไม่ตรงกับความรู้ความสามารถ และความทันสมัย
ของบุคคลขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติ 

3. โครงสร้างการปฏิบัติงานซ้ำซ้อน/ขอบเขต
ซ้ำซ้อนคลุมเครือ 

4. การส่ือสารระหว่างกลุ่มงาน ในการปฏิบัติงาน
ตามโครงสร้างขาดความชัดเจน 

 



      
   

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2564-2567 22 

 

 

S5 : Strategy 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. สถานศึกษามีการกำหนดทิศทางขององค์กร โดยใช้
หลักร่วมคิด ของบุคลากรในสถานศึกษา 

2. สถานศึกษามีแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ ท่ี
ครอบคลุมทุกภารกิจ เช่ือมโยงกับนโยบายส่วนกลาง 
จนถึงระดับเขตพื้นท่ี เพื่อใช้เป็นกรอบในการบริหาร
จัดการและการปฏิบัติงานด้านการศึกษา 

3. สถานศึกษามีการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติท้ังใน
ระดับกลุ่มงานและบุคคลในสถานศึกษาโดยใช้วิธีการ

และช่องทางท่ีหลากหลาย 

1. การดำเนินงานบางโครงการเป็นการดำเนินงาน
แบบเร่งด่วน ทำให้ขาดประสิทธิภาพ 

2. การนำแผนไปสู่การปฏิบัติยังไม่จริงจัง เช่น 
สถานศึกษายังไม่สามารถดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการ ตามแผนปฏิบัติการท่ี
กำหนดไว้ (การยกผลสัมฤทธิ์ O-net) 

3. ขาดการประเมินผลแผน และการสรุปรายงาน
ผลการดำเนินงานตามโครงการ 

 

S5 : Strategy 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. สถานศึกษามีระบบ กระบวนการบริหารจัดการ
ตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาท่ีชัดเจน โดย
เน้นการมีส่วนร่วม การกระจายอำนาจในการบริหาร

จัดการ ท่ีสอดคล้องกับระเบียบกฎหมาย 

1. ขาดการนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผล 
อย่างต่อเนื่อง และไม่ครบทุกกลุ่มเป้าหมาย 

2. ขาดคู่มือการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

S7 : Shared Value 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. สถานศึกษา มีการกำหนดค่านิยมร่วมและกำหนด
วัฒนธรรมองค์กร ภาคภูมิใจ และสร้างความตระหนัก 
เพื่อให้เกิดความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันของบุคลากรใน
องค์กร 

1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
บางส่วน ยังขาดวัฒนธรรมและวนิัยในการ
ปฏิบัติงาน เช่น มาทำงานสาย การมีสัมมาคารวะ
ต่อผู้อาวุโสกว่า กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
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2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
บางส่วน ยังปฏิบัติตนไม่เป็นแบบอย่างและ
แสดงออกถึงค่านิยมท่ีดี ท้ังแนวคิด วิธีการทำงาน  
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ผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis  

โรงเรียนดงหลวงวิทยา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

1) ด้านพฤติกรรมของลูกค้า ( Customer Behavior : C ) จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านพฤติกรรมของลูกค้า พบว่า โอกาส ผู้ปกครอง/นักเรียน เห็นความสำคัญของการศึกษา 
คาดหวังสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ บุคลากรท่ีเอาใจใส่ต่อบุตรหลานของตนและกลุ่มนักเรียนมีความสามารถ
หลากหลายและมีพื้นฐานความรู้ท่ีแตกต่างกัน อุปสรรค ผู้ปกครอง/นักเรียน บางส่วนส่งบุตรหลานไป
เรียนยังสถานศึกษาอื่น และผู้ปกครองไม่มีเวลา เนื่องจากสภาวะทางเศรษฐกิจ และสังคมท่ีเปล่ียนไป 

2) ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political & legal) จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านการเมืองและกฎหมาย พบว่า โอกาส มีระเบียบกฎหมายท่ีเอื้อต่อการจัดการศึกษา  เช่น 
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ร.บ.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ฯลฯส่งผลให้การบริหารจัดการ
ในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ มีโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา ส่งผลให้สถานศึกษาได้รับ
งบประมาณเพิ่มขึ้น และลดภาระค่าใช้จ่ายบางส่วนของผู้ปกครอง และมีระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ
การศึกษา เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อุปสรรค นโยบาย
เร่งด่วนบางเรื่อง ส่งผลกระทบต่อเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียนและการปฏิบัติงาน
ของครู และการบังคับใช้ระเบียบกฎหมายการศึกษาภาคบังคับ/นโยบายบางเรื่องมีความยุ่งยากในการ
ปฏิบัติ 

3) ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) (E) จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้าน
เศรษฐกิจ พบว่า โอกาส มีพื้นท่ีรับผิดชอบเป็นชุมชนชนบท มีความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
อุปสรรค ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตร มีฐานะทางการเงินไม่มั่นคงเนือ่งจาก
ปัจจุบัน ต้นทุนการผลิตด้านการเกษตรสูงสินค้าทางการเกษตรมีราคาตกต่ำ  ไม่แน่นอน และผู้ปกครองมี
ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนจากการทำกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การจัดทำโครงงานของนกัเรียน การใช้เทคโนโลยีท่ี
จำเป็น ท่ีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา/เรียนรู้ 

4) ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social & Culture : S) จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกด้านสังคมและวัฒนธรรม พบว่า โอกาส ชุมชนมีการพัฒนามากขึ้นในด้านต่าง ๆ ส่งผลต่อ
ค่านิยมของผู้ปกครอง ท่ีให้ความสำคัญต่อการได้รับการศึกษาของลูกหลานมากขึ้น และความก้าวหน้า
ทางด้านเทคโนโลยีฯ อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การดำเนินชีวิตเปล่ียนแปลง อุปสรรค การย้ายถ่ินฐานของ
ผู้ปกครอง เพื่อประกอบอาชีพ ส่งผลให้ไม่สามารถดูแลและให้ความอบอุ่นแก่บุตรได้เต็มท่ี และปัญหาการ
หย่าร้างในปัจจุบัน ทำให้เด็กขาดความอบอุ่น ส่งผลกระทบต่อการเรียนของเด็ก 
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5) ด้านเทคโนโลยี (Technological) (T) จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้าน
เทคโนโลยี พบว่า โอกาส ความก้าวหน้าทางด้าน ICT ทำให้มีการเข้าถึงองค์ความรู้ได้อย่างรวดเร็ว 
นักเรียนสามารถสืบค้นเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และง่ายต่อการบริหารจัดการ และการส่ือสารระหว่าง
หน่วยงานและชุมชน มีความรวดเร็ว ท่ัวถึง อุปสรรค การเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว และ
อุปกรณ์ ICT มีราคาแพงทำให้โรงเรียนมีอุปกรณ์ท่ีไม่ทันสมัย รวมทั้งขาดงบประมาณท่ีต้องจัดซื้อใหม่และ
ขาดงบประมาณในการพัฒนาปรับปรุง และระบบการควบคุม/ป้องกันการเข้าถึงส่ือ/เว็บไซต์ไม่มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้มีการนำไปใช้ในทางท่ีไม่เหมาะสม 

2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

1) ด้านบุคลากร (Staff : S1) จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านบุคลากร พบว่า 
จุดแข็ง สถานศึกษามีข้าราชการครูสายปฏิบัติการสอนตรงตามสาขาวิชาเอกและคุณวุฒิ และมี
จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อใช้เป็นกรอบ  ข้อบังคับในการประพฤติ ปฏิบัติตนและอยู่ใน
ระเบียบวินัย จุดอ่อน ข้าราชการครูบางขาดความกระตือรือร้น ขาดขวัญกำลังใจท่ีจะพัฒนางานท่ี
รับผิดชอบ เช่น งานหลักด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา งานสนับสนุนการจัดการศึกษา และขาดการ
บังคับใช้กฎหมาย ระเบียบวินัย ทำให้การปฏิบัติงานในภาพรวมยังไม่บรรลุเป้าหมาย และการพิจารณา
เล่ือนเงินเดือนไม่ยึดผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 

2) ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการของผู้นำองค์กร (Style : S2) จากผล
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมการบริหารจัดการ พบว่า จุดแข็ง 
สถานศึกษามุ่งมั่นปฏิบัติงานตามกรอบมาตรฐานของการปฏิบัติงาน และตามบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมาย จุดอ่อน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยังต้องพัฒนารูปแบบ วิธีการทำงาน
ให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในองค์กร และข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนปฏิบัติงานด้วย
ความไม่ไว้วางใจในทีมหรือสมาชิก และไม่ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน และข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาบางส่วนยังยึดถือรูปแบบการปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชน์เฉพาะ เช่น การเขียนโครงการ/กิจกรรม
เพื่อให้ได้มาซึ่งงบประมาณ แต่การลงสู่การปฏิบัติยังไม่ชัดเจน ไม่สามารถประเมินว่าบรรลุวัตถุประสงค์
เพียงใด 

3) ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ (Skill : S3) จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ พบว่า จุดแข็ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่วนใหญ่มี
ความรู้ ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ จุดอ่อน ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา บางส่วนขาดความรู้ ขาดทักษะเฉพาะด้าน ขาดการกำกับ นิเทศ ติดตามในการปฏิบัติงาน
และวิเคราะห์งานในหน้าท่ี เช่น  

- การพัฒนาและใช้หลักสูตรในการจัดการเรียนรู้ 
- การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 
- การจัดรูปแบบการเรียนรู้ยังใช้ระบบเดิม เขียน ลอก คัด เลิก ทำรายงานส่งครู ฯลฯ 
- การพัฒนางานด้านวิจัย/นวัตกรรมการเรียนรู้  
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- การปฏิบัติงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างจริงจัง เช่น การติดตามนักเรียนใน 
ความรับผิดชอบในปัญหา การหนีเรียน การขาดเรียน ทำให้เกิดปัญหา 0,ร,มส สะสมเรื้อรัง 

4) ด้านโครงสร้าง (Structure : S4) จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้าน
โครงสร้าง พบว่า จุดแข็ง สถานศึกษาโครงสร้างการบริหารจัดการของสถานศึกษา มีระบบ เป็นไป
ตามรูปแบบท่ีส่วนกลางกำหนด และการแบ่งภาระงานของบุคลากรในหน่วยงานท่ีชัดเจน จุดอ่อน 
มาตรฐานการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรในสถานศึกษายังไม่ชัดเจน และการจัด
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามโครงสร้าง ตามบทบาทภาระหน้าท่ี ยังไม่ตรงกับความรู้
ความสามารถ และความทันสมัยของบุคคลขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติ และโครงสร้างการ
ปฏิบัติงานซ้ำซ้อน/ขอบเขตซ้ำซ้อนคลุมเครือ และการส่ือสารระหว่างกลุ่มงาน ในการปฏิบัติงานตาม
โครงสร้างขาดความชัดเจน  

5) ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน (Strategy : S5) จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน พบว่า จุดแข็ง สถานศึกษามีการกำหนดทิศทางขององค์กร โดยใช้หลัก 
ร่วมคิด ของบุคลากรในสถานศึกษา และสถานศึกษามีแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ ท่ีครอบคลุมทุก 
ภารกิจ เช่ือมโยงกับนโยบายส่วนกลาง จนถึงระดับเขตพื้นท่ี เพื่อใช้เป็นกรอบในการบริหารจัดการ 
และการปฏิบัติงานด้านการศึกษา และสถานศึกษามีการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติท้ังในระดับกลุ่ม 
งานและบุคคลในสถานศึกษาโดยใช้วิธีการและช่องทางท่ีหลากหลาย จุดอ่อน การดำเนินงานบาง 
โครงการเป็นการดำเนินงานแบบเร่งด่วน ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และการนำแผนไปสู่การปฏิบัติยังไม่ 
จริงจัง เช่น สถานศึกษายังไม่สามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ ตามแผนปฏิบัติ 
การท่ีกำหนดไว้ (การยกผลสัมฤทธิ์ O-net) และขาดการประเมินผลแผน และการสรุปรายงานผลการ
ดำเนินงานตามโครงการ  

6) ด้านระบบในการดำเนินงานโครงสร้าง (System : S6) จากผลการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายในด้านระบบในการดำเนินงานโครงสร้าง พบว่า จุดแข็ง สถานศึกษามีระบบ 
กระบวนการบริหารจัดการตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาท่ีชัดเจน โดยเน้นการมีส่วนร่วม การ
กระจายอำนาจในการบริหารจัดการ ท่ีสอดคล้องกับระเบียบกฎหมาย จุดอ่อน ขาดการนิเทศ กำกับ
ติดตามและประเมินผล อย่างต่อเนื่อง และไม่ครบทุกกลุ่มเป้าหมาย  และขาดคู่มือการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

7) ด้านค่านิยมร่วมของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared Values : S7) จากผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านค่านิยมร่วมของสมาชิกในหน่วยงาน พบว่า จุดแข็ง สถานศึกษา 
มีการกำหนดค่านิยมร่วมและกำหนดวัฒนธรรมองค์กร ภาคภูมิใจ และสร้างความตระหนัก เพื่อให้เกิด
ความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันของบุคลากรในองค์กร จุดอ่อน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
บางส่วน ยังขาดวัฒนธรรมและวนิัยในการปฏิบัติงาน เช่น มาทำงานสาย การมีสัมมาคารวะต่อผู้
อาวุโสกว่า กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน และข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วน ยัง
ปฏิบัติตนไม่เป็นแบบอย่างและแสดงออกถึงค่านิยมท่ีดี ท้ังแนวคิด วิธีการทำงาน 
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ส่วนที่ 3 
                               ทิศทางการจัดการศึกษา 

 
1. ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 

สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)  
จากการวิเคราะห์แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ จำนวน ๒๓ ฉบับ แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา  รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านอื่นๆ ท้ัง ๑๑ ด้าน ท่ีมีความเช่ือมโยง กับขอบเขต
อำนาจหน้าท่ีของกระทรวงศึกษาธิการภายใต้กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  ซึ่งปรากฏความเกี่ยวข้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการในหลายประเด็น ท้ังในส่วนท่ีกระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคล่ือน  
และในส่วนท่ีกระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยสนับสนุน  ประกอบกับได้ประเมินสถานภาพของกระทรวง 
ศึกษาธิการจากผลการดำเนินงานในช่วงสามปีท่ีผ่านมา (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒) จึงสามารถกำหนด
ยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ท่ีจะมีความสอดคล้องกับกรอบระยะเวลาตามท่ี
ยุทธศาสตร์ชาติ ได้วางไว้ในช่วง ๓ ปีแรก โดยมุ่งเน้นการปรับสภาวการณ์ของประเทศให้สามารถเอื้อต่อการ
สร้างความพร้อม สำหรับการบูรณาการการทำงานร่วมกันของทุกภาคส่วนอย่างมีประสิทธิภาพในอนาคตช่วง 
๕ ปีต่อไป   (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ท้ังนี้ สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ 
– ๒๕๖๕) จะประกอบด้วย เป้าหมายหลัก  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์  และผลผลิต /ผลลัพธ์ภายใต้
ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

๑. เป้าหมายหลัก          
๑. คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ        
๒. ครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ   
๓. สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภูมิภาค มีทรัพยากรพื้นฐานท่ีเพียงพอตามเกณฑ์มาตรฐาน     
๔. ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกช่วงวัยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

    ๕. ระบบและวิธีการคัดเลือกเพื่อการศึกษาต่อ ได้รับการพัฒนา ปรับปรุงแก้ไข     
๖. ผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา ได้รับการเพิ่มเติมความรู้ ทักษะในการประกอบอาชีพ 

ท่ีตรงกับสภาพตลาดแรงงานในพื้นท่ีชุมชน  สังคม  จังหวัด  และภาค      
๗. กำลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ    
๘. ผู้เรียนปฐมวัยได้รับการเตรียมความพร้อมในด้านสุขภาพและโภชนาการ ร่วมกับ 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง    
๙. มีองค์ความรู้ นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ ท่ีสนับสนุนการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในพื้นท่ี 

จังหวัดและภาค    
๑๐. ระบบบริหารจัดการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ได้รับการปรับปรุงให้มี 

ประสิทธิภาพเพื่อรองรับพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาร่วมกับทุกภาคส่วน   
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๒. วิสัยทัศน์        
“กระทรวงศึกษาธิการวางระบบเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ - ทักษะ มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง              

มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง  มีคุณธรรม  มีงานทำ มีอาชีพ  และเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง”      
“วางระบบ” หมายถึง วางระบบการจัดการเรียนรู้ และระบบการบริหารจัดการการศึกษาท่ีบูรณาการ

การทำงานระหว่างหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้มีความคล่องตัว เพื่อดำเนินการปฏิรูป การศึกษา
ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม      
      “ผู้เรียน” หมายถึง เด็กปฐมวัย เยาวชน นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทุกช่วงวัยที่ได้รับบริการ
จากกระทรวงศึกษาธิการ          

“มีความรู้ – ทักษะ” หมายถึง  ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ และการบริหาร จัดการ
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีจะเกิดกับผู้เรียน ได้แก่ ๑) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   และ ๒) ทักษะท่ี
จำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ (ทักษะการเรียนรู้และนวตักรรม / ทักษะด้านส่ือ เทคโนโลยีดิจิทัล / ทักษะชีวิตและ
อาชีพ         

“มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง” หมายถึง ๑) ความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง ๒) ยึดมั่นใน
ศาสนา  ๓) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์  และ ๔) มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชน ของตน        

“มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง มีคุณธรรม” หมายถึง ๑) รู้จักแยกแยะส่ิงท่ีผิด – ชอบ /ช่ัว – ดี  ๒) ปฏิบัติแต่
ส่ิงท่ีถูกต้องดีงาม  ๓) ปฏิเสธส่ิงท่ีไม่ถูกต้อง ๔) มีระเบียบวินัย และ ๕) มีสุขภาพท่ีแข็งแรง  

“มีงานทำ มีอาชีพ” หมายถึง ๑) การฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็ก เยาวชนรักการทำงาน 
สู้งาน อดทนทำงานจนสำเร็จ ๒) การเรียนการสอนท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมี จุดมุ่งหมายให้
ผู้เรียนทำงานเป็น   ๓) ต้องสนับสนุนผู้สำเร็จหลักสูตรให้มีอาชีพ และมีงานทำ         

“เป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง” หมายถึง การเป็นผู้มีส่วนร่วมในการพฒันาชาติ มีจิตอาสาการอยู่ร่วมกัน
และยอมรับความแตกต่างในสังคมไทยบนหลักการประชาธิปไตย ตามมาตรฐานการศึกษา ของชาติ  

๓. พันธกิจ        
๑. ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา       
๒. ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา        
๓. มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ        
๔. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรเพิ่มความ

คล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริมธรรมาภิบาล        
๔. ยุทธศาสตร์        

๑. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล        
๒. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา       
๓. ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ         
๔. เพิ่มโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต        
๕. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา        
๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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๕. ผลผลิต /ผลลัพธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์          
๕.๑  ยุทธศาสตร์ท่ี ๑  พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
            ผลผลิต /ผลลัพธ์  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีทักษะการเรียนรู้ท่ีคอบคลุมท้ัง

ด้านวิชาการ วิชาชีพ วิชาชีวิตและสุขภาวะท่ีดี  มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดในเชิงสร้างสรรค์ 
และแก้ไขปัญหา ท่ีเกิดขึ้นได้  มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น สอดคล้องกับทักษะท่ีจำเป็นใน
ศตวรรษท่ี ๒๑  มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจิตอาสา  มีจิตสำนึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม และนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สู่การดำเนินชีวิต   ผู้สำเร็จการศึกษาทุกระดับ/ประเภทได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ   รวมทั้งมีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสามัคคีปรองดอง      

๕.๒  ยุทธศาสตร์ท่ี ๒  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา                  
ผลผลิต /ผลลัพธ์ ผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการ 

ศึกษา มีสมรรถนะตาม มาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ  มีองค์ความรู้และทักษะในด้านพหุปัญญา  
มีความเป็นมืออาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และมีขวัญกำลังใจท่ีดีใน
การปฏิบัติหน้าท่ี  รวมทั้งมีแผนการพัฒนาและการใช้อัตรากำลังครูให้มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะครูระดับ
ปฐมวัย ครูระดับ อาชีวศึกษา ครูสอนภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม        

๕.๓  ยุทธศาสตร์ท่ี ๓  ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ                 

ผลผลิต /ผลลัพธ์ มีการผลิตกำลังคนด้านอาชีวศึกษา และด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีท่ีมีปริมาณเพียงพอ โดยมีคุณภาพ มีสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ  ผู้มี
ความสามารถพิเศษด้านพหุปัญญา สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพ  ประชาชนในพื้นท่ีชุมชนได้รับ
การศึกษาเพื่อฝึกอาชีพตาม  ความถนัดและความสนใจ  รวมทั้งมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้จริงในเชิงพาณิชย์ และการสร้างมูลค่าเพิ่มทางสังคม      

๕.๔  ยุทธศาสตร์ท่ี ๔  เพิ่มโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
                 ผลผลิต /ผลลัพธ์ ผู้เรียนทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียมกันในทุกระดับและ
ประเภทการศึกษา ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสามารถ
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  สถานศึกษาในภูมิภาค/ชนบท ได้รับการยกระดับคุณภาพ
ในการให้บริการเด็กพิการและด้อยโอกาสได้รับโอกาสทางการศึกษาท้ังในระบบโรงเรียนและนอกระบบ
โรงเรียน   รวมทั้งมีระบบเทียบโอนผลการเรียนและทักษะประสบการณ์เพื่อขอรับวุฒิการศึกษาเพิ่มข้ึนได้        

๕.๕  ยุทธศาสตร์ท่ี ๕  ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา      
                 ผลผลิต /ผลลัพธ์ ผู้เรียน สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภท
การศึกษาเข้าถึง ทรัพยากรพื้นฐานระบบดิจิทัลแพลตฟอร์มรองรับการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มองค์
ความรู้และทักษะ    ต่อยอดการประกอบอาชีพ /การปฏิบัติงาน  รวมทั้งมีศูนย์กลางในการจัดเก็บรวบรวมส่ือ
การเรียนการสอน   แบบดิจิทัลท่ีทันสมัย และระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศท่ีถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน และสามารถ เช่ือมโยงกับฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับหนว่ยงานอืน่ท่ีเกี่ยวข้องได้   
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๕.๖  ยุทธศาสตร์ท่ี ๖  พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด 
การศึกษา 

ผลผลิต /ผลลัพธ์ ระบบบริหารจัดการของกระทรวงศึกษาธิการมีความคล่องตัวใน 
การบริหารงานการศึกษามากยิ่งขึ้น มีเอกภาพ และเป็นท่ียอมรับของผู้รับบริการ โครงสร้างของกระทรวงได้รับ
การปรับปรุงให้มี ประสิทธิภาพ โดยการกระจายอำนาจลงไปสู่ส่วนภูมิภาค  สถานศึกษาทุกระดับมีมาตรฐาน
ขั้นต่ำตามมาตรฐาน การศึกษาของชาติ มีธรรมาภิบาลในการบริหาร และมีกลไกการส่งเสริมพลังทางสังคมให้
ทุกภาคส่วนเข้ามา ดำเนินการร่วมและ/หรือสนับสนุนทรัพยากรในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา  รวมทั้งมีกลไก
การนำความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และภูมิปัญญาของผู้สูงอายุมาถ่ายทอดสู่ผู้เรียนในพื้นท่ีชุมชน เพื่อนำไปใช้
สำหรับการประกอบ อาชีพได้    
2. ยุทธศาสตร์กระทรวงฯสู่การปฏิบัติ 

๑. กลไกการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ  
การนำยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ไปสู่การปฏิบัติให้เกิด  ผลสำเร็จตาม

เป้าหมายนั้น จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกส่วนราชการ ทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวง ศึกษาธิการ ท่ี
จะร่วมกำหนดโครงการและกิจกรรมเพื่อขับเคล่ือนการดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์กระทรวงฯ และถ่ายทอด
สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์กระทรวงฯ ลงสู่แผนปฏิบัติราชการ แผนปฏิบัติการ แผนงาน  ของหน่วยงาน
ท้ังในส่วนกลางและในระดับพื้นท่ีภูมิภาค /จังหวัด  ซึ่งในการขับเคล่ือนฯ ควรจะต้องมีการสร้าง การส่ือสาร
ให้แก่บุคลากรในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการได้รับรู้ เข้าใจท่ีชัดเจนในยุทธศาสตร์กระทรวงฯ โดยผ่านกลไกท่ี
สำคัญคือ การจัดทำแผน การจัดทำและบริหารงบประมาณในระดับต่างๆ  รวมทั้งการสร้าง ช่องทางให้ภาค
ประชาสังคมได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างกว้างขวาง ภายใต้
ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี ้
 ๑.๑ กลุ่มขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง 
กระทรวงศึกษาธิการ (ป.ย.ป. ศธ.) ซึ่งมีอำนาจหน้าท่ีเป็นหน่วยงานขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูป 
ประเทศของกระทรวงศึกษาธิการ และกำกับ ติดตามการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ ให้เป็นไปตาม 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ  โดยกลุ่มขับเคล่ือนฯ ควรให้ความสำคัญกับการ 
นำแผนยุทธศาสตร์กระทรวงฯ สำหรับใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการของกระทรวงศึกษาธิการ      
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทฯ แผนการปฏิรูปประเทศ ให้บรรลุตามเป้าหมาย  
      ๑.๒ คณะกรรมการขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค            ซึ่งมี
อำนาจหน้าท่ีกำหนดทิศทางการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการในระดับภูมิภาคหรือจังหวัด และ 
พิจารณาจัดสรรงบประมาณให้แก่หน่วยงานของกระทรวงฯ ในระดับภูมิภาคหรือจังหวัด  โดยคณะกรรมการฯ 
ควรให้ความสำคัญกับการใช้แผนยุทธศาสตร์กระทรวงฯ เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดแผนพัฒนาการศึกษา     
ในระดับภาคต่างๆ ท่ีจะเช่ือมโยงไปสู่การจัดทำแผนการศึกษาในระดับจังหวัด                

๑.๓ คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) ซึ่งมีอำนาจหน้าท่ีในเขตจังหวัดตาม กฎหมายว่าด้วย
การศึกษาแห่งชาติ  กำหนดยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศึกษา  และการส่งเสริมสนับสนุน           การ
จัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภทในจังหวัด โดยคณะกรรมการฯ ควรให้ความสำคัญกับการใช้              
แผนยุทธศาสตร์กระทรวงฯ เพื่อเป็นกรอบในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา  แผนปฏิบัติการในระดับจังหวัด 
และการพิจารณาเสนอแนะการจัดสรรงบประมาณให้แก่สถานศึกษาในจังหวัด     

๑.๔ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยยึดสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ 
กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ได้แก่ เป้าหมายหลัก  พันธกิจ  และยุทธศาสตร์กระทรวงฯ  
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สำหรับใช้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของ 
กระทรวงศึกษาธิการ  เพื่อนำไปสู่การขอจัดต้ังและการบริหารงบประมาณของกระทรวงศึกษาธิการในแต่ละ 
ปีงบประมาณให้มีความสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล       

๑.๕ แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการระดับกรม /หน่วยงานในกำกับของกระทรวง ศึกษาธิการ
ส่วนกลาง  โดยยึดสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ได้แก่ 
เป้าหมายหลัก  พันธกิจ  และยุทธศาสตร์กระทรวงฯ  สำหรับใช้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๓ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของส่วนราชการระดับกรม  ซึ่งควรเน้นการวิเคราะห์ 
กำหนดแผนงาน /โครงการท่ีมีความสำคัญสูงภายใต้ยุทธศาสตร์กระทรวงฯ เพื่อนำไปสู่การขอจัดต้ัง
งบประมาณ ของกระทรวงศึกษาธิการในแต่ละปีงบประมาณ ให้มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงฯ    
๒. กลยุทธ์ /แนวทางดำเนินงาน   

เพื่อให้การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) โดยผ่านกลไก กลุ่ม
ขับเคล่ือนฯ และคณะกรรมการฯ  แผนปฏิบัติราชการ  แผนพัฒนา  แผนปฏิบัติการ ของหน่วยงานท้ังใน 
ส่วนกลางและในระดับพื้นท่ีภูมิภาคและจังหวัด สามารถสร้างผลผลิต ผลลัพธ์ให้ไปสู่เป้าหมายและบรรลุ 
วิสัยทัศน์ของกระทรวงศึกษาธิการในปี 2565  โดยผู้ท่ีเกี่ยวข้องอาจจะพิจารณานำกลยุทธ์ /แนวทาง
ดำเนินงาน ภายใต้ยุทธศาสตร์กระทรวงฯ มาใช้สำหรับการวิเคราะห์เพื่อจัดทำแผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ดังนี ้

๒.๑ ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล                
๑) พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานให้ทันสมัย สอดคล้องกับ 

ทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี ๒๑ และเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย               
๒) พัฒนาและให้การรับรองหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

รวมทั้งจัดทำแผนการดำเนินงานเพื่อผลักดันให้มีการเช่ือมโยงระหว่างวุฒกิารศึกษาและมาตรฐานอาชีพ 
๓) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรระยะส้ันของการศึกษานอกระบบให้มีมาตรฐานอย่าง

ต่อเนื่อง 
ตามบริบทท่ีเปล่ียนแปลงของประเทศ โดยเฉพาะหลักสูตรพัฒนาทักษะอาชีพท่ีเหมาะสมสำหรับ กลุ่มผู้เรียน
วัยกำลังแรงงาน และกลุ่มผู้สูงอายุ โดยร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาในพื้นท่ี               

๔) นำมาตรฐานการศึกษาของชาติมาใช้เป็นเป้าหมายและกรอบสำหรับการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียน สถานศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัด                 

๕) จัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นพหุปัญญาของผู้เรียนตามศักยภาพ และสร้างทักษะพื้นฐาน      
ท่ีเช่ือมโยงสู่การสร้างอาชีพและมีงานทำ                

๖) จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ (Active Learning) โดยใช้สถานการณ์จริง /  
สถานการณ์จำลองท่ีสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของแต่ละพื้นท่ี  และกำหนดกิจกรรมให้ผู้เรียนและครู       
ได้แสดงความคิดเห็นร่วมกัน                    

๗) ออกแบบการเรียนรู้เพื่อฝึกทักษะการคิดแบบมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน  และเพิ่มระดับ 
ด้วยการเรียนการสอนวิชาภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) อย่างต่อเนื่อง         

๘) จัดการเรียนรู้และกิจกรรมโครงงานด้วยแนวคิดทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม 
คณิตศาสตร์ และภูมิสังคม  บูรณาการร่วมกับการส่งเสริมการนำคุณธรรม จริยธรรม  และความเป็นพลเมืองท่ี
เข้มแข็งมาสู่ผู้เรียน (STAR STEMS)                
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๙) นำกระบวนการลูกเสือมาใช้ในกิจกรรมเสริมทักษะชีวิตผู้เรียนอย่างเข้มข้น  ตลอดจน 
พัฒนา /ปรับปรุงให้ค่ายลูกเสือเป็นแหล่งเรียนรู้ และจัดกิจกรรมเสริมสร้างระเบียบวินัย  การมีจิตอาสา   และ
การมีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อการอยู่ร่วมกันในสังคม                   

๑๐) ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
๑๑) ส่งเสริมการเรียนรู้ในการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ การปฏิบัติ 

ในการดำเนินชีวิต             
๑๒) ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อสร้างความเข้าใจ ความตระหนักในการเลือกรับ /การส่งต่อ 

ข้อมูล 
ข่าวสารจากส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างถูกต้อง                    

๑๓) จัดทำแผนขับเคล่ือน /ขยายผลการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ ตามกฎหมายว่าด้วยพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา             

๑๔) ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสร้างทักษะการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมการขจัด 
ความขัดแย้ง และกิจกรรมสันติศึกษา  รวมทั้งพัฒนาทักษะด้านอาชีพให้เยาวชน ประชาชนสามารถ ประกอบ
อาชีพ  มีงานทำในพื้นท่ีชุมชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้            

๑๕) ปรับปรุงระบบทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติให้สอดคล้องกับการปรับปรุงหลักสูตร 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และหลักสูตรฐานสมรรถนะ            

๑๖) พัฒนาระบบประเมินผลการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผลลัพธ์ของมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติ 

๒.๒ ยุทธศาสตร์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา               
๑) พัฒนาครูให้มีความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ          

ท่ีมุ่งเน้นพหุปัญญาท่ีหลากหลาย การกระตุ้นความคิดและจินตนาการของผู้เรียน  รวมทั้งสนับสนุนการเพิ่ม 
ความสามารถด้านภาษาและด้านดิจิทัลให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา               

๒) จัดทำแผนเพื่อเพิ่มสมรรถนะทางวิชาชีพครูอย่างเป็นระบบ ให้ครูสามารถปรับบทบาท  
เป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ และสอดคล้องกับการปรับปรุงโครงสร้างของหลักสูตร โดยใช้กลไกกองทุนเพื่อความ
เสมอภาค ทางการศึกษามาใช้สนับสนุนในการขับเคล่ือนแผนฯ                

๓) พัฒนากระบวนการนิเทศ การวัดผล การประเมินผลครู ท่ีสะท้อนต่อผลลัพธ์             
ท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน                

๔) ประสานงานกับสถาบันการศึกษาท่ีผลิตครู เพื่อร่วมวางแผนการผลิตและพัฒนาครู   
ให้ตรงกับความต้องการของการจัดการเรียนรู้ในทุกระดับ /ทุกประเภทการศึกษา              

๕) ปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล และจัดทำแผนการใช้อัตรากำลังครูให้มีประสิทธิภาพ  
อย่างเป็นรูปธรรม โดยให้ความสำคัญกับครูอนุบาล (ปฐมวัย) และครูอาชีวศึกษา              

๖) ทบทวนและปรับปรุงระบบการออกใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู ให้เอื้อต่อการแก้ไข 
ปัญหาความขาดแคลนครูในสาขาวิชาท่ีขาดแคลน และพื้นท่ีทุรกันดาร 

๗) กำหนดให้สถาบันที่มีหน้าท่ีในการพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร ทาง 
การศึกษา จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องระบบหลักสตูร 
บทบาทการอำนวยการเรียนรู้  การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน              

๘) สร้างขวัญกำลังใจ สร้างแรงจูงใจให้แก่ครู เช่น ลดภารกิจอื่นๆ ในโรงเรียนท่ีไม่ใช่ ภารกิจ 
ด้านการสอน  แก้ไขปัญหาหนี้สินครูอย่างเป็นระบบ  ปรับปรุง/สร้างบ้านพักครูในพื้นท่ีท่ีห่างไกล 
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๒.๓ ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
๑) ขยายการศึกษาสายอาชีวศึกษาให้มีสัดส่วนใกล้เคียงกับสายสามัญ และส่งเสริม ค่านิยม 

และภาพลักษณ์ของการเรียนอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง                 
๒) จัดทำแผนเพิ่มการผลิตกำลังคนด้านอาชีวศึกษาร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง           

ให้เพียงพอกับความต้องการในสาขาเป้าหมายท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ ท้ังด้านโครงสร้างพื้นฐาน              
ด้านอุตสาหกรรม   ด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์   และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
                  ๓) ผลิตกำลังในภาคการบริการ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับ แนวโน้มทิศ
ทางด้านการท่องเท่ียวของประเทศ                         

๔) เร่งขยายผลการจัดการอาชีวศึกษาในระบบทวิภาคี เพื่อเช่ือมโยงภาคการศึกษา        
กับการปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ และพัฒนากำลังคนท่ีมีทักษะขั้นสูง               

๕) วางรากฐานทักษะอาชีพของผู้เรียนทุกระดับให้ทันกับความเปล่ียนแปลงของ เทคโนโลยี 
และเสริมให้ผู้เรียนอาชีวศึกษามีทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม เพื่อเพิ่มสมรรถนะสำหรับ การทำงาน
รองรับพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ รวมทั้งการเป็นผู้ประกอบการเอง (SMEs และ Start up)               

๖) สนับสนุนให้ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ช่วยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ แก่ 
ประเทศ โดยจัดหาโอกาสทำงาน /ฝึกปฏิบัติงานร่วมกับเครือข่ายองค์กรสำคัญต่างๆ              

๗) ส่งเสริมงานวิจัยท่ีสามารถสร้างนวัตกรรมเชิงเศรษฐกิจ ท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้  
จริงในเชิงพาณิชย์ รวมทั้งสร้างเครือข่ายการพัฒนางานวิจัยเชิงพาณิชย์ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาและ
หน่วยงานอื่น               

๘) ส่งเสริมงานวิจัยท่ีสามารถสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเชิงสังคม โดยเน้นงานวิจัย     
ท่ีสามารถช่วยแก้ปัญหาความเหล่ือมล้ำในเชิงพื้นท่ีระดับภาคภูมิศาสตร์ 

๙) ขยายผลการนำกรอบคุณวุฒิแห่งชาติสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยจัดทำระบบ 
เทียบโอนความรู้และทักษะของผู้เรียนจากงานสายอาชีพในสถานประกอบการ  รวมทั้งจัดทำระบบใบรับรอง 
สำหรับแรงงานท่ีระบุเกี่ยวกับประสบการณ์การทำงานและการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาคุณภาพวิชาชีพและระดับ 
ฝีมือแรงงาน               

๑๐) เพิ่มกิจกรรมเสริมทักษะวิชาชีพท้องถิ่นในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ  
ในพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ เช่น EEC  SEC  SEZ                         

๒.๔ ยุทธศาสตร์เพิ่มโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
          ๑) ทบทวนหลักเกณฑ์ อัตราเงินและวิธีการจัดสรรเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายต้ังแต่ระดับ อนุบาล

จนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีเหมาะสมกับสภาพฐานะท่ีแท้จริงของผู้เรียน            
๒) นำกลไกกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา มาบูรณาการการดำเนินงานร่วมกับ 

หน่วยจัดการศึกษา โดยเน้นกลุ่มเด็กปฐมวัย  กลุ่มเด็กวัยเรียนท่ีพลาดโอกาสจากการเข้าศึกษาในระบบปกติ  
และครูท่ีสอนเด็กด้อยโอกาส                  

๓) จัดทำระบบประกันโอกาสการเข้าถึงการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ี      
โดยเน้นกลุ่มเด็กพิการ และกลุ่มเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ  รวมทั้งค้นหาวิธีการจัดเตรียมความพร้อม  
ให้เด็กท่ีมีปัญหาในด้านการส่ือสารทางภาษา               

๔) พัฒนาการศึกษานอกระบบให้มีมาตรฐาน โดยเน้นกลุ่มเด็กท่ีหลุดออกจากระบบ 
 การศึกษาปกติ  กลุ่มเด็กในพื้นท่ีห่างไกลการคมนาคม และกลุ่มวัยกำลังแรงงาน               

๕) ส่งเสริมการศึกษาตามอัธยาศัยให้สอดคล้องกับบริบทพื้นท่ีชุมชน ท้องถิ่น โดยเน้น  
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กลุ่มผู้สูงอายุ               
๖) พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชนในพื้นท่ีสูง พื้นท่ีตามแนว 

ตะเข็บชายแดน และพื้นท่ีเกาะแก่ง ชายฝ่ังทะเล                
๗) พัฒนาระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (e – Library) เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด 

ชีวิตของประชาชน               
๘) ปรับปรุงกิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อให้ท่ัวถึงนักเรียนเป็นรายบุคคล  รวมทั้ง รณรงค์

ให้ 
เด็กและผู้ปกครองเห็นถึงความสำคัญของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  การฝึกฝนตนเอง     เพื่อมีงาน
ทำ โดยเฉพาะการประกอบอาชีพอิสระ                                 

๒.๕ ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา                 
๑) เพิ่มและขยายช่องทางการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าไปในการเรียนการสอน  

เพื่อสร้างความคุ้นเคยและยกระดับความสามารถด้านการอ่านของนักเรียน สำหรับเป็นฐานในการเรียนรู้วิชา
อื่นๆ               

๒) จัดหาและบริหารจัดการระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงท่ีทันสมัยให้แก่     
 ทุกสถานศึกษา                

๓) สร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และสนับสนุนให้ผู้เรียนใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือ  
การเรียนรู้และการสร้างอาชีพอย่างต่อเนื่อง                   

๔) ส่งเสริมการผลิตส่ือการเรียนการสอน หนังสือและตำราเรียนในระบบดิจิทัล               
๕) จัดทำระบบฐานข้อมูล (Big Data) และระบบรายงานผลการใช้ฐานข้อมูลท่ีถูกต้อง 

 ครบถ้วน ทันสมัย  และสามารถเช่ือมโยงเข้ากับระบบฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของส่วนราชการ/ 
หน่วยงานอื่น ๆ                

๖) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีมาตรฐานแก่สถานศึกษา เพื่อให้สามารถรองรับการจัดการเรียน  
การสอนทางไกลด้วยระบบ DLIT  DLTV และ ETV                 
            ๗) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้เชิงลึกผ่านบทเรียน ท่ี
หลากหลาย (Massive Open Online Course : MOOCs) รวมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
สำหรับค้นหาช่องทางในการสร้างอาชีพ                          

๒.๖ ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม            ในการจัด
การศึกษา                 

๑) ปรับปรุงโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการให้มีเอกภาพและเกิดความคล่องตัว       
ในการบริหารจัดการในภาพรวม  เพื่อให้สามารถดำเนินการปฏิรูปการศึกษาท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน                 

๒) ทบทวน /ปรับปรุงกฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องให้ทันสมัย เหมาะสม และ 
เอื้อต่อการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน                

๓) สนับสนุนให้ภาคเอกชนจัดการสอนให้มากขึ้น โดยเฉพาะระดับอนุบาลและ    โรงเรียน 
เอกชนประเภทนอกระบบ  ปรับปรุงระเบียบการจัดต้ังโรงเรียนเอกชนให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับ 
สภาพแวดล้อมของการลงทุน  รวมทั้งทบทวนการกำหนดเพดานการจัดเก็บค่าธรรมเนียมที่เหมาะสม 
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          ๔) ขยายผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและวิธีปฏิบัติท่ีดีของสถานศึกษานำร่อง ใน
พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ประเมินผลการจัดการศึกษา และรายงานให้สาธารณชน   ได้รับ
ทราบถึงผลสัมฤทธิ์ เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์ให้เกิดความร่วมมือ /เครือข่ายมากยิ่งขึ้น                   

๕) กำหนดหลักเกณฑ์และกลไกการจัดสรรงบประมาณ อัตรากำลังบุคลากร อาคารสถานท่ี 
และทรัพยากรทางการศึกษา ไปยังสถานศึกษาและหน่วยงานในพื้นท่ี (School Mapping / Education 
Mapping)  โดยใช้จังหวัดเป็นฐาน ตามสภาพความต้องการจำเป็นท่ีแท้จริง                 

๖) สร้างกลไกการบริหารจัดการการศึกษาในพื้นท่ีระดับภาคภูมิศาสตร์ ได้แก่ ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ภาคกลาง  ภาคตะวันออก  ภาคใต้  และภาคใต้ชายแดน ให้มีประสิทธิภาพ และ
ธรรมาภิบาล เพื่อนำการศึกษาไปสู่การสนับสนุนการพัฒนาในด้านเศรษฐกิจและด้านความมั่นคง 
                  ๗) ปรับเปล่ียนรูปแบบและวิธีการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ท้ังในรูปแบบ 
อนุบาลศึกษา ช้ันเด็กเล็ก ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมแต่ละท้องถิ่น โดยร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ ในพื้นท่ี      
(บ้าน โรงเรียน และชุมชน)                

๘) ปรับปรุงเกณฑ์การรับนักเรียนต่อท่ีเหมาะสม โดยให้มีพื้นท่ีบริการการศึกษา และ 
สถานศึกษาท่ีรับผิดชอบในแต่ละพื้นท่ี จากระดับอนุบาลต่อประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น จนถึง 
มัธยมศึกษาตอนปลาย /อาชีวศึกษา ตามลำดับ 
 
  นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  
วิสัยทัศน์ “สร้างคุณภาพทุนมนุษย์สู่สังคมอนาคตท่ียั่งยืน”  
พันธกิจ  

1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 

 2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ 
แข่งขัน  

3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษ ท่ี 21  
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา อย่าง

ท่ัวถึงและเท่าเทียม  
5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  
6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้ เทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0  
เป้าหมาย  

1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง และเป็นพลเมืองดี ของ
ชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น ซื่อสัตย์ สุจริต 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  

2. ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่น ๆ 
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ  
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3. ครู เป็นผู้เรียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นยำทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการ 
เรียนรู้ท่ีหลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้ 
เทคโนโลยี  

4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทาง 
วิชาการ มีส านึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ  

5. สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ ร่วมมือกับชุมชน ภาคเอกชน 
และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาระดับพื้นท่ี จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรียนรู้ในทุกมิติเป็น 
โรงเรียนนวัตกรรม  

6. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุค ใหม่ 
ใช้ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคล่ือนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมิน และ รายงานผล
อย่างเป็นระบบ  

7. สำนักงานส่วนกลาง ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทำงาน โดย กระจายอำนาจการบริหารงานและ 
การจัดการศึกษาให้สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ กำกับ 
ติดตาม ประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้วิจัยและนวัตกรรมในการขับเคล่ือน คุณภาพ  
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ทิศทางการจดัการศึกษาของโรงเรียนดงหลวงวิทยา 
 

วิสัยทัศน์ ( Vision) 
สถานศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการศึกษา เพื่อมุ่งให้ผู้เรียนเป็นเลิศทางวิชาการสู่

มาตรฐานสากล เป็นคนดีมีคุณธรรม  น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

พันธกิจ ( Mission) 
1. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร และจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ  ตามหลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สู่มาตรฐานสากล 
3. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  คู่คุณธรรม  น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. พัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
5. พัฒนาการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของชุมชน 
6. พัฒนาแหล่งเรียนรู้สู่มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

เป้าประสงค์ (Goal ) 
1. สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ  มีการกระจายอำนาจ และการมีส่วน

ร่วม 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้มีคุณภาพ  ตามมาตรฐานสากล 
3. ผู้เรียนเป็นบุคลากรแห่งการเรียนรู้ มีคุณธรรม  จริยธรรม  จิตอาสา มีภาวะผู้นำ  ภาคภูมิใจใน

ความเป็นไทย 
4. ผู้เรียนมีความเปน็เลิศทางวิชาการ ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน สู่มาตรฐานสากล 
5. องค์กรภายนอกและชุมชน มีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
6. สถานศึกษามีส่ือ นวัตกรรม  สภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน 
 

                                        กลยทุธ์  (strategy) 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะคุณธรรมจริยธรรมมีจิตอาสาน้อมนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพื่อ 
ส่งเสริมคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมุ่งสู่มาตรฐานสากล 

 

กลยุทธ์ริเร่ิม/แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดงหลวงวิทยา  
1. ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด มี
ความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และการคิดคำนวณ คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
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อภิปรายแลกเปล่ียน ความคิดเห็น และแก้ปัญหาได้ สามารถสร้างนวัตกรรมใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ  

2. ส่งเสริม พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน มีค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษา 
กำหนด มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยอมรับท่ีจะ
อยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลายมีสุขภาวะทางร่างกายท่ีดี มีจิตสาธารณะ เป็นพลเมืองท่ีดี และเป็น
พลโลกท่ีมีคุณภาพ  

3. ส่งเสริม พัฒนากระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ 

4. ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ สามารถใช้ส่ือ เทคโนโลยี 
 สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง สามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  

5. พัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียน มีแลกเปล่ียนเรียนรู้ตรวจสอบ และประเมินผู้เรียนอย่าง 
 เป็นระบบ นำผลมาพัฒนาผู้เรียน และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ต่อไป  

6. ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน ตรงตามความศักยภาพ ของผู้เรียน จัดสภาพแวดล้อม 
ทางกายภาพ และสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
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ส่วนที่ 4 
กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ 2564-2567 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะคุณธรรมจริยธรรมมีจิตอาสาน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 
มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน 

       1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

     วัตถุประสงค์ 
      เชิงกลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัด 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

               ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2563  2564 2565 2566 2567 

1. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ ตาม
มาตรฐานการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สู่มาตรฐานสากล 
 
 
 

1. ร้อยละผู้เรียนมีความสามารถใน
การอ่าน การเขียน การส่ือสาร และ
การคิดคำนวณ 

80 85 90 95 97 - ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีกำหนด มี
ความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การส่ือสาร และการคิดคำนวณ คิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปล่ียน ความคิดเห็น 
และแก้ปัญหาได้ สามารถสร้าง
นวัตกรรมใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร มีความรู้ ทักษะ
พื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

2. ร้อยละผู้เรียนมีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

80 85 90 95 97 

3. ร้อยละผู้เรียนมีความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรม 

75 80 85 90 95 
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กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะคุณธรรมจริยธรรมมีจิตอาสาน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 
มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน 
       1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

     วัตถุประสงค์ 
      เชิงกลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัด 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

               ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2563  2564 2565 2566 2567 

 
 
 

4. ร้อยละผู้เรียนมีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร 

80 89 92 95 98  

5. ร้อยละผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

80 85 90 95 97 

6. ร้อยละผู้เรียนมีความรู้  ทักษะ
พื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องาน
อาชีพ 

80 88 90 94 98 
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กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะคุณธรรมจริยธรรมมีจิตอาสาน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 
    มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน 
       1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

     วัตถุประสงค์ 
      เชิงกลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัด 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

               ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2563  2564 2565 2566 2567 

2. ผู้เรียนเป็นบุคลากร
แห่งการเรียนรู้ มีคุณธรรม  
จริยธรรม   
จิตอาสา มีภาวะผู้นำ  
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

1. ร้อยละผู้เรียนมีคุณลักษณะและ
ค่านิยมท่ี ดีตามท่ีสถานศึกษา
กำหนด   

85 90 92 94 98 - ส่งเสริม พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผู้เรียน มีค่านิยมท่ีดี
ตามท่ีสถานศึกษากำหนด มีความ
ภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบน
ความแตกต่างและหลากหลายมีสุข
ภาวะทางร่างกายท่ีดี มีจิตสาธารณะ 
เป็นพลเมืองท่ีดี และเป็นพลโลกท่ีมี
คุณภาพ 

2. ร้อยละผู้เรียนมีความภาคภูมิใจ 
ในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

88 90 92 94 98 

3. ร้อยละผู้เรียนยอมรับท่ีจะอยู่
ร่วมกันบน ความแตกต่างและ
หลากหลาย 

85 90 92 94 98 

4. ร้อยละผู้เรียนมีสุขภาวะทาง
ร่างกาย และจิตสังคม 

86 90 92 95 98 
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพื่อส่งเสริมคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
    มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 

     วัตถุประสงค์ 
      เชิงกลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัด 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

               ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2563  2564 2565 2566 2567 

1. สถานศึกษามีการ
บริหารจัดการศึกษาด้วย
ระบบคุณภาพ  มีการ
กระจายอำนาจ และการมี
ส่วนร่วม 

1. มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และ 
พันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 

88 
 

90 
 

92 95 98 - ส่งเสริม พัฒนากระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม มีการจัดการคุณภาพ
ของสถานศึกษา มีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ีสถานศึกษา
กำหนดชัดเจน มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการ และการจัดการเรียนรู้ 

2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพ
ของสถานศึกษา 

87 90 
 

92 95 98 

3. ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้น
คุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 
และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

88 
 

90 
 

92 95 98 

4. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

87 
 

90 
 

92 95 98 
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพื่อส่งเสริมคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
    มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 

     วัตถุประสงค์ 
      เชิงกลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัด 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

               ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2563  2564 2565 2566 2567 

2. สถานศึกษามีส่ือ 
นวัตกรรม สภาพแวดล้อม 
และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อ
การพัฒนาผู้เรียน 

5. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

88 
 

92 
 

94 96 98 - ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 
ตรงตามความศักยภาพ ของผู้เรียน 
จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และ
สังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ  
 

6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้ 

87 90 
 

92 95 98 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
      มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     วัตถุประสงค์ 
      เชิงกลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัด 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

               ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2563  2564 2565 2566 2567 

1. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีความรู้
มีคุณภาพ  ตาม
มาตรฐานสากล 

1. จัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได้ 

84 85 90 92 95 - ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
เช่ียวชาญทางวิชาชีพ สามารถใช้ส่ือ 
เทคโนโลยี สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู้จัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง สามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  
 

2  ใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู ้

85 88 90 92 95 
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กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมุ่งสู่มาตรฐานสากล 
             มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     วัตถุประสงค์ 
      เชิงกลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัด 

ข้อมูล
พื้นฐาน 

               ค่าเป้าหมาย 
 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
2563  2564 2565 2566 2567 

1. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีความรู้มี
คุณภาพ  ตาม
มาตรฐานสากล 

3  มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิง
บวก 

80 85 90 95 98 - พัฒนาการบริหารจัดการช้ันเรียน 
มีแลกเปล่ียนเรียนรู้ตรวจสอบ และ
ประเมินผู้เรียนอย่าง เป็นระบบ นำ
ผลมาพัฒนาผู้เรียน และปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ต่อไป 

4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียน
อย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนา
ผู้เรียน 

80 85 90 92 94 

5  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

82 85 90 92 94 
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ส่วนที่ 5 
โครงการ/กิจกรรม ระยะ 5 ปี 

 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะคุณธรรมจริยธรรมมีจิตอาสาน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์            กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

    ผู้รับผิดชอบ 
 2564 2565 2566 2567 

1. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
สู่มาตรฐานสากล 

- ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเป็นไปตามมาตรฐานท่ี
กำหนด มีความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การส่ือสาร และ
การคิดคำนวณ คิดวิเคราะห์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปล่ียน ความคิดเห็น และ
แก้ปัญหาได้ สามารถสร้าง
นวัตกรรมใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร มี
ความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจต
คติท่ีดีต่องานอาชีพ 

- โครงการความเป็นเลิศด้าน
การอ่าน กิจกรรมสำคัญ 
1. กิจกรรมรักษ์การอ่าน 
2. กิจกรรมความเป็นเลิศ
ด้านการอ่าน 

20,000 20,000 20,000 20,000 กลุ่มบริหารวิชาการ 

- โครงการส่งเสริมกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนตามนโยบาย
เรียนฟรี 15 ปี  
1. กิจกรรมวิชาการ 
2. กิจกรรมการจัดการเรียน
การสอนทางไกลในช่วงโควิด 

230,000 230,000 230,000 230,000 กลุ่มบริหารวิชาการ 

- โครงการพัฒนางานจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน   

22,000 22,000 22,000 22,000 กลุ่มบริหารวิชาการ 
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กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะคุณธรรมจริยธรรมมีจิตอาสาน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์            กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

    ผู้รับผิดชอบ 
 2564 2565 2566 2567 

1. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
สู่มาตรฐานสากล 

- ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเป็นไปตามมาตรฐานท่ี
กำหนด มีความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การส่ือสาร และ
การคิดคำนวณ คิดวิเคราะห์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปล่ียน ความคิดเห็น และ
แก้ปัญหาได้ สามารถสร้าง
นวัตกรรมใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร มี
ความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจต
คติท่ีดีต่องานอาชีพ 

- โครงการพัฒนาห้องเรียน
คุณภาพนำร่อง  
1. กิจกรรมปรับพื้นฐาน
สำหรับนักเรียนโครงการ
ห้องเรียนคุณภาพ (นำร่อง)  
2. กิจกรรมศึกษาดูงานนอก
สถานท่ี 
3. กิจกรรมคลินิกวิชาการ 
4. กิจกรรมสัมมนาโครงงาน
และนำเสนอผลงานนักเรียน 
(IS)    
5. กิจกรรมห้องเรียน 
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี 
(SMET) 

 
 

10,000 
 
 

20,000 
 

44,610 
5,000 

 
 

30,000 

 
 

10,000 
 
 

20,000 
 

44,000 
5,000 

 
 

30,000 

 
 

10,000 
 
 

20,000 
 

44,000 
5,000 

 
 

30,000 

 
 

10,000 
 
 

20,000 
 

44,000 
5,000 

 
 

30,000 

 
 
กลุ่มบริหารวิชาการ 
 
 
กลุ่มบริหารวิชาการ 
 
กลุ่มบริหารวิชาการ 
กลุ่มบริหารวิชาการ 
 
 
กลุ่มบริหารวิชาการ 
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กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะคุณธรรมจริยธรรมมีจิตอาสาน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์            กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

    ผู้รับผิดชอบ 
 2564 2565 2566 2567 

1. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
สู่มาตรฐานสากล 

- ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเป็นไปตามมาตรฐานท่ี
กำหนด มีความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การส่ือสาร และ
การคิดคำนวณ คิดวิเคราะห์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปล่ียน ความคิดเห็น และ
แก้ปัญหาได้ สามารถสร้าง
นวัตกรรมใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร มี
ความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจต
คติท่ีดีต่องานอาชีพ 

- โครงการพัฒนาศักยภาพทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

    กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 1.กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ

ทางชีววิทยา 
8,500 9,000 9,000 9,000 

2. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
ทางเคมี 

11,500 10,000 10,000 10,000 

3. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
ทางฟิสิกส์ 

8,500 9,000 9,000 9,000 

- โครงการพัฒนากิจกรรมการ
เรียนการสอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ 
1. กิจกรรมแข่งขันทักษะทาง
คณิตศาสตร์ 

 
 
 

5,000 

 
 
 

5,000 

 
 
 

5,000 

 
 
 

5,000 

กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 

2. กิจกรรมคิดเลขเร็ว   3,000 3,000 3,000 3,000 
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กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะคุณธรรมจริยธรรมมีจิตอาสาน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์            กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

    ผู้รับผิดชอบ 
 2564 2565 2566 2567 

1. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
สู่มาตรฐานสากล 

- ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเป็นไปตามมาตรฐานท่ี
กำหนด มีความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การส่ือสาร และ
การคิดคำนวณ คิดวิเคราะห์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปล่ียน ความคิดเห็น และ
แก้ปัญหาได้ สามารถสร้าง
นวัตกรรมใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร มี
ความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจต
คติท่ีดีต่องานอาชีพ 

- โครงการส่งเสริมพัฒนา
ความสามารถทักษะ 
ภาษาไทย 

    กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ภาษาไทย 

1. กิจกรรมบันทึกรักการอ่าน    10,000 10,000 10,000 10,000 
2. กิจกรรมต้นกล้าภาษาไทย    7,000 7,000 7,000 7,000 
- โครงการพัฒนาคุณภาพการ 
เรียนการสอนกลุ่มสาระการ 
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
1. กิจกรรมภาษาวันละคำ 
คำศัพท์ภาษาอังกฤษ 
 (Crossword) 

 
 
 

3,000 

 
 
 

3,000 

 
 
 

3,000 

 
 
 

  3,000 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ภาษาต่างประเทศ 

2. กิจกรรมส่งเสริมทักษะ
ภาษาอังกฤษ    

3,000 3,000 3,000 3,000 

3. กิจกรรมส่งเสริมทักษะ
ภาษาจีน    

3,000 3,000 3,000 3,000  
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กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะคุณธรรมจริยธรรมมีจิตอาสาน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์            กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

    ผู้รับผิดชอบ 
 2564 2565 2566 2567 

1. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
สู่มาตรฐานสากล 

- ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเป็นไปตามมาตรฐานท่ี
กำหนด มีความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การส่ือสาร และ
การคิดคำนวณ คิดวิเคราะห์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปล่ียน ความคิดเห็น และ
แก้ปัญหาได้ สามารถสร้าง
นวัตกรรมใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร มี
ความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจต
คติท่ีดีต่องานอาชีพ 

- โครงการยกผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 

     
 
กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ฯ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ภาษาไทย 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สังคมฯ 
 
 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ภาษาต่างประเทศ 
 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สุขศึกษาฯ 

1. กิจกรรมยกผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ 

8,500 10,000 10,000 10,000 

2. กิจกรรมผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนภาษาไทย  
3. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพสู่ 
ความเป็นเลิศและยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
สังคมศึกษาฯ 
4. กิจกรรมยกผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน
ภาษาต่างประเทศ 
5. กิจกรรมยกผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสุขศึกษาฯ 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

3,000 
 
 

4,000 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

3,000 
 
 

4,000 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

3,000 
 
 

4,000 

10,000 
 

5,000 
 
 
 

3,000 
 
 

4,000 
 

     
 

 

 



 
 

  

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2564-2567 51 

 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะคุณธรรมจริยธรรมมีจิตอาสาน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์            กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

    ผู้รับผิดชอบ 
 2564 2565 2566 2567 

1. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
สู่มาตรฐานสากล 

- ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเป็นไปตามมาตรฐานท่ี
กำหนด มีความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การส่ือสาร และ
การคิดคำนวณ คิดวิเคราะห์ คิด
อย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปล่ียน ความคิดเห็น และ
แก้ปัญหาได้ สามารถสร้าง
นวัตกรรมใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร มี
ความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจต
คติท่ีดีต่องานอาชีพ 

- โครงการพัฒนาการเรียน
การสอนการงานอาชีพ  
1. กิจกรรมงานประดิษฐ์และ
งานธุรกิจ  
2. กิจกรรมการเรียนการ
สอนงานบ้าน 

 
 

5,000 
 

20,000 

 
 

5,000 
 

20,000 
 

 
 

5,000 
 

20,000 

 
 

5,000 
 

20,000 
 

 
 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพ 
 
 

- กิจกรรมชมรมทัศนศิลป์ 
สร้างสรรค์ 
- กิจกรรมพัฒนาการเรียน 
การสอนสุขศึกษาฯ 
- กิจกรรมฝึกซ้อมกีฬา 

10,000 
 

40,000 
 

7,000 

10,000 
 

40,000 
 

7,000 

10,000 
 

  40,000 
 

7,000 

10,000 
 

40,000 
 

7,000 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ศิลปะ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สุขศึกษาและพลศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สุขศึกษาและพลศึกษา 
 

- โครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล 

- 10,000 10,000 10,000 กลุ่มบริหารวิชาการ 

 

 

 



 
 

  

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2564-2567 52 

 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะคุณธรรมจริยธรรมมีจิตอาสาน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์            กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

    ผู้รับผิดชอบ 
 2564 2565 2566 2567 

2. ผู้เรียนเป็นบุคลากรแห่ง
การเรียนรู้ มีคุณธรรม  
จริยธรรม   
จิตอาสา มีภาวะผู้นำ  
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

- ส่งเสริม พัฒนาคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ของผู้เรียน มีค่านิยม
ท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด มี
ความภูมิใจในท้องถิ่นและความ
เป็นไทย ปฏิบัติตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ยอมรับท่ี
จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลายมีสุขภาวะทาง
ร่างกายท่ีดี มีจิตสาธารณะ เป็น
พลเมืองท่ีดี และเป็นพลโลกท่ีมี
คุณภาพ 

- โครงการพัฒนากลุ่มบริหาร
พัฒนานักเรียน 

     
 
กลุ่มบริหารพัฒนา
นักเรียน 
 
 

1. กิจกรรมแนะแนว  8,000 8,000 8,000 8,000 
2. กิจกรรมผู้บำเพ็ญ
ประโยชน์/ยุวกาชาด/ลูกเสือ/
นักศึกษาวิชาการ 
3. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ และวันสำคัญ 
4. กิจกรรม TO BE 
NUMBER ONE      
5. งานส่งเสริมงานจราจร 
นักเรียน    
6. งานวินัยนกัเรียน    
7. งานจิตอาสา 

100,000 
 
 

141,000 
 
 

25,000 
 

5,000 
 

10,000 
10,000 

 

100,000 
 
 

141,000 
 
 

25,000 
 

5,000 
 

10,000 
10,000 
 

100,000 
 
 

141,000 
 
 

25,000 
 

5,000 
 

10,000 
10,000 
 

100,000 
 
 

141,000 
 
 

25,000 
 

5,000 
 

10,000 
10,000 
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กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะคุณธรรมจริยธรรมมีจิตอาสาน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 

    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์            กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

    ผู้รับผิดชอบ 
 2564 2565 2566 2567 

2. ผู้เรียนเป็นบุคลากรแห่ง
การเรียนรู้ มีคุณธรรม  
จริยธรรม   
จิตอาสา มีภาวะผู้นำ  
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

- ส่งเสริม พัฒนาคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ของผู้เรียน มีค่านิยม
ท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด มี
ความภูมิใจในท้องถิ่นและความ
เป็นไทย ปฏิบัติตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ยอมรับท่ี
จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลายมีสุขภาวะทาง
ร่างกายท่ีดี มีจิตสาธารณะ เป็น
พลเมืองท่ีดี และเป็นพลโลกท่ีมี
คุณภาพ 

- กิจกรรมสร้างความตระหนัก 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ 
- กิจกรรมค่ายศิลปะ 
 

33,000 
 
 
 

5,000 

33,000 
 
 
 

5,000 

33,000 
 
 
 

5,000 

33,000 
 
 
 

5,000 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพื่อส่งเสริมคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์            กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

    ผู้รับผิดชอบ 
 2564 2565 2566 2567 

1. สถานศึกษามีการบริหาร
จัดการศึกษาด้วยระบบ
คุณภาพ  มีการกระจาย
อำนาจ และการมีส่วนร่วม 

- ส่งเสริม พัฒนากระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม มีการ
จัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธ
กิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 
และการจัดการเรียนรู้ 

- โครงการพัฒนางานทะเบียน  45,700 45,700 45,700 45,700 กลุ่มบริหารวิชาการ 
- โครงการพัฒนางานนิเทศ
ภายใน 

3,000 3,000 3,000 3,000 กลุ่มบริหารวิชาการ 

- โครงการพัฒนางานวัดผล
ประเมินผล  

100,000 100,000 100,000 100,000 กลุ่มบริหารวิชาการ 

- งานพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

5,000 5,000 5,000 5,000 กลุ่มบริหารวิชาการ 

- โครงการพัฒนางานบริหาร
งบประมาณและแผนงาน 

121,800     121,800     121,800     121,800     กลุ่มบริหารงบประมาณ 
และแผนงาน 

- โครงการพัฒนากลุ่ม
บริหารงานบุคคล  

169,280 169,280 169,280 169,280 กลุ่มบริหารงานบุคคล
  

- งานประชาสัมพันธ์     4,000 5,000 5,000 5,000 กลุ่มบริหารพัฒนา
นักเรียน 

- งานสถานศึกษาสีขาวปลอด
ยาเสพติดและอบายมุข         

15,000      15,000      15,000      15,000      กลุ่มบริหารพัฒนา
นักเรียน 

- งานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน    

25,000 25,000 25,000 25,000 กลุ่มบริหารพัฒนา
นักเรียน 
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพื่อส่งเสริมคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์            กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

    ผู้รับผิดชอบ 
 2564 2565 2566 2567 

1. สถานศึกษามีการบริหาร
จัดการศึกษาด้วยระบบ
คุณภาพ  มีการกระจาย
อำนาจ และการมีส่วนร่วม 

- ส่งเสริม พัฒนากระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม มีการ
จัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธ
กิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 
และการจัดการเรียนรู้ 

- งานครูท่ีปรึกษาช้ันเรียน     10,000 10,000 10,000 10,000 กลุ่มบริหารพัฒนานักเรียน 
- โครงการพัฒนาสำนักงาน
กลุ่มกิจการนักเรียน   

23,000   23,000   23,000   23,000   กลุ่มบริหารพัฒนานักเรียน 

- งานเวรประจำวัน       - - - - กลุ่มบริหารพัฒนานักเรียน 
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพื่อส่งเสริมคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์            กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

    ผู้รับผิดชอบ 
 2564 2565 2566 2567 

2. สถานศึกษามีส่ือ 
นวัตกรรม สภาพแวดล้อม 
และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการ
พัฒนาผู้เรียน 

- ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนรอบ
ด้าน ตรงตามความศักยภาพ 
ของผู้เรียน จัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ และสังคมท่ีเอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
 

- โครงการพัฒนา
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู้  

416,000     416,000     416,000     416,000     กลุ่มบริหารท่ัวไป 

- โครงการปรับปรุงงานโสต
และเครื่องเสียง 

40,000 40,000 40,000 40,000 กลุ่มบริหารท่ัวไป 

- โครงการพัฒนาสำนักงาน
บริหารงานท่ัวไป 

  20,000       20,000       20,000       2,000     กลุ่มบริหารท่ัวไป 

- โครงการพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

10,000 10,000 10,000 10,000 กลุ่มบริหารวิชาการ 

- กิจกรรมการบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร (ICT) 

30,000 30,000 30,000 30,000 กลุ่มบริหารวิชาการ 

- กิจกรรมพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีและ
อุปกรณ์ประกอบการเรียนการ
สอน 

32,500 32,500 32,500 32,500 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์            กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

    ผู้รับผิดชอบ 
 2564 2565 2566 2567 

1. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความรู้มีคุณภาพ  
ตามมาตรฐานสากล 

- ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากร
ให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
สามารถใช้ส่ือ เทคโนโลยี 
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู้จัดการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติ
จริง สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได้  
 

- กิจกรรมพัฒนาการแสดงทาง
วิทยาศาสตร์ (science show)      

20,000     20,000     20,000     20,000     กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
 

- กิจกรรมเรียนรู้แบบ STEM 
ผ่านเครื่องบินเล็ก และ
เครื่องบินพลังยาง    

20,000     20,000     20,000     20,000     กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

- กิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์     6,000       9,000       9,000       9,000     กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

- กิจกรรมเปิดโลกกว้างทาง
วิทยาศาสตร์ 

8,500 10,000 10,000 10,000 กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

- กิจกรรมพัฒนาส่ือเทคโนโลยี   75,000 75,000 75,000 75,000 กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

 
 
 
 



 
 

  

แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2564-2567 58 

 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์            กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

    ผู้รับผิดชอบ 
 2564 2565 2566 2567 

1. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความรู้มีคุณภาพ  
ตามมาตรฐานสากล 

- ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากร
ให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
สามารถใช้ส่ือ เทคโนโลยี 
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู้จัดการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติ
จริง สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได้  
 

- จัดซื้อ/จัดหา วัสดุอุปกรณ์ท่ี
ใช้สนับสนุนกิจกรรมการเรียน
การสอนคณิตศาสตร์ 

20,000     20,000     20,000     20,000     กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 

- กิจกรรมกิจกรรมวันสุนทรภู่
และวันภาษาไทยแห่งชาติ       

10,000     10,000     10,000     10,000     กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย 

- กิจกรรมค่ายรักษ์ภาษาไทย      
10,000     

  10,000       10,000       
10,000     

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ภาษาไทย 

- กิจกรรมจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ 
สนับสนุนกิจกรรมการเรียน
การสอน 

12,650 12,650 12,650 12,650 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

- กิจกรรมเทศกาลและวัน
สำคัญ    

10,000 10,000 10,000 10,000 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

- กิจกรรมพัฒนากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ     

7,000 7,000 7,000 7,000 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

- กิจกรรมพัฒนาวงโยธวาทิต    7,200 7,200 7,200 7,200 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- กิจกรรมแข่งขันวงดนตร ี
(ต้นกล้าศิลปิน) 

5,000 5,000 5,000 5,000 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์            กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

    ผู้รับผิดชอบ 
 2564 2565 2566 2567 

1. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความรู้มีคุณภาพ  
ตามมาตรฐานสากล 

- ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากร
ให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
สามารถใช้ส่ือ เทคโนโลยี 
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู้จัดการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติ
จริง สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได้  
 

      
-  กิจกรรมพัฒนานาฏศิลป์    5,000 5,000 5,000 5,000 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
-  กิจกรรมชมรมนาฏศิลป์    2,000 2,000 2,000 2,000 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- กิจกรรมค่ายศิลปะ   
(ต้นกล้าศิลปิน)   

5,000 5,000 5,000 5,000 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

- ปรับปรุงต่อเติมห้องเรียน
ศิลปะ  

20,000 20,000 20,000 20,000 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

- กิจกรรมจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
สนับสนุนกิจกรรมการเรียน
การสอนการงานอาชีพ      

15,000 15,000 15,000 15,000 กลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพ 
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กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมุ่งสู่มาตรฐานสากล 

    วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์            กลยุทธ์ริเร่ิม โครงการ/กิจกรรมหลัก 
งบประมาณ 

    ผู้รับผิดชอบ 
 2564 2565 2566 2567 

1. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความรู้มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานสากล 
 

- พัฒนาการบริหารจัดการช้ัน
เรียน มีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ตรวจสอบ และประเมินผู้เรียน
อย่าง เป็นระบบ นำผลมาพัฒนา
ผู้เรียน และปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ต่อไป 

- โครงการพัฒนางานวิจัย 3,500 3,500 3,500 3,500 กลุ่มบริหารวิชาการ 
- งานประชุมเครือข่าย
ผู้ปกครอง      

12,000       12,000 12,000       12,000 กลุ่มบริหารพัฒนานักเรียน 

- งานสัมพันธ์ชุมชน   4,000 4,000 4,000 4,000 กลุ่มบริหารพัฒนานักเรียน 
- กิจกรรม PLC กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี    

3,500 3,500 3,500 3,500 กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี    

- กิจกรรม PLC กลุ่มสาระ
คณิตศาสตร์  

3,000 3,000 3,000 3,000 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คณิตศาสตร์ 

- กิจกรรม PLC กลุ่มสาระ
ภาษาต่างประเทศ    

3,000 3,000 3,000 3,000 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

- กิจกรรม PLC กลุ่ม 
สาระศิลปะ   

3,000 3,000 3,000 3,000 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

- กิจกรรม PLC กลุ่มสาระ    1,000 1,000 3,000 3,000 กลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพ 

 



แผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗

โรงเรียนดงหลวงวิทยา
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร
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