
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 
การพัฒนาบุคลากรเป็นภารกิจท่ีส่วนราชการต่าง ๆ ให้ความสำคัญท่ีจะส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้

ความสามารถ ความชำนาญ ตลอดจนมีทัศนคติท่ีถูกต้องในลักษณะท่ีดีขึ้นกว่าเดิมเนื่องจากบุคลากรเป็นกลไก
สำคัญท่ี ช่วยให้การขับเคล่ือนภารกิจต่าง ๆ ขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีได้กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพบุคลากรจ ึงต ้องมีทักษะ สมรรถนะที ่เหมาะสมในการปฏิบัติราชการ ตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น ท่ีสอดคล้องกับพันธกิจ เป้าประสงค์ และดำเนินการตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
เพราะความสำเร็จขององค์กรนั้นมาจากการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร  

ในฐานะกลุ่มบริหารงานบุคคล มีหน้าท่ีและอำนาจในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนดงหลวงวิทยา จึงได้ดำเนินการประชุมเพื่อพิจารณาแผนงาน/โครงการ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และ
ตัวชี้วัดของโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ที่มีความสอดดอคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งส่วนราชการในการนี้การจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพฒันา
บุคลากรของโรงเรียนดงหลวงวิทยาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คร้ังนี้ ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในสังกัดท่ีกรุณาให้ข้อมูลและร่วมกันดำเนินการจัดทำเป็นอย่างดี จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ และหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนการพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงาน
ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ และสามารถนำข้อมูลไปใช้ประกอบการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณใน
แต่ละปีงบประมาณ รวมถึง การกำกับดูแล การติดตามผลการพัฒนาข้าราชการในองค์กรให้สัมฤทธิ์ผลต่อไป 

 
 

งานบุคคล โรงเรียนตอนตาลวิทยา 
ตุลาคม 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทสรุปผู้บริหาร 

บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในองค์กร ที่จะช่วยให้ภารกิจขององค์กรบรรลุเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดการขับเคล่ือนไปข้างหน้าอย่างมั่นคง ซ่ึงการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว
ใหม่ในราชการพลเรือนมีเป้าหมายสูงสุดเพื่อให้ผู ้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต ็มศักยภาพ           
และมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและตอบสนองความต้องการของประชาชนตามนัยของ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดินพ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน       
พ.ศ. 2551 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546 กฎหมาย 
นโยบายและทิศทางแนวโน้มใหม่ในการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ  20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสำคัญ
เพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก "ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน และประโยน์ส่วนรวม  "แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของของสำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน รวมถึงมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ.ศ. 2562 -2565) และมี
สาระสำคัญในการบริหารกำลังคนภาครัฐ"  เป็นคนดีและเก่ง ย ึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจ ิตสำนึก              
มีความสามสามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าท่ีและขับเคล่ือนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ" โดย
ภาครัฐมีกำลังคนท่ีเหมาะสมท้ังปริมาณคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนอง
ความต้องการในการปฏิบัติงานมีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐ มีระบบ
การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงบริบทการ
พัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม การปรับเปลี ่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ           
มีจิตบริการทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็น
รูปธรรม จึงเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายใต้การปฏิบัต ิงานท่ามกลางกลางการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนและประสานงานนโยบายด้านการศึกษาให้สำเร็จตามเป้าหมาย"คนไทยทุกคน
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 "ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
โรงเรียนดงหลวงวิทยาเป็นกลไกสำคัญในการท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย จึงได้กำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการของโรงเรียนดงหลวงวิทยา (พ.ศ. 2566 -2570) ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และแปลงยุทธศาสตร์ฯ สู่การปฏิบัติโดยการกำหนดเป้าหมายการพัฒนา
ให้ชัดเจนขึ้น ด้วยการจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนดงหลวงวิทยาให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันและกำหนดเป้าหมายการพัฒนา คือ "บุคลากรของโรงเรียนดงหลวงวิทยา มีทัศนคติ ทักษะ 
สมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ที ่มีประสิทธิภาพมากขึ้นมีการบูรณาการ  การปฏิบัติงานร่วมกัน    
เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีมีประโยชน์กับส่วนร่วม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี รู้หน้าท่ี ยึดมั่นในหลักคุณธรรรม 
จริยธรรม ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง      



รู้เท่าทัน ปรับตัวได้ทันต่อการเปล่ียนแปลง ยึดหยุ่น และคล่องตัว" และได้กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาไว้ ดังนี้ 

 
 
 

 

วิสัยทัศน์: ด้านการพัฒนาบุคลากร 
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงในยุคดิจิทัล เท่าทันการเปล่ียนแปลง เพื่อขับเคล่ือนองค์การอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ: ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1. เสริมสร้างและพัฒนาระบบ กลไกและเคร่ืองมือการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากอย่าง
ยั่งยืน 
2. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ สอดรับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล และ
กาทำงทำงานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (next normal) 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตตระหนักรู้แล ะ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
4. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1. พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างย ั่งยืน     
(Smart HRM/HRD) 
2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล และภาวะชีวติ วิถี
ถัดไป next normal (HR digitization) 
3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้างค่านิยมความเป็น
ข้าราชการท่ีดี (HR integrity & transparency) 
4. พัฒนาคุณภาพชีว ิต ความสมดุลระหว่างชีว ิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพ ียง           
(HR work life balance) 

 
 
 
 
 
 
 
 



เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผล
สัมฤทธิ์อย่างย่ังยืน(Smart HRM/HRD) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. มีระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและเอ้ือ
ต่อการพัฒนาบุคลากรท่ีได้ผล
สัมฤทธิ์ตามเป้าหมายขององค์
โดยการด้วยการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 
2. มีระบบการปฏิบัติงานท่ี
คล่องตัวยืดหยุ่นมีการหมุนเวียน
งาน ถ่ายเทแลกเปล่ียนเรียนรู้งาน 

1. ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
แผนและข้อเสนอเชิงนโยบายด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของโรงเรียน 
2. จำนวนกระบวนงานท่ีเปล่ียน
ผ่านการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
3. ร้อยละของบุคลากร มีการ
หมุนเวียนถ่ายเท แลกเปล่ียน งาน
ในโรงเรียน 

1. จัดทำแผนและข้อเสนอเชิงนโยบายด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
โรงเรียน 
2. ปรับปรุงกระบวนงานบริหารทรัพยากร
บุคคลของโรงเรียนด้วยระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
3. สร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
ยืดหยุ่น คล่องตัวปรับเปล่ียนได้รวดเร็วและ
ทันกับสถานการณ์ 
4. กำหนดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปล่ียน
และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลาย
ระดับ 
5. กำหนดรูปแบบและวิธีการพัฒนา
บุคลากรท่ีมีความหลากหลายนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุค
ดิจิทัล และภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. บุคลากรทุกระดับ มีความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็นใน
การปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ รองรับการ
ขับเคล่ือนการปฏิรูปภาครัฐ สอด
รับการปฏิบัติงานในภาวะชีวิตวิถี
ถัดไป (Next Normal) 
2. บุคลากรทุกระดับมีทิศทางการ
พัฒนาตนเองให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการสอดคล้องเป้าหมายระดับ
หน่วยงานและระดับองค์การ 

1. ร้อยละของบุคลากรในส่วน
ราชการมีความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
และกรอบความคิด และทักษะ 
(Mind set& Skillset) ในการ
ปฏิบัติงานยุคดิจิทัลภาวะชีวิตวิถี
ถัดไปและรองรับการเปล่ียนแปลง 
2. ร้อยละของบุคลากรได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามสาย
งาน (Functional 
Competency) สู่ความเป็นมีอ
อาชีพ 
3. ร้อยละของบุคลากร มีผลการ
ทดสอบ IC3 ผ่านตามเกณฑ์
มาตรฐานด้านเทคโนโลยี 
4. ร้อยละของบุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะดิจิทัลเพื่อ
ปรับเปล่ียนสู่รัฐบาลดิจิทัล        
(7 กลุ่มความสามารถ) 

1. พัฒนาความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และกรอบ 
ความคิด และทักษะ (Mind set& Skill set) 
ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัล ภาวะชีวิตวิถี
ถัดไป และรองรับการเปล่ียนแปลง 
2. พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามสายงาน 
(Functional Competency) ท่ี เหมาะสม
กับบริบทของส่วนราชการเพื่อสร้างความเป็น
มืออาชีพ 
3. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดจิิทัล (Digital 
Skill) ท่ีเหมาะสมกับบทบาทของระดับ
ตำแหน่ง/ประเภทบุคลากรเพื่อขับเคล่ือน
ไปสู่ Smart government 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้าง
ค่านิยม ความเป็นข้าราชการที่ดี (HR integrity & transparency) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. บุคลากรของโรงเรียน ยึดมั่นใน
หลักคุณธรรม จริยธรรม และ
ต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ
ในส่วนราชการ 
2. องค์การมีผลคะแนนประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของโรงเรียนอยู่ใน
ระดับผ่านเกณฑ์ ITA 

1. ร้อยละของบุคลากรในสังกัด 
ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา
กรอบความคิดความเชื่อ คำนิยม 
อุดมการณ์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 
2.ระดับคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของโรงเรียนตามเกณฑ์ 
ITA อยู่ในระดับ 80 ขึ้นไป 

1. พัฒนากรอบความคิด ความเชื่อค่านิยม
และอุดมการณ์ในการปฏิบัติงานภายใต้หลัก
คุณธรรม จริยธรรม และการต่อต้านการ
ทุจริตเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 
2. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
3. เสริมสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการ 
ปฏิบัติงานเพ่ือประชาชนโดยยึดหลักธรรมาภิ 
บาล 
4. ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ีของข้าราชการ
และเจ้าหน้าท่ีของรัฐให้มีความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทุจริต 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 (ต่อ) 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

  5. สร้างพลังและเครือข่ายการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง(HR work life balance) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 
1. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมี
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการ
ปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรมีความสุข ความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานและความ
ผูกพันกับองค์การ 
3.บุคลากรมีการน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและ
การดำเนินชีวิต 

1. ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการปฏิบัติงาน 
2.ระดับความสุขและความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรอยู่ระดับมากขึ้นไป 
3. ร้อยละของบุคลากรมีการน้อม
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงาน
และการดำเนินชีวิต 
4. ร้อยละของบุคลากรมีความ
ผูกพันในองค์กร ไม่น้อยกว่า    
ร้อยละ 85 

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรเพื่อสร้าง 
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการปฏิบัติงาน 
2. ส่งเสริมกระบวนการสร้างความสุขในการ 
ปฏิบัติงาน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

 
 

ผู้รับรองแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
           
 

(นายวิชัย  ช่างถม) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนดงหลวงวิทยา 


