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คํานํา 
 

โรงเรียนอุดมวิทย์ ได้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนวิเครำะห์ควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนหรือ
กำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน เพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วน เชิง
รุกในกำรป้องกันกำรทุจริต กำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผิด
วินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย นอกจำกนี้ยังน ำควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำน
หรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงำน 

โรงเรียนอุดมวิทย์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ได้จัดท ำแนวทำงกำรป้องกันควำมเสี่ยง 
และปรำบปรำมกำรทุจริต โดยได้ด ำเนินกำรตำมแผน เพ่ือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้หมดสิ้นไป หรือ
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ อันจะท ำให้กำรบริหำรงำนของโรงเรียนอุดมวิทย์ บรรลุเป้ำหมำย เป็น
หน่วยงำน ซ่ึงด ำเนนิงำนด้วยควำมสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปลอดจำกกำรทุจริต 
 

โรงเรียนอุดมวิทย์ 
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ส่วนที่ 1 
 

บทนํา 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไป
แทรกแซง กำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ  จนท ำให้เกิดกำรละทิ้ง
คุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่สำธำรณะขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จน
ส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน 
สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำง
กำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคต
ตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำ
ควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำ
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำ
ทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น 
และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ อีกด้วย
โรงเรียนอุดมวิทย์ ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำก 
กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรบรรลุ

เป้ำหมำยและพันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์ และเหตุกำรณ์ ภำยนอกที่
ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกัน
ระหว่ำงนโยบำยเป้ำหมำยกลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม 
อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร 
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2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลหรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำน
ภำยในขององค์กร/กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล 
ส่งผลต่อประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำร
งบประมำณและกำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ 
และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่น กำรประมำณ
กำรงบประมำณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำร
จัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำรควบคุม และกำรจัดท ำรำยงำนเพ่ือน ำมำใช้ในกำรบริหำร
งบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำก
ควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ 
รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำงสัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน 
 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร 
และกำรเปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและ
เจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้งกำรควบคุม ก ำกับดูแลไม่ทั่วถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือ
ข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำง
เทคโนโลยี หรือ สภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไมว่่ำจะเป็นนักกำรเมือง 
ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่ง
หน้ำที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะ
เกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของ
ตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ 
กำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กรต่ำงๆทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และ
บริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์ จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยง
ธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชำติ กำรกระท ำแบบนี้
เป็นกำรกระท ำที่ผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุม
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กระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำส ที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น
ส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือสภำวกำรณ์
ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำสก่อให้เกิด
หรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้นกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำ
ควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆมำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนอุดมวิทย์ กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ 
จะช่วยให้โรงเรียนอุดมวิทย์ ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่
อำจเป็นเหตุท ำให้ 

1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำม
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรมควำมมี
จริยธรรม 

3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 
และกำรยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำลพร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้ง
กำรทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริต และเพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำ
กำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือสร้ำงและแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดควำมคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ไม่ให้เกิดกำร
แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่ำงท่ีดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้ 

3. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อม่ันศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและประชำชน 
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ส่วนที่ 2 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิด
ผลกระทบของควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง และด ำเนินกำร
วิเครำะห์ และจัดล ำดับควำมเสี่ยงโดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำม
เสี่ยง ด้ำน ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำม
รุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเสี่ยง ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำก
เป็นข้อมูลเชิงพรรณนำ ที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นประจ ำ 

4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 

2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อย 

1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการ
ดําเนินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 
5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง 
3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรทำงำนที่ไม่เหมำะสม 

2 น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง 
1 น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆ ครั้ง 
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ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
โดยพิจำรณำจำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact)ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก(Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำก 

กำรพิจำรณำจัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact)และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite 
Boundary) โดยที่ 
 

 
 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนทีเ่ป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) 

ใช้เกณฑ์ในกำรจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกาํหนด  การแสดงสี
สัญลกัษณ์ 

ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมำตรกำรลด และประเมินค่ำ
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

 

สีแดง 

ควำมเสี่ยงระดับสูง (High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง สีส้ม 
 
 

ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 
(Moderate) 

4-8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มี
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

สีเหลือง 
 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว 
 
 

  
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 

ควำมรุนแรงของผล 
กระทบ(Impact) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict 
of Interest) โรงเรียนอุดมวิทย์
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รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ 2567  

สพม.มุกดาหาร  กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนอุดมวิทย์ อ.นิคมค าสร้อย จ.มุกดาหาร 
 

ประเด็นความเสี่ยง/เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ี 

 
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/ 

กระตุ้นให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง  

ประเมินระดับ
ความเสี่ยง  

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้
เกิดการ 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 

1.กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการ 
จัดหาพัสดุ 
1.เป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกเจ้ำหน้ำที่พัสดุ
ที่ปฏิบัติหน้ำที่มิใช่เจ้ำหน้ำที่ ที่มีหน้ำที่
โดยตรง จึงอำจปฏิบัติหน้ำที่ไม่
ครอบคลุมและจัดท ำเอกสำรกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงเกิดควำมผิดพลำดหรือบกพร่อง
ในกำรด ำเนินกำรจัดหำพัสดุ และไม่
เป็นไปตำมระเบียบพัสดุ 
2. เป็นควำมเสี่ยงให้เกิดผลประโยชน์ทับ 
ซ้อน โดยกำรรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
ใดๆ แม้จะเป็นกำรรับโอกำส ที่

 
 
1.กระบวนกำรจัดหำพัสดุ
ที่อำจไม่เป็นไปตำม
ขั้นตอนตำมที่ก ำหนดและ
อำจเอื้อประโยชน์ให้แก่
ผู้ค้ำรำยใด 
รำยหนึ่ง 

 
 
-ระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำ 
ด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
กำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ.2560 

 
 
สูง 

 
 
1.ผู้บังบังคับบัญชำมีกำร
ควบคุมและติดตำมกำร
ท ำงำนอย่ำงใกล้ชิดมีกำร
สอบทำนและก ำชับให้
เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติตำม
ระเบียบอย่ำงเคร่งครัด 
2.ด ำเนินกำรจัดท ำคู่มือกำร 
ปฏิบัติงำนเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. ด ำเนินกำรจัดท ำนโยบำย

 
 
จ ำนวนเรื่องร้องเรียน 
เกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัด 
จ้ำง 

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
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ประเด็นความเสี่ยง/เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ี 

 
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/ 

กระตุ้นให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง  

ประเมินระดับ
ความเสี่ยง  

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้
เกิดการ 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 

เหมำะสมตำมขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมหรือให้กัน ตำมมำรยำทที่
ปฏิบัติกันในสังคม อย่ำงไรก็ตำมอำจ
ก่อให้เกิด ควำมคำดหวังทั้งผู้ให้และผู้รับ
และอำจท ำให้บุคคลภำยนอกเข้ำใจผิด
ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรได้ 
3.ผู้มีอ ำนำจอนุมัติหรือเจ้ำหน้ำที่ที่ 
เกี่ยวข้อง เลือกซ้ือหรือเลือกวิธีกำร
เจำะจงกับร้ำนที่ตนเองรู้จัก หรือพูดคุย
ง่ำยประเด็นควำมเสี่ยง/เหตุกำรณ์ควำม
เสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น 

ไม่รับของขวัญ 

2.วิธีการและข้ันตอนการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ 
1.เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบขำดควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อ

 
1.เจ้ำหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบ
ขำดควำมตระหนักและ
เข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบข้อ

 
1.ระเบยีกระทรวงกำรคลัง
ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดุ

 
ปำนกลำง 

 
1.ผู้บังคับบัญชำมีกำร
ควบคุม และติดตำมกำร
ท ำงำน และตรวจสอบ 

จ ำนวนเรื่องร้องเรียน 
เกี่ยวกับกำรใช้
ทรัพย์สินของรำชกำร 
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ประเด็นความเสี่ยง/เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ี 

 
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/ 

กระตุ้นให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง  

ประเมินระดับ
ความเสี่ยง  

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้
เกิดการ 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 

กฎหมำย ที่เก่ียวข้อง 
2.เจ้ำหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบขำดกำรควบคุม 
กำรก ำกับติดตำม หรือตรวจสอบกำรใช้ 
ทรัพย์สินของทำงรำชกำร 
3.เจ้ำหน้ำที่น ำทรัพย์ส่วนกลำงของทำง 
รำชกำรไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
2. เจ้ำหน้ำทื่ท่ีรับผิดชอบ
ขำดกำรควบคุม กำรก ำกับ
ติดตำมหรือตรวจสอบกำร
ใช้ทรัพย์สินของทำง
รำชกำร 

ภำครัฐ พ.ศ.2560 
2.หนังสือคณะกรรมกำร
วินิจฉัยปัญหำกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงและ กำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ ด่วนที่สุด ที่ 
กค.(กวจ)๐๔๐๕.๒/ว๑๙๙ 
ลงวันที่ ๙ เมษำยน 
๒๕๖๐ เรื่องแนวทำง
ปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของ 
หน่วยงำนของรัฐ 

กำรใช้ทรัพย์สินของทำง
รำชกำร มีกำรสอบทำนและ
ก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติ
ตำมระเบียบอย่ำงเคร่งครัด 
2.ด ำเนินกำรจัดท ำคู่มือกำร
ใช้ทรัพย์สินของรำชกำร 
และคู่มือกำรปฏิบัติงำนเพ่ือ
ป้องกันผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

3 .การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจําปี 
1.เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบขำดควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อ
กฎหมำย ที่เก่ียวข้อง 

 
1.เจ้ำหน้ำที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
ขำดควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ 
ระเบียบข้อกฎหมำยที่ 
เกี่ยวข้อง 

 
1.พระรำชบัญญัติก ำหนดดู
แผนและขั้นตอนกำร
กระจำยอ ำนำจฯ 

 
ปำนกลำง 

 
1.ให้มีกำรสอบทำนกัน
ระหว่ำงส่วนรำชกำรเพ่ือให้
มีกำรติดตำมกำรท ำงำน
ตรวจสอบกำรใช้

 
จ ำนวนเรื่องร้องเรียน 
เกี่ยวกับกำรใช้
ทรัพย์สิน 
ของรำชกำร 
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ประเด็นความเสี่ยง/เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ี 

 
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/ 

กระตุ้นให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง  

ประเมินระดับ
ความเสี่ยง  

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้
เกิดการ 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 

2.เจ้ำหน้ำที่ขำดควำมตระหนักในกำร 
ตรวจสอบอ ำนำจหน้ำที่ตำมกฎหมำย
จัดตั้ง 
รองรับกำรปฏิบัติงำน 

2.หน่วยงำนอื่นมีกำรสั่ง
กำร 
ให้ปฏิบัตินอกเหนือจำก 
กฎหมำยก ำหนดและเอ้ือ 
ประโยชน์แก่บุคคลกลุ่มใด 
กลุ่มหนึ่ง 

งบประมำณและก ำชับให้
เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติตำม
ระเบียบอย่ำงเคร่งครัด 

4.การตรวจรับงานและการตรวจรับ
พัสดุ 
1.เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบขำดควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อ
กฎหมำย ที่เก่ียวข้อง 
2.เจ้ำหน้ำที่ขำดองค์ควำมรู้ในกำรตรวจ
รับพัสดุและตรวจรับงำนจ้ำง 

 
1.เจ้ำหน้ำที่ท่ีได้รับกำร
แต่งตั้งเป็นกรรมกำรขำด
ควำมรู้กำรตรวจรับงำน
จ้ำง 
2.เจ้ำหน้ำที่ท่ีได้รับกำร
แต่งตั้งให้ควบคุมงำน ไม่
เป็นไปตำมแบบหรือมิได้
ก ำหนดรูปแบบรำยกำร

 
-ระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำ 
ด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
กำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ.2560 

 
ต่ ำ 

1.ส่งเสริมให้เจ้ำหน้ำที่ได้รับ
กำรอบรมเกี่ยวกับ
กระบวนกำรจัดหำ 
พัสดุและกำรตรวจรับงำน
จ้ำง 
2.ด ำเนินกำรจัดท ำคู่มือกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงตำมระเบียบ
พัสดุและกำรตรวจรับงำน
จ้ำง 

จ ำนวนเรื่องร้องเรียน 
เกี่ยวกับกำรใช้จ่ำย 
งบประมำณและกำร
ใช้อ ำนำจหน้ำที่ 
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ประเด็นความเสี่ยง/เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ี 

 
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/ 

กระตุ้นให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง  

ประเมินระดับ
ความเสี่ยง  

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้
เกิดการ 

ตัวช้ีวัดผลสําเร็จ 

และอำศัยช่องว่ำง 
กฎหมำยเอื้อประโยชน์แก่ 
บุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

3.จัดท ำคู่มือส่งเสริมให้
ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่มี
คุณธรรมและโปร่งใส 
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ด้านการบริหารงานบุคคล 
โรงเรียนอุดมวิทย์ มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
1) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- กระบวนงำนที่เกี่ยวกับกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร โดยใช้เวลำรำชกำรเพ่ือประโยชน์ 
ส่วนตน 

- กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่ 
เหมำะสม คือ มีกำรเอื้อประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน กำรสร้ำงอุปสรรค 

- กระบวนงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซ่ึง 
ส่งผลทำงลบต่อผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 

2) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กำรใช้เวลำรำชกำรไปท ำธุระส่วนตัว 
- กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำมำปฏิบัติรำชกำร อำจเอ้ือประโยชน์ให้กับเพ่ือน ญำติพ่ีน้อง  

คนรู้จัก 
- กำรกระท ำที่เกิดกำรละเลยไม่ปฏิบัติหน้ำที่ ไม่ปฏิบัติตำมระเบียบและขั้นตอนทำง 

รำชกำร 
- กำรขำดจิตส ำนึก ควำมมุ่งมั่นต่อค่ำนิยม หลักจริยธรรมองค์กร จึงอำจมี 

แรงผลักดันให้เกิดกำรทุจริต 
- กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ 

3) ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
- เกิดค่ำนิยมองค์กรที่ไม่ถูกต้อง ไม่ตรงตำมนโยบำยของโรงเรียนอุดมวิทย์ 
- ท ำให้เกิดกำรสูญเสียงบประมำณ 
- เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำที่ใช้อ ำนำจหน้ำที่ในทำงมิชอบ 
- ท ำให้หน่วยงำนเสียชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือ 

4) แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(1)กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของโรงเรียนอุดมวิทย์ต่อต้ำนกำรทุจริตทุก

รูปแบบ เช่น 
- กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกร 
- เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ 
- จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้ำหน้ำที่อย่ำงต่อเนื่อง 
- กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำ เป็นตัวอย่ำงที่ดี 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
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(2) กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น 
- กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
- กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร

อย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- ก ำหนดมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในโรงเรียน 
 

3. สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนอุดมวิทย์ ประจําปีงบประมาณ 2567 

 
โรงเรียนอุดมวิทย์ ก ำหนดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

และระดับควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและ ประพฤติมิชอบ  
จ ำนวน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 

1. กำรมำปฏิบัติรำชกำรไม่ตรงเวลำ 
2. กำรทอดทิ้งหน้ำที่ทำงรำชกำร 
 
เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำส
ที่จะเกิดควำมเสี่ยง และผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิด
ระดับของควำมเสี่ยงในระดับใดในตำรำงควำมเสี่ยงซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยง
สูงสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน 

 

ลําดับ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิด

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
 

ความเสี่ยง 

1 กำรมำปฏิบัติรำชกำรไม่ตรงเวลำ 4 2 8 1 
2 กำรทอดทิ้งหน้ำที่ทำงรำชกำร 4 2 8 2 

 
จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับ

ควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงกำรปฏิบัติหน้ำที่ท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ สำมำรถ
สรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ 
 

จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 
 

กำรมำปฏิบัติรำชกำรไม่ตรงเวลำ กำรมำปฏิบัติรำชกำรไม่ตรงเวลำ ล ำดับ 1 (ปำนกลำง = 8 
คะแนน) 

กำรทอดทิ้งหน้ำที่ทำงรำชกำร กำรทอดทิ้งหน้ำที่ทำงรำชกำร ล ำดับ 3 (ปำนกลำง = 8 
คะแนน) 

 
จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ ปำน

กลำง ทั้ง 2 ประเด็นหลัก โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจ
เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนอุดมวิทย์ ประจ ำปีงบประมำณ 2567 มี ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง  มาตรการกําหนด  ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมำก (Extreme) - - 
 

เสี่ยงสูง (High) - - 
 

ปำนกลำง (Medium)  ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง 

-กำรมำปฏิบัติรำชกำรไม่ตรงเวลำ 
-กำรทอดทิ้งหน้ำที่ทำงรำชกำร 

ต่ ำ (Low)  -  
 

- 
 

 
4. มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
(1) กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของโรงเรียนอุดมวิทย์ ต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

- เจตจ ำนงสุจริตของผู้บริหำรชัดเจน ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ 
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- กำรมีส่วนร่วมของผู้บริหำรในกำรปฏิบัติงำน เพ่ือปรับปรุง พัฒนำและส่งเสริมหน่วยงำน
ด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
 

- กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรในโรงเรียน 
- เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ 
- จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้ำหน้ำที่อย่ำงต่อเนื่อง 
- กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำ เป็นตัวอย่ำงที่ดี 

(2) กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น 
- กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด และมำตรกำรป้องกันกำรรับ

สินบน 
- กำรจัดท ำแผนป้องกันกำรทุจริตประจ ำปี 
- กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรอย่ำง

สม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- ก ำหนดมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสภำยในโรงเรียน 
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5. แผนการดําเนินงานตามมาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

โอกาสและผลกระทบ  
มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ความเสี่ยง 6 เดือนแรก 
(พ.ค.-ต.ค.) 

6 เดือนหลัง 
(พ.ย.-เม.ย.) 

1. กำรมำปฏิบัติ 
รำชกำรไม่ตรงเวลำ 

4 2 8 1. ส่งเสริมกำรสร้ำงจิตส ำนึก เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม 
วัฒนธรรมและหลักธรรมำภิบำลในองค์กร 
2. ผู้อ ำนวยกำรและหัวหน้ำกลุ่มงำนเป็นผู้ก ำกับติดตำมกำร
มำปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
3. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนรำยวัน/เดือนผู้บังคับบัญชำ 

  บุคลำกร
ทุกคน 

ในโรงเรียน
อุดมวิทย์ 

2. กำรทอดทิ้งหน้ำที่ 
ทำงรำชกำร 

4 2 8 1. ส่งเสริมกำรสร้ำงจิตส ำนึก เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม
วัฒนธรรมและหลักธรรมำภิบำลในองค์กร 
2. จัดท ำคู่มือ/มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนรำยบุคคล 
3. ผู้อ ำนวยกำรและหัวหน้ำกลุ่มแต่ละกลุ่มงำนเป็นผู้ก ำกับ
ติดตำมกำรมำปฏิบัติงำนของบุคลำกรรำยงำนผลกำรมำ
ปฏิบัติงำนรำยวันต่อผู้บังคับบัญชำ 
4. ตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผลและรำยงำนกำร

  บุคลำกร
ทุกคน 

ในโรงเรียน
อุดมวิทย์ 
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ปฏิบัติงำนของบุคลำกร อย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1. หัวหน้ำกลุ่มงำน 4 ฝ่ำยประชุมเตรียมแจ้งเรื่องนิเทศและติดตำมกำรปฏิบัติงำนข้ำรำชกำรครู 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ร่วมกันหามาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ข้อมูลรายละเอียดของการสํารวจ การลา ไปราชการ ขออนุญาต ลืมลงเวลา 
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2. ประชุมชี้แจงท ำควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในเวลำรำชกำรตำม พรบ.ระเบียบข้ำรำชกำรครู   
พ.ศ. 2547 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ผูบังคับบัญชำมีกำรนิเทศและติดตำมกำรท ำงำนอยำงใกลชิด มีกำรสอบถำมและก ำชับปฏิบัติตำม
ระเบียบอยำงเครงครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. กำรเสริมสรำงจิตส ำนึกดี และ เสริมสร้ำงด้ำนคุณธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณในวิชำชีพ 

 


