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คาํนํา

โรงเรียนอุดมวิทย์ ได้ดําเนินการจัดทํารายงานวิเคราะห์ความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน เพ่ือกําหนดมาตรการสําคัญเร่งด่วน เชิง
รุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทําผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐท่ีเป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนําความเส่ียงของการดําเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน

โรงเรียนอุดมวิทย์ ในประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้จัดทําแนวทางการป้องกันความ
เสี่ยง และปราบปรามการทุจริต โดยได้ดําเนินการตามแผน เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้หมดสิ้นไป
หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ อันจะทําให้การบริหารงานของโรงเรียนอุดมวิทย์ บรรลุเป้าหมาย เป็น
หน่วยงาน ซ่ึงดําเนินงานด้วยความสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปลอดจากการทุจริต

โรงเรียนอุดมวิทย์
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ส่วนที่ 1

บทนํา

1. หลักการและเหตุผล

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าท่ีไป
แทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทําให้เกิดการละทิ้ง
คุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีสาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่ง
ผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทําให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน
สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการ
เงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคต
ต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผู้กระทํา
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเร่ืองทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา
ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น
และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย
โรงเรียนอุดมวิทย์ ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจาก
การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุ

เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และเหตุการณ์ ภายนอกท่ี
ส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกําหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกัน
ระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม
อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร

2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงาน
ภายในขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล
ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ



5

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ
และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณ
การงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการดําเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการ
จัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหาร
งบประมาณ และการเงินดังกล่าว

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจาก
ความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ
รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร

และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการควบคุม กํากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือ
ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น
ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซ่ึงมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่ง
หน้าที่ ที่บุคคลน้ันรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทําน้ันอาจจะ
เกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของ
ตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ
การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่งในองค์กรต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ
บริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอํานาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียง
ธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทําแบบนี้
เป็นการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น
สําคัญ อันเก่ียวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์
ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ย่ิงมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้นการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งน้ีนําเอา
ความเสี่ยงในด้านต่างๆมาดําเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนอุดมวิทย์ การวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้
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จะช่วยให้โรงเรียนอุดมวิทย์ ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงท่ี
อาจเป็นเหตุทําให้

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางที่ทําให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม

3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้ง
การทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย

2. วัตถุประสงค์
1. เพื่อสร้างและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
2. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการ

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้

3. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและประชาชน
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ส่วนที่ 2

การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

1. การวิ เคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of
Interest) การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดําเนินการวิเคราะห์ และจัดลําดับ
ความเสี่ยงโดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อน
ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ
ความเสี่ยง ทั้งน้ี กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข
หรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได้

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนประจํา

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง

2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อย

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการดําเนิน
งาน (บุคลากร)

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานท่ีไม่เหมาะสม

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact)ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ
ดังนี้
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ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)

ระดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก(Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน

4 ความเส่ียงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีได้จาก
การพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และ
ผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน (Impact)และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite
Boundary) โดยท่ี

ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant)
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้

ระดบัความเส่ียง คะแนนระดับความ
เส่ียง

มาตรการกําหนด การแสดงสี

สัญลักษณ์

ความเส่ียงระดับสูงมาก
(Extreme)

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินค่า
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง

สีแดง

ความเส่ียงระดับสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม

ความเส่ียงระดับปานกลาง
(Moderate)

4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มี
มาตรการควบคุมความเส่ียง

สีเหลือง

ความเส่ียงระดับต่ํา (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียน

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ
(Likelihood x Impact)
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ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood)

2. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of
Interest) โรงเรียนอุดมวิทย์

โรงเรียนอุดมวิทย์ มีการดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ โดยใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์

ส่วนตน
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซ่ึงมีโอกาสใช้อย่างไม่

เหมาะสม คือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค
- กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง ซ่ึง

ส่งผลทางลบต่อผู้อ่ืนที่เก่ียวข้อง
2) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

- การใช้เวลาราชการไปทําธุระส่วนตัว
- การคัดเลือกบุคคลเข้ามาปฏิบัติราชการ อาจเอ้ือประโยชน์ให้กับเพ่ือน ญาติพี่น้อง

คนรู้จัก
- การกระทําท่ีเกิดการละเลยไม่ปฏิบัติหน้าท่ี ไม่ปฏิบัติตามระเบียบและข้ันตอนทาง

ราชการ
- การขาดจิตสํานึก ความมุ่งม่ันต่อค่านิยม หลักจริยธรรมองค์กร จึงอาจมี

แรงผลักดันให้เกิดการทุจริต
- การจัดทําโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา

3) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม
- เกิดค่านิยมองค์กรท่ีไม่ถูกต้อง ไม่ตรงตามนโยบายของโรงเรียนอุดมวิทย์

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

ควา
ม
รุนแ
รง
ของ
ผล
กระ
ทบ
(Im
pact
)
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- ทําให้เกิดการสูญเสียงบประมาณ
- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีใช้อํานาจหน้าท่ีในทางมิชอบ
- ทําให้หน่วยงานเสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือ

4) แนวทางการป้องความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
(1)การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนอุดมวิทย์ต่อต้านการทุจริตทุก

รูปแบบ เช่น
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ีอย่างต่อเนื่อง
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างท่ีดี
(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

อย่างสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง
- จัดช่องทางการร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ
- กําหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในโรงเรียน

3. สรุปผลการประเมินความเส่ียงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนอุดมวิทย์ ประจําปีงบประมาณ 2566

โรงเรียนอุดมวิทย์ กําหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
และระดับความเสี่ยงของการดําเนินงานความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ
จํานวน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้

1. การมาปฏิบัติราชการไม่ตรงเวลา
2. การทอดท้ิงหน้าที่ทางราชการ

เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส
ท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิด
ระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความเสี่ยงซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยง
สูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน

ลําดับ
เหตุการณ์ความเส่ียงที่อาจก่อให้เกิด

การทุจริตและประพฤติมิชอบ
โอกาส ผลกระทบ

ระดับ
ความเสี่ยง

1 การมาปฏิบัติราชการไม่ตรงเวลา 4 2 8 1
2 การทอดท้ิงหน้าที่ทางราชการ 4 2 8 2
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความ
สําคัญของความเสี่ยงการปฏิบัติหน้าท่ีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สามารถสรุปการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง ดังนี้
ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงในการปฏิบัติหน้าท่ี
ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าท่ีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ
จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง

การมาปฏิบัติราชการไม่ตรงเวลา การมาปฏิบัติราชการไม่ตรงเวลา ลําดับ 1 (ปานกลาง = 8
คะแนน)

การทอดท้ิงหน้าที่ทางราชการ การทอดท้ิงหน้าที่ทางราชการ ลําดับ 3 (ปานกลาง = 8
คะแนน)

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ ปาน
กลาง ท้ัง 2 ประเด็นหลัก โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ
เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนอุดมวิทย์ ประจําปีงบประมาณ 2566 มี ดังนี้

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปัจจัยความเส่ียง

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) - -

เสี่ยงสูง (High) - -

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง

-การมาปฏิบัติราชการไม่ตรงเวลา
-การทอดท้ิงหน้าที่ทางราชการ

ต่ํา (Low) - -

4. มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าท่ีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

(1) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนอุดมวิทย์ ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น
- เจตจํานงสุจริตของผู้บริหารชัดเจน ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ
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- การมีส่วนร่วมของผู้บริหารในการปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมหน่วยงาน
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียน
- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ีอย่างต่อเนื่อง
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างท่ีดี

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด และมาตรการป้องกันการรับ

สินบน
- การจัดทําแผนป้องกันการทุจริตประจําปี
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง

สมํ่าเสมอและต่อเนื่อง
- จัดช่องทางการร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ
- กําหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในโรงเรียน
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5. แผนการดําเนินงานตามมาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ

เหตุการณ์ความเสี่ยงท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ

โอกาสและผลกระทบ
มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผิดชอบ

โอกาส ผล
กระทบ

ความเสี่ยง 6เดือนแรก
(พ.ค.-ต.ค.)

6 เดือนหลัง
(พ.ย.-เม.ย.)

1. การมาปฏิบัติ
ราชการไม่ตรงเวลา

4 2 8 1. ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึก เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
วัฒนธรรมและหลักธรรมาภิบาลในองค์กร
2. ผู้อํานวยการและหัวหน้ากลุ่มงานเป็นผู้กํากับติดตามการ
มาปฏิบัติงานของบุคลากร
3. รายงานผลการปฏิบัติงานรายวัน/เดือนผู้บังคับบัญชา

บุคลากร
ทุกคน

ในโรงเรียน
อุดมวิทย์

3. การทอดท้ิงหน้าที่
ทางราชการ

4 2 8 1. ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึก เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
วัฒนธรรมและหลักธรรมาภิบาลในองค์กร
2. จัดทําคู่มือ/มาตรฐานการปฏิบัติงานรายบุคคล
3. ผู้อํานวยการและหัวหน้ากลุ่มแต่ละกลุ่มงานเป็นผู้กํากับ
ติดตามการมาปฏิบัติงานของบุคลากรรายงานผลการมา
ปฏิบัติงานรายวันต่อผู้บังคับบัญชา
4. ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร อย่างสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง

บุคลากร
ทุกคน

ในโรงเรียน
อุดมวิทย์



14

ส่วนท่ี 3
รายงานการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ของโรงเรียนอุดมวิทย์ ประจําปีงบประมาณ 2566
….………………………………………………………………..

ตามท่ีโรงเรียนอุดมวิทย์ ได้จัดประชุมความเสี่ยงอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ท่ี 22พฤษภาคม 2566
ณ ห้องโสตทัศนศึกษา เพื่อเป็นแนวทางการป้องกันและลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความทุจริต ได้กําหนดปัจจัยความเสี่ยงไว้ 4 ปัจจัย ซ่ึงได้ดําเนินการตามมาตรการจัดการ
ความเส่ียงแล้วโดยสรุป ดังนี้

1. การมาปฏิบัติราชการไม่ตรงเวลา
2. การทอดท้ิงหน้าที่ทางราชการ

การดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนอุดมวิทย์ประจํา
ปีงบประมาณ 2566

1. การมาปฏิบัติราชการไม่ตรงเวลา มีสาเหตุมาจาก บุคลากรในโรงเรียนอุดมวิทย์บางส่วน มี
ภารกิจเกี่ยวกับ

1.1 อาการเจ็บไข้ หรือ มีโรคประจําตัว เช่น มีใบนัดจากโรงพยาบาล
1.2 ครอบครัวท่ี จะต้องทําในช่วงเช้าค่อนข้างมาก เช่น ดูแลบุพการี รับส่งบุตรหลาน เป็นต้น

ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการบริหารจัดการ เวลาท่ีไม่ดี ทําให้กระทบกับการมาปฏิบัติงานในแต่ละวัน

มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง
1. ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึก เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและหลักธรรมาภิบาล

ในองค์กร
2. แต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มงานเป็นผู้กํากับติดตาม
3. รายงานผลการปฏิบัติงานรายวันต่อผู้บังคับบัญชา

กิจกรรมดําเนินการ
1. ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึก เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและหลักธรรมาภิ

บาลในโรงเรียนอุดมวิทย์ โดยคณะครูทุกท่านร่วมเคราพธงชาติสวดมนต์ไว้พระ แผ่เมตตา กล่าวคํา
ปฏิญาณเขตสุจริต กล่าวคําปฏิญาณตนเป็นข้าราชการท่ีดีและพลังของแผ่นดิน พร้อมแจ้งข้อราชการ
ก่อนปฏิบัติหน้าท่ี ทุกวัน ณ บริเวณหน้าเสาธง โรงเรียนอุดมวิทย์
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3. คําส่ังแต่งตั้งผู้อํานวยการและหัวหน้ากลุ่มผู้กํากับ ติดตาม
คําส่ังมอบหมายงาน ท่ี 53/2566 คําส่ังแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มเป็นผู้กํากับ ติดตามการปฏิบัติงาน

และมอบหมายการปฏิบัติงานของบุคลากร

4. รายงานผลการมาปฏิบัติงานประจําวันต่อผู้บังคับบัญชา

2. การทอดท้ิงหน้าที่ทางราชการ
สาเหตุอาจเกิดจาก การปฏิบัติงานไม่เต็มที่ไม่เต็มเวลา เป็นเหตุให้งานค้าง ทําให้การ

ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกําหนดมาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง

1. ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึก เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและหลักธรรมาภิบาลใน
องค์กร
2. จัดทําคู่มือ/มาตรฐานการปฏิบัติงานรายุคคล
3. แต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มงานเป็นผู้กํากับติดตาม
4 รายงานผลการมาปฏิบัติงานรายวันต่อผู้บังคับบัญชา

กิจกรรมดําเนินการ
1. ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึก เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและหลักธรรมาภิบาล

ในโรงเรียนอุดมวิทย์ ผู้อํานวยการแจ้งในที่ประจําประจําเดือนเก่ียวการปฏิบัติหน้าของข้าราชการครู
เพื่อให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียน
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2. จัดทําคู่มือ/มาตรฐานการปฏิบัติงานรายบุคคล

3. แต่งตั้งผู้อํานวยการและหัวหน้ากลุ่มงานเป็นผู้กํากับติดตาม
คําส่ัง ท่ี 53/2566 มอบหมายหน้าท่ีของบุคลากรโรงเรียนอุดมวิทย์

4. รายงานผลการมาปฏิบัติงานรายวันต่อผู้บังคับบัญชา
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ภาคผนวก

1. หัวหน้ากลุ่มงาน 4 ฝ่ายประชุมเตรียมแจ้งเรื่องนิเทศและติดตามการปฏิบัติงานข้าราชการครู

2. ประชุมชี้แจงทําความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ในเวลาราชการตาม พรบ.ระเบียบข้าราชการครู
พ.ศ. 2547

2. ร่วมกันหามาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง

1. ข้อมูลรายละเอียดของการสํารวจ การลา ไปราชการ ขออนุญาต ลืมลงเวลา
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3. ผู้บังคับบัญชามีการนิเทศและติดตามการทํางานอย่างใกล้ชิด มีการสอบถามและกําชับปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด

4. การเสริมสร้างจิตสํานึกดี และ เสริมสร้างด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ
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โครงการ การป้องกันการทุจริตประจําปี 2566
แผนงาน นโยบายและแผน
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางดวงใจ นะดาบุตร
ระยะเวลาดําเนินการ 1 สิงหาคม 2566 – 30 มีนาคม 2567
ลักษณะโครงการ ( ) โครงการต่อเนื่อง ( / ) โครงการใหม่

1. หลักการและเหตุผล
การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาที่มีมานานและยังมีกระบวนการท่ีมีความซับซ้อน
มากเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นท้ังภาครัฐและเอกชน นับวันยังมีความรุนแรงขึ้นส่งผลให้เกิดวิกฤต
ศรัทธาต่อสังคมไทย ปัจจุบันมีการตรวจสอบและเผยแพร่ให้สาธารณชนได้รับทราบ ทําให้
ประชาชนมีความสนใจการทํางานของภาครัฐมากยิ่งขึ้น
การดําเนินงานป้องกันการทุจริตในสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งสําคัญมากโดยเฉพาะบุคลากรต่าง
ๆ ในโรงเรียนมี นกเรียน ครู เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงบุคคลภายนอกโรงเรียอุดมวิทย์จึง
ได้จัดทําโครงการนี้

2. วัตถุประสงค์
2.1 เพื่อพัฒนาคุณธรรมด้านการป้องกันการทุจริตให้กับบุคลากรภายในและภายนอก

โรงเรียน
2.2 เพื่อป้องกันการทุจริตที่จะเกิดข้ึน

3. เป้าหมาย
3.1 เป้าหมาเชิงปริมาณ

3.1.1 นักเรียน จํานวน 275 คน
3.1.2 ครูและบุคลากรภายนอกนักเรียนในโรงเรียน จํานวน 30 คน
3.1.3 บุคลากรภายนอกโรงเรียน 9 คน

3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรโรงเรียนอุดมวิทย์ทุกกลุ่มมีจําตสํานึกในการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ

4. วิธีการดําเนินงาน/ข้ันตอนการดําเนินงาน
รายการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

1. ประชุม 1 พ.ค.2566
2. ดําเนินกิจกรรม
2.1 การปลูกฝัง

2.1.1 หลักสูตรการต่อต้าน
ทุจริต

2.1.2 บริษัทสร้างการดี
2.1.3 สื่อภาพยนต์สั้น

2.1.4 โครงส่งเสริมคุณธรรม
และธรรมมาภิบาลในสถานศึกษา /
กิจกรรมค่ายพุทธบุตร

2.1.5 กิจกรรมน้อมนําพระ

1 พ.ค.2566 – 30
มี.ค.2567

1 ส.ค.2566 – 30
มี.ค.2567

1 ส.ค.2566 – 30
มี.ค.2567

1 พ.ค2566 – 31
มี.ค.2567

1 พ.ค.2566 – 31
มี.ค.2567

2,010



20

บรมรา
โชบายด้านการศึกษาของในหลวง
รัชกาลท่ี 10 สู่การปฏิบัติด้านจิต
อาสาด้วยหัวใจ การเป็นพลเมืองดี

2.1.6 กิจกรรมตามแนว
ปฏิบัติ

โรงเรียนวิถีพุทธ
2.2 การป้องกัน

2.2.1 การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสใน
สถานศึกษา ITA
Online

2.2.2 การควบคุมภายใน
2.2.3 การอบรมครู/

คณะกรรมการ
ภายนอก/นักเรียน

2.3 การขับเคลื่อนสู่ชุมชน
2.3.1 เสียงตามสายภายใน

โรงเรียนและภายนอก
โรงเรียน

2.3.2 เว็บไซต์โรงเรียน
2.3.3 เจตจํานงสุจริตของ

ผู้บริหาร
2.3.4 ประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษา/ประชุม
ผู้ปกครองนักเรียน

1 พ.ค.2566-31
มี.ค.2567

พ.ค.2566-31
มี.ค.2567

พ.ค.2566-31
มี.ค.2567

3,000

3. ประเมิน 10 เม.ย.67
4. รายงานผล 15 เม.ย.67

5.งบประมาณ 5,010 บาท
6.การประเมินผล
ตัวบ่งชี้ความสําเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ
บุคลากรภายในและ
คณะกรรมการสถานศึกษา
เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียนและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง/นักเรียนมี
จิตสํานึกในการป้องกันและ
ต่อต้านการทุกจริตทุกรูปแบบ

- การสังเกตการณ์
เข้าร่วมกิจกรรม

- ตรวจผลงาน

แบบประเมิน
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7.ผลที่คาดว่าจะได้รับ
4.1 บุคลากรภายในและคณะกรรมการสถานศึกษาเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน/ผู้ปกครอง

นักเรียน/นักเรียนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียนอุดมวิทย์มีจิตสํานึกในการป้องกัน
และต่อต้านการทุกจริตทุกรูปแบบมสี่วนร่วมด้านคุณธรรมด้านการป้องกันการทุจริต

4.2 โรงเรียนอุดมวิทย์เป็นเขตปลอดการทุจริตทุกรูปแบบ
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รายละเอียดค่าใช้จ่าย
งานโครงการโรงเรียนสุจริต ปีการศึกษา 2566

การป้องกันการทุจริตประจําปี 2566
กิจกรรม 1. ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในสถานศึกษา (ITA Online)
ลําดับที่ รายการ จํานวน/หน่วย ราคา/หน่วย จํานวนเงิน
1 ค่าอาหารว่าง 30 คน 30 67 2,010

รวมเงิน(ตัวอักษร) สองพันสิบบาทถ้วน 2,010

กิจกรรม 2. อบรมครู
ลําดับที่ รายการ จํานวน/หน่วย ราคา/หน่วย จํานวนเงิน

1 ค่าตอบแทนผู้เข้าร่วมอบรม
คณะกรรมการสถานศึกษา/
ตัวแทนเครือข่ายผู้ปกครอง

3 500 1,500

2 ค่าอาหารกลางวัน จํานวน 30 คน 1 ม้ือ 50 1,500

3 ค่าอาหารว่าง 30 คน 2 ม้ือ 67 2,010
รวมเงิน(ตัวอักษร) ห้าพันสิบบาทถ้วน 5,010


