
ประกาศโรงเรียนบ้านหัวบึงทุ่ง “เขตการทางนครราชสีมาสงเคราะห์ ๓” 
เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และ ท่ี
แก้ไขเพิ่มเดิมพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) ด้านท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาและ ยกระดับคนไทยให้
เป็น ทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง และมีคุณภาพในการขับเคล่ือนประเทศอย่างเต็มศักยภาพ และด้านท่ี ๖ การปรับ
สมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ท่ีเน้นวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่ง ผลสัมฤทธิ์ และผลประโยชน์
ส่วนรวม การบริการท่ีสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ตลอดจน การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตรวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนบ้านหัวบึงทุ่ง “เขตการทางนครราชสีมาสงเคราะห์ 
๓” จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อเป็นแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของ 
โรงเรียนบ้านหัวบึงทุ่ง “เขตการทางนครราชสีมาสงเคราะห์ ๓”ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ังเพื่อให้
เกิดการปรับปรุง พัฒนา และสร้างความ โปร่งใสในการด าเนินการ ดังนี้ 

๑. การวางแผนอัตราก าลัง 
กลุ่มบริหารงานบุคคล ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคนของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจ ของสถานศึกษาและโรงเรียน
บ้านหัวบึงทุ่ง “เขตการทางนครราชสีมาสงเคราะห์ ๓” โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ด้งนี้ 

๑.๑ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๑ปีเพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รองรับภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง รวมท้ังแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

๑.๒ จัดท าแผนการก าหนดต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ประจ าปี 
การศึกษา เพื่อใช้ในการสรรหาไปตรงต าแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

๑.๓ จัดท าแผนการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีท่ี ก.ค.ศ. (ตาม ว.๒๑) เพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา
ในโรงเรียน 

๑.๔ ประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา 
๑.๕ ก าหนดจ านวนอัตราก าลังของสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีก.ค.ศ. ก าหนดเพื่อจัดท า 

ระบบข้อมูลสารสนเทศและใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีพร้อมใช้อยู่เสมอ 
๑.๖ การแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังของโรงเรียน เพื่อให้การบริหาร จัดการอัตราก าลัง 

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. และแนวทางการด าเนินการท่ี สพฐ. ก าหนด รวมท้ัง เป็นไปด้วย 
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 

๑.๗ ก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือน เกล่ียอัตราก าลัง ตัดโอนต าแหน่งและอัตรา เงินเดือน ปรับปรุง
การก าหนดต าแหน่งเปล่ียนแปลงเงื่อนไขต าแหน่ง การมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ 



๒. ด้านการสรรหา 
กลุ่มบริหารงานบุคคล ด าเนินการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการท่ีมีคุณสมบัติเฉพาะ 

ส าหรับต าแหน่ง ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีก าหนดและความขาดแคลนและความต้องการวิชาเอกตาม แผน
อัตราก าลังท่ีจัดท าไว้ โดยการเลือกสรรคนดีคนเก่งและมีคุณภาพ เพื่อให้ได้บุคคลท่ีเหมาะสมกับภารกิจ ของ
สถานศึกษา โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

๒.๑ จัดท าและด าเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานข้าราชการลูกจ้าง 
ช่ัวคราวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ให้มีอัตราว่างในสถานศึกษา 

๒.๒ ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ได้แก่การสอบแข่งขัน การสอบ 
คัดเลือก การคัดเลือก การขอใช้บัญชี การย้าย การเปล่ียนต าแหน่ง และการโอน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.
ศ. และแนวทางการด าเนินการท่ี สพฐ. ก าหนดดังนี้ 

๒.๑ ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ สพฐ. หรือส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ต าแหน่ง 
บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ค. (๒)) โดยท้ังนี้ค านึงถึงความต้องการขาดแคลนและมาตรฐาน วิชาเอก
ของสถานศึกษาท่ีมีอัตราว่างอย่างแท้จริง 

๒.๒ ประกาศรับย้าย/โอน ให้เป็นตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. โดยด าเนินการตามปฏิทิน ท่ี
สพฐ. ก าหนดเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

๒.๓ ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื่อจ้างเป็นพนักงานราชการท่ัวไปและลูกจ้างช่ัวคราว โดย 
ประกาศทางเว็บไชต์และประชาสัมพันธ์ไปยังสถานศึกษาในสังกัด และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ เพื่อ 
สร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลท่ัวไป หรือหน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๔ การแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการสรรหาการศึกษา เพื่อให้การสรรหาบุคคลเป็นไป ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. และแนวทางการด าเนินการท่ี สพฐ. ก าหนด รวมทั้งเป็นไปด้วย ประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 
๓. ด้านการพัฒนา 

กลุ่มบริหารงานบุคคล ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย อย่างเข้ม ๒ ปี เพื่อเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์ สูง พัฒนาความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจ ของ
โรงเรียนบ้านหัวบึงทุ่ง “เขตการทางนครราชสีมาสงเคราะห์ ๓” การปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ได้อย่างมี ประสิทธิภาพแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

๓.๑ ศึกษาวิเคราะห์สภาพความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
๓.๒ จัดท าแผนการ่พัฒนาบุคลากร 
๓.๓ จัดท าและพัฒนาหลักสูตร คู่มือ นวัตกรรม 
๓.๔ ด าเนินการปีกอบรมและพัฒนา เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถและสมรรถนะสูง ตาม ความ

ต้องการของสถานศึกษาและตามความต้องการรายบุคคล เพื่อสร้างความเข้มแข็งและก้าวหน้าในอาชีพ ของ
บุคลากร ตลอดจนการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ ปกป้องคุ้มครองระบบ คุณธรรมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 

๓.๕ จัดท าข้อมูลระบบสนเทศการพัฒนาบุคลากร เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ ส่งเสริม
การพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

๓.๖ จัดท าข้อมูลระบบสนเทศการพัฒนาบุคลากร เพื่อสร้างความต่อเนื่องและท่ัวถึงในการพัฒนาให้ 
บุคลากรมีศักยภาพในปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 

กลุ่มบริหารงานบุคคล มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าใน 
สายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งทางการบริหาร การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ ข้าราชการ
และลูกจ้างประจ า การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการท่ีมีประสิทธิภาพ และยกย่ อง ชมเชย



บุคลากรเพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อโรงเรียนแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
๔.๑ ด าเนินการจัดท า และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ัง เผยแพร่

ใว้ทางเว็บไซต์ของโรงเรียน 
๔.๒ จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการในสังกัดทราบ 
๔.๓ จัดท าและประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลไปด ารงต าแหน่งท่ีว่าง เพื่อเตรียมความ พร้อม

รองรับการสูญเสียบุคลากรเนื่องจากการเกษียณอายุราชการในแต่ละปี 
๔.๔ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสาระสนเทศทรัพยากรบุคคลให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
๔.๔ จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากรเช่นการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น การคัดเลือกบุคคล และ

หน่วยงานด้นแบบ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพันระหว่างบุคลากรกับโรงเรียนและบุคลากรท่ี 
ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างได้ 

๔.๖ เสริมสร้างและให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เช่น ให้ความรู้ข้าราชการและลูกจ้าง 
เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยในโรงเรียน และในการประชุมครูโรงเรียนบ้านหัวบึงทุ่ง “เขตการทางนครราชสีมา
สงเคราะห์ ๓” 

๔.๗ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการลูกจ้างประจ าและประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานราชการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. และ สพฐ. ก าหนดพร้อมท้ังให้การ 
เล่ือนเงินเดือนช้าราชการ เล่ือนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า และเรื่องค่าตอบแทนพนักงานราชการ เป็นไปตาม 
ช่วงเวลาท่ีกฎหมายก าหนด หากมีข้าราชการหรือลูกจ้างประจ าหรือพนักงานราชการร้องเรียน ร้องขอความ เป็น
ธรรมให้รวบรวมและรีบน าเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณาโดยด่วน 
๕. ด้านการใช้ประโยชน์ (utilization) 

สถานศึกษาร่วมมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลในการด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลการบริหารงาน บุคคล
ในหลากหลายช่องทาง เพื่อการใช้ประโยชน์ และการเข้าถึงรับรู้รับทราบข้อมูลการบริหารทรัพยากร บุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการใช้ประโยชน์ในการ ควบคุม ก ากับ ดูแล และติดตามการปฏิบัติงานของ บุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ภายใต้การบริหารงานบุคคล ท่ียึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล โดยมีแนวทางการ ปฏิบัติ ด้งนี้ 

๕.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมท้ังควบคุม 
ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และขอบังคับจรรยาบรรณวิชาชีพครูหากผู้ใต้บังคับบัญชา 
กระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 

๕.๒ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลท่ีจะเช้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งต้ัง (เล่ือน) ให้ด ารงต าแหน่งท่ี 
สูงขึน้ในต าแหน่งต่าง ๆ ต้องประกาศทางเว็บไซต์ของโรงเรียนและแจ้งเวียน เพื่อให้บุคลากรสามารถเช้าถึง ข้อมูล
การรับสมัครได้อย่างเท่าเทียมกัน 

๕.๓ การพิจารณาแต่งต้ังข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้  
ความสามารถและประโยชน์สูงสุดท่ีราชการจะไต้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกท้ังนี้ให้กลุ่มบริหารงานบุคคล 
รายงานผลการด าเนินตามนโยบายด้งกล่าวเพื่อเผยแพร่ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ เป็นประจ าทุกปีจึง 
ประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

ประกาศ ณ วันท่ี ๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

( นายสาทิต  วารีย์ ) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหัวบึงทุ่ง “เขตการทางนครราชสีมาสงเคราะห์ ๓” 
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