
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

๑. การมีส่วนร่วม ( Participation ) : การที ่จะนำพาองค์กรไปสู ่ความยั ่งยืนหรือมีวัฒนธรรมองค์กรที่ 
เด่นชัดหรือชัดเจนได้นั้น การมีส่วนร่วมในองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนตั้งแต่ฝ่าย บริหาร 
ตลอดจนครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเร ียน ล้วนแล้วแต่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ ่ง เพราะหากขาด 
ซึ่งความร่วมมือความมีส่วนร่วมจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งในองค์กรแล้ว ก็ยากที่จะได้มาซึ่งคำว่า องค์กรแห่งความยั่งยืน 

๒. การเปิดใจกว้าง ( Openness / Candor): การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้แข็งแกร่ง คือการที่ ครู 
และบุคลากรทางการศึกษามีทัศนคติที่ดี เปิดใจกว้าง ยอมรับความเปลี่ยนแปลง และพร้อมที่จะยอมรับสิ่งใหม่ๆ 
หรือนโยบายขององค์กร นำไปปรับเปลี่ยน ปฏิบัติ ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เกิดความยั่งยืนใน องค์กร 

๓. ความไว้เนื้อเชื่อใจ และการยอมรับ ( Trust and Respect) : การขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั ่งยืนหรือ 
มีวัฒนธรรมองค์กรที่เด่นซัดนั้น ต้องมีความไว้เนื้อเชื่อใจ และยอมรับในตัวบุคลากรในองค์กร ผู้บริหารควร เชื ่อใจ 
และยอมรับในความสามารถของบุคลากรภายในองค์กร เพื ่อสร้างมิตรภาพที่ดีในหมู ่ของคนทำงาน ไม่แบ่งชน 
ชั้นในการทำงาน 

๔. ข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา ( Commitment) : การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่างยั ่งยืนนั ้น ครู 
และบุคลากรทุกคนทุกระดับในองค์กร จะต้องมีข้อผูกพันหรือพันธะสัญญาร่วมกัน ทุกคนจะมุ่งมั่นนำพาองค์กร 
ไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่องค์กรได้จัดตั้งไว้อย่างต่อเนื่องและไม่ล้มเลิกข้อผูกพันหรือพันธะสัญญา 

๕. ปณิธานในการขจัดข ้อข ัดแย ้ง ( Conflict Resolution ) : ไม ่ว ่าอดีต ป ัจจ ุบ ันหร ืออนาคต ความ 
ขัดแย้งในองค์กรหรือในสังคมก็ยังคงเป็นอุปสรรคประการสำคัญประการหนึ ่ง ในการนำพาองค์กรให้ฝ ่าฟ้น 
อุปสรรคไปพบกับความสำเร็จในการเป็นองค์กรที่มีวัฒนธรรมแห่งความยั่งยืนได้ ดังนั้น ผู้บริหารและคณะครูทุก คน 
จะต้องร่วมแรงร่วมใจและร่วมด้วยช่วยกันที่ จะขจัดความขัดแย้งที่มีอยู ่ในในองค์กร ให้กลับกลายผันเปลี ่ยนมา 
เป็นพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์หรือความคิดเห็นต่าง แต่ไม่แตกแยกหรือแตกความสามัคคี 

๖. ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติ ( Consensus ) : หากสามารถขจัดความขัดแย้งหรือเปลี ่ยนความ 
ขัดแย้งให้เป็นความคิดที่สร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นภายในองค์กรได้แล้วนั้ น ความเป็นเอกฉันท์หรือฉันทามติต่างๆ ก็จะ 
ทำให้การบริหารจัดการภายในองค์กรที่เกี่ยวกับการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นไปอย่างง่ายดาย เพราะครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่ในองค์กรเห็นชอบและพูดเป็นเลียงเดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอย่างเดียวกัน 

๗. การตัดสินใจ ( Decision Making ) : การที่ผู้บริหารกล้าที่จะบอกกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกๆคน 
หรือกล้าที่จะแสดงพฤติกรรมด้นแบบ ( Role Model) ให้กับครูได้เห็นเป็นตัวอย่างได้ รวมไปถึงการ กล้าที่จะตัดสินใจ 
พ ิ จ า รณาบร ิ ห า ร จ ั ด ก า รก ั บ ค ร ู แ ล ะบ ุ ค ล าก า รทา งก า รศ ึ กษ า  ซ ึ ่ ง ไ ม ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ ต น ให ้ เ หม า ะสมกั บ 
วัฒนธรรมองค์กรที่ทุกคนได้มุ่งม่ันทุ่มเทในการแสดงพฤติกรรมให้ สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร 

๘. การรวมพลัง ( Synergy) : การเสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตย คือ การรวมพลังของทุกคนใน องค์กร 
หากรวมพลังกันหรือผนึกพลังกันหลายๆคนแล้ว ก็จะมีพลังที ่สามารถจะทำอะ ไรให้ประสบความสำเร็จได้ 
อย่างยอดเยี่ยม 



๙. จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ ( Goal and Objective ) : องค์กรต้องมีจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ที่ 
ชัดเจน ในการกำหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองค์กรหรือวิสัยทัศน์ (Vision ) ที่ซัดเจน ซึ่งรวมไปถึงการ 
สื่อสารและกิจกรรมที่ต่อเนื่องภายในองค์กร เพ่ือหาทางออกหรือหลุดพ้นต่ออุปสรรคที่เกิดขึ้น 

๑๐. การเปลี ่ยนแปลงและการพัฒนา ( Change and Development) : องค์กรย่อมมีการเปลี ่ยนแปลง 
และพัฒนาไปตามกาลเวลาที ่ เปล ี ่ยนแปลงไป ผู ้บร ิหารที ่ต ้องการจะเสริมสร ้างว ัฒนธรรมองค์กรก็จะต้อง 
ปรับเปลี่ยนรูปแบบและพัฒนาการบริหารงานภายในองค์กรและการบริหารคนในองค์กรให้มีองค์ประกอบครบทั้ง ๙ 
ประการ ดังที่ได้กล่าวมาข้างด้นนี้ เพ่ือนำไปสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน ( Sustainable Organization )  



ภาพกิจกรรมการเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

วันที่ ๑๖ มีนาคม  ๒๕๖๓ โรงเรียนบ้านหัวบึงทุ่งฯ ได้จัดพิธีมอบวุฒิบัตรนักเรียนที่เรียนจบชันอนุบาล ๓  
และชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖  โดยมี นางวราภรณ์  ชาเรืองเดช  ผู้อำนวยการโรงเรียน พร้อมด้วยผู้บริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู บุคลากร และ นักเรียนโรงเรียนบ้านหัวบึงทุ่งฯร่วมกันทำบุญเพ่ือความเป็นสิริมงคล 

 

 

  



วันจันทร์ ๑๒  สิงหาคม ๒๕๖๓ โรงเรียนบ้านหัวบึงทุ่งฯ คณะผู้บริหารและคณะครูร่วม
พิธีลงนามถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต พระบรมราชินีนาถ 

พระบรมราชชนนีพันปี หลวง โดยมี นายอำเภอธาตุพนมเป็นประธานในพิธี ณ ลานวัดพระธาตุพนม 
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วันพุธที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๓ โรงเรียนบ้านหัวบึงทุ่งฯ คณะผู้บริหารและคณะครูร่วม
พิธีลงนามถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันวันเฉลิมพระชนมพรรษา  

พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ  
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว  โดยมี นายอำเภอธาตุพนมเป็นประธานในพิธี ณ ลานวัดพระธาตุพนม 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองผู้อำนวยการโรงเรียบ้านหัวบึงทุง่ฯ  ได้ใหความรู้ด้านการทุจริตในสถานศึกษาและ
ประกาศเจตจำนงสุจริตของโรงเรียนบ้านหัวบึงทุง่พร้อมแสดงสัญลักษณ์ในการต่อด้านการทุจริต 



ผู้บริหาร คณะครโูรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานบ้านหัวบึงทุ่งฯ 
ร่วมงานแห่พระอุปคตและมัดธูป เทียน ดอก งานนมัสการองค์พระธาตุพนม 

 


